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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง “การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของ
ผูฟั้งวิทยุชุมชน จงัหวดัหนองบวัล าภู”  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา                     
1)  การบริหารจดัการวิทยุชุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดั หนองบวัล าภู 2) ปัญหาและอุปสรรคการ
บริหารจดัการวทิยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู  3) ระดบัการมีส่วนร่วมของผูฟั้งรายการ
วทิยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู และ 4) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ
วทิยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู  เคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร/ผู ้
ด าเนินงานและผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจะน าเสนอ  ดงัน้ี 

1.   สถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย)    
2.   สถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร    
3.   สถานีวทิยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)   
4.   สถานีวทิยชุุมชน เพื่อการศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
5.   แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการวทิยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู 
การน าเสนอแต่ละสถานีแบ่งเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่   

1)   ขอ้มูลทัว่ไป 
2)   ประวติัและการด าเนินงาน 
3)   การบริหารจดัการสถานีวทิยุชุมชน 
4)   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการสถานีวทิยชุุมชน 
5)   การมีส่วนร่วมของผูฟั้งรายการสถานีวทิย ุ
6)   แนวทางการบริหารจดัการสถานีวทิยชุุมชน 
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1.  สถานีวทิยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย)   
 
  1.1 ข้อมูลทัว่ไป 

   1.1.1 ผู้บริหารสถานีวิทยชุุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 
     ผู้บ ริหารวิทยุ ชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย)  คือ  นางสุชาดา                          
อุดมเศรษฐสิน อายุ 58 ปี มีภูมิล าเนาอยูใ่นบา้นดอนนอ้ย  ต าบลหนองภยัศูนย ์อ าเภอเมือง จงัหวดั
หนองบวัล าภู  การศึกษาระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย  อาชีพหลกั คา้ขาย ปฏิบติังานในสถานีวิทยุ
แห่งน้ี 8 ปี ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานี เคยผา่นการอบรมหลกัสูตรการผลิตรายการ จดัโดยส านกังาน
ประชาสัมพันธ์เขต 1 จังหวัดขอนแก่น และผ่านการอบรมหลักสูตรส่ือมวลชนเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม จดัโดยส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัหนองบวัล าภู   
   1.1.2 ผู้ปฏิบัติงานสถานีวิทยชุุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 

      ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ ท่ีให้ขอ้มูล จ านวน 7 
คน เป็นชาย 4 คน อายุระหว่าง 20-40 ปี จบการศึกษา ระดบัปริญญาตรี 1 คน ระดบัปวส. 2 คน  
และระดบัมธัยมศึกษา 1 คน  อาชีพหลกั คือ รับจา้ง ปฏิบติังานมาแลว้ 4 ปี 1 คน 2 ปี 2 คน และ 1 ปี  
1 คน เป็นหญิง 3 คน อายุระหวา่ง 20 - 40 ปี จบการศึกษาระดบั ปวส. 1 คน ระดบั ปวช. 2  คน มี
ภูมิล าเนาอยูใ่น อ าเภอเมือง อ าเภอนากลาง จงัหวดัหนองบวัล าภู อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี 
อาชีพหลกั รับจา้ง ปฏิบติังานมาแลว้ 3 ปี 1 คน 1 ปี 2  คน ต าแหน่งผูด้  าเนินรายการ 
  1.2 ประวตัิและการด าเนินงานของสถานีวทิยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 

   1.2.1 ประวัติการก่อต้ังวิทยุชุมชน   การก่อตั้งสถานีวิทยุชุมชนแซบเรดิโอ (บา้น
ดอนน้อย) เร่ิมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2546 โดยทีมงานหนองบวัแอ๊ดเวอร์ไทซ่ิง โดยมี นาง
สุชาดา  อุดมเศรษฐสิน  เป็นผูบ้ริหารสถานี ตั้งอยู่ท่ี 237 หมู่ 5 บา้นดอนน้อย ต าบลหนองภยัศูนย ์ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู  ส่งกระจายเสียงในระบบเอฟเอ็ม คล่ืนความถ่ี 106.75 เมกกะเฮิร์ต  
ออกอากาศ  ตั้งแต่เวลา 05.00 - 24.00 น. 
   1.2.2 นโยบาย วิทยุชุมชนเป็นศูนยร์วมขอ้มูลข่าวสารเป็นส่ือกลางในการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในชุมชน 
   1.2.3 เป้าหมาย ให้ชุมชนใช้สถานีเป็นศูนยร์ะดมความคิดเห็นและแลกเปล่ียน
ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รับทราบขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ จากภาครัฐ หน่วยงานทุกหน่วยงาน และ
โฆษณาธุรกิจภาคเอกชน โดยการมีส่วนร่วมปลูกจิตส านึกในหน้าท่ีพลเมืองตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540   
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   1.2.4 วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสู่ชุมชน เป็นส่ือกลางในการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีของคนในชุมชน เป็นส่ือรณรงค์อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอนัดีงามในทอ้งถ่ิน เป็นการส่งเสริมการท างานร่วมกนัของบุคลากรทุกเพศทุกวยั เป็นส่ือ
การเรียนรู้และเป็นการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   1.2.5 แนวทางการด าเนินงาน  การด าเนินงานมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ี
ชดัเจน โดยการด าเนินงานทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของผูบ้ริหารสถานี เนน้การท างานเป็น
ทีม บุคลากรทุกคนช่วยกันท างานเพื่อให้ผลการด าเนินงานออกมาดีท่ีสุด มีกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากรในสถานี ปฏิบติังานร่วมกนัอย่างพี่น้อง มีการปรึกษาหารือ
เก่ียวกบัการท างานร่วมกนั  และส่งเสริมกิจกรรมในชุมชน จดักิจกรรมเพื่อให้ผูฟั้งรายการวิทยุได้
เข้ามามีส่วนร่วม  เช่น รายการคุยข่าวเล่าแจ้ง ท่ีผูด้  าเนินรายการได้จดักิจกรรมร่วมกบัผูด้  าเนิน
รายการของสถานี โดยออกไปพบปะผูฟั้งเพื่อสอบถามปัญหาความเดือดร้อน เพื่อน าขอ้มูลมา
น าเสนอในรายการ และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่างสถานีฯ กบัผูฟั้งรายการวิทยุ เช่น  
รายการเท่ียงบนัเทิงท่ีมีการเล่นเกม ทายปัญหา แจกของรางวลัให้แก่ผูฟั้งท่ีโทรศพัท์เขา้มาตอบ
ปัญหาในรายการ  เน่ืองจากผูฟั้งรายการเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าให้สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ 
(บา้นดอนน้อย)  ด ารงอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืน (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวิทยุชุมชน แซบ              
เรดิโอ บา้นดอนนอ้ย: 2546) 
  1.3 การบริหารจัดการสถานีวทิยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 

   1.3.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร  
    1)   โครงสร้างการบริหารงาน สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอน
นอ้ย) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่าย
ประสานงาน ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ช่างเทคนิค และฝ่ายผลิตรายการ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
ผูบ้ริหารสถานี (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ บา้นดอนนอ้ย: 2546) ดงัน้ี 

 
 

ภาพท่ี 4.1 โครงสร้างการบริหารวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) 
 

ผูบ้ริหารสถานี 

ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายช่างเทคนิค ฝ่ายผลิตรายการ 
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     การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ดงัน้ี 
     -   ฝ่ายประสานงาน มีหนา้ท่ีติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งภายใน  
และภายนอกสถานี   
     -   ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร  มีหน้าท่ีคน้หาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูฟั้งและตรงตามความตอ้งการของผูฟั้งและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูฟั้ง 
       -   ฝ่ายช่างเทคนิค มีหน้าท่ีก ากบัดูแลอุปกรณ์ในห้องควบคุมเสียง ห้อง
ส่งในการด าเนินการออกอากาศ  ตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์ว่ามีความผิดปกติหรือไม่ พร้อมทั้งดูแล
แกไ้ขใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   -  ฝ่ายผลิตรายการ มีหนา้ท่ีดูแลเร่ืองผงัรายการออกอากาศ ผลิตรายการ
ให้น่าสนใจ  ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน  และผูฟั้งทัว่ไป พร้อมทั้งมีหน้าท่ีจดัหาผูด้  าเนินรายการ/
วทิยากรมาร่วมรายการ    

    2)  การคัดเลือกส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ามาท าหน้าท่ีเป็น
ผู้ด าเนิน รายการของสถานี ผูบ้ริหารสถานีใช้วิธีการสัมภาษณ์และให้ทดลองปฏิบติัหน้าท่ี โดยมี
การก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกบุคลากร ดงัน้ี ตอ้งมีความรู้มีใจรักท่ีจะเป็นผูด้  าเนินรายการ มี
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี ชอบท างานมวลชน มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตรงต่อเวลาและท่ี
ส าคญัสามารถถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารและสามารถส่ือสารให้ผูฟั้งเขา้ใจได ้(สุชาดา อุดมเศรษฐสิน 
สัมภาษณ์:7 กุมภาพนัธ์ 2554) 
    3)  การฝึกอบรม อบรมหลกัสูตรส่ือมวลชนเพื่อการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
จดัโดยส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัหนองบวัล าภู และเชิญบุคคลท่ีเคยผา่นการอบรมดา้นการจดั
รายการ หรือมีบตัรผูป้ระกาศ จากภายนอกมาเป็นวิทยากรเพื่อให้ความรู้กบับุคลากรในสถานี และ
ใหมี้การเรียนรู้กนัภายในสถานี (สุชาดา  อุดมเศรษฐสิน  สัมภาษณ์: 7  กุมภาพนัธ์ 2554) 
    4)  การประเมินผล   การประเมินผลการปฏิบติังานจากผลตอบรับจากผูฟั้ง 
เช่น การเปิดสายให้ผูฟั้งโทรศพัท์เขา้มาแนะน า ติชมรายการ หรือเขียนจดหมายส่งมายงัสถานีว่า
เป็นอยา่งไร แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขพฒันาตนเอง (สุชาดา อุดมเศรษฐสิน สัมภาษณ์: 7 
กุมภาพนัธ์ 2554) 
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  1.3.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
    1)   ผงัรายการออกอากาศ 
 
ตารางท่ี 4.1  ผงัรายการออกอากาศ สถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย)  
        106.75 เมกกะเฮิร์ต (ออกอากาศวนัจนัทร์- วนัอาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 05.00 - 24.00 น.) 
 

 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
05.00  -  05.15  รายการเปิดสถานี เทป 
05.15  -  06.00 ธรรมะรับอรุณ เทป 
06.00  -  07.00 คุยข่าวเล่าแจง้ บ่าวหนองบวั 
07.00  -  08.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
08.00  -  10.00 ออนซอนอีสาน บ่าวหนองบวั 
10.00  -  11.00   คุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน อบต. 
11.00  -  12.00 ทนัโลกกีฬา กทท. 
12.00  -  13.00 เท่ียงบนัเทิง หนุ่มนินจา 
13.00  -  15.00 เพลงเพื่อชีวติ DJ.นุ๊งหนิง 
15.00  -  17.00 ลูกทุ่งหรรษา สาวดอกออ้ 
18.00  -  19.00   เพลงดงัในอดีต หนุ่มนภาชยั 
19.00  -  20.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
20.00  -  21.30 สายใยเยาวชน DJ.นุ๊งหนิง 
21.30  -  22.00 ธรรมะก่อนนอน เทป 
22.00  -  24.00 เพื่อนคนนอนดึก / ปิดสถานี หนุ่มนินจา 

 
- รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ท่ีถ่ายทอดจากสถานี

วทิยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัหนองบวัล าภู (สมพาน ศรีหอม สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 
2554) 

- รายการคุยข่าวเล่าแจง้ พูดถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนประจ าวนัท่ีน่าสนใจ  
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม/โครงการของจงัหวดัของหน่วยงานของรัฐ (สมพาน ศรีหอม สัมภาษณ์: 7 
กุมภาพนัธ์ 2554) 
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- รายการทนัโลกกีฬา  พูดถึงการแข่งขนักีฬาท่ีน่าสนใจในระดบัโลก  
ระดบัประเทศ และระดบัจงัหวดั ให้ความรู้เก่ียวกบักีฬาแต่ละประเภทให้เขา้ใจในกฎกติกามารยาท
ในการแข่งกนัรวมทั้งเป็น การเชิญชวนให้เยาวชนสนใจในการเล่นกีฬาและติดตามข่าวสารนกักีฬา
ในจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียงและผลงาน  เพื่อสร้างแรงจูงใจใหก้บัเยาวชนในการเล่นกีฬา (สมพาน ศรีหอม  
สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการออนซอนอีสาน พูดถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในทอ้งถ่ิน เช่น งาน
บุญ งานประเพณี ตามฮีตสิบสอง ให้ความรู้เก่ียวขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะพื้นบา้น ความคิด
ความเช่ือของคนในโบราณเพื่อน ามาประยุกตใ์ชก้บัคนในยุคปัจจุบนั (สมพาน  ศรีหอม สัมภาษณ์:  
7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการสายใยเยาวชน  พูดถึงกิจกรรมของเยาวชนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
วนั ให้ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ  การใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เชิญชวนให้เยาวชน
โทรศพัท์พูดคุยเก่ียวกบักิจกรรมท่ีผูฟั้งได้ท าท่ีคิดว่าเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม (วิภา  ไชยแสง  
สัมภาษณ์ : 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการเท่ียงบันเทิง พูดถึงเร่ืองราวเก่ียวกับวงการบันเทิง ดารา  
นกัร้อง ท่ีก าลงัอยูใ่นความสนใจของผูฟั้ง  สลบัดว้ยการเปิดเพลงสตริง (สมศรี  บุญสิงห์ สัมภาษณ์:  
7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการเพลงเพื่อชีวิต เป็นรายการเสนอเพลงในแนวเพื่อชีวิต  
ลกัษณะรายการคือผูฟั้งจะโทรเขา้มาขอเพลง มีการสนทนากนัระหว่างผูด้  าเนินรายการกบัผูฟั้ง
รายการทางบา้นออกอากาศ  (วภิา  ไชยแสง  สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการลูกทุ่งหรรษา  เป็นรายการท่ีเสนอเพลงในแนวลูกทุ่งหมอล า
สมยัใหม่  ลกัษณะรายการคือผูฟั้งจะโทรเข้ามาขอเพลง และมีการสนทนากันระหว่างผูด้  าเนิน
รายการกบัผูฟั้งรายการทางบา้นออกอากาศ  (จารุวรรณ  ศรีหอม  สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการเพลงดงัในอดีต  เป็นรายการท่ีเสนอเพลงเก่า  เพลงดงัในอดีต  
ท่ีอยูใ่นความสนใจของผูฟั้งรายการ  มีการพดูคุยเก่ียวกบัเร่ืองราวของบทเพลง เร่ืองราวของศิลปินท่ี
เป็นท่ีนิยมในอดีต (กิตติภพ  ชยัช่วยโชค  สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

- รายการเพื่อนคนนอนดึก เป็นรายการท่ีเสนอเพลงทุกแนว เช่น เพลง
สตริง  เพื่อชีวิต  เพลงลูกทุ่ง  และเพลงไทยสากล ลกัษณะรายการคือผูฟั้งจะโทรเขา้มาขอเพลง  
(สมศรี  บุญสิงห์  สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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- รายการธรรมะรับอรุณ  เป็นรายการปาฐกถาธรรมท่ีมีเน้ือหารายการมี
การพูดคุยเก่ียวกบัหลกัธรรมค าสอน เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั (สมพาน  ศรีหอม 
สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 
    - รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน แจง้ขอ้มูลข่าวสารในชุมชน องค์การใน
ชุมชน  การเปิดโอกาสให้ผูใ้หญ่บา้น  ก านนั ในแต่ละหมู่บา้นไดป้ระชาสัมพนัธ์ข่าวสาร กิจกรรม
ของหมู่บา้นชุมชนของตวัเอง (จารุวรรณ  ศรีหอม สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 
    - รายการธรรมะก่อนนอน เป็นรายการปาฐกถาธรรมท่ีมีเน้ือหารายการ
เป็นนิทานธรรมะ  เช่น  พุทธประวติั พระเวสสันดรชาดก ลีลาวดี เป็นต้น (สมพาน  ศรีหอม  
สัมภาษณ์: 7 กุมภาพนัธ์ 2554) 

ประเภทรายการของสถานีวิทยุชุมชน  แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 
จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนน้อย) สามารถ

แบ่งประเภทของรายการทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ประกอบดว้ย 
1)   รายการข่าวและข่าวสาร ประกอบดว้ย 
  - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์   
  - รายการคุยข่าวเล่าแจง้   
  - รายการทนัโลกกีฬา   
2)   รายการความรู้ ประกอบดว้ย 
  - รายการออนซอนอีสาน   
  - รายการสายใยเยาวชน   
3)   รายการบันเทิง ประกอบดว้ย 
  - รายการเท่ียงบนัเทิง   
  - รายการเพลงเพื่อชีวติ   
  - รายการลูกทุ่งหรรษา   
  - รายการเพลงดงัในอดีต   
  - รายการเพื่อนคนนอนดึก   
4)   รายการเพ่ือบริการสาธารณะ ประกอบดว้ย 
  -  รายการธรรมะรับอรุณ   
  -  รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน   
  -  รายการธรรมะก่อนนอน   
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ภาพท่ี 4.2 แสดงสัดส่วนประเภทรายการของสถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) 

 

   จากการวิเคราะห์ประเภทรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ รายการข่าวและข่าวสาร  
รายการความรู้ รายการบนัเทิง  และรายการเพื่อบริการสาธารณะ พบว่า รายการบนัเทิง มีสัดส่วน
ร้อยละ 39 ซ่ึงมากกว่ารายการอ่ืน รองลงมาคือ รายการข่าวและข่าวสาร และรายการเพื่อบริการ
สาธารณะ มีสัดส่วนเท่ากนั คือ ร้อยละ 23 และรายการความรู้ มีสัดส่วนท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ร้อยละ 15   
แสดงใหเ้ห็นวา่  สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ  เนน้การน าเสนอประเภทรายการบนัเทิงเป็นรายการ
หลกั  รองลงมา คือ การน าเสนอประเภทรายการข่าวและข่าวสารและรายการเพื่อบริการสาธารณะ  
และสุดทา้ยเป็นรายการความรู้ท่ีมีการน าเสนอนอ้ยกวา่รายการอ่ืน ๆ 
  รูปแบบรายการของสถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอนน้อย) 
  จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนน้อย) สามารถ
แบ่งรูปแบบของรายการท่ีน าเสนอทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 
  1)   รายการพูดคุยกับผู้ฟัง ประกอบดว้ย 
   - รายการธรรมะรับอรุณ   
     - รายการธรรมะก่อนนอน   
  2)   รายการพูดคุยสลับเพลง ประกอบดว้ย 
   - รายการออนซอนอีสาน   
   - รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน   
   - รายการสายใยเยาวชน   
   - รายการเท่ียงบนัเทิง   

บันเทิง

39%

บริการสาธารณะ

23% ข่าวและข่าวสาร

23%

ความรู้

15%
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   - รายการเพลงเพื่อชีวติ   
   - รายการลูกทุ่งหรรษา   
   - รายการเพลงดงัในอดีต   
   - รายการเพื่อนคนนอนดึก   
  3)   รายการข่าว ประกอบดว้ย 

   - รายการคุยข่าวเล่าแจง้   
   - รายการทนัโลกกีฬา   
  4)   รายการถ่ายทอดข่าว ไดแ้ก่ 
   - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์   
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.3 แสดงสัดส่วนรูปแบบรายการของสถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) 
 

   จากการวิเคราะห์รูปแบบรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) สามารถแบ่งรูปแบบรายการออกไดเ้ป็น 4 รูปแบบ คือ รายการ
พูดคุยกบัผูฟั้ง  รายการพูดคุยสลบัเพลง  รายการข่าว  และรายการถ่ายทอดข่าว โดยพบวา่ รายการ
พูดคุยสลบัเพลง  มีสัดส่วนร้อยละ 62  ซ่ึงมากกว่ารายการอ่ืนๆ รองลงมาคือ รายการข่าว และ
รายการพูดคุยกบัผูฟั้งท่ีมีสัดส่วนเท่ากนั คือ มีสัดส่วนร้อยละ 15 ส่วนรายการถ่ายทอดข่าว มี
สัดส่วนท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ร้อยละ 8 แสดงให้เห็นวา่ สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) มี
รูปแบบการน าเสนอท่ีเนน้รายการพูดคุยสลบัเพลงมากกวา่รูปแบบอ่ืนๆ รองลงมา คือ การน าเสนอ
ในรูปแบบรายการข่าวและรายการพูดคุยกบัผูฟั้ง ส่วนรูปแบบรายการถ่ายทอดข่าวเป็นรูปแบบท่ี
น าเสนอนอ้ยท่ีสุด 
 

ข่าว

15%

ถ่ายทอดข่าว

8%
พูดคุยกบัผู้ฟัง

15%

พูดคุยสลบัเพลง

62%



 

66 
 

   2)   การจัดรายการ   
      - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ใหส้ัมภาษณ์วา่ การจดัรายการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรไดใ้ชค้วามสามารถของตนเองในการเสนอรูปแบบเน้ือหาสาระของรายการท่ีตนเองมี
ความรู้ความสามารถ แลว้น าเสนอให้ผูบ้ริหารสถานีทราบ ถา้ผา่นการอนุมติัรายการนั้นก็สามารถ
ออกอากาศได ้ โดยใหผู้จ้ดัรายการค านึงวตัถุประสงคข์องสถานี คือ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสู่ชุมชน 
เป็นส่ือกลางในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของคนในชุมชน  เป็นส่ือรณรงค์อนุรักษ์ศิลปะ  
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีอนัดีงามในทอ้งถ่ิน  เป็นการส่งเสริมการท างานร่วมกนัของ
บุคลากร ทุกเพศ ทุกวยั และเป็นส่ือการเรียนรู้และเป็นการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แลว้น ามา
พิจารณาวา่ประเภท/รูปแบบรายการวา่ควรเป็นอยา่งไร  เช่น  รายการประเภทพูดคุยสลบัเพลง ผูจ้ดั
รายการก็ตอ้งเตรียมเพลงและส่ิงท่ีจะพดูในรายการใหพ้ร้อมก่อนถึงเวลาออกอากาศ  
    - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนระบุ
วา่ในการจดัรายการตอ้งยึดวตัถุประสงค์ของสถานี เป็นหลกั พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้
มาร่วมจดัรายการและให้ข้อมูลข่าวสาร เช่น รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชนท่ีผูด้  าเนินรายการจะ
โทรศพัทไ์ปเชิญชวนและเปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่บา้นก านนัหรือผูท่ี้มีความสามารถในการพูดผา่นทาง
หอกระจายข่าวของหมู่บา้น ไดป้ระชาสัมพนัธ์ข่าวสาร  กิจกรรมของหมู่บา้นชุมชนของตวัเอง  หรือ
ผูด้  าเนินรายการหลกัประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของชุมชนท่ีอยูใ่นความสนใจร่วมกนั เช่น ในช่วงตน้
เดือนเจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะออกไปจ่ายเบ้ียยงัชีพผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และผูป่้วยเอดส์ท่ี
หมู่บา้นใด วนัเวลาใด  หรือโครงการท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลก าลงัด าเนินการอยู ่ซ่ึงเป็นรายการ
ประเภทพดูคุยกบัผูฟั้งสลบักบัการเปิดเพลง    
   3)  กระบวนการการผลิตรายการ   
     - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า กระบวนการการผลิต
รายการมีการเลือกเน้ือหาท่ีจะพูดคุย  โดยค านึงเน้ือหาหรือเร่ืองราวท่ีใกลต้วักบัคนในชุมชนหรือ
เร่ืองท่ีก าลงัอยูใ่นความสนใจ งานเทศกาล  มีการสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  เช่น  ออกไป
พบปะพดูคุยกบัผูฟั้งในประเด็นเน้ือหาท่ีจะน ามาพดูคุยใหติ้ดตามรับฟัง  หรือแจง้ในรายการก่อนถึง
วนัท่ีจะออกอากาศว่าจะน าเสนอในประเด็นนั้นๆ ผูจ้ดัรายการก็ตอ้งเตรียมเพลงและขอ้มูล (บท
วทิย)ุ ท่ีจะพดูในรายการก่อนถึงเวลาออกอากาศ   
     - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนระบุ
วา่มีการเลือกเน้ือหาท่ีจะพูดคุย  โดยค านึงเน้ือหาหรือเร่ืองราวท่ีใกลต้วักบัคนในชุมชน หรือเร่ืองท่ี
ก าลงัอยูใ่นความสนใจ  งานเทศกาล  เช่น รายการออนซอนอีสาน  ลกัษณะรายการพูดถึงกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนในท้องถ่ิน  เช่น งานบุญ งานประเพณี ตามฮีตสิบสอง ให้ความรู้เ ก่ียวขนบธรรมเนียม  
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ประเพณี  ศิลปะพื้นบา้น  ความคิดความเช่ือของคนในโบราณเพื่อน ามาประยุกต์ใช้กบัคนในยุค
ปัจจุบนั ยกตวัอยา่ง คนสมยัก่อนถึงความเป็นอยูจ่ะไม่ทนัสมยัแต่ทางดา้นจิตใจมีการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ 
เอ้ืออาทรต่อกนั ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะท าให้สังคมอยู่ร่วมกนัดว้ยความสงบสุข และเป็นรายการประเภท
พดูคุยสลบัเพลง ผูจ้ดัรายการก็ตอ้งเตรียมเพลงและขอ้มูลท่ีจะพูดในรายการก่อนถึงเวลาออกอากาศ 
เช่น จะพูดเก่ียวกบังานประเพณีบุญบั้งไฟ  ก็ตอ้งเตรียมบทเพลงท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบังานบุญบั้งไฟ
และขอ้มูลเก่ียวต านาน  ความเป็นมาท่ีปฏิบติัในสมยัโบราณ  
   4)   การออกอากาศ สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ ออกอากาศทุกวนั ตั้งแต่
วนัจนัทร์ - วนัอาทิตย ์เวลา 05.00 - 24.00 น. ดว้ยระบบเอฟเอม็ ความถ่ี 106.75  เมกกะเฮิร์ต 
   5)   การประเมินผล   
     -  นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า ประเมินผลจากผลตอบ
รับทางโทรศพัท์หรือจดหมายจากผูฟั้ง  โดยผูจ้ดัรายการแจง้ให้ผูฟั้งรายการแนะน า ติชม รายการ
ผา่นทางโทรศพัทห์รือจดหมาย  แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าพิจารณา และมีการน าขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมใน
แต่ละเดือนน าเขา้ท่ีประชุมประจ าเดือนของผูบ้ริหารสถานีและบุคลากร เพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป  ส่วนใหญ่เป็นการติชมในเร่ืองการรับฟังรายการไม่ชดัเจน ซ่ึงทางสถานีก็มีการให้ช่าง
เทคนิคปรับปรุงแกไ้ขระบบการส่งกระจายเสียงเพื่อใหผู้ฟั้งสามารถรับฟังไดอ้ยา่งชดัเจน 
     - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน 
แซบเรดิโอ (บา้นดอนน้อย) ระบุวา่ ประเมินผลจากผลตอบรับทางโทรศพัท์หรือจดหมายจากผูฟั้ง 
โดยผูจ้ดัรายการแจง้ให้ผูฟั้งรายการแนะน า ติชม รายการผ่านทางโทรศพัท์หรือจดหมาย เม่ือได้
ขอ้มูลจากผูฟั้งถา้เก่ียวกบัตนเองท่ีสามารถปรับปรุงแกไ้ขไดก้็น ามาปรับปรุงแกไ้ขตนเอง แต่ถา้เร่ือง
ใดท่ีนอกเหนือจากอ านาจหน้าท่ีของตนแลว้ ก็ตอ้งน าเสนอต่อผูบ้ริหาร เช่น บางพื้นท่ีรับฟังไดไ้ม่
ชดัเจน  ก็น าขอ้มูลในส่วนน้ีเสนอผูบ้ริหารสถานีเพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป ซ่ึงมีการแกไ้ขโดย
ผูบ้ริหารไดม้อบหมายให้ช่างเทคนิคเช็คเคร่ืองส่งเม่ือพบความผิดปกติก็ปรับปรุงแกไ้ขให้สามารถ
การส่งกระจายเสียงอยา่งชดัเจน 

1.3.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์ 
วสัดุอุปกรณ์ของสถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ ประกอบดว้ย 
1)   อุปกรณ์การผลิตรายการ ประกอบดว้ย 
  - เคร่ืองเล่นและบนัทึกเสียงดิจิตอลขนาดเล็ก จ านวน 1 เคร่ือง 
  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ จ  านวน 1 เคร่ือง 
  - ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
  - เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 ตวั 
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  - ล าโพงเล็ก จ านวน 2 ตู ้
  - หูฟัง จ  านวน 2 ตวั 
2)   อุปกรณ์การส่งกระจายเสียง ประกอบดว้ย 

- เคร่ืองส่ง จ านวน 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 เคร่ือง 
- ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
- เคร่ืองเล่นซีดี ดีวดีี MP3 จ  านวน 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองรับวทิย ุจ  านวน 1 เคร่ือง 
- โทรศพัท ์จ านวน 1 เคร่ือง 

    วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เหล่าน้ี ไดม้าจากทุนส่วนตวัของผูบ้ริหารสถานี 
    - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์วา่ การบริหารจดัการวิทยุชุมชน
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ไดมี้การมอบหมายให้เจา้หน้าท่ีก ากบัดูแลเป็นประจ า มีการท าทะเบียนควบคุม
วสัดุอุปกรณ์แต่ละช้ิน  พร้อมทั้งแนะน าเก่ียวกบัการใช้งานของเคร่ืองแต่ละชนิด  เพื่อให้บุคลากร
สามารถใชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  และก าชบัให้บุคลากรในสถานีช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์
ต่างๆ ของสถานี โดยจะก าชบัไม่ให้บุคลากรน าอาหารหรือเคร่ืองด่ืมเขา้ไปในห้องส่ง และก่อนถึง
เวลาเปิดสถานีในตอนเชา้จะมีเจา้หน้าท่ีท าความสะอาดวสัดุอุปกรณ์ และเช็คความเรียบร้อยต่างๆ 
ของวสัดุอุปกรณ์ก่อนด าเนินการออกอากาศ 
    - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย)  ระบุวา่ การบริหารจดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์  คือ ช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษาห้อง
ส่ง  ดา้นความสะอาด  จดัเก็บวสัดุอุปกรณ์ให้เรียบร้อย และช่วยกนัดูแลเก่ียวกบัระบบการท างาน
ต่างๆ ของเคร่ืองว่าการท างานผิดปกติหรือไม่  ถ้าพบส่งผิดปกติก็รีบด าเนินการแก้ไข แต่ถ้าไม่
สามารถแกไ้ขเองได ้ ตอ้งรีบรายงานผูบ้ริหารสถานีเพื่อจะไดห้าแนวทางแกไ้ขต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4 วสัดุอุปกรณ์ในห้องส่ง สถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) 
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  1.3.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
    การบริหารจดัการวิทยุชุมชนดา้นงบประมาณของสถานีวิทยุชุมชน แซบ  
เรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) มีค่าใชจ่้าย ประจ าเดือน ประกอบดว้ย 
   - ค่าตอบแทนบุคลากร   
   - ค่าโทรศพัท ์
   - ค่าไฟฟ้า 
   - ค่าน ้า 
   - ค่าบริการอินเทอร์เน็ต 
   รวมงบประมาณท่ีใช้จ่ายในแต่ละเดือนประมาณ 35,000 บาท โดย
งบประมาณไดม้าจากทุนส่วนตวัของผูบ้ริหารสถานีและงบประมาณท่ีไดรั้บจากผูส้นบัสนุนรายการ 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณ เท่ากบั 20:80 คือ ทุนส่วนตวั 20 % และผูส้นับสนุนรายการอีก 80 %  
โดยประมาณ 
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณมีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน โดยผู ้บริหารสถานีเป็น
ผูด้  าเนินการเอง การจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรท่ีเป็นลกัษณะเงินเดือนท่ีตอ้งจ่ายประจ า จะอยูร่ะหวา่ง
คนละ 2,500 - 5,000 บาท ส่วนค่าตอบแทนพิเศษจะข้ึนอยูก่บัผูส้นบัสนุนรายการวา่มากนอ้ยเพียงใด 
เช่น มีผูส้นบัสนุนรายการ 3 ราย จ่ายค่าตอบแทนพิเศษเดือนละ 1,500 บาท มีผูส้นบัสนุนรายการ 5 
ราย ก็จ่ายค่าตอบแทนพิเศษเดือนละ 2,500 บาท 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ 
เรดิโอ(บา้นดอนนอ้ย) ระบุวา่  ผูบ้ริหารสถานีเป็นผูค้วบคุมดูแลเก่ียวกบัรายรับ – รายจ่ายของสถานี
เอง ส่วนเร่ืองค่าตอบแทนท่ีไดรั้บเป็นเงินเดือนอยู่ระหวา่ง 2,500 – 5,000 บาทต่อคน ค่าตอบแทน
พิเศษข้ึนอยูก่บัผูจ้ดัรายการสามารถหาผูส้นบัสนุนรายการไดก่ี้ราย โดยไดรั้บค่าตอบแทนประมาณ
รายละ 500 บาทต่อเดือน 
 1.4 ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้าน
ดอนน้อย) 

  1.4.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร   
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหาอุปสรรคการบริหาร
จดัการดา้นบุคลากรนั้น บุคลากรขาดความรู้ทางวิชาการเก่ียวกบัการผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ ท่ี
หลากหลาย  และน่าสนใจ  ไม่กระตือรือร้นท่ีจะศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติม และขาดความสนใจ
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หรือปฏิเสธท่ีจะศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพิ่มเติม และบุคลากรท่ีท างานเก่งแล้วมีความรู้
ความสามารถมากข้ึนก็จะออกไปท างานท่ีอ่ืนท่ีใหค่้าตอบแทนสูงกวา่ 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ(บา้นดอนนอ้ย)  ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการดา้นบุคลากรไม่ค่อยพบปัญหาท่ีมี
ปัญหาบา้ง คือ บุคลากรบางคนไม่สนใจท่ีจะศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบัความรู้ใหม่ๆ โดยปกติบุคลากร
ส่วนใหญ่จะคน้ควา้ขอ้มูลจากหนงัสือพิมพแ์ละอินเทอร์เน็ตและหนงัสือ แต่ก็มีบา้งบางคร้ังท่ีไม่ได้
คน้หาขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้นการปฏิบติังานก็ท าใหก้ารด าเนินรายการมีเน้ือหาสาระท่ีจะพูดนอ้ยส่วน
ใหญ่จะเนน้เปิดเพลงรับโทรศพัทพ์ดูคุยกบัผูฟั้งท่ีโทรศพัทเ์ขา้มาขอเพลงในรายการ 
   จากปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการวิทยุชุมชนด้านบุคลากร ท่ีบุคลากร
บางคนไม่ค่อยสนใจจะเรียนรู้ รายการวทิยขุองสถานีวทิยชุุมชน แซบเรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) จึงเป็น
รูปแบบพดูคุยสลบัเพลง  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  62 
  1.4.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ   
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหาอุปสรรคการบริหาร
จดัการดา้นรายการ มีเน้ือหาสาระในการจดัรายการในส่วนของขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการยงัไม่ค่อย
มากนกั ดูจากผงัรายการ  ประเภทรายการ  และรูปแบบรายการ  ส่วนใหญ่จะเป็นรายการประเภทให้
ความบนัเทิง และมีรูปแบบการน าเสนอรายการแบบพูดคุยสลบักบัการเปิดเพลงเป็นส่วนใหญ่  
รายการท่ีมีรูปแบบท่ีสลบัซับซ้อนทางหลกัวิชาการยงัไม่สามารถท่ีจะด าเนินการได้  เน่ืองจากมี
ขั้นตอนในการผลิต  การวางแผน การเขียนบท ตอ้งใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถหลายคน  
จึงยงัไม่สามารถท าได ้ สืบเน่ืองมาจากปัญหาดา้นบุคลากรและปัญหาดา้นงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ  
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถก็จะตอ้งใชค้่าตอบแทนสูง 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนน้อย) ระบุว่า ปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการดา้นรายการ คือ รูปแบบ เน้ือหา
สาระของรายการมีลกัษณะคลา้ยๆ  กนั ไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีพูดคุยสลบักบัการ
เปิดเพลง  ขาดรายการท่ีมีเน้ือหาสาระทางวิชาการดา้นต่างๆ เพราะผูจ้ดั/ผูผ้ลิตรายการขาดความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการผลิตรายการ ไม่มีการเตรียมเน้ือหาสาระท่ีจะพดูในรายการล่วงหนา้   
  1.4.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์   
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหาอุปสรรคการบริหาร
จดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์นั้น วสัดุอุปกรณ์ท่ีน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการออกอากาศเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้กนัทัว่ๆ  ไปในทอ้งตลาดท่ีมีราคาไม่สูงนกั  จึงไม่ค่อยมีคุณภาพ ไม่ไดม้าตรฐาน ช ารุดเสียหาย
บ่อย  เน่ืองจากมีงบประมาณในการซ้ือไม่มากพอท่ีจะซ้ือให้ได้คุณภาพสูงๆ ตรงตามมาตรฐานท่ี
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สถานีหลกัทัว่ไปใช้เพราะมีราคาแพง และบุคลากรยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการใช้วสัดุอุปกรณ์จึง
ก่อให้เกิดการช ารุดเสียหายบ่อย เช่น เคร่ืองเล่นซีดีไม่ได้ใช้งานก็เปิดทิ้งไวต้ลอดเวลา เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ท่ีติดไวรัส เน่ืองจากผูจ้ดัรายการน าอุปกรณ์มาต่อพ่วงโดยไม่ไดส้แกนไวรัสและไม่ได้
อพัเดทโปรแกรมสแกนไวรัสบ่อยๆ จึงท าให้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ติดไวรัสไม่สามารถใชง้านได ้ทาง
ผูบ้ริหารสถานีมีการแกไ้ขปัญหาโดยการมอบหมายใหช่้างเทคนิคสแกนไวรัสและอพัเดทโปรแกรม
สแกนไวรัสบ่อยๆ  และใหช่้างเทคนิคแนะน าวธีิการสแกนไวรัสใหแ้ก่บุคลากร 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนน้อย)  ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์ คือ การใชว้สัดุ
อุปกรณ์ร่วมกนัหลายคน  ท าให้วสัดุอุปกรณ์ช ารุดเสียหายไดง่้าย บางคนขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การใช้งานของเคร่ือง  ท าให้เกิดความผิดพลาดในการใช้งาน ส่งผลให้เคร่ืองช ารุดเสียหาย  ตอ้ง
ซ่อมแซมอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเป็นธนาคารเพลง มกัจะติดไวรัสจากการ
ท่ีผูด้  าเนินรายการน าเพลงจากภายนอกเขา้มาเปิดโดยไม่ไดส้แกนไวรัส ซ่ึงปัจจุบนัก็มีการแกไ้ขโดย
มีช่างเทคนิคคอยสแกนไวรัสและอพัเดทโปรแกรมสแกนไวรัสบ่อยๆ และแนะน าวิธีการสแกน
ไวรัสใหแ้ก่บุคลากรเพื่อจะไดส้แกนไวรัสทุกคร้ังก่อนการใชง้าน 
  1.4.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ   
   -  นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหาอุปสรรคการบริหาร
จดัการด้านงบประมาณ  มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย เน่ืองจากตอ้งใช้เป็นค่าตอบแทน
ผูป้ฏิบติังาน  ถา้จ่ายค่าตอบแทนนอ้ยก็จะท าให้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท างานเก่งออกไป
ท างานอ่ืนท่ีให้ค่าตอบแทนสูงกว่า ถ้าจ่ายมากสถานีวิทยุฯ ก็อยู่ไม่ได้เพราะมีรายได้น้อย  และมี
รายจ่ายท่ีต้องจ่ายประจ า เช่น ค่าน ้ า  ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ฯลฯ โดยงบประมานท่ีต้องใช้จ่าย
ประจ าเดือนประมาณ 35,000 บาท โดยงบประมาณท่ีใชจ่้ายไดม้าจากทุนส่วนตวัของผูบ้ริหารสถานี
และรายไดจ้ากผูส้นบัสนุนรายการของทางสถานี 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย)  ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ คือ งบประมาณ
ท่ีจ่ายเป็นค่าตอบแทนใหแ้ก่บุคลากรนอ้ย ไม่เพียงพอ น่าจะจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัน้ีเพื่อบุคลากรจะไดมี้แรงจูงใจในการท างาน คนท่ีท าเป็นอาชีพหลกัมี 2 คน  
ไดค้่าตอบแทน คนละประมาณ 5,000 บาท  ซ่ึงคิดวา่น่าจะไดป้ระมาณ 7,000 บาท ถึงจะเพียงพอ
และเหมาะสม  ส่วนคนท่ีท าเป็นอาชีพเสริมไดค่้าตอบแทนประมาณ 2,500 - 3,000 บาท คิดวา่น่าจะ
ไดป้ระมาณ 4,000 บาท  ถึงจะเพียงพอและเหมาะสม 
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 1.5 ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวิทยุสถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ (บ้านดอน
น้อย) 

  1.5.1 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ฟัง   
   -  นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์วา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของผูฟั้ง
ในระดบัผูฟั้ง  ผูฟั้งรายการท่ีมีความคุน้เคยกบัผูด้  าเนินรายการท่านใด  จะโทรมาพูดคุยเก่ียวกบั
ปัญหาชุมชน  ปัญหาเด็กและเยาวชน  คอยรายงานการรับฟังรายการของผูด้  าเนินรายการ รวมทั้ง             
ติชม  เสนอแนะรูปแบบรายการและโทรศพัท์เขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ เช่น มีผู ้
โทรศพัทเ์ขา้มาแจง้วา่มีเด็ก เยาวชน ชอบไปนัง่จบักลุ่มด่ืมเหลา้อยูแ่ถวๆ สะพานในเวลากลางคืน ท า
ใหผู้ท่ี้สัญจรไปมาเกิดความกลวัวา่จะไม่ปลอดภยั  จะมีเจา้หนา้ท่ีคอยจดบนัทึกปัญหา ขอ้เสนอแนะ  
ขอ้แนะน า  หรือติชมรายการท่ีผูฟั้งเสนอเขา้มาแลว้น าเสนอให้ผูบ้ริหารสถานีทราบ และรวบรวม
เขา้เป็นหัวขอ้ในการประชุมประจ าเดือนของสถานี เพื่อให้ทุกคนรับทราบ และหาแนวทางการ
แกไ้ขต่อไป เช่น จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูบ้ริหารสถานีก็ไดน้ าปัญหาดงักล่าวน าเสนอต่อผู ้
ก  ากบัการสถานีต ารวจเพื่อใหมี้การส่งเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจเขา้มาคอยสอดส่องดูแล 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ 
เรดิโอ (บา้นดอนน้อย)  ระบุว่า ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัผูฟั้ง คือ การ
รายงานผลการรับฟังใหผู้ด้  าเนินรายการ ติชม/เสนอแนะ/ประเมินรายการ โทรศพัทเ์ขา้มาร่วมแสดง
ความคิดเห็นในรายการ  เป็นตวัแทนส่งข่าวสาร/ร่วมแจง้ข่าวสาร/ตรวจสอบข่าวสารกบัพื้นท่ี ร้อง
ทุกข/์ร้องเรียนปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เช่น รายการออนซอนอีสาน ท่ีมีผูฟั้งโทรเขา้มาร่วม
ในรายการ เพราะเป็นรายการท่ีเก่ียวกบัทอ้งถ่ินหรือชุมชน มกัจะมีผูฟั้งโทรศพัท์เขา้มาร่วมพูดคุย
เก่ียวกบัชุมชนของตนเอง  เช่น  จะจดังานบุญงานประเพณี  เหตุการณ์ หรือเร่ืองราวในชุมชน และ
ผูฟั้งมีส่วนร่วมในงานเวทีสัญจร/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยุชุมชน/ช่วยจดัหาทุนสนบัสนุน และมีส่วน
ร่วมเสนอแนะรูปแบบรายการ เช่น มีผูฟั้งเสนอแนะอยากให้มีรูปแบบรายการนิทานท่ีสอดแทรกคติ
สอนใจ  เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับฟังจะได้เกิดความสนุก ความสนใจ ได้รับความรู้จากคติ
สอนใจในนิทานท่ีได้รับฟัง ได้น าขอ้เสนอแนะของผูฟั้งร่วมปรึกษาหารือกบัฝ่ายบริหารเพื่อ
ปรับปรุงรูปแบบรายการใหต้รงตามความตอ้งการของผูฟั้ง 
  1.5.2 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ร่วมผลิตรายการ   
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์วา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของผูฟั้ง
ในระดบัผูร่้วมผลิตรายการนั้น ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัผูผ้ลิตรายการ/ผู ้
ด าเนินรายการคือ เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสารซ่ึงมีผูท่ี้สนใจติดตามรับฟังรายการท่ีโทรศพัท์
เขา้มาพูดคุยกบัทางสถานีบ่อยๆ  เราก็ชักชวนหรือติดต่อให้ช่วยเป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวคอยส่ง
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ข่าวสาร ช่วยเป็นแหล่งข้อมูลประจ าส าหรับการแนะน าวิทยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี ซ่ึงทาง
ผูบ้ริหารสถานีหรือผูด้  าเนินรายการได้โทรศพัท์ไปเชิญให้มาร่วมเป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้
สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือแบบประจ า  ร่วมผลิตรายการ  ในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น เลือก
แง่มุม  ช่วยรวบรวมขอ้เทจ็จริง  ซ่ึงจะมีบทบาททั้งในขั้นตอนก่อน/ระหวา่ง/หลงัการผลิต ซ่ึงอาจอยู่
ในฐานะอนุกรรมการ/คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ และมีส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ  
แต่งตั้งโดยคณะผูบ้ริหารสถานีโดยคดัเลือกจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมีความสนใจท่ีจะเขา้มา
เป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินรายการวิทยุชุมชน เช่น รายการคุยเฟ่ืองเร่ือง
ชุมชนท่ีผูน้ าทอ้งถ่ิน  เช่น  สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ก านนั ผูใ้หญ่บา้น หรือผูฟั้งรายการ  
ไดมี้โอกาสเขา้มาร่วมรายการ หรือโทรศพัทเ์ขา้มาในรายการเพื่อพูดคุยเก่ียวกบัชุมชนของตนเอง  
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของชุมชน โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมเขา้มาเพื่อท่ีจะประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของชุมชนหรือองค์กรของตวัเอง  การท าหน้าท่ีตรงน้ีจึงไม่มีค่าตอบแทนในการร่วมผลิต
รายการ / ด าเนินรายการ 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ 
เรดิโอ  (บา้นดอนนอ้ย)  ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวทิยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัผูผ้ลิตรายการ/ผู ้
ด าเนินรายการ คือ เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร ช่วยเป็นแหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการ
แนะน าวทิยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี  เป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือ
แบบประจ า ร่วมผลิตรายการ  ในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น  เลือกแง่มุม ช่วยรวบรวมขอ้เท็จจริง  
ซ่ึงจะมีบทบาททั้ งในขั้นตอนก่อน/ระหว่าง/หลังการผลิต ซ่ึงอาจอยู่ในฐานะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ  และมีส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ เช่น 

  รายการท่ีผูฟั้งมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน  
ออกอากาศทุกวนัจนัทร์ – อาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 10.00 - 11.00 น. ท่ีผูน้  าทอ้งถ่ิน เช่น สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล ก านัน ผูใ้หญ่บา้น หรือผูฟั้งรายการได้มีโอกาสเข้ามาร่วมพูดคุยใน
รายการ  หรือโทรศพัท์เขา้มาในรายการเพื่อพูดคุยเก่ียวกบัชุมชนของตนเอง เช่น ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของชุมชน เช่น โดยเฉล่ียวนัละ 5 สาย   

  รายการท่ีผูฟั้งมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือ รายการธรรมะรับอรุณ และ
รายการธรรมะก่อนนอน ท่ีไม่มีผูโ้ทรศพัทเ์ขา้มาร่วมในรายการ  เพราะเป็นรายการท่ีบนัทึกเสียงไว ้ 
ไม่ใช่รายการสด 
  1.5.3 การมีส่วนร่วมในระดับผู้บริหาร/ผู้วางแผน/นโยบาย 
   -  นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์วา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของผูฟั้ง
ในระดบัผูบ้ริหาร/ผูว้างแผน/นโยบาย ผูท่ี้มีส่วนร่วมในระดบัน้ี คือ นายกอบต. ก านนั ผูใ้หญ่บา้น  
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ผูน้ าทางดา้นความคิดเห็นของชุมชน โดยมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ หรือหาแนวทางใน
การด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้มากท่ีสุด รวมทั้งในส่วนของการวางแผนและ
นโยบายเก่ียวกบัวทิยชุุมชน และการตดัสินใจเก่ียวกบัการเพิ่ม – ลด ช่วงเวลาการออกอากาศ 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ 
เรดิโอ (บา้นดอนน้อย) ระบุว่า ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัน้ี เช่น นายก
อบต. ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ผูน้ าทางดา้นความคิดเห็นของชุมชน ท่ีมาวางแผนและนโยบายเก่ียวกบั
วิทยุชุมชน ตัดสินใจเก่ียวกับการแต่งตั้ งกรรมการ  ตัดสินใจเก่ียวกับการเพิ่ม – ลด ช่วงเวลา
ออกอากาศ และวางแผนกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาวทิยชุุมชน 
 1.6 แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวิทยุชุมชนของสถานีวิทยุชุมชน แซบเรดิโอ  
(บ้านดอนน้อย) 

  1.6.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   -   นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจดัการ
วทิยชุุมชนดา้นบุคลากร คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรท่ีปฏิบติังานดา้นการจดัรายการการผลิตรายการ 
มีความกระตือรือร้นท่ีจะศึกษาเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น  การใชค้อมพิวเตอร์ การใชโ้ปรแกรม
บนัทึกเสียง  ตดัต่อเสียง  และศึกษาเรียนรู้หรือบริโภคขอ้มูลข่าวสารหลายๆ ดา้น เช่น ศึกษาขอ้มูล
เก่ียวกบั สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั  สังคม  การเมือง ศิลปวฒันธรรม การเกษตร การประกอบ
สัมมาอาชีพ  ฯลฯ  เพื่อท่ีจะน ามาใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ  (บา้นดอนนอ้ย)  ระบุว่า  ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการจดั
รายการ  การผลิตรายการ  การเป็นผูด้  าเนินรายการ เพื่อเพิ่มความรู้และสามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.6.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
   -   นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจดัการ
ดา้นรายการคือ  รูปแบบรายการท่ีน าเสนอควรมีความหลากหลาย เน้ือหาสาระท่ีน าเสนอจะตอ้ง
ถูกตอ้ง  รวดเร็ว  ทนัสมยั  ถูกใจผูฟั้ง  จึงจะท าให้ผูฟั้งสนใจติดตามรับฟังรายการอยา่งต่อเน่ือง โดย
พิจารณาจาก  การท่ีผูฟั้งโทรศพัทเ์ขา้มาพดูคุยในรายการ ผูฟั้งในชุมชนมีการพดูคุยถึงขอ้มูลข่าวสาร
จากรายการนั้นและรู้จกั หรือเกิดความคุน้เคยกบัผูด้  าเนินรายการ 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนน้อย)  ระบุว่า  ควรมีการจดัการรูปแบบรายการและเน้ือหาสาระของรายการท่ี
สอดคลอ้งต่อวิถีการด าเนินชีวิตของผูฟั้งให้มากกวา่น้ี เน่ืองจากการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการท ามาหา
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กิน  การประกอบสัมมาอาชีพ  เร่ืองราวท่ีก าลงัอยู่ในความสนใจของชุมชน เป็นเร่ืองราวท่ีอยู่ใน
ความกงัวลใจท่ีชุมชนก าลงัตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติม รวมถึงข่าวท่ีไม่น าเสนอในส่ือมวลชนกระแส
หลกันอ้ยเกินไป ควรเสนอเน้ือหาสาระท่ีหลากหลายรูปแบบ ไม่ใช่น าเสนอตามส่ือกระแสหลกั แต่
ตอ้งมีหลายแง่มุม  เช่น รายการสายใยเยาวชน  เน้ือหาสาระท่ีน าเสนอไม่ใช่แค่พูดคุยอยา่งเดียว ควร
จะมีจิงเก้ิล  หรือวา่เป็นรูปแบบละครวิทยุ เพื่อตรงตามความตอ้งการของผูฟั้งแต่รายการก็ควรท่ีจะ
สามารถท าให้กลุ่มเป้าหมายอ่ืน  เช่น  กลุ่มผูป้กครองรับฟังไดด้ว้ย ไม่ใช่เห็นว่าเป็นเร่ืองไร้สาระ
ของเด็กเยาวชน  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูฟั้งใหม้ากท่ีสุด   
  1.6.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 
   -   นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจดัการ
ดา้นวสัดุ/อุปกรณ์  คือ  ส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้รียนรู้การท างาน  การใชง้านของวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  
เช่น  ใหบุ้คลากรศึกษาคู่มือการใชง้านต่างๆ  ของเคร่ืองมืออุปกรณ์  และแนะน าการใชง้านเก่ียวกบั
การใช้งาน  การปรับแต่งเสียงท่ีอยูใ่นระดบัพอดีของอุปกรณ์ช้ินนั้น การดูแลบ ารุงรักษา เพื่อจะได้
สามารถใชง้านอยา่งถูกตอ้งถูกวธีิ  วสัดุอุปกรณ์จึงจะสามารถใชง้านไดย้าวนาน และบุคลากรทุกคน
ตอ้งช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษา  เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดดี้อยูต่ลอดเวลา 
   -   ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) ระบุวา่ ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีดี มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน เช่น เคร่ืองควบคุม
เสียง (MIXER)  ควรเป็นเคร่ืองท่ีมีคุณภาพ เพราะจะท าใหไ้ดคุ้ณภาพเสียงท่ีดีออกมา และมีบุคลากร
คอยก ากบัดูแลการท างานของเคร่ืองใชต่้าง ๆ  ในห้องส่งอยูต่ลอดเวลา  เช่น ผูจ้ดั/ผูผ้ลิตรายการบาง
คนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชง้านต่างๆ ของเคร่ือง ควรมีช่างเทคนิคท่ีมีความรู้ความ
เขา้ใจในการใช้อุปกรณ์นั้นๆ  ประจ าอยู่ท่ีสถานีตลอดเวลา เพราะเม่ือเคร่ืองท างานผิดปกติก็จะ
สามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา  เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และก าชบับุคลากรให้
ช่วยกนัดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์ให้ดี  โดยช่วยกนัรักษาความสะอาด ใชว้สัดุอุปกรณ์อย่างถูกวิธีและ
คุม้ค่าท่ีสุด 
  1.6.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
   - นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจดัการ
ดา้นงบประมาณ  คือ  หน่วยงานของรัฐ เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  องคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ควรสนับสนุนงบประมาณให้กบัวิทยุชุมชน ในรูปแบบของการจดัโครงการอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรด้านหลกัการปรัชญาวิทยุชุมชน  หลกัการผลิตรายการ การเป็นผูผ้ลิต/ผูจ้ดัรายการ ให้
บุคลากรผูป้ฏิบติังานในสถานีวิทยุชุมชนทุกแห่งได้เขา้มาอบรมร่วมกนั ศึกษาหาความรู้ร่วมกนั  
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แลกเปล่ียนความรู้กนั จะได้แนวทางในการปฏิบติังานและแนวทางในการแก้ไขปัญหาจากการ
อบรมร่วมกนั 
   -   ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บ้านดอนน้อย) ระบุว่า ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด/ผลิตรายการ และ
ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานให้เพียงพอต่อสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัเพื่อจะไดเ้กิดแรงจูงใจใน
การท างาน เช่น ควรมีการเพิ่มค่าตอบแทนบา้งตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป จากเดิมจ่าย
ค่าตอบแทน ใหผู้ป้ฏิบติังานประจ าสถานีเดือนละประมาณ 5,000 บาท ควรจะเพิ่มเป็น 7,000 บาท 
  1.6.5 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 
   -   นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน ให้สัมภาษณ์วา่ แนวทางการบริหารจดัการใน
เร่ืองของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน  ควรมีการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง  ความรัก ความ
สามคัคี  และเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างวิทยุชุมชนกบัผูฟั้งหรือสมาชิกในชุมชน เช่น  
รายการเท่ียงบนัเทิง  ท่ีมีการเล่นเกม  ทายปัญหา แจกของรางวลัให้แก่ผูฟั้งท่ีโทรศพัท์เขา้มาตอบ
ปัญหาในรายการ  เพราะเม่ือเกิดความรัก ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัแล้ว การด าเนินงานร่วมกัน  
สมาชิกในชุมชนก็จะกลา้ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในสถานีวทิยชุุมชน   
   -   ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน แซบ
เรดิโอ (บา้นดอนนอ้ย) ระบุวา่  ควรมีการส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในสถานีวิทยุ
ชุมชนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง เช่นจดักิจกรรมในสถานีแลว้เชิญสมาชิกในชุมชนหรือผูฟั้งรายการ
วิทยุเขา้มามีส่วนร่วม  เช่น  เชิญชวนให้โทรศพัทเ์ขา้มาตอบปัญหาในรายการแลว้มอบของรางวลั
ใหแ้ก่ผูฟั้งท่ีโทรศพัทเ์ขา้ หรือรายการบางรายการ  เช่น รายการคุยเฟ่ืองเร่ืองชุมชน ควรจะไดข้อ้มูล
จากแหล่งข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตวับุคคลท่ีให้ข้อมูล  อาจจะเชิญเข้ามาร่วมในรายการ หรือ
ออกไปสัมภาษณ์เสียงนอกสถานีเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและสร้างความสามคัคีในชุมชน 
 สรุปการด าเนินงานของสถานีวทิยุชุมชน แซบเรดิโอ  (บ้านดอนน้อย)   
 1.   การบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  1.1 บุคลากร มีการแบ่ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายช่าง
เทคนิค และฝ่ายผลิตรายการ โดยมีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมดา้นรายการ การประเมินผลรายการ
ของสถานีมีแต่การประเมินอยา่งไม่เป็นทางการ 
  1.2 การจัดการด้านรายการ  การจดัรายการมี 4 ประเภท คือ รายการข่าวและ
ข่าวสาร ร้อยละ 23 รายการความรู้ ร้อยละ 15 รายการบนัเทิง ร้อยละ 39 และเพื่อรายการบริการ
สาธารณะ ร้อยละ 23 รูปแบบรายการมี 4  รูปแบบ คือ รายการพูดคุยกบัผูฟั้ง ร้อยละ 15 รายการ
พดูคุยสลบัเพลง ร้อยละ 62 รายการข่าว ร้อยละ 15 และรายการถ่ายทอดข่าว ร้อยละ 8 กระบวนการ
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ผลิตรายการมีลกัษณะเป็นการผลิตรายการแบบไม่ซับซ้อน ไม่มีบทวิทยุ ไม่มีเทคนิคการผลิตมาก 
สอดคลอ้งกบัรูปแบบรายการ 
  1.3 วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองผสมเสียง ไมโครโฟน 
แผน่ CD ฯลฯ 
  1.4 งบประมาณ จากเจา้ของสถานีและรายไดจ้ากผูส้นบัสนุนรายการ 
 2.   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  2.1 บุคลากร ขาดความรู้ด้านการจัดรายการ การผลิตรายการ เทคนิคการส่ง
กระจายเสียง ขาดความกระตือรือร้น 
  2.2 การบริหารจัดการด้านรายการ รูปแบบรายการไม่หลากหลาย ขาดขอ้มูลท่ีมี
ประโยชน์ต่อผูฟั้ง 
  2.3 วัสดุอุปกรณ์ คุณภาพต ่า ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการส่งกระจายเสียง ขาดการ
บ ารุงรักษา 
  2.4 งบประมาณจ ากัด จึงท าให้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ขาดวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ ผลิตรายการไดไ้ม่หลากหลาย 
 3.   ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 
  3.1 ระดับผู้ฟัง มีส่วนร่วมในแง่ใหข้อ้เสนอแนะ ติชมรายการ 
  3.2 ระดับผู้ผลิตรายการ ผูน้ าชุมชนและชาวบา้นมีส่วนร่วมในการผลิตรายการ 
เป็นแหล่งขอ้มูล 

3.3 ระดับนโยบาย ผูน้  าชุมชนเป็นอนุกรรมการของสถานี มีส่วนร่วมในการหา
แนวทางในการด าเนินรายการเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูฟั้ง 
 4.   แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  4.1 บุคลากร ส่งเสริมเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มเติมด้านการจดัรายการ การผลิต
รายการ เทคนิคการส่งกระจายเสียง 
  4.2 การบริหารจัดการด้านรายการ  มีเน้ือหาหลากหลายสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของชุมชนและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  4.3 วสัดุอุปกรณ์ ควรมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ มีช่างเทคนิคประจ าสถานี 
  4.4 งบประมาณ ควรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและ
ควรเพิ่มค่าตอบแทนบุคลากร 
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2.  สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษาโรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

 
2.1 ข้อมูลทัว่ไป  

 2.1.1 ผู้บริหารสถานีวิทยชุุมชนเพือ่การศึกษาโรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 
   ผูบ้ริหารสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร คือ  

นายนิคม  เบ้ียวเก็บ อาย ุ45 ปี มีภูมิล าเนาอยูใ่นต าบลหนองสวรรค ์อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู    
การศึกษาระดบัปริญญาโท อาชีพหลกั รับราชการครู ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองบวั
พิทยาคาร เคยอบรมหลกัสูตรผูผ้ลิตรายการวิทยุชุมชนท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี เม่ือ พ.ศ. 
2549 ปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานีแห่งน้ีเป็นระยะเวลา 5 ปี  

 2.1.2 ผู้ปฏิบัติงานวิทยุชุมชน  สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัว
พทิยาคาร 

 ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวั
พิทยาคารท่ีให้ขอ้มูล จ านวน 7 คน เป็นชาย จ านวน 5  คน อายุระหว่าง 20 – 50 ปี จบการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี ทั้ง  5  คนปฏิบติังานในสถานีแห่งน้ีเป็นเวลา 5 ปี 1 คน 3 ปี 1 คน 2 ปี 2 คน และ  
1 ปี 1 คน  มีอาชีพหลกัเป็นขา้ราชการครูทุกคน และเป็นหญิง จ านวน 2 คน มีอายุ 33 ปี และ 40 ปี  
จบการศึกษาระดบัปริญญาโท 1 คน และระดบัปริญญาตรี 1 คน ปฏิบติังานในสถานีแห่งน้ีเป็นเวลา  
5 ปี 1 คน และ 3 ปี 1 คน อาชีพหลักคือ รับราชการครู ทุกคนปฏิบัติงานในสถานีแห่งน้ีใน   
ต าแหน่งผูด้  าเนินรายการ 

2.2 ประวัติและการด าเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัว
พทิยาคาร 

 - ประวติัการก่อตั้งสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร  
โรงเรียนหนองบวัพิทยาคารเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาประจ าจงัหวดัขนาดใหญ่และไดรั้บการรับรอง
เป็นตน้แบบโรงเรียนในฝัน โดยเฉพาะจุดเด่นของโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ผา่นระบบเครือข่าย
เทคโนโลยี สารสนเทศ  ดงันั้น โรงเรียนจึงได้จดัท าโครงการจดัตั้ งและด าเนินรายการวิทยุเพื่อ
การศึกษาข้ึน โดยตั้งข้ึนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 40 ไดก้ าหนดให้
มีองคก์รของรัฐท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีในการจดัสรรคล่ืนความถ่ีในการส่งกระจายเสียงวิทยุโทรทศัน์
และวิทยุกระจายเสียง โดยมี นายนิคม  เบ้ียวเก็บ เป็นผูบ้ริหารสถานี ตั้งอยู่ท่ีโรงเรียนหนองบวั-
พิทยาคาร อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู  ส่งกระจายเสียงในระบบเอฟเอ็ม คล่ืนความถ่ี 97.75  
เมกกะเฮิร์ต ออกอากาศ  ตั้งแต่เวลา 05.30 - 22.00 น. 
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 - นโยบาย เป็นศูนยก์ลางขอ้มูล ข่าวสาร ความบนัเทิง และเวทีแสดงความคิดเห็น
ของบุคลากรในโรงเรียน และประชาชนในทอ้งถ่ิน    

 - เป้าหมาย จดัตั้งสถานีวิทยุเพื่อการศึกษา ระบบ FM Stereo Multiplex ท่ีมีก าลงั
ส่งออกอากาศ 500 วตัต ์ครอบคลุมพื้นท่ีอ าเภอเมือง อ าเภอนากลาง อ าเภอศรีบุญเรือง และอ าเภอ
โนนสัง จงัหวดัหนองบวัล าภู 

 - วตัถุประสงค์  เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนหนองบวัพิทยาคารและ
ประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการผลิตและน าเสนอรายการเพื่อการศึกษาและการพฒันา
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้มีวิทยุเพื่อการศึกษาซ่ึงเป็นศูนยก์ลางขอ้มูล ข่าวสาร ความบนัเทิง และเวทีแสดง
ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน และประชาชนในทอ้งถ่ิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ขอ้มูลข่าวสารระหว่างชุมชนกบัสถานีวิทยุชุมชน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกเขา้สู่พื้นท่ี
เป้าหมาย  โดยใชค้ล่ืนวิทยุ กระจายเสียง  และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 

 - แนวทางการด าเนินงาน ตอ้งการเป็นส่ือสาธารณะในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสาร ของทางราชการไปยงัประชาชน  นกัเรียน  และผูป้กครองนกัเรียนในเขตบริการ โดยไม่มี
การโฆษณาสินคา้ รายการของวทิยุชุมชนเป็นการด าเนินรายการทั้งในการให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้  
ความบนัเทิง  และการบริการสาธารณะ (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา
โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร: 2548) 

2.3 การบริหารจัดการสถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

 2.3.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   1)  โครงสร้างการบริหาร 
   สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร มีการ

ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานอยา่งชดัเจน โดยแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายข่าว ฝ่าย
เทคนิค และฝ่ายจดัรายการ ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารสถานี และอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของกรรมการบริหารโรงเรียน (เอกสารประกอบการจดัตั้ งสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา
โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร: 2548) ดงัน้ี 



 

80 
 

 
 

ภาพท่ี 4.5 โครงสร้างการบริหารวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 
 

    การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ดงัน้ี 
    - ฝ่ายธุรการ มีหน้า ท่ี รับ– ส่ งหนังสือ ปฏิบัติงานเ ก่ียวกับงาน                      
สารบรรณ ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานี 
    - ฝ่ายข่าว มีหน้าท่ีหาขอ้มูลข่าวสารเพื่อให้ผูฟั้งไดรั้บทราบทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน   
    - ฝ่ายเทคนิค  มีหน้าท่ีก ากบัดูแลอุปกรณ์ในห้องควบคุมเสียง ห้องส่ง
ในการด าเนินการออกอากาศ  ตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์วา่มีความผิดปกติหรือไม่ พร้อมทั้งดูแลแกไ้ข
ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยูต่ลอดเวลา 
    - ฝ่ายจดัรายการ มีหน้าท่ีดูแลเร่ืองผงัรายการออกอากาศและจดัหาผู ้
ด าเนินรายการวทิยุ 
    2)   การคัดเลือก 
    สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร มีการ
คดัเลือกครู อาจารย ์เจา้หน้าท่ีและนกัเรียน โดยผูบ้ริหารสถานีใชว้ิธีการคดัเลือกจากการสัมภาษณ์
และให้ทดลองจัดรายการ มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคือ ท่ีมีความสนใจ มีความรู้ 
ความสามารถท่ีจะเป็นผูด้  าเนินรายการวิทยุกระจายเสียง มีทกัษะการส่ือสารท่ีดี มีจิตสาธารณะ  
ชอบเสียสละ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี ชอบแสวงหาความรู้ (นิคม  เบ้ียวเก็บ สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 
2554) 
   3)   การฝึกอบรม 
    มีการจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพดู การเขียน การใชภ้าษาไทย การ
ส่ือสารทางวิทยุกระจายเสียงให้กบัผูด้  าเนินรายการ โดยมีการจดัอบรมในช่วงตน้ภาคการศึกษาท่ี 1  
ของทุกปี มีระยะเวลาในการอบรม จ านวน 2 วนั โดยมีครูสอนภาษาไทย ครูสอนเทคโนโลยี

ผูบ้ริหารสถานี 

กรรมการบริหารโรงเรียน 

ฝ่ายข่าว ฝ่ายธุรการ ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายจดัรายการ 
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สารสนเทศ  และผูจ้ดัรายการท่ีมีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ร่วมเป็นวิทยากร (นิคม  เบ้ียว
เก็บ  สัมภาษณ์ : 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
   4)   การประเมินผล 
    มีการประเมินผลการปฏิบติังานจากค าแนะน าหรือติชมรายการจากผูฟั้ง 
และครูอาจารยท่ี์ไดรั้บมอบหมายให้ติดตามเฝ้าฟังการออกอากาศของผูด้  าเนินรายการแต่ละคน ทุก
เดือนท่ีมีการประชุมประจ าเดือน ก็จะน าขอ้มูลท่ีไดม้าน าเสนอต่อท่ีประชุม เพื่อร่วมพิจารณาหา
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองต่อไป   
 2.3.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
  1)   ผงัรายการออกอากาศ 

 
ตารางท่ี 4.2 ผงัรายการออกอากาศของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 

         97.75 เมกกะเฮิร์ต (ออกอากาศวนัจนัทร์- วนัอาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 05.30 - 22.00 น.) 
 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
05.30  -  05.45  เปิดสถานี เทป 
05.45  -  06.00 แสงธรรมน าชีวิต เทป 
06.00  -  07.00 หนองบวัวาไรต้ี หนุ่มบอย 
07.00  -  08.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
08.00  -  09.00 วนัน้ีท่ี น.พ. รองฯ นิคม 
09.00  -  11.00   เพื่อนครู รองฯ ณรงคศ์กัด์ิ 
11.00  -  12.00 กฎหมายน่ารู้ ครูสังคม 
12.00  -  13.00 เยาวชนคนเด่น ดีเจ ปลาย 
13.00  -  14.00 ต ารวจสัมพนัธ์ จ่าวอ 
14.00  -  16.00 ชีวติกบัเพลง อุย้อา้ย 
16.00  -  18.00   เฮฮา มหา’ลยั ดีเจ มะนาว /น ้าหวาน 
18.00  -  19.00 คู่ใจวยัเรียน เทป ศูนยผ์ลิตรายการ มข. 
19.00  -  20.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
20.00  -  21.30 เพลินเพลง หลงัข่าว บ่าวภูพาน 
21.30  -  22.00 ธรรมะก่อนนอน หนุ่มสกล 
22.00  -  24.00 เพื่อนคนนอนดึก หนุ่มสองแคว 
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 - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ท่ีถ่ายทอดจากสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัหนองบวัล าภู (นิคม  เบ้ียวเก็บ สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 
2554) 
 - รายการวนัน้ีท่ี น.พ. พูดถึงข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน  
ผูบ้ริหาร  คณะครู  ชมรมกีฬาของโรงเรียน และเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัหนองบวัล าภู ท่ีเก่ียวกบัการประชุม อบรม สัมมนา การให้ขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครูผูส้อน ผูป้กครองและนกัเรียนทัว่ไป (นิคม  เบ้ียวเก็บ สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - กฎหมายน่ารู้ พูดถึงระเบียบ กฎหมาย ยกตวัอยา่งข่าว คดีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัชีวิตประจ าวนัมาขยายความในด้านขอ้กฎหมาย แนวทางการแก้ไขป้องกนั (สิงห์ชัย  ละราคี  
สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเยาวชน คนเด่น พูดถึงการแนะน านกัเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ  
เรียนดี กีฬา  คุณธรรม จริยธรรมท่ีได้รับรางวลั ไดโ้ล่ห์ ไดป้ระกาศนียบตัร (ตรึงตา โคตรเวียง  
สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเพื่อนครู พูดถึงขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของครู การให้
ความรู้  การพูดคุยในวิชาชีพครู  การประกอบวิชาชีพครู การจดัการเรียนการสอน การวดัผล การ
ประเมินผล  การผลิตส่ือ  ครูท่ีมีผลงานดีเด่น เป็นท่ียอมรับของผูป้กครอง ชุมชน สังคม รวมถึง
ขอ้มูลเก่ียวกบัสวสัดิการในดา้นต่างๆ ของครู (ณรงคศ์กัด์ิ  บุญพุม่ สัมภาษณ์ : 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการต ารวจสัมพนัธ์ พูดถึงขอ้มูลข่าวสารของต ารวจ การป้องกนั
อาชญากรรมและยาเสพติด การใช้รถใช้ถนน ปัญหาด้านการจราจร การขอความร่วมมือจาก
ประชาชนเพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของต ารวจเกิดประสิทธิภาพ  ตลอดจนการสร้างภาพลกัษณ์ของ
องคก์รต ารวจ  ลดความขดัแยง้ระหวา่งต ารวจกบัประชาชน (วรพล  นาหนองตูม 2554) 
 - รายการเฮฮา มหา’ ลยั พูดถึงการใชชี้วิตในมหาวิทยาลยั ในคณะวิชา
ต่างๆ สาขาวิชาต่างๆ ของแต่ละมหาวิทยาลยั การสอบเขา้เพื่อศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพหรือ การ
ประกอบอาชีพเม่ือเรียนจบในสาขานั้นๆ (จีระภา  โพธ์ิอ่อง สัมภาษณ์: 8  กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการคู่ใจวยัเรียน พูดถึงการทบทวนเน้ือหาวิชาต่างๆ ท่ีเรียนใน
ระดบั ม.5-ม.6 และเน้ือหาวชิาต่างๆ ท่ีใชใ้นการสอบวดัความรู้ทัว่ไป การสอบความรู้ ความสามารถ
เฉพาะบุคคล (นิคม  เบ้ียวเก็บ  สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - เพื่อนคนนอนดึก  เป็นรายการท่ีเปิดเพลงแนวเพลงสตริง พร้อมทั้ง
การสอดแทรกสาระความรู้ท่ีเก่ียวกับการด าเนินชีวิต สังคม เศรษฐกิจ (อุเทน  ฤทธ์ิชาวนา  
สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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 - ชีวิตกับเพลง  เป็นรายการท่ีเปิดเพลงในแนวสตริง เพลงวยัรุ่นๆ  
สอดแทรกเกร็ดความรู้ต่างๆ เช่น การดูแลสุขภาพ  การออกก าลงักาย  แหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ             
(จีระภา  โพธ์ิอ่อง  สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเพลินเพลงหลงัข่าว  เป็นรายการท่ีเปิดเพลงในแนวลูกทุ่ง ลูก
กรุง  สลับกับการพูดคุยถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวนั ตั้ งแต่ระดับชุมชนจนถึง
ระดบัประเทศ  (นิคม  เบ้ียวเก็บ  สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการแสงธรรมน าชีวิต  เป็นรายการท่ีเปิดเทป การปาฐกถาธรรม  
หลกัธรรมค าสอน   
 - รายการธรรมะก่อนนอน  เป็นรายการท่ีพูดถึงหลกัธรรมค าสอนทาง
พุทธศาสนา  นิทานธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  (นิคม  เบ้ียวเก็บ  สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 ประเภทรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัว
พทิยาคาร 
 จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา โรงเรียนหนองบวั
พิทยาคาร  สามารถแบ่งประเภทของรายการทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ประกอบดว้ย 
 1)   รายการข่าวและข่าวสาร ประกอบดว้ย 
  -  รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ 
  -  รายการวนัน้ีท่ี น.พ.   
 2)   รายการความรู้ ประกอบดว้ย 
  -  กฎหมายน่ารู้   
  -  รายการเยาวชน คนเด่น   
  -  รายการเพื่อนครู   
  -  รายการต ารวจสัมพนัธ์   
  -  รายการเฮฮา มหา’ ลยั    
  -  รายการคู่ใจวยัเรียน   
 3)   รายการบันเทิง ประกอบดว้ย 
  -  เพื่อนคนนอนดึก   
  -  ชีวติกบัเพลง   
  -  รายการเพลินเพลงหลงัข่าว   
 4)   รายการเพ่ือบริการสาธารณะ ประกอบดว้ย 
  -  รายการแสงธรรมน าชีวติ   
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   -  รายการธรรมะก่อนนอน 
  
 

   
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.6 แสดงสัดส่วนประเภทรายการของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา 
        โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 
 

 จากการวิเคราะห์ประเภทรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ รายการข่าว
และข่าวสาร รายการความรู้ รายการบนัเทิงและรายการเพื่อบริการสาธารณะ โดยพบวา่รายการให้
ความรู้ มีสัดส่วนร้อยละ 47 ซ่ึงมากกว่ารายการอ่ืน รองลงมาคือ รายการบนัเทิง มีสัดส่วนร้อยละ   
23 ต่อมา คือ รายการข่าวและข่าวสาร และรายการเพื่อบริการสาธารณะท่ีมีสัดส่วนเท่ากนัและนอ้ย
ท่ีสุด คือ ร้อยละ 15 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่  สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 
เน้นประเภทรายการความรู้มากกว่ารายการประเภทอ่ืน รองลงมาคือ รายการประเภทท่ีให้ความ
บนัเทิงแก่ผูฟั้ง  ส่วนรายการข่าวและข่าวสาร และรายการเพื่อบริการสาธารณะเป็นประเภทท่ี
น าเสนอนอ้ยกวา่ประเภทอ่ืน 

  รูปแบบรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัว
พทิยาคาร 
 จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวั
พิทยาคาร สามารถแบ่งรูปแบบของรายการท่ีน าเสนอทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 
 1)   รายการพูดคุยกับผู้ฟัง ประกอบดว้ย 
   - รายการแสงธรรมน าชีวติ   
    - รายการธรรมะก่อนนอน   
   - กฎหมายน่ารู้   

บันเทงิ

23%

บริการสาธารณะ

15%
ข่าวและข่าวสาร

15%

ความรู้

47%
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   - รายการเยาวชน คนเด่น   
   - รายการต ารวจสัมพนัธ์   
 2)   รายการพูดคุยสลับเพลง ประกอบดว้ย 
   - รายการเพื่อนครู   
   - รายการเฮฮา มหา’ ลยั    
   - รายการคู่ใจวยัเรียน   
   - เพื่อนคนนอนดึก   
   - ชีวติกบัเพลง   
   - รายการเพลินเพลงหลงัข่าว   
 3)   รายการข่าว ประกอบดว้ย 
    - รายการวนัน้ีท่ี น.พ.   
 4)   รายการถ่ายทอดข่าว ไดแ้ก่ 
   - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.7 แสดงสัดส่วนรูปแบบรายการของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา 
        โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 

 
 จากการวิเคราะห์รูปแบบรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษา โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร สามารถแบ่งรูปแบบรายการออกได้เป็น 4  
รูปแบบ คือ รายการพดูคุยกบัผูฟั้ง รายการพดูคุยสลบัเพลง  รายการข่าว รายการถ่ายทอดข่าว พบวา่

ข่าว

8%

ถ่ายทอดข่าว

8%

พูดคุยกบัผู้ฟัง

38%

พูดคุยสลบัเพลง

46%
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รายการพดูคุยสลบัเพลง มีสัดส่วนร้อยละ 46 ซ่ึงมากกวา่รายการอ่ืนๆ รองลงมาคือ รายการพูดคุยกบั
ผูฟั้งท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 38 ต่อมาเป็นรายการท่ีมีสัดส่วนเท่ากนัและน้อยท่ีสุด คือ รายการข่าวและ
รายการถ่ายทอดข่าวมีสัดส่วนร้อยละ 8 แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการน าเสนอรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร เน้นการน าเสนอในรูปแบบรายการพูดคุยสลบั
เพลงมากท่ีสุด ส่วนรูปแบบรายการท่ีน าเสนอรองลงมา คือ รูปแบบรายการพูดคุยกบัผูฟั้ง ส่วน
รายการท่ีน าเสนอนอ้ยท่ีสุด คือ รูปแบบรายการข่าว และรายการถ่ายทอดข่าว 
   2)   การจัดรายการ   
    - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า การวางผงัรายการได้รับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารสถานีวา่รายการใดควรอยูใ่นช่วงเวลาใดใครเป็นผูจ้ดั โดยมีการ
ค านึงวตัถุประสงค์ของสถานี วตัถุประสงค์ของรายการคือ เป็นศูนย์กลางขอ้มูล ข่าวสาร ความ
บันเทิง  และเวทีแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน และประชาชนในท้องถ่ิน เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารระหว่างชุมชนกับสถานีวิทยุชุมชน เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกเข้าสู่พื้นท่ีเป้าหมาย ค านึงถึงประเภทรายการและรูปแบบรายการว่าเป็น
อย่างไร เช่น รายการประเภทข่าวและข่าวสาร ความรู้ บนัเทิง และเพื่อบริการสาธารณะ มีการ
มอบหมายให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยก ากับดูแลการจดัรายการของผูจ้ดัในกลุ่มเยาวชนดีเจ และมีการ
มอบหมายใหท้ าบนัทึกการจดัรายการและน าส่งเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบทุกสัปดาห์  
    - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคารระบุว่า ด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของสถานี คือ เป็น
ศูนยก์ลางขอ้มูล ข่าวสาร ความบนัเทิง  และเวทีแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน และ
ประชาชนในทอ้งถ่ิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารระหวา่งชุมชนกบัสถานีวิทยุ
ชุมชน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกเขา้สู่พื้นท่ีเป้าหมาย ประเภทและรูปแบบรายการท่ีตั้งไว ้ 
ด าเนินรายการตามผงัรายการออกอากาศท่ีวางไว ้ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อรายการท่ีตนเองเป็นผู ้
ด าเนินรายการ คือ  มาจดัใหต้รงเวลาสามารถใหมี้การออกอากาศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   
   3)  กระบวนการการผลิตรายการ   
    - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า เน้ือหาท่ีจะน าเสนอในรายการ
ตอ้งเป็นเร่ืองราวท่ีใกล้ตวักบัคนในชุมชน หรือเร่ืองท่ีก าลงัอยู่ในความสนใจ งานเทศกาล มีการ
สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เช่น ออกไปพบปะพูดคุยกบัผูฟั้งในประเด็นเน้ือหาท่ีจะน ามา
พดูคุยใหติ้ดตามรับฟัง  หรือแจง้ในรายการก่อนถึงวนัท่ีจะออกอากาศวา่จะน าเสนอในประเด็นนั้นๆ  
โดยขั้นตอนในการผลิตรายการ คือ มีการก าหนดแนวคิดของรายการ มีการวางโครงร่างของ
ประเด็นท่ีจะน าเสนอ และมีการซกัซอ้มก่อนท่ีจะออกอากาศ   
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    - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ มีการวางแผน  คน้หาขอ้มูล เตรียมบทวิทยุคร่าวๆ ใน
เร่ืองราวท่ีจะน าเสนอในรายการ  มีการคดัเลือกหรือเตรียมเพลงท่ีจะเปิดในรายการให้เรียบร้อยก่อน
ถึงเวลาออกอากาศ   
    4)  การออกอากาศ สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยา
คาร ออกอากาศทุกวนั ตั้งแต่วนัจนัทร์- วนัอาทิตย ์เวลา 05.30 น.- 22.00 น. ดว้ยระบบเอฟเอ็ม
ความถ่ี 97.75 เมกกะเฮิร์ต (นิคม  เบ้ียวเก็บ  สัมภาษณ์: 8 กุมภาพนัธ์ 2554) 
   5)   การประเมินผล   
    - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์ว่า ประเมินผลจากผลตอบรับทาง
โทรศพัท์หรือจดหมายจากผูฟั้ง  และครูอาจารยท่ี์ได้รับมอบหมายให้ติดตามเฝ้าฟังการออกอากาศ
ของผูด้  าเนินรายการแต่ละคน ทุกเดือนท่ีมีการประชุมประจ าเดือน ก็จะน าขอ้มูลท่ีไดม้าน าเสนอต่อ
ท่ีประชุม เพื่อร่วมพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองต่อไป เช่น รูปแบบ
รายการและเน้ือหาท่ีน าเสนอจะตอ้งเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย วา่เป็นเด็กเยาวชน เป็นครู หรือผูฟั้ง
ทัว่ไป 
    - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุว่า มีการประเมินผลการจดัรายการจากผลตอบรับทาง
โทรศพัท์หรือจดหมายจากผูฟั้ง และทางโรงเรียนได้มอบหมายให้ครูอาจารยติ์ดตามเฝ้าฟังการ
ออกอากาศของผูด้  าเนินรายการแต่ละคน โดยในทุกเดือนท่ีมีการประชุมประจ าเดือนก็จะน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าน าเสนอต่อท่ีประชุม  เพื่อร่วมพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพฒันาตนเอง
ต่อไป  เช่น  เทคนิคการน าเสนอ คือ การใช้ภาษาท่ีสามารถฟังแล้วเขา้ใจได้ง่ายไม่ใช้ภาษาเชิง
วชิาการมากจนเกินไป 

2.3.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์ 
   วสัดุอุปกรณ์ของสถานีวทิยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร  
ประกอบดว้ย 
   1)   อุปกรณ์การผลิตรายการ ประกอบดว้ย 
    -  เคร่ืองเล่นและบนัทึกเสียงดิจิตอลขนาดเล็ก จ านวน 2 เคร่ือง 
    -  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 เคร่ือง 
    -  ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
    -  เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 ตวั 
    -  ล าโพงเล็ก จ านวน 2 ตู ้
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    - หูฟัง จ านวน 2 ตวั 
   2)   อุปกรณ์การส่งกระจายเสียง ประกอบดว้ย 
    -  เคร่ืองส่ง จ านวน 1 เคร่ือง 
    -  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 เคร่ือง 
    -  เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 เคร่ือง 
    -  ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
    -  เคร่ืองเล่นซีดี ดีวดีี MP3 จ  านวน 1 เคร่ือง 
    -  เคร่ืองรับวทิย ุจ  านวน 1 เคร่ือง 
    -  โทรศพัท ์จ านวน 1 เคร่ือง 
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ใหส้ัมภาษณ์วา่ การบริหารจดัการวิทยุชุมชนดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ดงักล่าวของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร โดยวสัดุอุปกรณ์  
ต่าง ๆ เหล่าน้ี ไดม้าจากการจดัซ้ือตามระเบียบของทางราชการตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจาก
ทางโรงเรียน โดยมีเจา้หนา้ท่ีเทคนิค  ซ่ึงเป็นครูช่างและครูคอมพิวเตอร์ ตรวจสอบการท างานและ
โปรแกรมใชง้านอยูเ่ป็นประจ า 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ การบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัวสัดุอุปกรณ์
ให้เป็นระบบ ระเบียบ  สามารถหยิบจบัไดง่้าย  และมีการก ากบัดูแล โดยมีช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์  
มีเจา้หนา้ท่ีดูแลระบบเสียงและจดัหาเพลง  มีการจดัการอยา่งเป็นระบบและติดตามตลอด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.8 วสัดุอุปกรณ์ในห้องส่ง สถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา โรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 
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    2.3.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
     การบริหารจดัการวิทยุชุมชนด้านงบประมาณของสถานีวิทยุชุมชน
เพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร  มีค่าใชจ่้ายประจ าเดือน  ประกอบดว้ย 
    -  ค่าสาธารณูปโภค  3,500 บาท 
    -  ค่าวสัดุ/อุปกรณ์  2,000 บาท 
    -  ค่าครุภณัฑ ์  1,500 บาท 
    -  ค่าตอบแทนใชส้อย    500 บาท 
    รวมงบประมาณท่ีใชจ่้ายในแต่ละเดือน รวมประมาณ 7,500 บาทต่อ
เดือน  
   - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์วา่ โดยงบประมาณท่ีใชด้ าเนินงาน
ใชง้บประมาณของโรงเรียน มีการมอบหมายให้เจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและบัญชีของโรงเรียนบนัทึก
รายการเก่ียวกบั รายรับ – รายจ่ายของสถานีเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหารสถานีและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร ระบุว่า งบประมาณของทางสถานีได้รับจัดสรรจาก
งบประมาณของโรงเรียน  ส าหรับงบประมาณในการจดั/ผลิตรายการ และค่าตอบแทนในการ
ปฏิบติังานนั้นไม่มี  เน่ืองจากเป็นวทิยเุพื่อการศึกษาสังกดัโรงเรียน 
 2.4 ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนอง
บัวพทิยาคาร 

  2.4.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า มีนักเรียนจบหลักสูตรทุกปี และ
ขา้ราชการครูก็มีการโอนยา้ยทุกปี  จึงตอ้งมีการสรรหาผูด้  าเนินรายการใหม่มาทดแทนผูท่ี้ออกไป  
ซ่ึงยงัขาดประสบการณ์  ขาดความรู้ ความเขา้ใจในการเป็นผูด้  าเนินรายการทางวิทยุกระจายเสียง
และปัญหาในเร่ืองของเวลา  ผูด้  าเนินรายการส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีหน้าท่ีหลกัคือสอนหนงัสือและ
นกัเรียนท่ีตอ้งเรียนหนงัสือตรงตามตารางเรียนตารางสอน 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร  ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นบุคลากร เน่ืองจากสถานีวิทยุฯ  
สังกดัโรงเรียน จึงไม่มีค่าตอบแทน ผูด้  าเนินรายการมาท าหน้าท่ีดว้ยจิตอาสา ท าให้บางคร้ังขาด
แรงจูงใจในการท างาน และผูด้  าเนินรายการส่วนใหญ่เป็นครู เจา้หนา้ท่ี และนกัเรียน ท าให้ช่วงเวลา
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ในการจัดรายการไม่แน่นอน ข้ึนอยู่กับตารางเรียนตารางสอน ส่งผลให้การด าเนินรายการไม่
ต่อเน่ือง  ท าใหผู้ฟั้งไม่ไดรั้บฟังอยา่งสม ่าเสมอ 
  2.4.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์วา่ เน่ืองจากปัญหาดา้นบุคลากรท่ีตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงผูด้  าเนินรายการ และปัญหาเร่ืองเวลาทั้งครูผูส้อนและนกัเรียน ในส่วนของชัว่โมง
ท่ีเรียนท่ีสอนอาจไม่ตรงกบัช่วงเวลาท่ีด าเนินรายการประจ า ส่งผลให้การด าเนินรายการไม่ค่อย
ต่อเน่ือง  เน่ืองจากว่างจากการเรียนการสอนเวลาใดก็มาจดั จึงท าให้รูปแบบการจดัรายการไม่
หลากหลาย  ไม่ต่อเน่ือง  ส่วนใหญ่จะเป็นการพดูคุยสลบักบัการเปิดเพลง   
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นรายการ ยงัไม่มีความหลากหลาย  
เช่น รายการส่วนใหญ่จะเป็นรายการท่ีน าเสนอในรูปแบบการพูดคุยสลบักบัการเปิดเพลง ส่วน
รายการท่ีเป็นรูปแบบซับซ้อนไม่สามารถด าเนินการได้ รวมทั้ งขาดผู ้มีประสบการณ์ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีจะมาให้ความรู้ และข้อมูลข่าวสารทางด้านเกษตร กฎหมาย และด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ   
  2.4.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหาในด้านวสัดุอุปกรณ์ก็เป็น
ปัญหาเล็กๆ นอ้ยๆ ท่ีมีปัญหาก็จะเป็นเร่ืองของคอมพิวเตอร์ท่ีติดไวรัส  และปัญหาเร่ืองอินเทอร์เน็ต
ท่ีบางคร้ังใชไ้ม่ได ้ แต่ก็มีครูคอมพิวเตอร์คอยดูแลแกไ้ขอยูต่ลอดเวลา   
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองส่งเป็นเคร่ือง
ท่ีผู ้ขายประกอบเองในประเทศไทย ท าให้ช ารุดเสียหายบ่อย และเคร่ืองควบคุมระดับเสียง 
(MIXER) เป็นเคร่ืองท่ีใชใ้นงานเคร่ืองเสียงทัว่ไป ไม่ใช่เคร่ืองท่ีใชเ้ฉพาะการส่งกระจายเสียง การ
ปรับระดบัเสียงถา้ผูด้  าเนินรายการท่ีไม่คุน้เคย หรือไม่มีความช านาญ อาจจะท าให้คุณภาพเสียงดอ้ย
ลง เน่ืองจากผูด้  าเนินรายการเป็นผูค้วบคุมเสียงเอง  
  2.4.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์วา่ งบประมาณของสถานีวิทยุไดม้าจาก
งบประมาณของโรงเรียนในบางคร้ังอาจล่าชา้  และไม่ต่อเน่ือง   
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นงบประมาณ คือ งบประมาณเป็น
งบท่ีไดรั้บจดัสรรจากงบประมาณของโรงเรียน จึงมีงบประมาณจ ากดัในส่วนของการจดัสรรมาใช้
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จ่ายในสถานีวิทยุ  ส่งผลให้เกิดปัญหาดา้นบุคลากรและดา้นวสัดุอุปกรณ์ โดยงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรร จ านวน 7,500 บาทต่อเดือนนั้นยงัไม่เพียงพอ ควรจะได้รับการจดัสรรท่ีมากกว่าน้ี เช่น 
12,000 บาทข้ึนไป   
 2.5 การมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียนหนองบัว
พทิยาคาร 

  2.5.1 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ฟัง   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์วา่ ผูรั้บฟังรายการท่ีมีความคุน้เคยกบัผู ้
ด าเนินรายการท่านใด ก็จะโทรมาพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาชุมชน  ปัญหาเด็กและเยาวชน คอยรายงาน
การรับฟังรายการของผูจ้ดั รวมทั้งติชม เสนอแนะรูปแบบรายการและโทรศพัท์เขา้มาร่วมแสดง
ความคิดเห็นในรายการ เช่น รายการวนัน้ีท่ี น.พ. ด าเนินรายการโดย นายนิคม  เบ้ียวเก็บ รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร มีผูฟั้งรายการ หรือกลุ่มผูป้กครองโทรศพัท์เข้ามาใน
รายการประมาณไม่ต ่ากวา่ 5 – 6 สาย ในช่วงเวลาท่ีออกอากาศ 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุว่า ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบั
ผูฟั้ง คือ การรายงานผลการรับฟังให้ผูจ้ดัรายการ  ติชม/เสนอแนะ/ประเมินรายการ โทรศพัท์เขา้
มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ เช่น รายการเฮฮา’มหาลยั ท่ีมีผูฟั้งโทรศพัท์เขา้มาเพื่อแจง้ผล
การรับฟัง สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียนในสาขาวิชาต่างๆ ให้ขอ้มูลหรือแนะแนวการศึกษา
ให้แก่รุ่นน้อง เป็นตวัแทนส่งข่าวสาร/ร่วมแจ้งข่าวสาร/ตรวจสอบข่าวสารกับพื้นท่ี ร้องทุกข์/
ร้องเรียนปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ร่วมงานเวทีสัญจร/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยุชุมชน/ช่วย
จดัหาทุนสนบัสนุน และมีส่วนร่วมเสนอแนะรูปแบบรายการ 
  2.5.2 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ร่วมผลิตรายการ   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ใหส้ัมภาษณ์วา่ ผูฟั้งรายการวทิยชุุมชนสามารถมีส่วน
ร่วมในระดบัผูร่้วมผลิตรายการคือ เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร เช่น รายการเพื่อนครูท่ีมี
ขา้ราชการครูในแต่ละโรงเรียนในจงัหวดัหนองบวัล าภูคอยส่งขอ้มูลหรือเร่ืองราวเก่ียวกบัการอบรม  
การผลิตส่ือการเรียนการสอนโครงงานต่างๆ  ปัญหาความเดือดร้อนของครู และเก่ียวกบัสวสัดิการ
ครู ช่วยเป็นแหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการแนะน าวิทยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี ผูบ้ริหารสถานีได้
ท าหนงัสือส่งไปเชิญเพื่อเป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือแบบประจ า  
ร่วมผลิตรายการในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น เลือกแง่มุม ช่วยรวบรวมข้อเท็จจริง ซ่ึงจะมี
บทบาททั้งในขั้นตอนก่อน/ระหวา่ง/หลงัการผลิต  ซ่ึงอาจอยูใ่นฐานะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
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ผลิตเน้ือหารายการ ซ่ึงไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะผูบ้ริหารสถานศึกษา และมีส่วนร่วมเป็นผู ้
ด าเนินรายการ   
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัผู ้
ร่วมผลิตรายการ คือ  เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร ช่วยเป็นแหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการ
แนะน าวทิยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี  เป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือ
แบบประจ า เช่น รายการเยาวชนคนเด่นท่ีเชิญผูท่ี้ประสบผลส าเร็จในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการเรียน  
ดา้นกีฬา  ดา้นจริยธรรมคุณธรรมท่ีไดรั้บเกียรติบตัร เป็นตน้ มาร่วมพูดคุยในรายการ เปิดโอกาสให้
ผูฟั้งร่วมผลิตรายการในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น เลือกแง่มุม ช่วยรวบรวมขอ้เท็จจริง ซ่ึงจะมี
บทบาททั้งในขั้นตอนก่อน/ระหวา่ง/หลงัการผลิต  ซ่ึงอาจอยูใ่นฐานะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
ผลิตเน้ือหารายการ และมีส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ 
  2.5.3 การมีส่วนร่วมในระดับผู้บริหาร/ผู้วางแผน/นโยบาย   
   -  นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม
ปรึกษาหารือหรือหาแนวทางในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้มากท่ีสุด ทั้งใน
ส่วนของการวางแผนและนโยบายเก่ียวกับวิทยุชุมชน และการตดัสินใจเก่ียวกับการเพิ่ม–ลด 
ช่วงเวลาการออกอากาศ ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดั นายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง 
ตวัแทนจากสถานีต ารวจ ตวัแทนจากส่ือมวลชนของจงัหวดั ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน 
   -  ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร  ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวทิยชุุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัน้ี  
คือ วางแผนและนโยบายเก่ียวกับวิทยุชุมชน ตัดสินใจเก่ียวกับการแต่งตั้งกรรมการ ตัดสินใจ
เก่ียวกบัการเพิ่ม – ลด ช่วงเวลาออกอากาศ และวางแผนกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาวิทยุชุมชน โดย
ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว เช่น นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรีเมือง ตัวแทนจากสถานีต ารวจ ตัวแทนส่ือมวลชนในจังหวัด  
ประชาสัมพนัธ์จงัหวดั  ชมรมนกัจดัรายการวิทยุกระจายเสียงจงัหวดัหนองบวัล าภู ซ่ึงมีการประชุม  
2  เดือนต่อคร้ัง 
 2.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาโรงเรียน
หนองบัวพทิยาคาร 

  2.6.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการจดัหาบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเก่ียวกบัการจดัรายการ การผลิตรายการมาด าเนินการประจ าในการเป็นผูจ้ดัรายการ 
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ผูผ้ลิตรายการ  หรือผูค้วบคุมการจดัรายการการผลิตรายการ และจดัหานกัเรียนมาฝึกประสบการณ์
ดา้นการด าเนินรายการวิทยุกระจายเสียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินรายการของทางสถานี
ด าเนินรายการไปอย่างต่อเน่ือง เพราะนักเรียนส าเร็จการศึกษาออกไปทุกปี ครูก็มีการโยกยา้ย 
แต่งตั้งใหม่ทุกปี  ดงันั้น  ตอ้งมีการจดัเตรียมผูท่ี้จะมาด าเนินการแทนผูท่ี้ยา้ยออกไปให้สามารถ
ด าเนินรายการต่อไปไดต้ลอดเวลา 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ แนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนดา้นบุคลากรควรมี
การจดัอบรมอย่างเป็นทางการในหลกัสูตรการจดัรายการ การผลิตรายการ การเป็นผูจ้ดัรายการ  
ผูผ้ลิตรายการ และผูด้  าเนินรายการ  ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูด้  าเนินรายการ  
หรือระหว่างสถานีวิทยุชุมชนเพื่อจะได้น าความรู้ท่ีได้รับการอบรมมาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน หรือด าเนินการของสถานี 
  2.6.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
   - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจัดการด้าน
รายการ ควรมีการจดัสรรเวลาให้เหมาะสมกบัผูฟั้งและผูผ้ลิตรายการเชิงวิชาการ สารคดีท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัชุมชน / ทอ้งถ่ินให้มากข้ึน และควรมีการบนัทึกเทปรายการท่ีผูจ้ดัรายการไม่สามารถ
มาจดัรายการสดได ้ เม่ือถึงเวลาออกอากาศก็ใหเ้จา้หนา้ท่ีเทคนิคเปิดเทปรายการให้ 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุวา่ แนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนดา้นรายการ ควรมี
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง  เช่น  ประชาสัมพนัธ์จงัหวดัท่ีตอ้งให้การก ากบัดูแล ติดตาม ให้
ความรู้อยา่งต่อเน่ืองแก่ผูด้  าเนินรายการ อีกทั้งรูปแบบเน้ือหาสาระของรายการควรเป็นเน้ือหาสาระ
ท่ีใหค้วามรู้แก่ผูฟั้งรายการวทิย ุ  
  2.6.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 
   - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องมีการดูแลวสัดุอุปกรณ์ให้
สามารถใชง้านไดดี้อยูต่ลอดเวลา  รวมทั้งมีการเฝ้าฟังการออกอากาศเพื่อให้การออกอากาศอยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานตลอดเวลาท่ีออกอากาศ 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุว่า แนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนดา้นวสัดุอุปกรณ์
ควรมีการจดัซ้ือหรือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน เช่น เคร่ืองควบคุมเสียง (MIXER)  
ควรเป็นเคร่ืองท่ีใชใ้นงานกระจายเสียงโดยตรง และมีเคร่ืองปรับระดบัเสียง เพื่อท่ีจะให้เสียงออกมา
ไดม้าตรฐานระดบัเดียวกนัตลอดเวลาท่ีออกอากาศ   
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  2.6.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
   - นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์วา่ ควรมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้
ในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นการออกอากาศตลอดปี 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุว่าแนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนดา้นงบประมาณ  
ควรมีการจดัหางบประมาณอยา่งเพียงพอจากเดิมเดือนละประมาณ 7,500 บาท ควรเพิ่มเป็น 12,000  
บาท  ในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เช่น เคร่ืองควบคุมเสียง (MIXER) เคร่ืองควบคุมระดบัเสียง และ
งบประมาณในการสร้างขวญัก าลังใจในการท างานของผูด้  าเนินงาน/ผูด้  าเนินรายการเก่ียวกับ
สวสัดิการ เช่น น ้าด่ืม กาแฟ เป็นตน้ 
  2.6.5  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 

- นายนิคม  เบ้ียวเก็บ  ให้สัมภาษณ์ว่า เชิญชวนให้สมาชิกในชุมชนและ
ผูฟั้งรายการของทางสถานีมาร่วมเป็นผูเ้สนอแนะผงัรายการ  รูปแบบการด าเนินรายการแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ผา่นรายการของสถานีอยา่งเห็นเป็นรูปธรรม 

   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร ระบุว่า แนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนในดา้นการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในชุมชน  ควรมีการส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุง  
หรือปรับใชใ้นการผลิตรายการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  และเปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินรายการและผลิตรายการมากข้ึน 
 สรุปการด าเนินงานของสถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษาโรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร   
 1.   การบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  1.1 บุคลากร มีการแบ่ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายข่าว ฝ่ายเทคนิค และฝ่ายจดั
รายการ โดยมีจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการพูด การเขียน การใช้ภาษาไทยการส่ือสารทางวิทย ุ
กระจายเสียงใหก้บัผูด้  าเนินรายการ การประเมินผลรายการของสถานีมีแต่การประเมินอยา่งไม่เป็น
ทางการ 
  1.2 การจัดการด้านรายการ การจดัรายการมี 4 ประเภท คือ รายการข่าวและ
ข่าวสาร ร้อยละ 15 รายการความรู้ ร้อยละ 47 รายการบนัเทิง ร้อยละ 23 และรายการเพื่อบริการ
สาธารณะ ร้อยละ 15 รูปแบบรายการมี 4 รูปแบบ คือ รายการพูดคุยกบัผูฟั้ง ร้อยละ 36 รายการ
พูดคุยสลบัเพลง ร้อยละ 46 รายการข่าวและรายการถ่ายทอดข่าว มีสัดส่วนท่ีเท่ากนัคือ ร้อยละ 8  
กระบวนการผลิตรายการมีลกัษณะเป็นการผลิตรายการแบบไม่ซับซ้อน มีการเตรียมบทวิทยุ ไม่มี
เทคนิคการผลิตมากสอดคลอ้งกบัรูปแบบรายการ 
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  1.3 วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองผสมเสียง ไมโครโฟน 
แผน่ CD ฯลฯ 
  1.4 งบประมาณ จากโรงเรียนหนองบวัพิทยาคาร 
 2.   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  2.1 บุคลากร ไม่มีบุคลากรดา้นการผลิตรายการอยา่งต่อเน่ือง ไม่มีค่าตอบแทน   
  2.2 การบริหารจัดการด้านรายการ รูปแบบรายการไม่หลากหลาย การด าเนิน
รายการไม่ต่อเน่ือง 
  2.3 วสัดุอุปกรณ์คุณภาพต ่า ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการส่งกระจายเสียง 
  2.4 งบประมาณ ท่ีไดรั้บจดัสรรจากโรงเรียนมีจ ากดัล่าชา้และไม่ต่อเน่ือง   
 3.   ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 
  3.1 ระดับผู้ฟัง มีส่วนร่วมในแง่ใหข้อ้เสนอแนะ ติชมรายการ 
  3.2 ระดับผู้ผลิตรายการ บุคลากรดา้นการศึกษาจากโรงเรียนต่างๆ และเจา้หนา้ท่ี
จากหน่วยงานของรัฐ มีส่วนร่วมในการผลิตรายการ และเป็นแหล่งขอ้มูล 
  3.3 ระดับนโยบาย หวัหนา้ส่วนราชการและตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน มีส่วนร่วม
ในการประชุมปรึกษาหารือหรือหาแนวทางในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้
มากท่ีสุด 
 4.   แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  4.1 บุคลากร จดัอบรมเพิ่มเติมดา้นการจดัรายการ การผลิตรายการ 
  4.2 การบริหารจัดการด้านรายการ มีเน้ือหาหลากหลายให้สาระความรู้แก่ผูฟั้ง
รายการ ส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุงปรับใชใ้นการผลิตรายการให้มี
ประสิทธิภาพ 
  4.3 วสัดุอุปกรณ์ ควรมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   
  4.4 งบประมาณ ควรมีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 



 

96 
 

3.   สถานีวทิยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคามเรดิโอ (บ้านข้องโป้)  
 

3.1 ข้อมูลทัว่ไป  

 3.1.1 ผู้บริหารสถานีวิทยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้)   
   ผูบ้ริหารสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) คือ นาย

มงคล  แดนมัน่  อายุ 56 ปี  มีภูมิล าเนาอยู่ในต าบลบา้นขาม อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู   
การศึกษาระดบั ปริญญาตรี  อาชีพหลกัรับราชการครู ปฏิบติังานในสถานีแห่งน้ี 5 ปี ต าแหน่ง  
ผูบ้ริหารสถานี  เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรการผลิตรายการ จดัโดยส านกังานประชาสัมพนัธ์
เขต 1 จงัหวดัขอนแก่น และผา่นการอบรมหลกัสูตรส่ือมวลชนเพื่อการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม จดั
โดยส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัหนองบวัล าภู   

 3.1.2 ผู้ปฏิบัติงานสถานีวิทยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้)   
     ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ท่ีให้ขอ้มูล  
จ  านวน 6 คน เป็นชาย 4 คน อายุระหวา่ง 30-60 ปี  ระดบัการศึกษาปริญญาตรี 1 คน มธัยมศึกษา 3  
คน  ปฏิบติังานมาแลว้ 5 ปี 1 คน  3 ปี 1 คน 2 ปี 2 คน เป็นหญิง 2 คน อายุระหวา่งต ่ากวา่ 20 - 40 ปี    
ระดับการศึกษา ปริญญาตรี  1  คน  และปวส. 1 คน และมีภูมิล าเนาอยู่ในอ าเภอเมือง จงัหวดั
หนองบวัล าภู การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อาชีวศึกษา และปริญญาตรี อาชีพหลกัรับจา้ง คา้ขาย 
เกษตรกร และรับราชการ ทุกปฏิบติังานในต าแหน่งผูด้  าเนินรายการวทิยชุุมชน 

3.2 ประวตัิและการด าเนินงานของวทิยุชุมชน   
- ประวติัการก่อตั้งสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ตั้งข้ึน

ตามมาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 เร่ิมออกอากาศเม่ือวนัท่ี 1 
สิงหาคม พ.ศ. 2548 ตั้งอยูท่ี่ 20 หมู่ 5 บา้นขอ้งโป้ ต าบลบา้นขาม  อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู  
ส่งกระจายเสียงในระบบเอฟเอม็  คล่ืนความถ่ี 100.65 เมกกะเฮิร์ต  ท าการออกอากาศเป็นประจ าทุก
วนั ตั้งแต่เวลา 05.00 - 24.00 น. ใชก้  าลงัส่ง  500 วตัต ์ บริหารในรูปแบบคณะกรรมการวิทยุชุมชน  
โดยมี  นายประเด่น  สิงห์ดา  เป็นประธาน และมี นายมงคล  แดนมัน่ เป็นผูบ้ริหารสถานี 

 - นโยบาย เป็นตัวกลางในการส่ือสารสาธารณะของประชาชนในท้องถ่ิน  
ระหวา่งประชาชนกบัประชาชน  และภาครัฐกบัประชาชน    

 - เป้าหมาย  ประชาชนในทอ้งถ่ินไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอย่างชดัเจนและทัว่ถึง มี
ความรู้เร่ืองการประกอบอาชีพต่างๆ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  ประชาชนไดมี้โอกาสใชแ้ละเรียนรู้วิธีการ
ส่ือสารทางคล่ืนวทิย ุและประชาชนไดเ้ผยแพร่สินคา้ชุมชนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
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 - วตัถุประสงค ์เพื่อเป็นตวักลางในการส่ือสารสาธารณะของประชาชนในทอ้งถ่ิน  
ระหวา่งประชาชนกบัประชาชน และภาครัฐกบัประชาชน เพื่อถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารให้กบัสถานี
หลกัของทางราชการ เช่น สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัหนองบวัล าภู เพื่อ
ส่งเสริม เผยแพร่ธุรกิจและวิสาหกิจชุมชน (สินคา้ OTOP) และกลุ่มองค์กรต่างๆ ในชุมชนและ
เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน ไดป้ระชาสัมพนัธ์องคก์ร และส่ง
ข่าวสารสู่ประชาชน 

  - แนวทางการด าเนินงาน  การด าเนินงานอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของผูบ้ริหาร
สถานี  และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารสถานี มีการมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชดัเจน  มีการท างานเป็นทีมในลกัษณะร่วมดว้ยช่วยกนั ปรึกษาหารือหรือแสดง
ความคิดเห็น เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์ (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวิทยุ
ชุมชนร้ัวเสมาครุคามเรดิโอ: 2548) 

3.3 การบริหารจัดการสถานีวทิยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ  (บ้านข้องโป้) 

 3.3.1   การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   1)   โครงสร้างการบริหารงาน 
    การบริหารจดัการวทิยชุุมชนดา้นบุคลากรของสถานีวทิยชุุมชน ร้ัวเสมา 

ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานอยา่งชดัเจน โดยแบ่งออกเป็น  
3 ฝ่าย คือ ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายช่างเทคนิค และฝ่ายจดัรายการ ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของ
ผูบ้ริหารสถานี (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวทิยชุุมชนร้ัวเสมาครุคามเรดิโอ: 2548) ดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 4.9 โครงสร้างการบริหารวทิยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 

 
    การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ดงัน้ี 
    - ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร  มีหนา้ท่ีหาขอ้มูลข่าวสารเพื่อให้ผูฟั้งไดรั้บทราบ  
และติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานต่าง ๆ   
    - ฝ่ายช่างเทคนิค  มีหน้าท่ีก ากบัดูแลอุปกรณ์ในห้องควบคุมเสียง ห้อง
ส่งในการด าเนินการออกอากาศใหส้ามารถออกอากาศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

ผูบ้ริหารสถานี 

ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายช่างเทคนิค ฝ่ายจดัรายการ 
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    - ฝ่ายจดัรายการ  มีหนา้ท่ีผลิตรายการใหน่้าสนใจและเกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนใหม้ากท่ีสุด   
   2)   การคัดเลือก 
    ผูด้  าเนินรายการรุ่นใหม่ๆ ท่ีสนใจเขา้มามีส่วนร่วมในสถานีฯ ผูบ้ริหาร
สถานีและกรรมการบริหารสถานีจะเป็นผูค้ดัเลือก โดยการสัมภาษณ์และให้ทดลองจดัรายการวิทย ุ 
ซ่ึงเกณฑ์ท่ีใชใ้นการพิจารณา คือ  มีจิตสาธารณะ ขยนั  ตั้งใจท างาน มีใจรักในงานส่ือสารทางวิทยุ
ชุมชน  มีเวลาท่ีจะมาด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และมีความเขา้ใจในการใช้ภาษาในการส่ือสารทาง
วทิยกุระจายเสียง  (มงคล  แดนมัน่ สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
   3)   การฝึกอบรม 
    ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานีวทิยุไดเ้ขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถเก่ียวกบัการเป็นผูด้  าเนินรายการในสถานีวิทยุ การผลิตรายการ การส่ือสารเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์  และเม่ือมีหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานภายนอกจดัอบรม เช่น ไดส่้งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส่ือมวลชนเพื่อการประชาสัมพันธ์กิจกรรม จัดโดยส านักงาน
สาธารณสุขจงัหวดัหนองบวัล าภู  (มงคล  แดนมัน่  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
   4)   การประเมินผล 
    ประเมินผลการปฏิบติังานจากการท่ีผูฟั้งรายการโทรศพัทเ์ขา้มาแนะน า 
ติชมรายการ แล้วมีการจดบนัทึกไวเ้พื่อน าเสนอในท่ีประชุมประจ าเดือนของสถานี เพื่อหาแนว
ทางการแกไ้ข และส่วนหน่ึงคือ ผูบ้ริหารสถานีเป็นผูค้อยติดตามรับฟังรายการเพื่อประเมินผลการ
ด าเนินรายการ (มงคล  แดนมัน่  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 3.3.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
  1)  ผงัรายการสถานีวิทยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้) 
 
ตารางท่ี 4.3 ผงัรายการออกอากาศของสถานีวทิยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 
       100.65 เมกกะเฮิร์ต (ออกอากาศวนัจนัทร์- วนัอาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 05.00 - 24.00 น.) 

 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
05.00  -  05.15  รายการเปิดสถานี เทป 
05.15  -  06.00 รุ่งแจง้แสงธรรม เทป 
06.00  -  07.00 ไทบา้นเฮา เวา้สู่กนัฟัง ผูใ้หญ่หรอย 
07.00  -  08.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
08.00  -  09.00 เพลงดงัในอดีต หนุ่มเสมา 
09.00  -  11.00   เพลินใจไทยอีสาน เซียงแอน้ /ผูใ้หญ่หรอย 
11.00  -  12.00 ท่ีน่ีมี OTOP ยายมากวดตลาด 
12.00  -  13.00 เท่ียงวนับนัเทิง DJ.เปร้ียวหวาน 
13.00  -  15.00 อบต.บอกกล่าว จนท.อบต. 
15.00  -  17.00 ลูกทุ่งชุมชน เซียงแอน้ 
18.00  -  19.00   เยาวชนสร้างสรรค ์ กลุ่มเยาวชนดีเจ 
19.00  -  20.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
20.00  -  22.00 คู่ใจวยัทีน DJ.เปร้ียวหวาน 
22.00  -  24.00 บทเพลงเพื่อชีวติ / ปิดสถานี หนุ่มหกสิบ 

 
 - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์  ท่ีถ่ายทอดจากสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัหนองบวัล าภู (มงคล  แดนมัน่ สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 
2554) 
 - รายการเท่ียงวนับนัเทิง  เป็นรายการท่ีพูดคุยถึงเร่ืองราวข่าวสารใน
วงการบนัเทิง  ศิลปิน  ดารา  นักร้อง หมอล า หรือบุคคลท่ีก าลงัอยู่ในความสนใจของผูฟั้งหรือ
ชุมชน (เตียน  คนแรง  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการไทบา้นเฮา  เวา้สู่กนัฟัง  ผูใ้หญ่หรอย ออยผญา จะพูดถึงการ
ท ามาหากิน  อาชีพของคนในชุมชน  การเพาะปลูก การดูแลพืชผลทางการเกษตร การท าปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพ  งานบุญงานประเพณี ท่ีผูน้  าชุมชนแจง้ข่าวสารเขา้มา เพื่อให้ประชาสัมพนัธ์การพยากรณ์
อากาศของภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ แจง้ข่าวสารของทางราชการ โครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัชุมชน 
อ าเภอ  จงัหวดั  และมีการเปิดโอกาสใหผู้ฟั้งไดพ้ดูคุยเก่ียวกบัปัญหาของชุมชนเขา้มาในรายการเพื่อ
หาแนวทางแกไ้ข (ทองสุข  สามารถ  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการท่ีน่ี มี OTOP จะพดูถึงวสิาหกิจชุมชน มีการออกไปสัมภาษณ์  
บนัทึกเสียงของพอ่คา้ แม่คา้ท่ีตลาดชุมชน  กลุ่มเกษตรกร  เช่น  กลุ่มปลูกเห็ดฟาง  กลุ่มเล้ียงจ้ิงหรีด  
และผูเ้ฒ่า  ผูแ้ก่  หรือผูมี้ภูมิปัญญาในชุมชน (มงคล  แดนมัน่  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
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 - รายการคู่ใจวยัทีน  เป็นรายการท่ีพูดถึงเกร็ดความรู้ เช่น การดูแล
สุขภาพ  เคล็ดลบัการเรียนยงัไงใหไ้ดเ้กรดเอ  คณิตคิดเร็ว และเปิดโอกาสให้ผูฟั้งโทรศพัทเ์ขา้มาขอ
เพลงในรายการ  ส่วนแนวเพลงท่ีเปิดเป็นเพลงสตริง  เหมาะกบักลุ่มวยัรุ่นหนุ่มสาว (ญาดา  คนแรง  
สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเพลงดงัในอดีต  เป็นรายการท่ีเหมาะส าหรับผูฟั้งท่ีนิยมฟัง
เพลงลูกทุ่งเก่าๆ  เพลงตน้ฉบบั ดนตรีตน้ฉบบั  พูดถึงเร่ืองราวต่างๆ  ท่ีส าคญัท่ีน่าสนใจเม่ือวนัวาน  
ศิลปวฒันธรรมของคนในชุมชนสมยัก่อน หรือสังคมท่ีเปล่ียนไป (มงคล  แดนมัน่ สัมภาษณ์: 9 
กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเพลินใจไทยอีสาน เป็นรายการท่ีพูดคุยสนุกสนาน สลบัดว้ย
การเปิดเพลงลูกทุ่ง/ลูกทุ่งหมอล าท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั และเปิดโอกาสให้ผูฟั้งได้มี
โอกาสแนะน าเพลงเขา้มาทางโทรศพัท ์(สะอา้น  ศรีธรรม  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการลูกทุ่งชุมชน  เป็นรายการเปิดเพลงแนวลูกทุ่ง พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผูฟั้งโทรเขา้มาขอเพลงในรายการ  และพูดคุยเร่ืองใกล้ตวัของคนในชุมชน กิจกรรมใน
ชุมชน  การฝึกอบรมท่ีมีในชุมชน เร่ืองเก่ียวกบัสุขภาพอนามยั โดยมีอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ า
หมู่บา้น (อสม.) ส่งขอ้มูลให ้(ทองสุข  สามารถ  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการบทเพลงเพื่อชีวิต  เป็นรายการท่ีเปิดเพลงเพื่อชีวิต เหมาะกบั
ผูฟั้งท่ีช่ืนชอบบทเพลงเพื่อชีวติ (ประเด่น  สิงห์ดา  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการรุ่งแจง้แสงธรรม  เป็นการเปิดเทปมีเน้ือหาท่ีเป็นการปาฐกถา
ธรรม  เทศนาธรรม  คติธรรมของพระภิกษุสงฆ์ หรือผูมี้ภูมิปัญญาทางธรรม (มงคล  แดนมัน่  
สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเยาวชนสร้างสรรค ์เป็นรายการท่ีเปิดโอกาสให้กลุ่มเยาวชนดี
เจของโรงเรียนบา้นขอ้งโป้  ต าบลบา้นขาม  อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู ไดมี้โอกาสเขา้มา
พดูคุยเพื่อฝึกทกัษะการเป็นผูด้  าเนินรายการ แนะแนวการศึกษา อาชีพ และเกร็ดความรู้ต่างๆ (ญาดา  
คนแรง  สัมภาษณ์: 9 กุมภาพนัธ์ 2554) 

ประเภทรายการของสถานีวทิยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ  (บ้านข้องโป้) 
จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)   

สามารถแบ่งประเภทของรายการทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ประกอบดว้ย 
1)   รายการข่าวและข่าวสาร ประกอบดว้ย 
  - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์   
  - รายการเท่ียงวนับนัเทิง   
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2)   รายการความรู้ ประกอบดว้ย 
  - รายการไทบา้นเฮา  เวา้สู่กนัฟัง   
  - รายการท่ีน่ี มี OTOP   
  - รายการคู่ใจวยัทีน   
3) รายการบันเทิง  ประกอบดว้ย 
  - รายการเพลงดงัในอดีต   
  - รายการเพลินใจไทยอีสาน   
  - รายการลูกทุ่งชุมชน   
  - รายการบทเพลงเพื่อชีวติ   
4)   รายการเพ่ือบริการสาธารณะ ประกอบดว้ย 
  - รายการรุ่งแจง้แสงธรรม   
  - รายการเยาวชนสร้างสรรค ์  

 
 
   
  
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.10 แสดงสัดส่วนประเภทรายการของสถานีวทิยชุุมชน  
           ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 
 

จากการวิเคราะห์ประเภทรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ รายการข่าวและ
ข่าวสาร  รายการความรู้  รายการบนัเทิง  และรายการเพื่อบริการสาธารณะ พบวา่ รายการบนัเทิง มี
สัดส่วนร้อยละ 37 ซ่ึงมากกวา่รายการอ่ืน รองลงมาคือ รายการความรู้ มีสัดส่วนร้อยละ 27 ต่อมา  
คือ รายการข่าวและข่าวสาร และรายการเพื่อบริการสาธารณะ ท่ีมีสัดส่วนเท่ากนัและนอ้ยท่ีสุด คือ    
สัดส่วนร้อยละ 18 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ สถานีวทิยชุุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ เนน้น าเสนอประเภท

บันเทิง

37%

บริการสาธารณะ

18%
ข่าวและข่าวสาร

18%

ความรู้

27%
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รายการบนัเทิงมากกวา่รายการประเภทอ่ืน รองลงมา คือ รายการประเภทท่ีให้ความรู้แก่ผูฟั้ง และ
การน าเสนอประเภทรายการข่าวและข่าวสาร และรายการเพื่อบริการสาธารณะเป็นประเภทท่ี
น าเสนอนอ้ยกวา่ประเภทอ่ืน 
 รูปแบบรายการของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้) 
 จากผงัรายการของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  
สามารถแบ่งรูปแบบของรายการท่ีน าเสนอทั้งหมดออกไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 
 1)   รายการพูดคุยกับผู้ฟัง ประกอบดว้ย 
  - รายการรุ่งแจง้แสงธรรม   
  - รายการท่ีน่ี มี OTOP   
  - รายการเยาวชนสร้างสรรค ์  
 2)   รายการพูดคุยสลับเพลง ประกอบดว้ย 
  - รายการไทบา้นเฮา  เวา้สู่กนัฟัง   
  - รายการคู่ใจวยัทีน   
  - รายการเพลงดงัในอดีต   
  - รายการเพลินใจไทยอีสาน   
  - รายการลูกทุ่งชุมชน   
  - รายการบทเพลงเพื่อชีวติ   
 3)   รายการข่าว ประกอบดว้ย 
  - รายการเท่ียงวนับนัเทิง   
 4)   รายการถ่ายทอดข่าว ประกอบดว้ย 
  - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์  
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ภาพท่ี 4.11 แสดงสัดส่วนรูปแบบรายการของสถานีวทิยชุุมชน  

            ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 
 

 จากการวิเคราะห์รูปแบบรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) สามารถแบ่งรูปแบบรายการออกไดเ้ป็น 4 รูปแบบ คือ  
รายการพูดคุยกบัผูฟั้งรายการพูดคุยสลบัเพลง รายการข่าว รายการถ่ายทอดข่าว พบว่า รายการ
พดูคุยสลบัเพลง  มีสัดส่วนร้อยละ 55  ซ่ึงมากกวา่รายการอ่ืนๆ  รองลงมาคือ รายการพูดคุยกบัผูฟั้ง  
ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 27 และต่อมา คือ รายการข่าวและรายการถ่ายทอดข่าว มีสัดส่วนท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ    
มีสัดส่วนร้อยละ 9 แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการน าเสนอรายการของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา                  
ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  เน้นการน าเสนอในรูปแบบรายการพูดคุยสลบัเพลงมากท่ีสุด ส่วน
รูปแบบรายการท่ีน าเสนอรองลงมา คือ รูปแบบรายการพูดคุยกับผูฟั้ง ส่วนรูปแบบรายการท่ี
น าเสนอน้อยกว่ารูปแบบและมีสัดส่วนเท่ากนั คือ รูปแบบการน าเสนอรายการข่าว และรายการ
ถ่ายทอดข่าว 
 2)   การจัดรายการ   
  - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์ว่า มีการก าหนดประเภทรายการ  
รูปแบบรายการและผงัรายการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายของสถานีเพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินรายการของผูด้  าเนินรายการ 

ข่าว

9%

ถ่ายทอดข่าว

9% พูดคุยกบัผู้ฟัง

27%

พูดคุยสลบัเพลง

55%
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  - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัว
เสมาครุคามเรดิโอ (บ้านข้องโป้) ระบุว่า ด าเนินรายการภายใต้กรอบแนวทาง วตัถุประสงค ์ 
นโยบายท่ีทางผูบ้ริหารไดว้างไวม้าด าเนินรายการตามวนัเวลาท่ีตนเองรับผดิชอบ   
 3)   กระบวนการการผลิตรายการ   
  - นายมงคล  แดนมั่น ให้สัมภาษณ์ว่า มีการเลือกเน้ือหาท่ีจะพูดคุย  
โดยค านึงเน้ือหาหรือเร่ืองราวท่ีใกลต้วักบัคนในชุมชนเก่ียวกบัขนบธรรมเนียมประเพณีหรือเร่ืองท่ี
ก าลังอยู่ในความสนใจและรายการต้องสามารถด าเนินการผลิตได้ง่าย ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการนอ้ย 
  - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัว
เสมาครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ การเลือกเน้ือหาท่ีจะน าเสนอในรายการตอ้งเป็นเร่ืองราวท่ี
ใกลต้วักบัคนในชุมชน  เป็นเร่ืองราวท่ีก าลงัอยูใ่นความสนใจของผูฟั้ง  เช่น  รายการไทบา้นเฮา เวา้
สู่กนัฟัง ท่ีด าเนินรายการโดยผูใ้หญ่หรอย ออยผญา ในช่วงตน้เดือนเมษายนก่อนถึงช่วงเทศกาล
สงกรานต์  เน้ือหาในรายการท่ีด าเนินการตอ้งพูดถึงเร่ืองราวเก่ียวกบัวนัสงกรานต์ ประวติัความ
เป็นมา  การเดินทาง  การตั้งจุดบริการ  การใชร้ถใชถ้นน และมีการเลือกเพลงท่ีจะเปิดในรายการให้
สอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีพดู  เช่น  ช่วงสงกรานตก์็เปิดเพลงเก่ียวกบัวนัสงกรานต ์ช่วงประเพณีบุญบั้งไฟ
ก็จะเปิดเพลงท่ีเก่ียวกบับุญบั้งไฟ 
 4)   การออกอากาศ สถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 
ออกอากาศทุกวนั ตั้งแต่วนัจนัทร์ - วนัอาทิตย ์เวลา 05.00 - 24.00 น. ดว้ยระบบเอฟเอ็มความถ่ี 
100.65 เมกกะเฮิร์ต (มงคล  แดนมัน่  สัมภาษณ์: 9  กุมภาพนัธ์  2554) 
 5)   การประเมินผล   
  - นายมงคล  แดนมั่น ให้สัมภาษณ์ว่า เพื่อเป็นการตรวจสอบและ
ประเมินผลรายการ  การเขา้ถึงและความสนใจในการรับฟังของผูฟั้งและประโยชน์ท่ีไดจ้ากการรับ
ฟังรายการวิทยุชุมชน ประเมินผลจากผลตอบรับทางโทรศพัท์หรือจดหมายจากผูฟั้ง การพูดคุยกบั
ผูฟั้ง  การสัมภาษณ์ผูฟั้งท่ีโทรศพัทเ์ขา้มาในรายการ เม่ือไดท้ราบขอ้มูลมาแลว้  ก็น าขอ้มูลท่ีไดม้า
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  ส่วนใหญ่เป็นการติชมในเร่ืองการรับฟังไม่ชดัเจน ทางสถานีไดแ้กไ้ขโดยการ
ใหฝ่้ายช่างเทคนิคด าเนินการปรับปรุงระบบการออกอากาศ 
  - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัว
เสมาครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ การประเมินผลโดยการพูดคุยกบัผูฟั้งเม่ือผูฟั้งโทรศพัทเ์ขา้
มาในรายการ หรือการออกไปพบปะพูดคุยกบัคนในชุมชน เช่น รายการยายมากวดตลาด ท่ีผูจ้ดั
รายการไดอ้อกไปพบปะกบัผูฟั้งเพื่อเป็นการประเมินรายการของตนเองวา่ผูฟั้งสนใจติดตามรับฟัง
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หรือไม่  ชอบรูปแบบท่ีน าเสนอหรือไม่ ซ่ึงก็ไดข้อ้แนะน า และค าติชมจากผูฟั้ง แลว้ก็น ามาแกไ้ข
และพฒันาตนเอง   

3.3.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์ 
  วสัดุอุปกรณ์ของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้)  

ประกอบดว้ย 
    1)   อุปกรณ์การผลิตรายการ ประกอบดว้ย 

- เคร่ืองเล่นและบนัทึกเสียงดิจิตอลขนาดเล็ก  จ  านวน 1 เคร่ือง 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ จ  านวน 1 เคร่ือง 
- ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
- เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 ตวั 
- ล าโพงเล็ก จ านวน 2 ตู ้
- หูฟัง จ  านวน 2 ตวั 

    2)   อุปกรณ์การส่งกระจายเสียง ประกอบดว้ย 
     - เคร่ืองส่ง จ านวน 1 เคร่ือง 
     - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 เคร่ือง 
     - เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 เคร่ือง 
     - ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
     - เคร่ืองเล่นซีดี  ดีวดีี  MP3 จ  านวน 1 เคร่ือง 
     - เคร่ืองรับวทิย ุจ  านวน 1 เคร่ือง 
     - โทรศพัท ์จ านวน 1 เคร่ือง 
    วสัดุอุปกรณ์ของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมาครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  
ไดม้าจากการจดัซ้ือโดยทุนส่วนตวัของผูบ้ริหารสถานี   
    - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์ว่า มีการจดัวางวสัดุอุปกรณ์อย่างเป็น
ระเบียบ  และไดม้อบหมายให้เจา้หน้าท่ีเทคนิคคอยดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในห้องส่ง  
ตรวจสอบการท างานเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยูต่ลอดเวลา  และก าชบัให้ผูป้ฏิบติังานช่วยกนัดูแล
บ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้หส้ามารถใชง้านไดน้านท่ีสุด  โดยการช่วยกนัรักษาความสะอาดและ
ใชง้านอยา่งถูกตอ้งและคุม้ค่า 
    - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ มีการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์อยา่งเป็นระเบียบ สามารถหยิบจบัมา
ใช้ได้ง่าย  ใช้แลว้ตอ้งเก็บไวท่ี้เดิม  บุคลากรทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ
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เคร่ืองใช้ต่างๆ ของสถานีให้ดี  โดยมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคนิคดูแลเร่ืองระบบเสียง และเฝ้าฟังการ
ออกอากาศใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.12 วสัดุอุปกรณ์ในห้องส่งสถานีวทิยเุพื่อชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) 
 
 

  3.3.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
   การบริหารจดัการวิทยุชุมชนดา้นงบประมาณของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา 
ครุคาม เรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) มีค่าใชจ่้ายประจ าเดือน ประกอบดว้ย 
   -  ค่าตอบแทนบุคลากร 
   -  ค่าโทรศพัท ์
   -  ค่าไฟฟ้า 
   -  ค่าน ้า 
   -  ค่าบริการอินเทอร์เน็ต 
   รวมงบประมาณท่ีใชจ่้ายในแต่ละเดือนประมาณ 30,000 บาท   
   การบริหารจดัการวิทยุชุมชนดา้นงบประมาณของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา 
ครุคาม เรดิโอ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารสถานีไดม้าจากงบส่วนตวัของผูบ้ริหารสถานี และ
ไดรั้บจากผูส้นบัสนุนรายการ คิดเป็นสัดส่วนทุนส่วนตวักบัผูส้นบัสนุนรายการ เท่ากบั 30 : 70 
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ  
มีการบนัทึกรายรับ – รายจ่ายของสถานีท่ีเกิดข้ึนแต่ละเดือนเป็นประจ า โดยผูบ้ริหารสถานีเป็น
ผูจ้ดัท าเอง  ในส่วนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าตอบแทนบุคลากร คนละประมาณ 2,500 - 4,500 บาท  
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ท่ีเป็นลกัษณะค่าตอบแทนประจ าเดือน  ส่วนค่าตอบแทนพิเศษข้ึนอยูก่บัผูส้นบัสนุนแต่ละรายการ  
โดยผูส้นบัสนุน 1 รายต่อค่าตอบแทนพิเศษประมาณ 400 บาท 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุว่า การบริหารจดัการดา้นรายรับ – รายจ่ายของสถานี ผูบ้ริหาร
สถานีเป็นผูจ้ดัสรรเอง ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ คนละประมาณ 4,000 - 6,500 บาท เป็นทั้งเงินเดือนและ
เงินค่าตอบแทนพิเศษ 
 3.4 ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้าน
ข้องโป้) 

  3.4.1 การบริหารจัดการวิทยชุมชนด้านบุคลากร   
   - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์วา่  ปัญหาของสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา 
ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้องโป้) คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการจดัรายการ
วิทยุกระจายเสียง  การใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารทางวิทยุกระจายเสียงมาปฏิบติังาน และผูจ้ดัรายการ
บางรายการ  มาจดับา้ง  ไม่มาบา้ง ข้ึนอยูก่บัเวลาถา้วา่งก็มา  ไม่วา่งก็ไม่มา เช่น รายการ อบต.บอก
กล่าว เจ้าหน้าท่ีผูด้  าเนินรายการอาจติดราชการ หรือเน่ืองจากไม่มีค่าตอบแทน จึงท าให้ไม่มี
แรงจูงใจในการท่ีจะออกมาปฏิบติังานนอกส านกังาน 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุว่า ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้ภาษาในการส่ือสารทาง
วทิยกุระจายเสียง  การจดัรายการ  การผลิตรายการ  ก่อนการเร่ิมด าเนินรายการออกอากาศผูด้  าเนิน
รายการไม่ไดเ้ตรียมตวัล่วงหน้า  จึงท าให้ขาดขอ้มูลท่ีจะน าเสนอในรายการ ส่งผลให้การด าเนิน
รายการเป็นการพดูคุยเล่นๆ  สลบักบัการเปิดเพลง 
  3.4.2 การบริหารจัดการวิทยชุมชนด้านรายการ   
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรท่ีเป็นผูด้  าเนินรายการไม่มี
การจดัท าบทวิทยุ  เน้นการจดัรายการ การผลิตรายการรูปแบบง่ายๆ คือ ถึงเวลาออกอากาศก็เปิด
เพลงแลว้ก็พดูคุย  ไม่มีการวางแผน หรือเตรียมขอ้มูลไวล่้วงหนา้ 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บ้านข้องโป้) ระบุว่า รูปแบบเน้ือหาสาระของรายการมีลักษณะคล้ายๆ กัน ไม่
หลากหลาย  ส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีพูดคุยสลบักบัการเปิดเพลง ขาดรายการท่ีมีเน้ือหาสาระทาง
วิชาการดา้นต่างๆ  เช่น  ดา้นการเกษตร  ดา้นหลกัการประกอบสัมมาอาชีพ  ดา้นเทคโนโลยี ฯลฯ 
เพราะผูจ้ดั/ผูผ้ลิตรายการขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัรายการ การผลิตรายการ ไม่มีการ
เตรียมเน้ือหาสาระท่ีจะพดูในรายการล่วงหนา้   
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  34.3 การบริหารจัดการวทิยุชมชนด้านวสัดุอุปกรณ์   
   - นายมงคล  แดนมัน่  ใหส้ัมภาษณ์วา่ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจดัการ
ดา้นวสัดุอุปกรณ์  คือ  อุปกรณ์ในหอ้งส่งไม่ไดม้าตรฐาน เช่น เคร่ืองส่งท่ีเป็นเคร่ืองประกอบเองใน
ประเทศไทยท่ีมีจ าหน่ายทัว่ไปในวงการวิทยุชุมชน ท าให้การส่งกระจายเสียงไม่ได้มาตรฐาน
เดียวกนัตลอดเวลาท่ีออกอากาศและเกิดการช ารุดเสียหายบางคร้ังตอ้งงดออกอากาศ ท าให้การ
ออกอากาศไม่ต่อเน่ือง 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ วสัดุอุปกรณ์  ท่ีใชใ้นหอ้งส่งเป็นเคร่ืองท่ีตอ้งอาศยัความช านาญ  
ความเคยชิน เช่น  เคร่ืองควบคุมเสียง  การเพิ่ม – ลดเสียง ก็มีต่อผลเสียงท่ีออกอากาศไป เน่ืองจาก
ไม่มีเคร่ืองปรับระดบัเสียง ท่ีจะปรับดึงระดบัเสียงใหพ้อดีเป็นระดบัเดียวกนัตลอดท่ีออกอากาศ 
  3.4.4 การบริหารจัดการวิทยชุมชนด้านงบประมาณ   
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า สถานีวิทยุชุมชนร้ัวเสมาครุคาม               
เรดิโอ (บ้านข้องโป้) มีปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ คือ บางคร้ังมี
งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินการ  เน่ืองจากว่าบางเดือนอาจมีค่าใช้จ่ายมากกว่าปกติ เช่น  
เคร่ืองช ารุดตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซม  หรือซ่อมบ ารุง 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บในแต่ละเดือน ไม่เพียงพอต่อการใชจ่้ายใน
ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั  ท่ีไดรั้บค่าตอบประมาณเดือนละ 4,000 - 5,000 บาท นั้นนอ้ยเกินไปควร
มีการจ่ายค่าตอบแทนใหม้ากกวา่น้ี เช่น 6,000 - 7,000 บาท 
 3.5 การมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการสถานีวทิยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ (บ้านข้อง
โป้) 

  3.5.1 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ฟัง   
   - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์ว่า ผูฟั้งรายการท่ีมีความคุ้นเคยกับผู ้
ด าเนินรายการท่านใดก็จะโทรมาพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาชุมชน ปัญหาเด็กและเยาวชน แลว้ทางสถานี
ก็หาแนวทางแก้ไข และมีผู ้ฟังรายการคอยรายงานการรับฟังรายการของผู ้จ ัด รวมทั้ งติชม  
เสนอแนะรูปแบบรายการและโทรศพัทเ์ขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ   
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ ผูฟั้งรายการท่ีมีความคุน้เคยกบัผูด้  าเนินรายการท่านใดก็จะโทร
มาพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาชุมชน  ปัญหาเด็กและเยาวชน เม่ือมีผูโ้ทรศพัทเ์ขา้มาพูดคุยถึงปัญหา ทาง
สถานีก็สะทอ้นเร่ืองราวเหล่านั้นออกไป  แลว้เชิญชวนผูฟั้งท่านอ่ืนเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ข  
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หรือวา่จะติดต่อหน่วยงานท่ีรับผิดชอบให้เขา้มาช่วยดูแล เช่น พบเห็นเด็กเยาวชนถูกละเมิด ก็น ามา
เป็นประเด็นในการพูดคุย  และติดต่อหน่วยงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยใ์ห้เขา้มา
ช่วยเหลือต่อไป  และผูฟั้งรายการคอยรายงานการรับฟังรายการของผูจ้ดั รวมทั้งติชม เสนอแนะ
รูปแบบรายการและโทรศพัทเ์ขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ   
  3.5.2 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ร่วมผลิตรายการ  
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมี
ส่วนร่วมในระดบัผูร่้วมผลิตรายการ คือ เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร โดยผูบ้ริหารสถานี
พิจารณาคดัเลือกจากผูท่ี้สนใจท่ีคอยโทรศพัทเ์ขา้มาทางสถานีเพื่อแจง้ขอ้มูลข่าวสาร การ ชูประเด็น
ท่ีน่าสนใจในชุมชน หรือ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น  ช่วยแจง้เร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยการโทรศพัท์
เขา้มาแจง้ในรายการ  หรือบางท่านก็เดินทางมาแจง้ท่ีสถานีหรือร่วมพูดคุยในรายการโดยตรง ช่วย
เป็นแหล่งข้อมูลประจ าส าหรับการแนะน าวิทยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี ผูบ้ริหารสถานีก็ได้
ด าเนินการโทรศพัท์ไปเชิญเพื่อเป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือแบบ
ประจ า  ร่วมผลิตรายการ  ในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น  เลือกแง่มุม  ช่วยรวบรวมขอ้เท็จจริง  ซ่ึง
จะมีบทบาททั้ งในขั้ นตอนก่อน/ระหว่าง/หลังการผลิต ซ่ึงอาจอยู่ในฐานะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ และมีส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ ผูบ้ริหารสถานีพิจารณา
แต่งตั้งจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  มีจิตสาธารณะ สามารถเสียสละเวลาเพื่อมาร่วมกิจกรรมหรือ
การด าเนินการของสถานี 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในระดบัผูร่้วมผลิต
รายการ คือ  เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร  เช่น  รายการไทบา้นเฮา เวา้สู้กนัฟัง ก็จะมีก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น  ช่วยแจง้เร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  หรือเร่ืองราวของส่วนราชการท่ีไดป้ระชุมมา โดย
การโทรศพัทเ์ขา้มาแจง้ในรายการ  หรือบางท่านก็เดินทางมาแจง้ท่ีสถานีหรือร่วมพูดคุยในรายการ
โดยตรง  ช่วยเป็นแหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการแนะน าวิทยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี  เป็นแขกรับ
เชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือแบบประจ า ร่วมผลิตรายการ ในแง่ของการ
ช่วยเหลือประเด็น เลือกแง่มุม  ช่วยรวบรวมขอ้เทจ็จริง  ซ่ึงจะมีบทบาททั้งในขั้นตอนก่อน/ระหวา่ง/
หลงัการผลิต  ซ่ึงอาจอยู่ในฐานะอนุกรรมการ/คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ  และมีส่วนร่วม
เป็นผูด้  าเนินรายการ 
  3.5.3 การมีส่วนร่วมในระดับผู้บริหาร/ผู้วางแผน/นโยบาย   
   - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์ว่า ผูฟั้งท่ีมีส่วนร่วมในระดับน้ี เช่น 
ก านนั ผูใ้หญ่บา้นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ หรือหา
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แนวทางในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้มากท่ีสุด ทั้งในส่วนของการวางแผน
และนโยบายเก่ียวกบัวทิยชุุมชน และการตดัสินใจเก่ียวกบัการเพิ่ม – ลด ช่วงเวลาการออกอากาศ 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุว่า ผูท่ี้มีส่วนร่วมในระดบัน้ี  ท่ีร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ  
หรือหาแนวทางในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้มากท่ีสุด ทั้งในส่วนของการ
วางแผนและนโยบายเก่ียวกับวิทยุชุมชน  และการตดัสินใจเก่ียวกับการเพิ่ม–ลด ช่วงเวลาการ
ออกอากาศคือ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ก านนั ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล (อบต.)  อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น(อสม.) 
 3.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ  
(บ้านข้องโป้) 

  3.6.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า หน่วยงานของรัฐ เช่น ส านักงาน
ประชาสัมพนัธ์จงัหวดั ควรมีการจดัอบรมเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัการส่ือสารทางวิทยุกระจายเสียง  
การผลิตรายการ  แก่ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน  เพื่อพฒันาบุคลากรของสถานีวิทยุชุมชนต่างๆ ให้มี
ความรู้และสามารถน ามาปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์ต่อคนในชุมชน 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุว่า ควรมีการจดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดั/ผลิตรายการ
วิทยุแก่บุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถให้แก่บุคลากร และควรมีการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่ผูป้ฏิบติังานให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 
  3.6.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
   - นายมงคล  แดนมั่น ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหารจัดการด้าน
รายการ ต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะการน าเสนอรายการท่ีมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ ให้
ความส าคญัในดา้นการใหค้วามรู้ ความบนัเทิงต่อชุมชน  ตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชศิ้ลปะของ
เสียงในการสร้างภาพ  คือ เม่ือผูฟั้งไดรั้บฟังรายการสามารถเกิดมโนภาพ หรือเกิดจินตนาการใน
การรับฟังเร่ืองราวท่ีน าเสนอ 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุว่า หน่วยงานของรัฐควรมีเจา้หน้าท่ีของรัฐจากหน่วยงานต่างๆ  
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัรายการให้ความรู้ ให้ค  าแนะน าส่งผา่นขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูฟั้งรายการ



 

111 
 

วิทยุในบางช่วงเวลาท่ีออกอากาศ เพื่อให้ผูฟั้งไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารดา้นต่าง ๆ  จากหลาย ๆ  
หน่วยงาน  เช่น  ส านกังานเกษตรอ าเภอ  ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ เป็นตน้ 
  3.6.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 
   - นายมงคล  แดนมัน่ ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรควรมีการเรียนรู้การท างาน  
การใช้งานของเคร่ืองมืออุปกรณ์ โดยให้บุคลากรศึกษาคู่มือการใช้งานของเคร่ืองมือ การดูแล
บ ารุงรักษา การเพื่อจะไดส้ามารถใช้งานอย่างถูกตอ้งถูกวิธี วสัดุอุปกรณ์จึงจะสามารถใช้งานได้
ยาวนาน  และบุคลากรทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษาเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดดี้อยูต่ลอดเวลา 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุวา่ ควรมีการจดัหาเคร่ืองมือ  เคร่ืองใช ้วสัดุอุปกรณ์ในห้องส่งท่ีดี  
มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน เช่น เคร่ืองควบคุมระดบัเสียง ช่วยในการควบคุมระดบัเสียงท่ีออกอากาศไป
ใหมี้ระดบัความดงัท่ีเท่ากนั ไม่สูงเกินไป ไม่เบาเกินไป 
  3.6.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
   - นายมงคล  แดนมัน่ ใหส้ัมภาษณ์วา่ หน่วยงานของรัฐควรมีการสนบัสนุน
งบประมาณในการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัรายการ การผลิตรายการ รูปแบบการน าเสนอ
รายการวิทยุกระจายเสียงแก่บุคลากรของสถานีวิทยุชุมชน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และสามารถ 
ถ่ายทอดความรู้ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ใหแ้ก่ผูฟั้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้) ระบุวา่ ควรมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บุคลากรผูป้ฏิบติังานให้เพียงพอ
และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ซ่ึงปัจจุบนัค่าตอบแทนท่ีได้รับประมาณเดือนละ  
4,000 - 5,000 บาท นั้น  ควรมีการจ่ายค่าตอบแทนให้สูงกวา่เดิม อาจจะประมาณ 6,000 - 7,000  
บาทต่อเดือน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

3.6.5 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 
   - นายมงคล  แดนมัน่  ให้สัมภาษณ์ว่า ควรส่งเสริมให้ประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี  คอยส่งขอ้มูลข่าวสาร  เป็นเหยี่ยวข่าว บอกกล่าวถึงปัญหาเร่ืองราวร้องทุกข์
ต่างๆ  เช่น  ปัญหายาเสพติด  ปัญหาเด็กและเยาวชน ปัญหาเร่ืองถนนหนทาง ความเดือดร้อนของ
คนในชุมชน เพื่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  องคก์ารบริหารส่วน
ต าบล  ต ารวจ  ฯลฯ  ไดรั้บทราบปัญหาของชุมชน เพื่อจะไดห้าแนวทางในการแกไ้ขต่อไป 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนร้ัวเสมา
ครุคามเรดิโอ (บา้นขอ้งโป้)  ระบุว่า ควรจะมีการออกไปพบปะกบัคนในชุมชน สัมผสักบัคนใน
ชุมชน  ร่วมกิจกรรมในชุมชน  เช่น  งานประเพณีท่ีจดัข้ึนในชุมชน  แลว้จดบนัทึกขอ้มูลเร่ืองราวท่ี
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ได้พบเห็น พูดคุย  แล้วน าเร่ืองราวเหล่านั้นมาน าเสนอหรือมาสะทอ้นถึงปัญหาในรายการ ผูฟั้ง
รายการวิทยุชุมชนส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็นพลงัเงียบ  ถา้ไม่อาศยัการออกไปพบปะ พูดคุย การท่ีจะ
ไดข้อ้มูลข่าวสารอาจไดม้าค่อนขา้งน้อย  และไม่เจาะลึกเขา้ถึงปัญหาและเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
แทจ้ริง 
 สรุปการด าเนินงานของสถานีวทิยุชุมชน ร้ัวเสมา ครุคาม เรดิโอ  (บ้านข้องโป้)   
 1.   การบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  1.1 บุคลากร มีการแบ่ง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายช่างเทคนิค และฝ่ายจดั
รายการ โดยมีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมดา้นการจดัรายการ การผลิตรายการ การส่ือสารเพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์ การประเมินผลรายการของสถานีมีแต่การประเมินอยา่งไม่เป็นทางการ 
  1.2 การจัดการด้านรายการ  การจดัรายการมี 4 ประเภท คือ รายการข่าวและ
ข่าวสาร ร้อยละ 18 รายการความรู้ ร้อยละ 27  รายการบนัเทิง ร้อยละ 37 และรายการเพื่อบริการ
สาธารณะ ร้อยละ 18 รูปแบบรายการมี 4 รูปแบบ คือ รายการพูดคุยกบัผูฟั้ง ร้อยละ 27 รายการ
พูดคุยสลบัเพลง  ร้อยละ 55 รายการข่าวและรายการถ่ายทอดข่าวมีสัดส่วนท่ีเท่ากนั คือ ร้อยละ 9  
กระบวนการผลิตรายการมีลกัษณะเป็นการผลิตรายการแบบไม่ซบัซ้อน ไม่มีบทวิทยุ ไม่มีเทคนิค
การผลิตมาก สอดคลอ้งกบัรูปแบบรายการ 
  1.3 วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองผสมเสียง ไมโครโฟน 
เคร่ืองเล่น CD แผน่ CD ฯลฯ 
  1.4 งบประมาณ จากเจา้ของสถานีและรายไดจ้ากผูส้นบัสนุนรายการ 
 2.   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  2.1 บุคลากร ขาดความรู้ดา้นการใช้ภาษาในการส่ือสาร การจดัรายการ การผลิต
รายการ  
  2.2 การบริหารจัดการด้านรายการ รูปแบบรายการไม่หลากหลาย เน้นการจดั
รายการ การผลิตรายการรูปแบบง่าย ๆ ไม่มีการวางแผนหรือเตรียมขอ้มูลในการน าเสนอ 
  2.3 วัสดุอุปกรณ์  คุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการส่งกระจาย
เสียง ขาดการบ ารุงรักษา 
  2.4 งบประมาณจ ากัด จึงท าให้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ขาดวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ ผลิตรายการไดไ้ม่หลากหลาย 
 3.   ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 
  3.1 ระดับผู้ฟัง มีส่วนร่วมในแง่ใหข้อ้เสนอแนะ ติชมรายการ 
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  3.2 ระดับผู้ผลติรายการ เจา้หนา้ของรัฐ ผูน้ าชุมชนและชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
ผลิตรายการ เป็นแหล่งขอ้มูล 

3.3 ระดับนโยบาย ผูน้  าชุมชนเป็นอนุกรรมการของสถานี มีส่วนร่วมหาแนวทาง
ในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้ง 
 4.   แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  4.1 บุคลากร ส่งเสริมเขา้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมดา้นการใชภ้าษาในการส่ือสาร 
การจดัรายการ การผลิตรายการ 
  4.2 การบริหารจัดการด้านรายการ มีเน้ือหาหลากหลายรอบด้านจากหน่วยงาน
ของรัฐ 
  4.3 วสัดุอุปกรณ์ ควรมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
  4.4 งบประมาณ ควรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและ
ควรเพิ่มค่าตอบแทนบุคลากร 
 

4.  สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 
 

 4.1 ข้อมูลทัว่ไป  

   4.1.1 ผู้ บริหารสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R-Radio วิทยาลัยเทคนิค
หนองบัวล าภู 
     ผูบ้ริหารสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลัยเทคนิค
หนองบวัล าภู คือ ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ อายุ 36 ปี มีภูมิล าเนาอยู่ในต าบลโพนทอง  
อ าเภอโพนพิสัย จงัหวดัหนองคาย การศึกษาระดบัปริญญาตรี อาชีพหลกัรับราชการครู ปฏิบติังาน
ในสถานีแห่งน้ี 2 ปี  ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานี 
   4.1.2 ผู้ปฏิบัติงานสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลัยเทคนิค

หนองบัวล าภู   
     ผูป้ฏิบติังานสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิค
หนองบวัล าภู ท่ีให้ขอ้มูล จ านวน 6 คน เป็นชาย 4 คน อายุระหว่าง 20 – 40 ปี ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรีทั้ง 4 คน ปฏิบติังานในสถานีแห่งน้ี 4 ปี 1 คน 3 ปี 2 คน และ 1 ปี 1 คน เป็นหญิง 2 คน  
อายรุะหวา่ง 20 - 40 ปี ระดบัการศึกษา ปริญญาตรีทั้ง 2 คน ปฏิบติังานในสถานีแห่งน้ีมาแลว้ 3 ปี 1  
คน 2 ปี 1 คน  มีภูมิล าเนาอยูใ่นจงัหวดัจงัหวดัหนองบวัล าภู และจงัหวดัอุดรธานี ทุกคนปฏิบติังาน
ในสถานีแห่งน้ีในต าแหน่งผูด้  าเนินรายการ 
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  4.2 ประวตัิและการด าเนินงานของวทิยุชุมชน   
  - ประวติัการก่อตั้งวทิยชุุมชน ก่อตั้งข้ึนสถานีวทิยุชุมชน เพื่อการศึกษา R – Radio 

วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวล าภู สืบเน่ืองจากโครงการตามพระราชด าริของสมเด็จพระเทพ -
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระราชประสงค์ให้จัดโครงการสนับสนุนให้
สถานศึกษาของแต่ละสถาบนัในแต่ละจงัหวดัไดด้ าเนินการจดัตั้งสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา
เพื่อเป็นแนวทางการแนะแนวการศึกษา การฝึกหดัการจดัรายการวทิยกุระจายเสียง การแพร่กระจาย
เสียง  ตลอดถึงการเพิ่มพนูความรู้ ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา  การประกอบอาชีพ แนวทางการด าเนินชีวิต  
และดา้นอ่ืนๆ  ท่ีเปิดโอกาสให้นกัศึกษาไดเ้รียนรู้และฝึกประสบการณ์ โดยก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2547  
ตั้งอยู่ท่ีอาคารอ านวยการ ชั้น 2 วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู   
โดยมี วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์  เป็นผูค้วบคุมดูแลสถานี ส่งกระจายเสียงในระบบเอฟเอ็ม  
คล่ืนความถ่ี 107.50  เมกกะเฮิร์ต  ออกอากาศตั้งแต่เวลา 06.00 - 22.00 น. 
  - นโยบาย บุคลากรและประชาชนไดรั้บข่าวสารการศึกษาท่ีรวดเร็ว และส่งเสริม
ใหน้กัศึกษาไดฝึ้กการเป็นนกัพดูท่ีดี    

  - เป้าหมาย  กลุ่มเป้าหมาย  นกัเรียน - นกัศึกษา  ประชาชนทัว่ไป และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาวทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภูไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง 
  - วตัถุประสงค์ เพื่อให้การจดักิจกรรมโครงการดังกล่าวเป็นไปตามพระราช
ประสงคข์องสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เพื่อให้บุคลากรและประชาชนไดรั้บ
ข่าวสาร การศึกษา เพื่อให้นกัศึกษาไดฝึ้กการเป็นนกัพูดท่ีดี เพื่อให้เป็นการประชาสัมพนัธ์ระบบ
การข่าวสารของวทิยาลยัฯ พร้อมทั้งข่าวสารทัว่ไปต่อชุมชน และเพื่อให้นกัศึกษา ครู- อาจารย ์และ
ประชาชนทัว่ไปมีกิจกรรมร่วมกนั 
   - แนวทางการด าเนินงาน  ด าเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R-Radio
วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ด าเนินงานภายใตก้ารบงัคบับญัชาและการก ากบัดูแลของผูบ้ริหาร
สถานี คณะผู้บริหารวิทยาลัยฯ และคณะกรรมการบริหารสถานี โดยใช้วิทยุเพื่อการศึกษา
วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภูเป็นส่ือกลางในการประชาสัมพนัธ์ และส่งขอ้มูลข่าวสารของทาง
ราชการไปยงัประชาชน (เอกสารประกอบการจดัตั้งสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษาวิทยาลยัเทคนิค
หนองบวัล าภู: 2547) 
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  4.3 การบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R - Radioวิทยาลัยเทคนิค
หนองบัวล าภู 

   4.3.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร  
     1)   โครงสร้างการบริหาร 
       สถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร 
ฝ่ายด าเนินรายการ และฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารสถานี 
และอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะบริหารวิทยาลยัฯ และคณะกรรมการบริหารสถานี (เอกสาร
ประกอบการจดัตั้งสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษาวทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู: 2547) ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี  4.13 โครงสร้างการบริหารวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
 
   การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ดงัน้ี 
   - ฝ่ายธุรการ มีหน้า ท่ี รับ – ส่งหนังสือ ปฏิบัติงานเ ก่ียวกับงาน                     
สารบรรณ ติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ   
   - ฝ่ายข้อมูลข่าวสาร มีหน้าท่ีค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อมอบให้ฝ่าย
ด าเนินรายการไดส่ื้อสารใหใ้หผู้ฟั้งไดรั้บทราบ       
   - ฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์ มีหนา้ท่ีดูแลบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ในห้อง 
ควบคุมเสียง  หอ้งส่งในการด าเนินการอากาศใหส้ามารถใชง้านไดต้ลอดเวลา   
   - ฝ่ายด าเนินรายการ มีหน้าท่ีดูแลเร่ืองผงัรายการออกอากาศ ด าเนิน
รายการวทิยกุระจายเสียง  เพื่อส่งขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ผูฟั้ง 
   2)   การคัดเลือก บุคลากรท่ีจะเขา้มาร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน
ของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ผูบ้ริหารสถานีเป็นผู ้

ผูบ้ริหารสถานี 

ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายธุรการ ฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์ ฝ่ายจดัรายการ 

คณะกรรมการบริหารสถานี คณะกรรมการบริหารวทิยาลยัฯ 
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พิจารณาคดัเลือกโดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ เลือกผูท่ี้มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ รักความถูก
ตอ้ง มีความสนใจ และรักการเป็นผูจ้ดั/ผูด้  าเนินรายการ มีสามารถในการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารทาง
วิทยุกระจายเสียงได้ สามารถใช้ภาษาไทยหรือภาษาทอ้งถ่ินได้อย่างถูกต้อง มีเวลาว่างท่ีจะมา
ด าเนินงานได ้(รามิน แสงประดิษฐ ์สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
    3)   การอบรม กรมอาชีวศึกษาไดมี้การจดัอบรมให้กบับุคลากรผูป้ฏิบติังาน
ทางส่ือวิทยุกระจายเสียงทุกปีเก่ียวกบัการจดัรายการ การผลิตรายการ และส่งเสริมให้ผูด้  าเนิน
รายการได้เขา้อบรมเวลาท่ีมีหน่วยงานภายนอกจดัอบรม เช่น ส านักงานประชาสัมพนัธ์จงัหวดั 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (รามิน แสงประดิษฐ ์ สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
    4)   การประเมินผล ครู อาจารย ์หรือคณะกรรมการในการบริหารสถานีท่ี
เฝ้าฟังรายการท่ีออกอากาศ รวบรวมขอ้มูลจากการท่ีผูฟั้งเสนอแนะ ติชม แจง้เร่ืองราวท่ีอยากฟัง 
แจ้งข้อมูลข่าวสาร ประเด็นปัญหา ความเดือดร้อนของคนในชุมชนผ่านทางรายการ แล้วก็น า
เร่ืองราวหรือข้อมูลเหล่านั้น มาเข้าท่ีประชุมประจ าเดือนของสถานีเพื่อปรึกษาหารือหาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป (รามิน  แสงประดิษฐ ์สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
   4.3.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
 1)    ผงัรายการออกอากาศ 
 

ตารางท่ี 4.4 ผงัรายการออกอากาศของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิค 
                    หนองบวัล าภู 107.50 เมกกะเฮิร์ต (ออกอากาศวนัจนัทร์- วนัอาทิตย ์ตั้งแต่เวลา 06.00 –  
       22.00 น.) 

 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
06.00  -  06.15  เปิดสถานี เทป 
06.15  -  07.00 บอกเล่าเกา้สิบ อ.สุพรรณ 
07.00  -  08.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
08.00  -  10.00 เล่าข่าวยามเชา้ อ.สุจิตร์ 
10.00  -  12.00 FIX   IT  CENTER  อ.ไพรวลัย ์
12.00  -  12.30 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
12.30  -  14.00 Love Music อ.วาทินี 
14.00  -  15.00 วรรณกรรมทอ้งถ่ินและภาษา อ.ไกรศรี 
15.00  -  17.00 บนัไดลูกทุ่ง อ.รามินทร์ 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

เวลา ช่ือรายการ ผู้จัดรายการ 
17.00  -  19.00   อาชีวะศึกษาพบประชาชน อ.เรวตัร 
19.00  -  20.00 ถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ถ่ายทอด 
20.00  -  22.00 นานาสาระ อ.วภิาพรรณ 

22.00 ปิดสถานี เทป 
 

 - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์ ท่ีถ่ายทอดจากสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จงัหวดัหนองบวัล าภู (รามิน แสงประดิษฐ์ สัมภาษณ์: 10 
กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการเล่าข่าวยามเช้า  พูดถึงเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในระดบัชุมชน ระดบัอ าเภอ และระดบัจงัหวดั  รวมถึงงานบุญ งานประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ิน  
กิจกรรมท่ีวิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภูไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชน (สุจิตร์  สุราช สัมภาษณ์: 10 
กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการบอกเล่าเก้าสิบ พูดถึงข้อมูลข่าวสารของวิทยาลัยเทคนิค
หนองบวัล าภู ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) ข่าวสารจากกรมอาชีวศึกษา กิจกรรมท่ี
ไดด้ าเนินการไปแลว้  กิจกรรมท่ีก าลงัด าเนินการ และกิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป ข่าวสารการ
เรียนการสอน (สุพรรณ   ประทุมชยั  สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการวรรณกรรมทอ้งถ่ินและภาษา  เป็นการพูดผญา ค าพงัเพย ค า
สอนของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่  ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน  ความเป็นมาของประเพณีในแต่ละเดือนของคนใน
ชุมชน (ไกรศรี  มณีกุล  สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554)     
 - รายการอาชีวศึกษาพบประชาชน ผูด้  าเนินรายการจะเชิญผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษาในจงัหวดัหนองบวัล าภู คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร รองฯ ฝ่ายวิชาการ รองฯ ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา และฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือของวิทยาลัย เทคนิคหนองบัวล าภู  วิทยาลัยการอาชีพศรีบุญเรือง อ.ศรีบุญเรือง                                
จ.หนองบวัล าภู มาสัมภาษณ์ หรือร่วมพูดคุยในรายการ (เรวตัร  อินถา สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 
2554) 
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 - รายการนานาสาระ เปิดเพลง สตริง เพื่อชีวิต พูดถึงการแนะแนว
การศึกษา  แนะแนวอาชีพ  การเรียนอาชีวศึกษาได้อะไร เม่ือส าเร็จการศึกษาในแต่ละสาขาวิชา
สามารถไปประกอบอาชีพอะไรไดบ้า้ง  (วภิาพรรณ  เบา้ทอง  สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการ  LOVE  MUSIC  เป็นการเปิดเพลงในแนวสตริง สลบัการ
การให้เกร็ดความรู้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ เปิดสายให้ผูฟั้งได้สอบถามปัญหาเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์  
(วาทินี  ปุตุรงค ์ สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 - รายการบนัไดลูกทุ่ง  เปิดเพลงลูกทุ่ง และมีการส่งเสริมให้เยาวชน 
นกัเรียน นกัศึกษาใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์โดยใชด้นตรีเป็นส่ือ แนะน าทกัษะการร้องเพลง เปิด
โอกาสให้ผูฟั้งได้เขา้มาร่วมร้องเพลงในรายการ (รามิน แสงประดิษฐ์ สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 
2554) 
 - รายการ FIX IT CENTER (ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชน) พูดถึงกิจกรรม
ของศูนยฯ์ เช่น กิจกรรมของทีมช่าง ทีมนวตักรรม ทีมสุขอนามยั ท่ีมีการเปิดด าเนินการอยูใ่นชุมชน
ต่างๆ ในจงัหวดัหนองบวัล าภู จ  านวน 6 ศูนย ์รวมถึงการฝึกปฏิบติังานของนกัศึกษาในสาขาวิชา
ช่างยนต ์ช่างไฟฟ้า และช่างอิเลคทรอนิคส์ (ไพรวลัย ์ สายพรม สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์  2554) 

ประเภทรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพือ่การศึกษาศึกษา R – Radio 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

จากผังรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู สามารถแบ่งประเภทของรายการทั้งหมดออกได้เป็น 4 ประเภท 
ประกอบดว้ย 

1)   รายการข่าวและข่าวสาร ประกอบดว้ย 
 - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์   
 - รายการเล่าข่าวยามเชา้   
2)   รายการความรู้ ประกอบดว้ย 
 - รายการบอกเล่าเกา้สิบ   
 - รายการวรรณกรรมทอ้งถ่ินและภาษา   
 - รายการอาชีวศึกษาพบประชาชน   
 - รายการนานาสาระ 
3)   รายการบันเทิง ประกอบดว้ย 
 - รายการ LOVE MUSIC   
 - รายการบนัไดลูกทุ่ง   
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4)   รายการเพ่ือบริการสาธารณะ ประกอบดว้ย 
 - รายการ FIX IT CENTER (ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชน)   

 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.14 แสดงสัดส่วนประเภทรายการของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
          วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
 
 จากการวิเคราะห์ประเภทรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  
รายการข่าวและข่าวสาร รายการความรู้ รายการบนัเทิง และรายการเพื่อบริการสาธารณะ พบว่า  
รายการใหค้วามรู้ มีสัดส่วนร้อยละ 45 ซ่ึงมากกวา่รายการอ่ืน รองลงมาคือ รายการข่าวและข่าวสาร  
และรายการบนัเทิง ท่ีมีสัดส่วนเท่ากนั คือ มีสัดส่วนร้อยละ 22  ต่อมาคือ รายการเพื่อบริการ
สาธารณะ ท่ีมีสัดส่วนน้อยท่ีสุด คือ สัดส่วนร้อยละ 11 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า สถานีวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษาวทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู เนน้น าเสนอประเภทรายการความรู้มากกวา่รายการประเภท
อ่ืน  รองลงมาท่ีน าเสนอคือ รายการข่าวและข่าวสาร และรายการบนัเทิง และการน าเสนอประเภท
รายการเพื่อบริการสาธารณะเป็นรายการท่ีน าเสนอนอ้ยกวา่ประเภทอ่ืน 

รูปแบบรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

จากผงัรายการของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R– Radio วทิยาลยัเทคนิค
หนองบัวล าภู สามารถแบ่งรูปแบบของรายการท่ีน าเสนอทั้ งหมดออกได้เป็น 4 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย 

บันเทงิ

22%

บริการสาธารณะ

11% ข่าว

22%

ความรู้

45%
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1)   รายการพูดคุยกับผู้ฟัง ประกอบดว้ย 
 - รายการวรรณกรรมทอ้งถ่ินและภาษา   
2)   รายการพูดคุยสลับเพลง ประกอบดว้ย 
 - รายการบอกเล่าเกา้สิบ    
 - รายการ FIX IT CENTER (ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชน)   
 - รายการ LOVE MUSIC   
 - รายการบนัไดลูกทุ่ง   
 - รายการอาชีวศึกษาพบประชาชน   
 - รายการนานาสาระ    
3)   รายการข่าว ประกอบดว้ย 
 - รายการเล่าข่าวยามเชา้   
4)   รายการถ่ายทอดข่าว ไดแ้ก่ 
 - รายการถ่ายทอดข่าวจากกรมประชาสัมพนัธ์  

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพท่ี 4.15 แสดงสัดส่วนรูปแบบรายการของสถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
          วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 

 
   จากการวิเคราะห์รูปแบบรายการท่ีปรากฏในผงัรายการของสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู สามารถแบ่งรูปแบบรายการออกได้

ข่าว

11%

ถ่ายทอดข่าว

11%

พูดคุยกบัผู้ฟัง

11%

พูดคุยสลบัเพลง

67%
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เป็น 4 รูปแบบ คือ รายการพดูคุยกบัผูฟั้ง รายการพดูคุยสลบัเพลง  รายการข่าว รายการถ่ายทอดข่าว 
พบวา่  รายการพูดคุยสลบัเพลง มีสัดส่วนร้อยละ 67 ซ่ึงมากกวา่รายการอ่ืนๆ รองลงมา คือ รายการ
พูดคุยกบัผูฟั้ง  รายการข่าว  และรายการถ่ายทอดข่าว ท่ีมีสัดส่วนเท่ากนั คือ มีร้อยละ 11  แสดงให้
เห็นถึงรูปแบบการน าเสนอรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา  R – Radio วิทยาลยัเทคนิค
หนองบวัล าภูเน้นการน าเสนอในรูปแบบรายการพูดคุยสลบัเพลงมากท่ีสุด ส่วนรูปแบบรายการท่ี
น าเสนอในสัดส่วนท่ีนอ้ยการรูปแบบรายการพดูคุยสลบัเพลงท่ีมีสัดส่วนเท่ากนั คือ รูปแบบรายการ
พดูคุยกบัผูฟั้ง  รายการข่าว  และรายการถ่ายทอดข่าว   
  2)   การจัดรายการ   
  - ว่า ท่ี ร้อยโท รามิน แสงประดิษฐ์  ให้สัมภาษณ์ว่า  มีการค านึง
วตัถุประสงคข์องสถานีคือ เพื่อใหบุ้คลากรและประชาชนไดรั้บข่าวสาร การศึกษา เพื่อให้นกัศึกษา
ไดฝึ้กการเป็นนกัพูดท่ีดี เพื่อให้เป็นการประชาสัมพนัธ์ระบบการข่าวสารของวิทยาลยัฯ พร้อมทั้ง
ข่าวสารทัว่ไปต่อชุมชน และเพื่อให้นกัศึกษา ครู - อาจารย ์และประชาชนทัว่ไปมีกิจกรรมร่วมกนั  
โดยเน้ือหาสาระท่ีจะน าเสนอในรายการเป็นเร่ืองราวท่ีใกลต้วันกัเรียน นกัศึกษา หรือคนในชุมชน  
เร่ืองท่ีก าลงัอยูใ่นความสนใจ  งานบุญงานประเพณี  และผูป้ฏิบติังานตอ้งด าเนินรายการอยา่งตรง
เวลาและมีการน าเสนออยา่งต่อเน่ือง 
    - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ การจดัรายการด าเนินการตามแนวทาง
หรือนโยบายท่ีผูบ้ริหารก าหนดไว ้โดยน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีก าลังเป็นท่ีสนใจ งานบุญ งาน
ประเพณี หรือเร่ืองราวท่ีใกลต้วันกัเรียน นกัศึกษา หรือคนในชุมชน แลว้น าเสนอในรายการตามท่ีผู ้
จดั/ผูผ้ลิตรายการมีความถนดั อาจพูดภาษาไทยหรือภาษาอีสาน เช่น รายการวรรณกรรมทอ้งถ่ิน
และภาษา ท่ีผูจ้ดัรายการใชภ้าษาถ่ินน าเสนอในรายการ 
 3)   กระบวนการการผลิตรายการ   
   - วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ ์ใหส้ัมภาษณ์วา่ ในกระบวนการผลิต
รายการมีการก าหนดแนวนโยบายและวตัถุประสงค์ของรายการท่ีผลิต มีการวางโครงร่างของ
ประเด็นท่ีจะน าเสนอ ตอ้งมีการคดัเลือกเพลง  และมีการเตรียมเพลงเพื่อใชเ้ปิดในรายการ และควร
มีการซกัซอ้มก่อนท่ีจะออกอากาศ   
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ มีการก าหนดช่วงเวลาหรือขั้นตอนใน
การด าเนินการอาจไม่ได้มีการจดัท าโครงร่างท่ีชัดเจน แต่มีการคิดหรือเตรียมการไวใ้นใจ มีการ
คน้หาขอ้มูลท่ีจะน าเสนอในรายการจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น หนงัสือ หรืออินเทอร์เน็ต แลว้มีการ
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จดัเตรียมเพลงเพื่อใชใ้นการเปิดในรายการ  เม่ือถึงเวลาออกอากาศจะไดส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน 
  4)  การออกอากาศ สถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R–Radio วิทยาลยั 
เทคนิคหนองบวัล าภู ออกอากาศทุกวนั ตั้งแต่วนัจนัทร์ - วนัอาทิตย ์เวลา 06.00 - 22.00 น. ดว้ย
ระบบเอฟเอม็ความถ่ี 107.50  เมกกะเฮิร์ต (รามิน  แสงประดิษฐ ์สัมภาษณ์: 10 กุมภาพนัธ์ 2554) 
 5)   การประเมินผล   
   - วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์วา่ ประเมินผลจากผล
ตอบรับทางโทรศพัทห์รือจดหมายจากผูฟั้ง และครูอาจารยท่ี์ไดรั้บมอบหมายให้ติดตามเฝ้าฟังการ
ออกอากาศของผูด้  าเนินรายการแต่ละคน ทุกเดือนท่ีมีการประชุมประจ าเดือนก็จะน าขอ้มูลท่ีไดม้า
น าเสนอต่อท่ีประชุม  เพื่อร่วมพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองต่อไป  
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นขอ้ติชมในด้านการรับฟังไม่ชัดเจนในบางพื้นท่ี เม่ือทางสถานีได้รับทราบก็ให้
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์รีบด าเนินการแกไ้ขใหส้ามารถรับฟังไดอ้ยา่งชดัเจน 
   - ผูป้ฏิบติังานวทิยชุุมชน  จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ประเมินผลจากการท่ีผูฟั้งโทรศพัทเ์ขา้มา
ในรายการแล้วมีการแนะน า ติชมรายการ ผูจ้ดัรายการก็รับฟังแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข พฒันา
ตนเองให้ดีข้ึน หรือถา้มีขอ้แนะน า ติชมเก่ียวกบัระบบเสียงท่ีออกอากาศ ก็จะน าเสนอให้ผูบ้ริหาร
ทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป เช่น ในบางพื้นท่ีมีปัญหาในการรับฟังเน่ืองจากการรับฟังไม่
ชดัเจน เม่ือไดรั้บแจง้จากผูฟั้งก็ได้น าเสนอต่อผูบ้ริหารสถานี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานีได้สั่งการให้ฝ่าย
เทคนิค/คอมพิวเตอร์ไดด้ าเนินการแกไ้ขระบบการออกอากาศ 
 4.3.3 การบริหารจัดการวทิยุชุมชนด้านวสัดุอุปกรณ์ 
  วสัดุอุปกรณ์ของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R–Radio วิทยาลยัเทคนิค
หนองบวัล าภู ประกอบดว้ย 
  1)   อุปกรณ์การผลิตรายการ ประกอบดว้ย 
   - เคร่ืองเล่นและบนัทึกเสียงดิจิตอลขนาดเล็ก จ านวน 2 เคร่ือง 
   - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 เคร่ือง 
   - ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
   - เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 ตวั 
   - ล าโพงเล็ก จ านวน 2 ตู ้
   - หูฟัง จ  านวน 2 ตวั 
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  2)   อุปกรณ์การส่งกระจายเสียง ประกอบดว้ย 
   - เคร่ืองส่ง จ านวน 1 เคร่ือง 
   - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 เคร่ือง 
   - เคร่ืองควบคุมเสียง จ านวน 1 เคร่ือง 
   - ไมโครโฟน จ านวน 2 ตวั 
   - เคร่ืองเล่นซีดี  ดีวดีี  MP3 จ  านวน 1 เคร่ือง 
   - เคร่ืองรับวทิย ุจ  านวน 1 เคร่ือง 
   - โทรศพัท ์จ านวน 1 เคร่ือง 
  การบริหารจดัการวิทยุชุมชนด้านวสัดุอุปกรณ์ของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา  R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู วสัดุอุปกรณ์เหล่าน้ีไดม้าจากงบประมาณท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนของวทิยาลยัฯ   
  - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า มีเจ้าหน้าท่ีเทคนิค/
คอมพิวเตอร์ ท่ีเป็นครูแผนกอิเล็กทรอนิกส์  แผนกไฟฟ้า  แผนกคอมพิวเตอร์และนกัเรียนในแผนก
ดงักล่าว  ช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษา  และตรวจสอบการใชง้านเป็นประจ าทุกวนั 
  - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ มีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์ ดูแล
บ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ในสถานีให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา และควบคุมระบบเสียงให้ได้
มาตรฐานในการออกอากาศใหมี้คุณภาพเสียงท่ีดี 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.16 วสัดุอุปกรณ์ในห้องส่ง สถานีวทิยชุุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
          วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
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4.3.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
    การบริหารจดัการวิทยุชุมชนด้านงบประมาณของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู มีค่าใชจ่้ายประจ าเดือนประกอบดว้ย 
    - ค่าสาธารณูปโภค 3,500 บาท 
    - ค่าวสัดุ/อุปกรณ์  1,500 บาท 
    - ค่าครุภณัฑ ์  1,000 บาท 
    - ค่าตอบแทนใชส้อย 1,000 บาท 
    รวมงบประมาณท่ีใช้จ่ายในแต่ละเดือน รวมประมาณ 7,000 บาทต่อเดือน 
โดยงบประมาณท่ีใชด้ าเนินการดงักล่าวไดรั้บจดัสรรจากจากงบประมาณของวทิยาลยัฯ 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์  ให้สัมภาษณ์ว่า งบประมาณท่ีใช้ส่วน
ใหญ่เป็นค่าสาธารณูปโภค  เช่น  ค่าน ้า  ค่าไฟฟ้า  และค่าโทรศพัท ์ ส่วนในดา้นค่าตอบแทนในการ
ปฏิบติังานนั้นไม่ไดเ้บิกจ่าย  เพราะถือวา่การปฏิบติังานสถานีเป็นส่วนหน่ึงของงานท่ีตอ้งปฏิบติัใน
วิทยาลยัฯ เบิกจ่ายเงินงบประมาณมีเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงินและบญัชีของวิทยาลยัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบ  
โดยอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของผูบ้ริหารสถานี 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุว่า งบประมาณของทางสถานีไดรั้บการ
จดัสรรจากงบประมาณของวิทยาลัยฯ ส าหรับจ่ายเป็น ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า และค่าโทรศัพท์ ส่วน
งบประมาณในการจดั / ผลิตรายการ และค่าตอบแทนในการปฏิบติังานไม่มี เพราะเป็นสถานีวิทยุ
ชุมชนเพื่อการศึกษาไม่ใช่เพื่อหารายได ้ผูท่ี้มาปฏิบติังานในสถานีส่วนใหญ่เป็นครู อาจารย ์นกัเรียน
นกัศึกษา ปฏิบติังานดว้ยจิตอาสาไม่มีค่าตอบแทน 
 4.4 ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

  4.4.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร   
   - ว่า ท่ี ร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์  ให้สัมภาษณ์ว่า  บุคลากรขาด
ประสบการณ์ในดา้นการจดัรายการวิทยุชุมชน เน่ืองจากผูจ้ดัรายการส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของ
วิทยาลยัฯ  การปฏิบติังานในสถานีจึงเป็นเร่ืองใหม่ท่ีตอ้งเรียนรู้ และศึกษาเก่ียวกบัการเป็นผูจ้ดั
รายการ หรือผูผ้ลิตรายการ  การส่ือสารทางวทิยกุระจายเสียง  เพราะมีการโยกยา้ยของขา้ราชการ ครู  
หรือนกัเรียนนกัศึกษามีการส าเร็จการศึกษา และมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลา คือ ในช่วงเวลาท่ีตอ้งมาปฏิบติั
หนา้ท่ีในสถานีอาจติดภารกิจไม่สามารถมาด าเนินรายการได ้
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   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุว่า ผูด้  าเนินรายการส่วนใหญ่เป็นครู 
เจา้หนา้ท่ี และนกัเรียน – นกัศึกษาในวิทยาลยัฯ การมาเป็นผูด้  าเนินรายการบางคร้ังก็ไม่สามารถมา
ไดเ้น่ืองจากไม่วา่ง ติดภารกิจในช่วงเวลาท่ีตอ้งมาท าหนา้ท่ีเป็นด าเนินรายการ 
  4.4.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ   
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า รูปแบบการน าเสนอ
รายการจะคลา้ยๆ  กนั คือ  พดูคุย  เปิดเพลง  รับโทรศพัท ์ ไม่มีรายการท่ีแปลกใหม่ และจากปัญหา
ท่ีผูด้  าเนินรายการไม่ค่อยมีเวลา อาจเน่ืองจากติดภารกิจท่ีต้องเตรียมการเรียนการสอนในการ
ออกอากาศบางช่วงเวลาไม่ไดม้าจดัรายการท าใหร้ายการในช่วงเวลานั้นตอ้งเปิดเพลงอยา่งเดียว   
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ มีรูปแบบรายการท่ีไม่หลากหลายส่วน
ใหญ่จะเป็นการพูดสลบัเพลง ขาดขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการ เช่น ดา้นกฎหมาย ดา้นวิทยาศาสตร์ 
ดา้นเทคโนโลย ีและบางช่วงเวลาก็ไม่มีผูม้าด าเนินรายการตอ้งเปิดเพลงไปเร่ือย ๆ โดยไม่มีผูด้  าเนิน
รายการ   
  4.4.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุอุปกรณ์   
   - วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า วสัดุอุปกรณ์ของสถานี
ไม่ค่อยมีปัญหา  เพราะวา่มีเจา้หนา้ท่ีเทคนิค  คอยก ากบัดูแลอยูต่ลอดเวลา หากมีความผิดปกติหรือ
ช ารุดบกพร่องก็สามารถดูแลแกไ้ขได ้
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นวสัดุอุปกรณ์เกิดจาก
การใช้ร่วมกนัหลายคน บางคนมีความช านาญ บางคนก็ไม่มีความช านาญ อาจท าให้การใช้วสัดุ
อุปกรณ์ไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควรจะเป็น 
  4.4.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ   
   - ว่า ท่ี ร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์   ให้สัมภาษณ์ว่า  งบประมาณท่ี
สนบัสนุนไม่ต่อเน่ือง  เน่ืองจากวา่เวลาเปล่ียนผูบ้ริหารนโยบายในการบริหารก็เปล่ียนงบประมาณ
สนบัสนุนจึงไม่ต่อเน่ือง และล่าชา้กวา่จะของบประมาณได ้
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ปัญหาอุปสรรคดา้นงบประมาณ เช่น 
เวลาเปล่ียนผูบ้ริหารนโยบายในการบริหารงานก็เปล่ียน งบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงาน
ดา้นวทิยกุระจายเสียง บางคร้ังถูกลดความส าคญั ท าใหล่้าชา้กวา่จะของบประมาณได ้
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 4.5 การมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 

  4.5.1 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ฟัง   
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า ผูรั้บฟังรายการท่ีมี
ความคุน้เคยกบัผูด้  าเนินรายการท่านใดก็จะโทรมาพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาชุมชน ปัญหาเด็กและ
เยาวชน  คอยรายงานการรับฟังรายการของผูจ้ ัด รวมทั้ งติชม เสนอแนะรูปแบบรายการและ
โทรศพัท์เขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ เช่น รายการเล่าข่าวยามเช้า  ด าเนินรายการโดย  
อาจาร์สุจิตร์  มีผูฟั้งรายการโทรศพัทเ์ขา้มาแจง้เก่ียวกบัให้ช่วยประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบังานบุญ งาน
ประเพณี  หรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะมีการจดัข้ึนในชุมชน  มีการโทรศพัทเ์ขา้มาในรายการ ประมาณ
ไม่ต ่ากวา่ 5 สายในแต่ละวนัท่ีออกอากาศ 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วน
ร่วมในระดบัผูฟั้ง คือ  การรายงานผลการรับฟังให้ผูจ้ดัรายการ ติชม/เสนอแนะ/ประเมินรายการ   
โทรศพัท์เขา้มาร่วมแสดงความคิดเห็นในรายการ เช่น รายการบอกเล่าเก้าสิบ หรือรายการนานา
สาระท่ีมีผูฟั้งโทรศพัท์เขา้มาเพื่อแจง้ผลการรับฟัง สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียนในสาขาวิชา
ต่างๆ  ให้ขอ้มูลหรือแนะแนวการศึกษาให้แก่รุ่นน้อง เป็นตวัแทนส่งข่าวสาร/ร่วมแจง้ข่าวสาร/
ตรวจสอบข่าวสารกบัพื้นท่ี  ร้องทุกข/์ร้องเรียนปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ร่วมงานเวทีสัญจร/
กิจกรรมต่างๆ ของวทิยชุุมชน/ช่วยจดัหาทุนสนบัสนุน และมีส่วนร่วมเสนอแนะรูปแบบรายการ 
  4.5.2 การมีส่วนร่วมในระดับผู้ร่วมผลิตรายการ 
   - วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์วา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชน
สามารถมีส่วนร่วมในระดบัน้ี คือ  เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร ซ่ึงไดผู้บ้ริหารสถานีคดัเลือก
จากผูฟั้งรายการวิทยุและผูมี้ส่วนร่วมในวิทยุชุมชนท่ีสนใจในการท าวิทยุชุมชน การส่ือสาร การ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อช่วยเป็นแหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการแจง้ข่าวสาร การแนะน าวทิยากร/แขกรับ
เชิญในพื้นท่ี  เช่น รายการอาชีวศึกษาพบประชาชน ท่ีผูด้  าเนินรายการของสถานีไดท้  าหนงัสือเชิญ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษาในจงัหวดัหนองบวัล าภู เช่น ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ
ฝ่ายบริหารทรัพยากร รองฯ ฝ่ายวชิาการ รองฯ ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา และฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือของวิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู วิทยาลยัการอาชีพศรีบุญเรือง อ.ศรีบุญเรือง               
จ.หนองบวัล าภู  มาสัมภาษณ์  หรือร่วมพูดคุยในรายการ เป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้สัมภาษณ์
แบบบางโอกาสหรือแบบประจ า ร่วมผลิตรายการ ในแง่ของการช่วยเหลือประเด็น เลือกแง่มุม ช่วย
รวบรวมขอ้เท็จจริง  ซ่ึงจะมีบทบาททั้งในขั้นตอนก่อน/ระหว่าง/หลงัการผลิต ซ่ึงอาจอยู่ในฐานะ
อนุกรรมการ/คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ และมีส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ 
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   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วน
ร่วมในระดับผูผ้ลิตรายการ/ผูด้  าเนินรายการ คือ เป็นอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวส่งข่าวสาร ช่วยเป็น
แหล่งขอ้มูลประจ าส าหรับการแนะน าวิทยากร/แขกรับเชิญในพื้นท่ี  เป็นแขกรับเชิญ/วิทยากร/ผูใ้ห้
สัมภาษณ์แบบบางโอกาสหรือแบบประจ า เช่น รายการ FIX IT CENTER (ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อ
ชุมชน) ท่ีเชิญผูท่ี้ปฏิบติังานในศูนย ์มาร่วมพูดคุยในรายการ เปิดโอกาสให้ผูฟั้งร่วมผลิตรายการใน
แง่ของการช่วยเหลือประเด็น  เลือกแง่มุม ช่วยรวบรวมขอ้เท็จจริงซ่ึงจะมีบทบาททั้งในขั้นตอน
ก่อน/ระหวา่ง/หลงัการผลิตซ่ึงอาจอยูใ่นฐานะอนุกรรมการ/คณะกรรมการผลิตเน้ือหารายการ และมี
ส่วนร่วมเป็นผูด้  าเนินรายการ 
  5.5.3 การมีส่วนร่วมในระดับผู้บริหาร/ผู้วางแผน/นโยบาย   
   - วา่ท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์  ให้สัมภาษณ์วา่ ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมใน
การประชุมปรึกษาหารือหรือหาแนวทางในการด าเนินรายการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูฟั้งให้มาก
ท่ีสุด  ทั้งในส่วนของการวางแผนและนโยบายเก่ียวกบัวทิยชุุมชน และการตดัสินใจเก่ียวกบัการเพิ่ม 
– ลด ช่วงเวลาการออกอากาศ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดกรมอาชีวศึกษาในจงัหวดั
หนองบวัล าภู นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดั นายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง ตวัแทนจากสถานี
ต ารวจ ตวัแทนส่ือมวลชนในจงัหวดั ประชาสัมพนัธ์จงัหวดั ชมรมนกัจดัรายการวิทยุกระจายเสียง
จงัหวดัหนองบวัล าภู   
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ผูฟั้งรายการวิทยุชุมชนสามารถมีส่วน
ร่วมในระดบัน้ี คือ วางแผนและนโยบายเก่ียวกบัวิทยุชุมชน ตดัสินใจเก่ียวกบัการแต่งตั้งกรรมการ 
ตดัสินใจเก่ียวกบัการเพิ่ม – ลด ช่วงเวลาออกอากาศ และวางแผนกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาวิทยุ
ชุมชน โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว เช่น นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวดั นายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง ตัวแทนจากสถานีต ารวจ ตัวแทน
ส่ือมวลชนในจงัหวดั   
 4.6 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R - Radio 
วทิยาลยั เทคนิคหนองบัวล าภู 

  4.6.1 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านบุคลากร 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการจัดอบรม
เพื่อให้ความรู้แก่ผูด้  าเนินรายการ เก่ียวกบัหลกัการวิทยุชุมชน หลกัการพูดทางวิทยุกระจายเสียง  
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การจดัรายการ  การผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง และภาษาท่ีใช้ในการส่ือสารเพื่อให้ผูด้  าเนิน
รายการสามารถส่ือสารใหผู้ฟั้งเขา้ใจได ้
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ แนวทางในการพฒันาวิทยุชุมชนดา้น
บุคลากร ควรมีจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ผู ้ด าเนินรายการ โดยการเชิญวิทยากรผู ้มีความรู้
ความสามารถเก่ียวกบัหลกัการวิทยุชุมชน การเป็นผูป้ระกาศข่าว การเป็นผูด้  าเนินรายการ และเชิญ
นกัจดัรายการผูมี้ประสบการณ์ในการเป็นผูด้  าเนินรายการวิทยุมาให้ความรู้แก่ผูด้  าเนินรายการทุกๆ 
ปี 
  4.6.2 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านรายการ 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางการบริหาร
จดัการดา้นรายการ  ควรมีการจดัสรรเวลาและผงัรายการออกอากาศให้เหมาะสม และควรน าเสนอ
ดว้ยเน้ือหาสาระท่ีหลากหลาย เพราะกลุ่มผูฟั้งมีหลายกลุ่ม เช่น  นกัเรียน นกัศึกษา พ่อคา้ ประชาชน 
เกษตรกร  เน้ือหาสาระควรครอบคลุม โดยมีเน้ือหาทั้งเร่ืองราวเก่ียวกบัการแนะแนวการศึกษาอาชีพ  
การประกอบสัมมาอาชีพ  การท าเกษตร  การเพาะปลูก  การเล้ียงสัตว ์    
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ควรมีการก าหนดรูปแบบเน้ือหาสาระ
ของรายการใหห้ลากหลาย น าเสนอขอ้มูลทางวชิาการ เช่น ดา้นกฎหมาย ดา้นการเกษตร ไร่นาสวน
ผสม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อมูลข่าวสารท่ีให้ความรู้แก่ผูฟั้งหลากหลายสาขาอาชีพ    
เพื่อใหท่ี้ใหค้วามรู้แก่ผูฟั้งรายการวทิยทุุกสาขาอาชีพและตรงกบัความตอ้งการของผูฟั้งมากท่ีสุด 
  4.6.3 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า บุคลากรทุกท่านควร
ช่วยกนัดูแลบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ของสถานีใหดี้  เพื่อจะไดส้ามารถใชง้านไดดี้อยูต่ลอดเวลา    
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุว่า ควรมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพได้
มาตรฐาน เช่น เคร่ืองส่งเคร่ืองปรับระดบัเสียงจะท าให้สามารถออกอากาศได้คุณภาพเสียงท่ีดีมี
ความสม ่าเสมอและดูแลรักษาวสัดุ อุปกรณ์มีการจดัวางอย่างเป็นระบบระเบียบโดยทุกคนช่วยกนั
ดูแลรักษาความสะอาดเป็นประจ าทุกวนั 
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  4.6.4 การบริหารจัดการวิทยชุุมชนด้านงบประมาณ 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการสนับสนุน
งบประมาณท่ีเพียงพอและต่อเน่ือง  เพื่อให้การบริหารงานและการด าเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน
เพื่อการศึกษาของวทิยาลยัฯ ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน และมีการออกอากาศอยา่งต่อเน่ือง 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วิทยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ควรมีการสนบัสนุนงบประมาณอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารด าเนินการของสถานีวทิยดุ าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

 4.6.5  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 
   - ว่าท่ีร้อยโท รามิน  แสงประดิษฐ์  ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการส่งเสริมให้
สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในสถานีวทิยดุว้ยการส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชน
และผูฟั้งรายการวิทยุถึงความตอ้งการรูปแบบเน้ือหาสาระของรายการวิทยุเพื่อท่ีจะไดผ้ลิตรายการ
ใหต้รงตามความตอ้งการของผูฟั้ง 
   - ผูป้ฏิบติังานวิทยุชุมชน จากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานวิทยุ ชุมชนเพื่อ
การศึกษา R – Radio วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู ระบุวา่ ควรมีการส ารวจ ความคิดเห็นของคนใน
ชุมชน หรือผูฟั้ง เพื่อศึกษาถึงความตอ้งการของผูฟั้งเพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงให้การผลิตรายการ
ตรงกบัความตอ้งการของผูฟั้ง และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นผูจ้ดั/
ผลิตรายการมากข้ึน 
 สรุปการด าเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อการศึกษา R – Radio วิทยาลัยเทคนิค
หนองบัวล าภู   
 1.   การบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  1.1 บุคลากร มีการแบ่ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายข้อมูลข่าวสาร ฝ่ายเทคนิค/
คอมพิวเตอร์ และฝ่ายจดัรายการ โดยมีจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัรายการ การผลิตรายการ
ใหแ้ก่บุคลากร การประเมินผลรายการของสถานีมีแต่การประเมินอยา่งไม่เป็นทางการ 
  1.2 การจัดการด้านรายการ  การจดัรายการมี 4 ประเภท คือ รายการข่าวและ
ข่าวสาร ร้อยละ 22  รายการความรู้ ร้อยละ 45 รายการบนัเทิง ร้อยละ 22 และรายการเพื่อบริการ
สาธารณะ ร้อยละ 11 รูปแบบรายการมี 4 รูปแบบ คือ รายการพูดคุยสลบัเพลง ร้อยละ 67 รายการ
พูดคุยกบัผูฟั้ง รายการข่าวและรายการถ่ายทอดข่าว 3 รูปแบบน้ีมีสัดส่วนท่ีเท่ากนั คือ ร้อยละ 11  
กระบวนการผลิตรายการมีลกัษณะเป็นการผลิตรายการแบบไม่ซับซ้อน มีการเตรียมบทวิทยุ ไม่มี
เทคนิคการผลิตมาก 
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  1.3 วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองผสมเสียง ไมโครโฟน 
แผน่ CD ฯลฯ 
  1.4 งบประมาณ จากวทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
 2.   ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  2.1 บุคลากร ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในการจดัรายการวทิยุ 
  2.2 การบริหารจัดการด้านรายการ รูปแบบรายการไม่หลากหลาย การด าเนิน
รายการไม่ต่อเน่ือง 
  2.3 วัสดุอุปกรณ์ บางคนขาดความช านาญ ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการส่งกระจาย
เสียง 
  2.4 งบประมาณ ท่ีไดรั้บจดัสรรจากวทิยาลยัล่าชา้และไม่ต่อเน่ือง   
 3.   ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 
  3.1 ระดับผู้ฟัง มีส่วนร่วมในแง่ใหข้อ้เสนอแนะ ติชมรายการ 
  3.2 ระดับผู้ผลิตรายการ บุคลากรด้านการศึกษาจากวิทยาลัยในสังกัดกรม
อาชีวศึกษาในจงัหวดั และเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานของรัฐ มีส่วนร่วมในการผลิตรายการ และเป็น
แหล่งขอ้มูล 

3.3 ระดับนโยบาย หัวหน้าส่วนราชการ ตวัแทนส่ือมวลชน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนนโยบายเก่ียวกบัวทิยชุุมชน 
 4.   แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวทิยุชุมชน 
  4.1 บุคลากร จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับวิทยุชุมชน การจัดรายการ การผลิต
รายการวทิย ุ  
  4.2 การบริหารจัดการด้านรายการ มีเน้ือหาหลากหลายให้สาระความรู้แก่ผูฟั้ง
รายการหลากหลายสาขาอาชีพ 
  4.3 วสัดุอุปกรณ์ ควรมีวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน   
  4.4 งบประมาณ ควรมีการสนบัสนุนงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
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สรุปลกัษณะของสถานีวทิยุชุมชน 
 

 
สถานีวทิยุชุมชน 

แซบ เรดโิอ (บ้านดอนน้อย) 
สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

สถานีวทิยุชุมชน 
ร้ัวเสมาครุคาม เรดโิอ  

(บ้านข้องโป้) 

สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

ประวตักิารจดัตั้ง 
ทีต่ั้ง 

-   กมุภาพนัธ์  พ.ศ.  2546   
-   237  หมู่  5  บ.ดอนนอ้ย              
ต.หนองภยัศูนย ์ อ.เมือง                
จ.หนองบวัล าภู   

 

-   เม่ือปี  พ.ศ. 2546 
-   โรงเรียนหนองบวัพทิยาคาร      

อ.เมือง  จ.หนองบวัล าภู   

-   1 สิงหาคม พ.ศ. 2548   
-   20  หมู่  5  บ.ขอ้งโป้                   

ต.บา้นขาม  อ.เมือง                                
จ.หนองบวัล าภู   

-   เม่ือปี  พ.ศ.  2547   
-   วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู      
    อ.เมือง  จ.หนองบวัล าภู   

ข้อมูลทางเทคนิค 
เจ้าของ 

-  ระบบ  FM   500  วตัต ์
-  นางสุชาดา  อุดมเศรษฐสิน 
 

-   ระบบ  FM   500  วตัต ์
-   โรงเรียนหนองบวัพทิยาคาร 

-   ระบบ  FM  500 วตัต ์
-   นายมงคล  แดนมัน่ 

-   ระบบ  FM   500  วตัต ์
-   วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 

วตัถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

 

-   เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
-   เป็นส่ือกลางสร้าง
ความสมัพนัธ์ในชุมชน 

-   เป็นส่ือการเรียนรู้ชุมชน 
-   ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 
 

-   เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วน
ร่วมจดั/ผลิตรายการ  

-   เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลข่าวสาร 
และความบนัเทิง 

-   เป็นเวทีแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

 

-   เป็นตวักลางในการส่ือสาร
สาธารณะ 

-   ส่งเสริมเผยแพร่ วสิาหกิจ
ชุมชน 

-   หน่วยงานของรัฐ
ประชาสมัพนัธ์และส่งข่าวสาร
สู่ประชาชน 

-   ด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องสมเดจ็พระเทพฯ 

-   นกัศึกษาไดฝึ้กการเป็นนกัพดูท่ีดี  
-   ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารต่างๆ 
-    ส่งเสริมใหน้กัศึกษา ครู อาจารย์

และประชาชนท ากิจกรรมร่วมกนั 
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สรุปลกัษณะของสถานีวทิยุชุมชน  (ต่อ) 
 

 
สถานีวทิยุชุมชน 

แซบ เรดโิอ (บ้านดอนน้อย) 
สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

สถานีวทิยุชุมชน 
ร้ัวเสมาครุคาม เรดโิอ  

(บ้านข้องโป้) 

สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

เป้าหมาย -   เป็นศูนยร์ะดมความคิด  แลก 
เปล่ียนเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  

-   โฆษณาธุรกิจภาคเอกชน 

-    การออกอากาศมีพ้ืนท่ี 
     ครอบคลุมทัว่ทั้งจงัหวดั 
     หนองบวัล าภู 

-  ประชาชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร
อยา่งทัว่ถึง 

-  เป็นส่ือเผยแพร่สินคา้ชุมชน 

-  นกัเรียน นกัศึกษา  ครู อาจารย ์ 
บุคลากรภายในวทิยาลยัฯ และ
ประชาชน ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
ทัว่ถึง 

การบริหารงาน 
 

บุคลากร 
 
 

การบริหารจดัการ 
-  บุคลากร 

 
-  การจดัการด้านรายการ 

ประเภทรายการ 
(สดัส่วน) 

 

-   เจา้ของสถานี  (เอกชน) 
 
-   ผูบ้ริหารสถานี 1 
-   ผูจ้ดั/ผลิตรายการ  7 
-   ช่างเทคนิค  1 
 
-   4 ฝ่าย คือ ประสานงาน ขอ้มูล  
    ข่าวสาร เทคนิค ผลิตรายการ 
 
-  ข่าวและข่าวสาร ความรู้    
    บนัเทิง บริการสาธารณะ 

(23:15:39:23) 

-    คณะกรรมการบริหารสถานี 
(ภาครัฐ) 

-    ผูบ้ริหารสถานี 3 
-    ผูจ้ดั/ผลิตรายการ  10 
-    ช่างเทคนิค  2 
 
-    4 ฝ่าย คือ ธุรการ ข่าว เทคนิค     
     จดัรายการ 
 
-    ข่าวและข่าวสาร  ความรู้   
     บนัเทิง บริการสาธารณะ 

(15:47:23:15) 

-    เจา้ของสถานี  (เอกชน) 
 
-    ผูบ้ริหารสถานี 1 
-    ผูจ้ดั/ผลิตรายการ  6 
-    ช่างเทคนิค  1 
 
-    3 ฝ่าย คือ ขอ้มูลข่าวสาร 

เทคนิคจดัรายการ 
 
-   ข่าวและข่าวสาร  ความรู้  

บนัเทิง  บริการสาธารณะ 
(18:27:37:18) 

-    คณะกรรมการบริหารสถานี  
(ภาครัฐ) 

-    ผูบ้ริหารสถานี 3 
-    ผูจ้ดั/ผลิตรายการ  9 
-    ช่างเทคนิค  3 
 
-    4 ฝ่าย คือ ธุรการ ขอ้มูลข่าวสาร

เทคนิค/คอมพิวเตอร์ จดัรายการ 
 
-    ข่าวและข่าวสาร  ความรู้  บนัเทิง            

บริการสาธารณะ 
(22:45:22:11) 
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สรุปลกัษณะของสถานีวทิยุชุมชน  (ต่อ) 
 

 
สถานีวทิยุชุมชน 

แซบ เรดโิอ (บ้านดอนน้อย) 
สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

สถานีวทิยุชุมชน 
ร้ัวเสมาครุคาม เรดโิอ  

(บ้านข้องโป้) 

สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

รูปแบบรายการ 
(สดัส่วน) 

 
 

การประเมนิผล 

-   พดูคุยกบัผูฟั้ง  พดูคุยสลบั 
     เพลง ข่าว ถ่ายทอดข่าว 

(15:62:15:8) 
 

-   โทรศพัท ์ จดหมาย 

-   พดูคุยกบัผูฟั้ง  พดูคุยสลบั 
     เพลง ข่าว ถ่ายทอดข่าว 

(38:46:8:8) 
 

-   โทรศพัท ์ ครูอาจารยเ์ฝ้าฟัง 

-   พดูคุยกบัผูฟั้ง  พดูคุยสลบั
เพลง ข่าว ถ่ายทอดข่าว 

(27:55:9:9) 
 

-   โทรศพัท ์ จดหมาย 

-   พดูคุยกบัผูฟั้ง  พดูคุยสลบั
เพลง ข่าว ถ่ายทอดข่าว 

(11:67:11:11) 
 

-   โทรศพัท ์จดหมาย ครูอาจารย ์ 
     เฝ้าฟัง 

-  วสัดุอุปกรณ์ 
 
 
 

-  งบประมาณ 
 

-   เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองส่ง
เคร่ืองผสมเสียง  ไมโครโฟน    
แผน่  CD  ฯลฯ 

 
-   เจา้ของสถานี และ ผูอุ้ปถมัภ์
รายการ 

-   เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองส่ง
เคร่ืองผสมเสียง  ไมโครโฟน     
แผน่  CD  ฯลฯ 

 
-  โรงเรียน 
 

-   เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองส่ง
เคร่ืองผสมเสียง  ไมโครโฟน     
แผน่  CD  ฯลฯ 

 
-   เจา้ของสถานี และ ผูอุ้ปถมัภ์

รายการ 

-   เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองส่ง
เคร่ืองผสมเสียง  ไมโครโฟน    
แผน่  CD  ฯลฯ 

 
-   วทิยาลยั 
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สรุปลกัษณะของสถานีวทิยุชุมชน  (ต่อ) 
 

 
สถานีวทิยุชุมชน 

แซบ เรดโิอ (บ้านดอนน้อย) 
สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

สถานีวทิยุชุมชน 
ร้ัวเสมาครุคาม เรดโิอ 

(บ้านข้องโป้) 

สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

ปัญหาอุปสรรค 1.  บุคลากรขาดความรู้เก่ียวกบั
การจดั/ผลิตรายการ 

2.  รูปแบบเน้ือหาสาระไม่
หลากหลาย 

3.  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการ
ใชข้องเคร่ืองมืออปุกรณ์ 

4.  ค่าตอบแทนในการปฏิบติังาน
ไม่เพียงพอ 

 
 

1.  บุคลากรท่ีมาปฏิบติังานใหม่ 
ขาดประสบการณ์ ในการ
ท างาน 

2.  รูปแบบรายการไม่หลากหลาย 
ส่วนใหญ่พดูคุยสลบัเพลง 

3.  เคร่ืองส่งไม่ไดม้าตรฐาน  
ช ารุดเสียหายบ่อย 

4.  งบประมาณบางคร้ังล่าชา้  ไม่
ต่อเน่ือง 

1.  บุคลากรขาดความรู้เก่ียวกบั
การจดั/ผลิตรายการและการ
ใชภ้าษา 

2. ไม่ท าบทวทิยไุวล่้วงหนา้ 
รูปแบบรายการไม่หลากหลาย 

3.  เคร่ืองส่งไม่ค่อยไดม้าตรฐาน
ท าใหก้ารส่งกระจายเสียงไม่
ค่อยดี 

4.  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินการ จ่ายค่าตอบแทน
นอ้ย 

1.  บุคลากรขาดประสบการณ์ใน
การจดั/ผลิตรายการ 

2.  รูปแบบการน าเสนอคลา้ย ๆ 
กนั ไม่หลากหลาย 

3.  การใชง้านร่วมกนัหลายคนท า
ใหว้สัดุอุปกรณ์ช ารุดเสียหาย
ง่าย 

4.  การสนบัสนุนงบประมาณยงั
ไม่เพียงพอ 

การมส่ีวนร่วมของผู้ฟัง -   ระดบัผูฟั้ง ติชม ใหข้อ้คิดเห็น 
-   ระดบัผูผ้ลิต/ผูด้  าเนินรายการ  

ผูน้ าชุมชนร่วมผลิตรายการ 
 

-   ระดบัผูฟั้ง  ติชม ใหข้อ้คิดเห็น 
-   ระดบัผูผ้ลิต/ผูด้  าเนินรายการ 
     เจา้หนา้ท่ีของรัฐร่วมผลิต

รายการ 
 

-   ระดบัผูฟั้ง ติชม ใหข้อ้คิดเห็น 
-   ระดบัผูผ้ลิต/ผูด้  าเนินรายการ 
     ผูน้ าชุมชน เจา้หนา้ท่ีของรัฐ

ร่วมผลิตรายการ 

-   ระดบัผูฟั้ง ติชม ใหข้อ้คิดเห็น 
-   ระดบัผูผ้ลิต/ผูด้  าเนินรายการ 
     บุคลากรทางการศึกษา 

เจา้หนา้ท่ีของรัฐร่วมผลิต
รายการ 
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สรุปลกัษณะของสถานีวทิยุชุมชน  (ต่อ) 
 

 
สถานีวทิยุชุมชน 

แซบ เรดโิอ (บ้านดอนน้อย) 
สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
โรงเรียนหนองบัวพทิยาคาร 

สถานีวทิยุชุมชน 
ร้ัวเสมาครุคาม เรดโิอ 

(บ้านข้องโป้) 

สถานีวทิยุชุมชนเพือ่การศึกษา 
วทิยาลยัเทคนิคหนองบัวล าภู 

การมส่ีวนร่วมของผู้ฟัง (ต่อ) -   ระดบับริหารงาน 
     ผูน้ าชุมชนร่วมเป็น

อนุกรรมการ 

-   ระดบับริหารงาน 
     หวัหนา้ส่วนราชการ  ตวัแทน

ผูป้กครองร่วมเป็น
อนุกรรมการ 

-  ระดบับริหารงาน 
    ผูน้ าชุมชนร่วมเป็น   
    อนุกรรมการ 
 

-  ระดบับริหารงาน 
   หวัหนา้ส่วนราชการ  ตวัแทน   
   ส่ือมวลชนร่วมเป็นอนุกรรมการ 

แนวทางการพฒันา 1.  ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ดรั้บการ
อบรมเก่ียวกบัการจดั/ผลิต
รายการ 

2.  เสนอเน้ือหาสาระท่ี
หลากหลายครอบคลุมทุก
แง่มุม 

3.  ส่งเสริมใหศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัการใชง้านของเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ 

4.  ควรเพ่ิมค่าตอบแทนเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1.  อบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการ
จดั/การผลิตรายการใหแ้ก่
บุคลากรใหม่ 

2.  หน่วยงานของรัฐควรก ากบั
ดูแลและใหค้วามรู้แก่ผูจ้ดั/
ผลิตรายการ 

3.  ควรมีเคร่ืองส่ง เคร่ืองปรับ
ระดบัเสียงท่ีมีคุณภาพ ให้
ออกอากาศไดดี้ 

4.  จดัหางบดา้นสวสัดิการให้
บุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

1.  ภาครัฐควรจดัอบรมใหค้วามรู้
แก่บุคลากรของวทิยชุุมชน 

2.  ภาครัฐควรส่งเจา้หนา้ท่ี
มาร่วมเป็น ผูจ้ดั/ผูผ้ลิต
รายการ 

3.  ทุกคนช่วยกนัดูแลรักษา  
ศึกษาเรียนรู้คู่มือการใชง้าน
ใหดี้ 

4.  จ่ายค่าตอบแทนมากข้ึน เพ่ือ 
     สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

1.  จดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร
เก่ียวกบัการจดั/ผลิตรายการ 

2.  ควรน าเสนอดว้ยรูปแบบ
เน้ือหาสาระท่ีหลากหลาย 

3.  จดัวางวสัดุอุปกรณ์ใหเ้ป็น
ระเบียบ ช่วยกนัดูแลรักษา 

4.  ควรสนบัสนุนงบประมาณ
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
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5.   แนวทางการพฒันาการบริหารจัดการวทิยุชุมชน อ าเภอเมอืง จังหวดัหนองบัวล าภู 
 
 5.1  การบริหารจัดการด้านบุคลากร 
  วทิยุชุมชนทั้ง 4 สถานี ควรมีการจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัหลกัการ ปรัชญาวิทยุชุมชน  
การจดัรายการ  การผลิตรายการ  การเป็นผูด้  าเนินรายการ และควรมีการจดัการศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูด้  าเนินรายการหรือระหวา่งสถานีวิทยุชุมชน เพื่อจะไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บมา
พฒันาตนเอง และเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานหรือด าเนินการของสถานี  ในดา้นค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานท่ีต้องการเพิ่มมากข้ึน ต้องท าความเข้าใจกับผู ้เก่ียวข้องว่าวิทยุชุมชนเป็นการ
ปฏิบติังานตามหลกัปรัชญาของวิทยุชุมชน  โดย/ของ/เพื่อชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ผูป้ฏิบติังานต้องมีจิตอาสาท่ีจะมาท าหน้าท่ีในสถานีวิทยุชุมชนโดยไม่หวงัผลตอบแทนในเชิง
พาณิชยม์ากเกินไป  
 5.2  การบริหารจัดการด้านรายการ 
  วิทยุชุมชนทั้ง 4 สถานี ควรมีการจดัสรรเวลาให้เหมาะสมกับผูฟั้งและผูผ้ลิต
รายการเชิงวิชาการ  เพื่อน าเสนอในเร่ืองราวเก่ียวกบัสารคดีท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชน/ทอ้งถ่ินให้
มากข้ึน เน้ือหาสาระรูปแบบรายการท่ีน าเสนอตอ้งมีความหลากหลาย ควรหาแหล่งขอ้มูลจากผูฟั้ง
หรือชุมชนจะท าใหไ้ดข้อ้มูลเน้ือหาสาระท่ีหลากหลายเจาะลึกถึงเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนท่ีส่ือกระแสหลกั
ไม่ไดพ้ดูถึงจะท าใหร้ายการวิทยุชุมชนมีเน้ือหาน่าสนใจ ผูจ้ดั/ผลิตรายการตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัศิลปะการน าเสนอรายการท่ีมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ  และให้ความส าคญัในดา้นการให้ความรู้ 
ความบนัเทิงต่อชุมชน  นอกจากน้ีผูผ้ลิตรายการตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชศิ้ลปะของเสียงใน
การสร้างภาพ คือ เม่ือผูฟั้งไดรั้บฟังรายการสามารถเกิดมโนภาพหรือเกิดจินตนาการในการรับฟัง
เร่ืองราวท่ีน าเสนอ และควรมีการบนัทึกเทปรายการท่ีผู ้จดัรายการไม่สามารถมาจดัรายการสดได ้ 
เม่ือถึงเวลาออกอากาศก็ให้เจา้หน้าท่ีเทคนิคเปิดเทปรายการเพื่อให้รายการต่อเน่ือง และขอให้
ภาครัฐสนบัสนุนดา้นการฝึกอบรม 
 5.3  การบริหารจัดการด้านวสัดุอุปกรณ์ 
  วิทยุชุมชนทั้ง 4 สถานี  ถา้มีงบประมาณเพียงพอก็ควรจะจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีดี มี
คุณภาพไดม้าตรฐาน เช่น  เคร่ืองควบคุมเสียง เคร่ืองผสมเสียง เป็นตน้ เพราะจะท าให้ไดคุ้ณภาพ
เสียงท่ีดีและไม่ตอ้งใช้จ่ายงบประมาณในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาบ่อย ควรจดัให้มีบุคลากรคอย
ก ากบัดูแลการท างานของเคร่ืองใชต้่างๆ ในห้องส่งอยูต่ลอดเวลา  เพราะผูจ้ดั/ผูผ้ลิตรายการบางคน  
ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้งานต่าง ๆ ของเคร่ืองส่ง นอกจากน้ีควรมีช่างเทคนิคท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในการใช้อุปกรณ์กระจายเสียงประจ าอยู่ท่ีสถานีตลอดเวลา เพราะเม่ือเคร่ือง
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ท างานผิดปกติจะสามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา หรือให้บุคลากรฝึกอบรมเก่ียวกบัการใชง้านของเคร่ือง
เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  และก าชบับุคลากรให้ช่วยกนัดูแลรักษาวสัดุ
อุปกรณ์ใหดี้ 
 5.4 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
  วิทยุชุมชนทั้ง 4 สถานี ควรมีการจ่ายค่าตอบแทนให้สูงข้ึน ไม่วา่จะเป็นเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนพิเศษ  การจดัให้มีสวสัดิการเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  
และหน่วยงานของรัฐควรสนบัสนุนงบประมาณให้กบัวิทยุชุมชนอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง และ
เพื่อป้องกนัการพึ่งพาแหล่งรายไดอ้นัใดอนัหน่ึง  ซ่ึงท าให้มีความเส่ียงต่อความอยูร่อด และในเวลา
เดียวกนัก็เพื่อรักษาความเป็นอิสระของวิทยุชุมชนในดา้นเศรษฐกิจดว้ย ควรมีการแสวงหารายได้
จากหลายๆ แหล่ง  เช่น  เงินอุดหนุนจากหน่วยงานทอ้งถ่ิน  จากการโฆษณาท่ีอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์
ของวิทยุชุมชน จากการหารายได้ด้วยตนเอง โดยการจดัท าของท่ีระลึก การขายสินค้าในงาน
เทศกาล  การจดังานทอดกฐิน/ผา้ป่าเพื่อก่อตั้งกองทุนวทิยชุุมชน เป็นตน้   

5.5 การมีส่วนร่วมของผู้ฟังรายการวทิยุชุมชน 
วทิยชุุมชนทั้ง 4 สถานี ควรมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนหลากหลายกลุ่ม เขา้มามี

ส่วนร่วมในระดบัผูจ้ดัและผลิตรายการใหม้ากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มผูพ้ิการ กลุ่มผูห้ญิง กลุ่มเยาวชน 
 
 


