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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) การบริหารจดัการวิทยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู           
2) ปัญหาและอุปสรรคการบริหารจดัการวิทยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู 3) ระดบัการมีส่วนร่วมของผูฟั้ง
รายการวิทยชุุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองบวัล าภู และ 4) เสนอแนวทางการบริหารจดัการวิทยชุุมชน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัหนองบวัล าภู 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเลือกกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลแบบเจาะจง คือ ผูบ้ริหาร/ผู ้
ด  าเนินงานวิทยชุุมชน จ านวน 4 ราย และผูป้ฏิบติังานวิทยชุุมชน จ านวน 26 ราย โดยการเลือกจากสถานีวิทยชุุมชน 4  
แห่ง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์โดยใชเ้ทคนิคการ
วิเคราะห์เน้ือหา โดยการพรรณนาความ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารจดัการวิทยชุุมชนทั้ง 4 แห่ง เป็นการบริหารจดัการของวิทยชุุมชนโดยมี
วตัถุประสงคส์ าคญั เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร โดยวิทยชุุมชนเอกชนทั้ง 2 แห่งมีเจา้ของสถานีเป็นผูบ้ริหาร ส่วนวิทยุ
ชุมชนภาครัฐทั้ง 2 แห่งบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  มีรูปแบบการบริหารงานบุคลากรในการด าเนินงานท่ี
เหมือนกนัโดยแบ่งเป็น 4 ฝ่ายคือ ฝ่ายจดั/ผลิตรายการ ฝ่ายเทคนิค/คอมพิวเตอร์ ฝ่ายขอ้มูลข่าวสาร ฝ่ายประสานงาน/
ธุรการ  ดา้นประเภทของรายการทั้ง 4 แห่ง พบว่า มีรูปแบบรายการประเภทข่าวและข่าวสาร ความรู้ ความบนัเทิง  
และบริการสาธารณะ  โดยวิทยชุุมชนของเอกชนเน้นรายการบนัเทิง ส่วนวิทยชุุมชนของรัฐเนน้รายการความรู้ ทุก
สถานีนิยมใชรู้ปแบบรายการพดูคุยสลบัเพลง และมีการประเมินรายการอยา่งไม่เป็นทางการ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ส าคญั
ประกอบดว้ย เคร่ืองส่ง เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองผสมเสียง ไมโครโฟน แผน่ซีดี ดา้นงบประมาณสถานีวิทยชุุมชน
ของเอกชนเจา้ของสถานีและผูอุ้ปถมัภร์ายการสนบัสนุน สถานีวิทยชุุมชนของรัฐใชง้บประมาณแผน่ดิน 2) ปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารจดัการวิทยชุุมชน ไดแ้ก่ บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัและผลิตรายการ
และดา้นเทคนิค วสัดุอุปกรณ์คุณภาพต ่าและงบประมาณมีจ ากดัจึงส่งผลใหรู้ปแบบรายการขาดความหลากหลาย และ
รายการยงัไม่ไดม้าตรฐาน 3) การมีส่วนร่วมของผูฟั้งวิทยชุุมชน ประชาชนมีส่วนร่วมทั้ง 3 ระดบัคือ ระดบัผูฟั้งคือ
ประชาชนในชุมชน เน้นผูฟั้งโทรศพัทม์าติชมรายการ ระดบัผูผ้ลิต ผูด้  าเนินรายการทั้ง 4 แห่ง จะมีผูน้ าชุมชนและ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐเขา้ร่วมด าเนินรายการ  ระดบัผูบ้ริหาร วิทยชุุมชนของเอกชนจะมีผูน้ าชุมชนร่วมเป็นอนุกรรมการ
สถานี ส่วนวิทยุชุมชนภาครัฐมีหัวหนา้ส่วนราชการ ส่ือมวลชนและผูป้กครองเขา้ร่วมบริหารงาน 4) แนวทางการ
พฒันาดา้นบุคลากร ควรมีการจดัฝึกอบรม ผูจ้ดั ผูผ้ลิตรายการและปลกูฝังปรัชญาวิทยชุุมชน ดา้นรายการ ควรน าเสนอ
รายการใหมี้ความหลากหลายทั้งรูปแบบและเน้ือหา โดยน าเสนอเน้ือหาของชุมชนใหม้ากข้ึน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ควรมี
วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานและมีช่างเทคนิคท่ีมีความรู้ประจ าสถานี  ดา้นงบประมาณควรมีการสนบัสนุนงบประมาณ
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถานีควรมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนหลายๆ กลุ่ม เขา้มาจดัรายการเพ่ิมมาก
ข้ึน ไดแ้ก่ กลุ่มผูพิ้การ กลุ่มผูห้ญิง กลุ่มเยาวชน 
ค าส าคัญ  วิทยชุุมชน  การพฒันาการบริหารจดัการวิทยชุุมชน การมีส่วนร่วมของผูฟั้งวิทยชุุมชน 
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Abstract 

 

 The objective of this study is to investigate community radio stations in 

Nong Bua Lamphu’s Muang district in terms of: (1) Their management; (2) obstacles 

encountered; (3) listener participation; and (4) management development guidelines. 

 This qualitative research used interview guidelines to collect data from 

purposively selected informants: Four community station executives or administrators 

and 26 staff. All were selected from four community radio stations: Two privately 

owned and two government-owned. A content analysis and a descriptive analysis 

were used in analyzing data from document and interviews. 

 Results: (1) All four community radio stations were managed in terms of 

their main objective of information dissemination. Owners managed the private 

stations, while committees managed the government-owned ones. However, all used 

similar management formats, being divided into four departments: Operations/ 

production, IT/computer, information and coordination/administration. They also used 

similar program categories: News, education, entertainment and public service. 

However, the focuses were different – the private stations focused on entertainment, 

while the government-owned ones leaned more toward educational fare. All four 

switched between talk-show and music formats for their programs and used informal 

program evaluations. The main equipment used was transmitters, computers, sound 

mixers, microphones and CDs. Funding for the private community stations came from 

owners and sponsors, while the government-owned ones had a government budget. 

(2) Obstacles encountered were a lack of professional knowledge of program 

production and techniques among staff, low-quality equipment and limited funding, 

all of which resulted in poor variety and substandard programming. (3) Community 

participation was by: Listeners (comments called in by phone); producers (programs 

co-hosted by community leaders and government officials); and administrators 

(community leaders on the boards of the private stations) along with higher-level 

officials, media members and parents participating in the management of government 

stations. (4) Suggestions for improving management development covered: Personnel 

(moderator/producer training in terms of production and the philosophy of community 

media); programming (greater variety of programs in terms of format and content plus 

more community-relevant content); equipment (standard-quality equipment and 

skilled technicians); budget (more funding from local administrative organizations); 

and providing more opportunities for a wider cross-section of the population to 

participate in program production, including the disabled, women and youth. 
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