


 

บทสรุปผูบริหาร ( Executive Summary) 
 น้ํามันหอมกฤษณาที่กล่ันจากไมกฤษณา เปนผลิตภัณฑที่เปนที่ตองการในกลุมประเทศตะวนัออกกลาง  
เพื่อนํามาใชเปนน้ําหอมทาผวิ  รวมทั้งนํามาผสมเปนน้ําหอมและเปนสวนผสมของยา   
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” รวมกนัดําเนนิธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยในรูปของ กลุมรวม
ทุน โดยซ้ือตนกลามาปลูกบนพื้นที่ดนิจํานวน  20 ไร ปลูกจํานวนไรละ 400  ตน รวมทั้งหมด 8,000 ตน  
 แนวทางที่  “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ดําเนินกจิการในธุรกิจการปลูกไมกฤษณาเชิงพาณชิยคือ 

เร่ิมตั้งแตการปลูกตนกลา ดแูลใหตนกฤษณาแขง็แรง สมบูรณ จนตนกฤษณามีอายคุรบ 10 ป ในปท่ี 11  ทําการ

เจาะลําตน เพือ่ใหตนไมสรางสารกฤษณาบริเวณรอบรอยแผลที่เจาะเปนเวลา 2 ป   ในปท่ี 13 ตดัตนไมท่ีเกิดสาร

หอมกฤษณา ทําการสับและบดเปนชิน้เล็กๆสงใหโรงกลั่นน้ํามนักฤษณาเพื่อทําการกลั่นสกัดจนไดน้ํามันหอม

กฤษณา  แลวขายผลติภณัฑในรูปของ “น้ํามันหอมกฤษณา” ใหกับโรงงานกลั่นสกัดหรือพอคาท่ีรับซื้อเพื่อ

นําไปขายตออีกทอดหนึ่ง 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ใชเงนิลงทุนเริ่มแรกประมาณ 1 ลานบาท ทําธุรกิจปลูกไมกฤษณา
บนพื้นที่ 20 ไรในเขตจังหวดักาญจนบุรี  ซ่ึงผลวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน จะสามารถสรางกระแสเงิน
สดรับสุทธิหลังการเก็บเกีย่วที่ประมาณวาจะไดรับในปที ่ 13 ประมาณ 86.26 ลานบาท คิดเปนมูลคาปจจุบนั
กระแสเงนิสดรับสุทธิ (NPV) ประมาณ 8.53 ลานบาท (ตนทุนของเงินทุน คํานวณจาก Discount Rate 18 %)  
คิดเปนผลตอบแทนโครงการ (IRR) เทากบั 33.57 เปอรเซนต และอัตราผลตอบแทนกรณนีําผลตอบแทนที่ได
จากการลงทุนไปลงทุนตอ (MIRR) เทากบั 27.76 เปอรเซนต เทียบกบัอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสําหรับการลงทุน
ในตลาดหุนอยูที่ประมาณ 15% ทําใหโครงการนี้มีความนาสนใจในการลงทุนคอนขางมาก 
 แตอยางไรก็ตาม ยังคงมีความเสี่ยงในการลงทุน จากปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได เชน ไฟปาภัยแลง  
ภาวะราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาในอีก 13 ปขางหนาตกต่ํากวาประมาณการ ตนไมสรางสารกฤษณานอย
กวาประมาณการ ฯลฯ โดยทางกลุมก็ไดทําการวิเคราะหโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ 
และแผนการในการปองกันและแกไขไวลวงหนา คือ จดัหาเครื่องสูบน้ําและตดิตั้งระบบน้ําตลอดแปลงปลูก ทํา
แนวกันไฟระหวางแปลงปลูกกับเชิงเขา สมัครเปนสมาชิกชมรมไมกฤษณาแหงประเทศไทยเพื่อติดตามขอมูล
ขาวสารและเทคนิคการปลูกและกระตุนใหตนกฤษณาสรางสารกฤษณา  ปริมาณผลผลิตและราคาน้ํามันหอม
กฤษณากฤษณาแตละป อัตราการเจริญเตบิโตของตลาด ฯลฯ เพื่อใหการลงทุนในธุรกิจการปลูกไมกฤษณา 
กอใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งตอผูถือหุนและกับสังคมโดยรวม 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 น้ํามันหอมกฤษณาที่กล่ันจากไมกฤษณา เปนผลิตภัณฑที่เปนที่ตองการในกลุมประเทศตะวนัออกกลาง  
เพื่อนํามาใชเปนน้ําหอมทาผวิ  รวมทั้งนํามาผสมเปนน้ําหอมและเปนสวนผสมของยา  โดยกากทีเ่หลือจากการ
กล่ันเนื้อไมกฤษณารวมทั้งเศษไม  สามารถนํามาใชผลิตธูป  สวนใบและเปลือกของตนกฤษณาสามารถนํามาใช
ผลิตชาโดยมีตลาดรองรับทั้งในและนอกประเทศ  นอกจากนี้ตอของตนกฤษณาหลังจากตัดตนครั้งแรกแลว  จะ
แตกกิ่งใหมและเจริญเติบโตจนสามารถเจาะกระตุนเพือ่ใหเกดิสารหอมกฤษณาไดเปนครั้งที่สองในปที่ 4 หลัง
การตัดครั้งแรก  และหลังจากการตัดครั้งที่สองแลว  สามารถเจาะโคนตนเพือ่ใหไมกฤษณาสรางสารหอม
กฤษณาที่บริเวณฯแกนไม  ซ่ึงจะมีราคาสูงถึง ประมาณ    50,000 – 100,000   บาท ตอ กิโลกรัม  ขึ้นกับเกรด 
กล่ิน และ ลักษณะทางกายภาพของแกนไม  
 ประโยชนและมูลคาทางเศรฐกิจของไมดังกลาว  สงผลใหไมกฤษณาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ ทาํใหถูกลักลอบตัดจากปาธรรมชาติตลอดเวลา  
 ไมกฤษณา เปนไมที่เกิดขึน้เองในปาเขตรอนตามธรรมชาติ แตเนือ่งจากไมมีการบริหารจัดการปา
ธรรมชาติอยางถูกวิธี ปจจุบันจึงมีไมกฤษณาในธรรมชาติเหลืออยูนอยมากเนื่องจากถูกลักลอบตัดเพื่อ
นําออกไปขาย  ธรรมชาติไมสามารถสรางผลผลิตไดทันและเพียงพอในการตอบสนองตอความตองการของ
ตลาด  จึงเริ่มมีการปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย  ประกอบดวยผูปลูกกลุมใหญ 2  กลุม ไดแกบริษัทปลูกปาจัดการ  
และกลุมเกษตรกรทั่วไป ทั้งรายใหญและรายยอย   
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ดําเนนิธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยขึ้น โดยซ้ือตนกลามาปลูก
บนพื้นที่ดนิจํานวน  20 ไร ปลูก จํานวนไรละ 400  ตน รวมทั้งหมด 8,000 ตน เพื่อตัดตนขายใหกับโรงงานกลั่น
สกัดน้ํามันหอมกฤษณา   ราคาซื้อ ขาย ไมกฤษณา ขึ้นกับคุณภาพน้ํามันหอมกฤษณา และปริมาณน้ํามันหอม
กฤษณาที่เกิดในตนกฤษณาเมื่อตนกฤษณามีอายุครบกําหนด ทั้งนี้การเกิดสารกฤษณาตนกฤษณาที่ปลูกในเชิง
พาณิชย ทําไดโดยวิธีการเจาะลําตนแลวปลอยใหเกิดสารกฤษณาขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือหลังจากทําการเจาะ
ลําตนสามารถใสสารกระตุนเพื่อใหเกิดสารกฤษณาเรว็ขึ้น  

( ดูรายละเอียดเพิ่มเติม “กฏระเบียบที่เก่ียวของกับธุรกิจปลูกไมกฤษณา” ในภาคผนวก 1  หนา 56) 

 
 เนื่องจากไมกฤษณาเปนไมที่ชอบอากาศชื้น ไมรอนจดัจนเกินไป อีกทั้งยังตองการน้ําอยางสม่ําเสมอ 
สถานที่ปลูกจึงควรใกลแหลงน้ําและใกลปา เพื่อใหความชื้นจากปาเปนแหลงรักษาและเพิ่มความชุมชื้นใหตน

กฤษณา   ทําใหตนกฤษณาสามารถเจริญเติบโตไดดียิง่ขึน้ 

 การมีพื้นที่แปลงปลูกอยูใกลแหลงน้ําจะทําใหประหยัดคาใชจายในการทํานุบํารงุและดแูลรักษา เพื่อให

ตนไมเจริญเตบิโตไดอยางมาก 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม เรื่อง  “การปลูกและการดูแลไมกฤษณา” ในภาคผนวกที่ 2   หนา  57 ) 
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 แปลงปลูกไมกฤษณาของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” อยูหางจากอางเก็บน้าํขนาดใหญซ่ึงมีน้ํา
ตลอดปประมาณ 50 เมตร “กลุมรวมทนุประจักษและเพื่อน” มั่นใจวาจะไมประสบปญหาเรื่องแหลงน้ําอยาง
แนนอน 

 การปลูกไมกฤษณาใชเวลาในการดูแลประมาณ  10  ป  เมื่อตนกลามีอายุครบกําหนด และมีขนาดเสน
ผา ศูนยกลางโต  ประมาณ 8 นิ้ว ขึ้นไป (โดยวดัเสนผาศูนยกลาง สูงจากพื้น 1 เมตร) จะเริ่มเจาะลําตนเพือ่
กระตุนใหตนไมสรางสารกฤษณา  หลังจากเจาะลําตนประมาณ 1.5 - 2 ป ตนกฤษณาจะสรางสารกฤษณาขึ้น มี
สภาพเปนน้ํามันหอมกฤษณาแทรกอยูในเนื้อไม  เมื่อไมโตเต็มทีส่ามารถตัดเพื่อนําไปผานกระบวนการกลัน่ 
(Distillation)  เพื่อสกัดและแยกน้ํามนักฤษณาออกจากเนือ้ไม 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ใชเงนิลงทุนเริ่มแรกประมาณ 1 ลานบาท และมเีงินลงทุนระหวางป
ในชวงปที่ 2 จนถึงปที่ตัดตนกฤษณาสงถึงโรงงานในตนปที่ 13 เฉล่ียประมาณปละ 2.8 ลานบาท  

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง “แผนการเงินและการประมาณการทางการเงิน” ใน บทที่ 6) 

 
 จากการวิเคราะหเบื้องตนโดยการทํา  SWOT และ TOWS Analysis “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” 
พบวา โอกาสในการทําธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย มีความเปนไปได โดยสามารถกําหนดกลยุทธการ
ดําเนินธุรกจิ  ดังนี้  
 

แนวทางการดําเนินธุรกิจในระยะสั้น 
 ซ้ือตนกลาไมกฤษณามาปลกูบนที่ดนิ 20ไร เพื่อตัดตนขายใหแกโรงงานกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณา  
 เนนจดุขายการทําการเกษตรแบบธรรมชาติและปลอดสารพิษ โดยใชวิธีการกระตุนการเกิดสารกฤษณา
โดยวิธีเจาะลําตนและปลอยใหตนกฤษณาสรางสารหอมกฤษณาเองตามธรรมชาติ 

 ประชาสัมพันธถึง Differentiate ของผลิตภัณฑของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เชน  เปนสวน
กฤษณาปลอดสารพิษ และ ไมใชสารเคมีกําจัดศตรูพืช 

 ตราบที่ยังไมมสีารที่ใชเรงและกระตุนการเกิดสารกฤษณาเปนของตนเองและการซื้อเทคโนโลยีจาก
ผูอ่ืนมีราคาแพง  ยังคงเนนการผลิต โดยวิธี “การเกิดสารหอมกฤษณาตามธรรมชาต”ิ เปนจุดขาย 

 สรางความสัมพันธ และเปนพันธมิตรกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ รวมทั้งโรงกล่ันใหมากที่สุด 
 ปลูกพืชเศรษฐกิจ อายุส้ันแทรกในแปลงกฤษณา เพื่อใหมรีายไดเสริม ระหวางที่รอเกบ็เกี่ยวผลผลิตจาก
ไมกฤษณา เชน กลวย  มะละกอ 

 หาซื้อตนกฤษณาที่มีขนาด และอายุ ที่เกษตรกรรายอื่นปลูกไวแลว เพื่อทําการเจาะ เพิ่มมูลคา และรน
ระยะเวลาการสรางรายไดในขณะที่ผูซ้ือหลักมีเศรษฐกจิแข็งแกรง 
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แนวทางการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 
 ในระยะยาว ตองทําการวิจยั ทดลองคนควาสารชีวภาพเพื่อกระตุนใหเกิดสารกฤษณาในเวลาที่รวดเรว็ 
และ มีปริมาณการเกิดสารกฤษณามากกวาปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ 

 เชิญชวนเกษตรกรในพื้นที่ ใหรวมปลูกไมกฤษณา จนมีจํานวนมากพอ เพื่อกอตั้งเปนชมรม เพือ่เพิ่ม
อํานาจการตอรองดานราคา  

 

ไมกฤษณาที่ปลูกเชิงเศรษฐกิจและแหลงปลูกที่สําคัญ (Human Plant and Location of 

Plantation) 

 แหลงปลูกไมกฤษณาที่สําคญัในประเทศไทย สวนใหญอยูในภาคตะวนัออก ซ่ึงไดแก ปราจีนบุรี 
จันทบุรีและตราด โดยเฉพาะจังหวัดปราจนีบุรีและตราด ณ ป 2550 มีปริมาณตนกฤษณาปลูกอยูประมาณ 2 
ลานตน  และพรอมเก็บเกีย่วกวา 1 ลานตน ( ขอมูลจากชมรมไมกฤษณา ) นอกจากบริเวณภาคตะวันออกแลวใน
ปจจุบัน เร่ิมมีการขยายพืน้ที่เพาะปลูกมากขึ้นไปทัว่ทุกภาคของประเทศไทย ทั้งนีเ้นื่องมาจากเริ่มมีผูนิยมปลูก
กันมากขึ้น โดยมีทั้งจังหวดักาญจนบุรี ตาก อุดรธานี และอีกหลายจังหวัดในภาคเหนอื และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 ไมกฤษณาที่ปลูกเชิงเศรษฐกจินี้ มีทั้งปลูกบนแปลงขนาดเล็ก ขนาดกลาง ไปจนถึงแปลงขนาดใหญ 
กวา 1,000 ไร โดยแตละแปลงนั้น มีการใชสายพันธุที่แตกตางกัน ขึ้นอยูกับความชอบของแตละคน บางรายก็ได
คิดคนพันธกฤษณาของตนเองขึ้นมา เพื่อใหทนตอสภาวะแวดลอมของแหลงที่ตนเองจะปลูก 

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง  “สายพันธตางๆของไมกฤษณา” ในภาคผนวก 3  หนา  59) 

 

การวิเคราะหสถานการณและโอกาสทางธุรกิจ(Business Analysis and Opportunity) 

จากการสํารวจขอมูลจากโรงกลั่นเบื้องตน  มีความตองการไมกฤษณาปอนโรงกลัน่และพรอมรับซื้อ

น้ํามันหอมกฤษณาจํานวนไมจํากัด อีกทั้งมีขอมูลเกี่ยวกบัผลิตภัณฑกฤษณาและผลตอบแทนที่ด ีทําใหการปลูก
ไมกฤษณาเชิงพาณิชยในประเทศไทยเปนที่สนใจของนกัลงทุน มบีริษัทเอกชนขนาดใหญบางรายเริ่มเขามา
ลงทุนทั้งทางตรง คือลงทุนเองทั้งหมด กบัการลงทุนทางออมในลักษณะการระดมทุน การหาผูรวมลงทุนเฟรน
ไชนซ่ิง โดยมีการเก็บคาดแูลและแบงผลประโยชนกนัเมื่อจําหนายตนกฤษณาแลว มีการประชาสัมพันธตามที่
ตางๆ  เปนการกระตุนใหนกัลงทุนเริ่มเขามาสนใจมากขึน้  
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ตัวอยางขอมูลจากดานการตลาด เพ่ือใชในการวิเคราะหโอกาสทางธรุกิจ 
 ขอมูลการสงออกน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาของ บริษัท เอสเซติคพลัส  จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทที่ผลิตเวช
สําอางค และ บ. Ajmal International Trading Co. LLC ไดสงน้ํามนัหอมกฤษณา ไปยังเมืองดูไบ ประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ระหวางป  2548 - 2551 ในลักษณะ F.O.B.  ดังนี้  

 

ตารางที่ 1  : ขอมูลการสงออกน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาของ บริษัท เอสเซติคพลัส  จํากัด 

 ป 48 ป 49 ป 50 
ยอดขาย  (ลานบาท) 12 18 27 

 

 Q 4 ป 49 ป 50 มกราคม ป 51 

ปริมาณขายเปนน้ําหนัก  (ก.ก) 21.64 8.41 1.293 
มูลคายอดขาย  (ลานบาท) 7 2.7 0.4 
ตารางที่ 2 : ขอมูลการสงออกน้ํามันกฤษณา ในชวง ป 2549 – 2551 ของ บ. Ajmal International Trading Co. LLC  

  
โรงงานกลั่นสกัดน้ํามันกฤษณาของคุณสมคิด  
ขอมูลยอดขายจากผลิตภัณฑน้ํามันกฤษณาที่กล่ันไดของ โรงงานกลั่นสกัดน้ํามันกฤษณาของคุณสมคิด จังหวัด
ปราจีนบุรี  มียอดขายเดือนละ 150 – 200 โตลา (คิดเปนจาํนวนเงินประมาณ 500,000 – 700,00 บาท)  
 หมายเหต ุ 
 รูปแบบธุรกิจของคุณสมคิด คือ รับไมจากเกษตรกร ทําการกลั่นสกัดโดยรับผิดชอบคาใชจายในกระบวนการกลั่น
สกัดทั้งหมด เมื่อไดน้ํามันหอมกฤษณาแลว จึงซื้อน้ํามันหอมกฤษณาที่ไดจากการกลั่นสกัดจากเจาของไมกฤษณา เพื่อสงขาย
ใหกับพอคาชาวตะวันออกกลางอีกตอหนึ่ง  
  ราคาน้ํามันหอมกฤษณาที่คุณสมคิดรับซื้อจากเจาของไมกฤษณาหลังจากหักคากลั่นสกัด อยูระหวางโตลาละ 3,000 – 
4,000  บาท ขึ้นกับคุณภาพ และกลิ่นของผลิตภัณฑ  
 

 ขอมูลและสถิติการสงออกผลิตภัณฑจากไมกฤษณาผาน ไซเตส 

 ป 2548 ป 2549 ป 2550 (ณ  ก.ย. 50) 

ช้ินไม (wood chip)                                       ก.ก. 128.39 333.6 50.1 
ผงไมที่กลั่นน้าํมันออกแลว (dust)                ก.ก. 36,330 53,270 32,942 
น้ํามันและน้ํามันผสม (oil, oil compound)    ก.ก. 96.39 406 403.03 
ตนกลากฤษณา (seedlings)                            ตน - 302 300 

ชากฤษณา (Agarwood tea)                 ก.ก. - 210 602.12 
ตารางที่ 3 : ขอมูลและสถิติการสงออกผลิตภัณฑจากไมกฤษณาผาน ไซเตส 
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 การสงออกไมกฤษณาและผลิตภัณฑจากไมกฤษณาอยางถูกกฎหมาย จะตองผานไซเตส (CITES _
อนุสัญญาวาดวยการคาระหวางประเทศซึง่ชนิดสัตวปาและพืชปาที่ใกลสูญพันธ)   อยางไรก็ตามปริมาณ
ผลิตภัณฑช้ินไม เนื้อไม น้ํามันหอมกฤษณา และ ผลิตภัณฑ อ่ืนๆจากไมกฤษณา นาจะสูงกวาปริมาณที่ระบุใน
สถิติของ CITES  มาก  เนื่องจากมีการลักลอบนําออกและสงออกไปในลักษณะ cash and carry 
 จากตัวอยางขอมูลดังกลาว ถึงแมจะมีผูลงทุนใหความสนใจลงทุนเปนจํานวนมาก แตปริมาณ Supply มี
ยังคงมีจํานวนจํากัด ในขณะที่ความตองการของไมกฤษณายังคงอยูในปริมาณสูงตอเนื่อง อีกทั้งตลาดยังเริ่มให
ความสนใจกบัคุณภาพมากขึ้น ทําใหยังมีพื้นที่ในตลาดใหสามารถแขงขันได ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพตามทีต่ลาดตองการ  

 

แนวโนมความตองการผลิตภัณฑจากไมกฤษณา (Trend & Demand of Agar Wood) 

จากการที่เศรษฐกิจของภูมภิาคตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนผูบริโภคหลักของผลิตภัณฑกฤษณา กําลังขยาย
ตัวอยางรวดเรว็ ประชากรมกีําลังซ้ือมากขึ้น ทําใหมีโอกาสที่ผลิตภัณฑที่ไดจากตนกฤษณา จะขยายตวัตามไป
ดวย เพราะชาวอาหรับถือวาไมกฤษณาเปนไมศักดิ์สิทธิ์ และเปนไมมงคลที่ทุกบานควรจะมี และยังไวใช
ตอนรับแขกอกีดวย อีกทั้งขอบัญญัติของศาสนาอิสลามที่หามใชแอลกอฮอลเปนสวนผสมในน้ําหอม จะยิ่งทํา
ใหตลาดของน้าํมันกฤษณาจะยังคงเติบโตไดอีกมาก  

ไมเพียงแตประเทศในตะวันออกกลางที่บริโภคผลิตภัณฑจากตนกฤษณา ประเทศญี่ปุนและจนี ยังเปน
อีก 2 ประเทศหลักที่นิยมบริโภคสารกฤษณา โดยชาวจีนและญี่ปุนนํามาเปนสวนผสมของยา โดยเชื่อวามี
ประโยชนและสามารถรักษาโรคตางๆ ได   

 คุณสมบัติและประโยชนของไมกฤษณาดังกลาวสงผลใหไมกฤษณาเปนที่ตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ ทําใหถูกลักลอบตัดจากปาธรรมชาติทั้งจากปาของประเทศไทย และประเทศเพื่อนบานตั้งแตอดตี
จนถึงปจจุบัน 
   เนื่องจากไมมกีารปลูกทดแทน  จํานวนไมกฤษณาในธรรมชาติจึงลดนอยลงจนเกือบไมเหลือ   ปริมาณ
ความตองการผลผลิตจากไมกฤษณาเพิ่มขึน้ตามจํานวนประชากรที่เพิม่ขึ้น ทําใหไมกฤษณากลายเปนไมทีห่า
ยากและเปนทีต่องการของตลาด  ราคาจึงคอนขางแพงมากในปจจุบัน 
  

วิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment  of Agar Wood Analysis) 
 ปจจุบันมีไมกฤษณาที่มีอยูตามธรรมชาติ (Agar Wood In Nature)เหลืออยูนอยมาก  อีกทั้งยังเปนไม
หวงหามอีกดวย ดังนัน้การนําไมกฤษณาตามธรรมชาติมาใช จึงเปนเรื่องที่ยากมาก  อุปทานของตลาดในอนาคต
จึงตองมาจากไมกฤษณาที่ปลูกในเชิงพาณชิยเปนหลัก  
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 โดยธรรมชาติเมื่อตนไมไดรับบาดแผล เชนถูกแมลงเจาะ ไช หรือถูกกระทําใหโดยมนุษยจนเกิด
บาดแผล สามารถสรางสารรักษาบาดแผลที่เกิดขึ้น แตสารที่ไมกฤษณาสรางขึ้นเพื่อรักษาบาดแผล  มีคุณสมบัติ
และสรรพคุณที่สําคัญและแตกตางจากไมชนิดอื่น เนื่องจากสารที่ไมกฤษณาสรางขึ้นเพื่อรักษาบาดแผลเปนสาร
หอม เปนที่ตองการของตลาดเปนจํานวนมาก 
 จากการสังเกต และศกึษาการเกิดสารกฤษณาจากไมที่เกดิขึ้นตามธรรมชาติ  มีการทดลองและพฒันา
ความรูในการทําใหเกิดสารกฤษณาโดยวธีิเจาะลําตน สามารถทําใหไมกฤษณาสรางสารหอมกฤษณาได จึงทาํ
ใหกฤษณาเปนไมที่มีคุณคาทางเศรษฐกิจในปจจุบัน 

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง  “การกระตุนใหเกิดสารกฤษณา”  ในภาคผนวก  4   หนา 60) 

 

ผูผลิตไมกฤษณาในภูมิภาค  

 

ภาพที่  1 ภาพแสดงแหลงผลิตน้ํามันกฤษณาที่สําคญั  ในประเทศตางๆ 

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาที่สําคัญ  ในประเทศตางๆ 

- อินเดีย          34% 
- อินโดนีเซีย    21% 
- มาเลเซีย        18% 
- ไทย          11% 
- เวียดนาม         6% 
- กัมพูชา             6% 
-  ลาว               1.5% 
-  อื่นๆ              1.5% 

อื่นๆ
2%

กัมพชูา
6%

ไทย
11%

เวียดนาม
6%

ลาว
2%

มาเลเซีย
18%

อินเดีย
34%

อินโดนีเซีย
21%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จาก ภาพที่  1 จะเห็นวา มีประเทศที่เปนผูผลิตรายใหญมีทั้งหมด  7 ประเทศ  ประเทศอินเดยีเปน
ประเทศที่สงผลิตภัณฑจากไมกฤษณาปอนตลาดมากเปนอันดับ 1  มีสวนแบงถึง  34 % ของ ปริมาณ Supply 
ทั้งหมด ประเทศไทยอยูในอันดับที่ 4  มีสวนแบงตลาด 11 %    
 นอกจากนั้นยงัพบวา ปริมาณ Supply รวมทั้งหมด มีเพยีง 35 % ของปริมาณความตองการของตลาด  ที่
ขาดอีก 65 % ยังไมมีประเทศใดสามารถผลิตเพื่อสนองความตองการของตลาดได ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน 
ทําใหเร่ิมมีการปลูกไมกฤษณาในเชิงพาณชิยมากขึ้นในชวง 10 ปที่ผานมาอยางไรก็ตาม ผูที่ตองการปลูกไม
กฤษณาเชิงพาณิชยตองศกึษาและรูขอมูลเกี่ยวกับไมกฤษณาในทุกๆดาน เชน  

ไ
%
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 ลักษณะทั่วไปของไมกฤษณา  
 รูปแบบการปลูกและวิธีการปลูก  
 การเกิดสารกฤษณา  
 สถานการณการปลูกไมกฤษณาในปจจุบัน และการคาดการณปริมาณไมกฤษณาใน 7 ปขางหนาเมื่อเริ่ม
เก็บเกีย่ว 

 กฏหมายที่เกี่ยวของกับไมกฤษณาเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและวางแผนประกอบการตดัสินใจลงทุน 
 

การวิเคราะห ผลิตภัณฑ 
 โดยทั่วไปผลิตภัณฑจากตนไมกฤษณา สามารถแบงเปนสวนๆ ดังนี ้
 ลําตน เปนสวนที่มกีารเกิดและสะสมสารกฤษณาเปนบริเวณกวาง ลักษณะเนื้อไมมีสีน้ําตาลเขม ถึงสี

ดํา กรณีเปนสีดําเรียกไมเกรด 1 หรือเกรดที่ดีที่สุด มรีาคาแพง ตั้งแตหลักหมื่นถึงหลักแสนบาทตอกิโลกรัม 
ขึ้นอยูกับคณุภาพของทอนไม  ตนกฤษณาที่สะสมสารกฤษณาจนไดคุณภาพระดบัเกรด 1 สวนใหญจะมีอายุ
มาก และใชเวลายาวนาน และปนตวัแปรหลักกําหนดคุณภาพของน้ํามนักฤษณาที่ได 

 กิ่ง – ราก เปนสวนที่สามารถสกัดน้ํามันไดบางแตมีปริมาณสารกฤษณานอย ดังนัน้น้ํามันกฤษณา 

สวนใหญจึงถูกกลั่นมาจากทอนไมกฤษณา  

 เศษไมหรือกากที่เหลือจากการกลั่น นาํไปบดและอดัทําเปนธูปหอม  

 แทงกํายาน เปนผลิตภัณฑที่ไดจากการนาํชิ้นไมท่ีมีสารกฤษณาไมมากนักมาสับเปนชิ้นไมเล็กๆ 

ใชสําหรับจุดเผาเพื่อใหมีกลิน่หอม โดยบางคนเชื่อวาการดมกลิ่นควันจากการเผาไมกฤษณาถอืเปนยาบํารุง
โรคหัวใจและชวยรักษาโรคตางๆได 

 ใบกฤษณา ใบของตนไมกฤษณาที่มีอายุ 1 ปขึ้นไป สามารถนํามาแปรรูปเปนชากฤษณาได  มี

ราคาสูงกวาชาทั่วๆไป 
หมายเหตุ 

สรรพคุณของน้ํามันกฤษณา 

ในตํารายาของจีน ญี่ปุนและเกาหลี ใชสารกฤษณาเปนยาแกโรคไตเรื้อรัง โรคตับแข็ง โรคถุงลมโปงพองและมาม 
รักษาแผลในกระเพาะอาหาร และใชเปนยาปฏิชีวนะปองกันเชื้อแบคทีเรีย  
 สําหรับประเทศไทยใชกฤษณาเปนสวนผสมของยา มีสรรพคุณแกลม หนามืดตาลาย วิงเวียนศีรษะและบํารุงหัวใจ 
เชน ยาหอมตราปราสาททอง ยาหอมสุคนธโอสถ ยากฤษณากลั่นตรากิเลนใชบําบัดอาการแนนจุกเสียดและปวดทอง  
 อยางไรก็ตามมา มีเกษตรกรผูปลูกเพียงจํานวนนอย และเกษตรกรที่ไมมีเงินทุนหมุนเวียนระยะยาวเทานั้น ท่ียอมขาย

ไมท่ีมีอายุ 7 ปขึ้นไป  สวนใหญจะรอจนอายุครบเกณฑเจาะกระตุนประมาณ 10 ป จากนั้น จึงลงทุนเจาะกระตุนเพื่อใหเกิดสาร

กฤษณากอนแลวจึงขาย เพื่อหวังผลตอบแทนที่สูงกวา 
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การเลือกซื้อน้ํามันกฤษณา

น้ํามันหอมกฤษณา 1 โตลา บรรจุในขวด


ตลาดน้ํามันกฤษณาในตะวันออกกลาง 

ภาพที ่2  ผลิตภัณฑ จากไมกฤษณา น้าํมันกฤษณา และ ตลาดซื้อ ขาย 
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ความสนใจมากข

 

   บทที่ 2 
โครงสรางอุตสาหกรรม (Agar Wood Industries Structure) 

 ปจจุบันไดมีการนําเทคโนโลยีมาใชในอุตสาหกรรมเกี่ยวกับไมกฤษณาเชนอุตสาหกรรมทางดาน
น้ําหอม และผลิตภัณฑทางยา ทําใหเกิดโครงสรางอุตสาหกรรมทางการเกษตรบนพืน้ฐานของการใชเทคโนโลยี 
เนื่องจากผลตอบแทนอยูในอัตราสูง จึงมีนักลงทุนจากทั้งภายในและภายนอกประเทศให ึ้นทัง้
ดานการผลิตและการกลั่น  ม

นัออก 
ีการลงทุนขนาดใหญเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง บริเวณจงัหวัดในภาค

ตะว

ภาพที ่3  แผนภูมิแสดงเสนทางเดินของผลิตภัณฑ 

7.2  กากที่เหลือจาก
กระบวนการกลั่น  สง
ขายโรงงานผลิตธูปทั้ง
ในและตางประเทศ

6.2. ขายใหชมรม และ
บริษัทเอกชน เพื่อนําชิ้น
ไมเขาสูกระบวน การกลั่น

สกัดแยกน้ํามันหอม

6.1 ตัดไมที่มีสารกฤษณา
ในปที่ 13 ขายใหพอคาเพื่อ
สงออกตางประเทศในรูป

วัตถุดิบเปนชิ้นไม 

D.1 นําไมกฤษณาไปบด 
สับ เปนชิ้นไมชิ้นเล็กๆ 
สงขายใหกับโรงกลัน่ 

D.2  ขายแกนไมกฤษณา
ท่ีเกิดสารกฤษณา 
(บริเวณตนตอ) ใหพอ คา 
ใน ตาง ประเทศ

C. ในปที่ 20 ตัดทั้งตนตอ
และกิ่งที่แตกใหมซึ่งสราง
สารกฤษณารอบ ที่ 2 

B. ทําการเจาะกระตุนทั้ง
ตนตอและกิ่งที่แตกใหม
ในปที่ 16 – 17 เพื่อ ให
ตนไมสรางสารกฤษณา  
รอบที่ 2 

A. หลังการตัด เหลือตน
ตอสูง 1 เมตร จะแตกกิ่ง
ใหม  สามารถเจาะกระตุน
ครั้งท่ี 2   ใน 3 – 4 ปถัดไป   
 ตอของตนกฤษณาอายุ  
15 ป ขึ้นไป มีแกนบริเวณ
โคนตน สามารถเจาะกระ 
ตุนเพื่อใหเกิดการสราง
สารกฤษณาในแกนไม  
 

5. ตนกฤษณาอายุ  12 ป ที่
ผานการเจาะกระตุนจน
เกิดสารกฤษณาในปริมาณ
ที่มากพอ 

4.1 ดูแลตนกฤษณา
ถึง ปที่ 11 ทําการ
เจาะกระตุนเพื่อให
ตนไมสรางสาร
กฤษณา   รอบที่ 1 

4.2   ขายแบบเหมา
สวนใหโรงกลั่น 
หรือบริษัทปลูกปา
จัดการ  นําไปเจาะ
กระตุนใหเกิดสาร
กฤษณา

3. ตนกฤษณาอายุ  7 - 
10 ป ยังไมผานการเจาะ
กระตุนเพื่อใหเกิดสาร
กฤษณา 

2. ตนกฤษณาอายุ 1 ป 
ขึ้น ไป  ใบออน ใชผลิต
ชา บริโภคภายใน 
ประเทศและสงออกจีน 

1. ตนกลา 

6.3  โรงกลั่นนําไมกฤษณา
ผานกระบวนการกลั่นสกัด
แยกน้ํามันหอมกฤษณา 
เจาของไมขายน้ํามนัหอม

กฤษณาใหโรงกลั่น 

เสนทางของผลิตภัณฑ 

7.1  ผลิตภัณฑน้ํามัน
หอมกฤษณา  ใชทาผิว
กันไร และเปน
สวนผสมของยา และ
น้ําหอม 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 17



 

อธิบายแผนภูมิแสดงเสนทางเดินผลิตภัณฑ 
1 ตนกลาพนัธุ  ซ้ือตนกลาพันธุจากแหลงที่นาเชื่อถือที่เพาะพนัธุตนกลาเพื่อจําหนาย เชนจา. กชมรม

ระเทศไทย  เพื่อใหมั่นใจในคุณภาพและชนดิพนัธุที่ตองการนํามาปลูก  
2. 

 ึ้นไป สามารถนําใบออนผลิตชา  เพื่อบริโภคทั้ง

จนตนกฤษณามีอายุ 7 - 10  ป  
4.  ด

 การเจาะกระตุนใหเกิดสาร
ตน ไป

 

ขึน้กับการตกลงกัน) ผูปลูกไมมีสิทธิ์ในตนกฤษณาหรือใชประโยชนบน

 
นัหอมกฤษณา 

.3 
วก 5.  หนา 61-63) 

 
กที่เหลือจากการกลั่น รวมทั้งเศษไมใชผลิตธูป สงขายตลาดในและตางประเทศ 

 ป ขึ้นไปจะมี

สรางสารกฤษณา รอบที่ 2 

D.2 แกนไมกฤษณา ขายแกนไมกฤษณาที่เกิดสารกฤษณา (บริเวณตนตอ) ใหพอคาในตางประเทศ 

 ผูปลูกไมกฤษณาแหงป
ตนกฤษณาอายุ  1  ป 

ใบกฤษณา หลังจากตนกฤษณามีอายุครบ  1 ปข
ภายในประเทศ และ สงออกตางประเทศ เชน จีน 

3. ดูแลใหตนกฤษณาเจริญเติบโต
เลือกแนวทางปฏิบัติได ังนี ้

4.1  แนวทางที ่1 ดูแลใหตนกฤษณาเจริญเติบโตจนอายุ 10 ป ทํา
กฤษณารอบที ่1   ไมใชเวลาสรางสารกฤษณาประมาณ 2 ป ขึ้น    
4.2  แนวทางที ่2 ขายตนกฤษณาแบบเหมาสวนใหกับนายทนุ บริษัทปลูกปาจัดการ หรือ
โรงงานกลั่นสกัดน้ํามนักฤษณา  เปนการโอนกรรมสิทธิ์ในตนกฤษณาทั้งสวนใหนายทนุและ
โรงงานเพื่อทําการเจาะ กระตุนใหเกิดสารกฤษณา (ใชเวลาประมาณ 2 ป ขึ้นไป) โดยระยะ เวลา2 
ป (หรืออาจยาวกวานั้น 
พื้นที่ปลูกแปลงดังกลาว 

5. ตนกฤษณาอายุ 12 ป ที่ผานการเจาะกระตุนจนมีสารกฤษณาเกิดขึ้นในปริมาณที่นาพอใจ  
6.1 ตัดไมที่เกดิสารกฤษณาในปที่ 13   ขายใหชมรมและบริษัทเอกชนเพื่อสงออกชิ้นไมในรูปวตัถุดิบ
6.2 ขายใหชมรมและบริษัทเอกชน เพื่อนําชิ้นไมเขาสูกระบวนการกลั่นสกดัแยกน้ําม
6 ผานกระบวนการกลั่นสกัด ไดผลิตภัณฑเปนน้ํามันหอมกฤษณาขายใหโรงกล่ัน 
 (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง  “กระบวนการกลั่นน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาโดยสังเขป”  ในภาคผน

7.1 ผลิตภัณฑน้ํามนัหอมกฤษณา  ใชทาผิวกนัไร และเปนสวนผสมของยา และน้ําหอม
7.2 กา
หมายเหตุ 
  ในปที่เก็บเกี่ยวผลผลิตในปที่ 13 หากธุรกิจยังมีแนวโนมใหผลตอบแทนที่ดี “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” จะ
 ดําเนินธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยรอบที่ 2 ในลักษณะเดิมบนพื้นที่ดินแปลงใหม และสามารถใชตอตนกฤษณาซึ่ง
 เหลือจากการตัดและเก็บเกี่ยวผลผลิตครั้งแรกบนแปลงปลูกเดิมสรางรายไดเสริม  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

A ตอสูง 1 เมตร ที่เหลือจากการตัดครั้งแรกจะแตกยอด  ดูแลใหเจริญเติบโต. ตออีก 3 – 4 ป  ตอไมอายุ  15 
 แกนไม  สามารถเจาะกระตุนเพื่อใหเกิดการสรางสารกฤษณาในแกนไม 
B. ทําการเจาะกระตุนทั้งตนตอและกิ่งที่แตกใหมในปที่16 –17 เพื่อใหตนไม
C. ตอและกิ่งที่แตกใหมซึ่งสรางสารกฤษปที่ 20  ตัดทั้งตน ณารอบที่ 2   
D.1 นําไมกฤษณาไปบด สับเปนช้ินเล็กๆ สงขายโรงกลั่น  
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จากการวิเคราะหเบื้องตน การทําธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย(Business Model) 

สามารถทําได ดังนี้ 
1. ซ้ือตนกลา ปลูกตั้งแตเร่ิมตน เมื่ออายุครบ  10 ป ทําการเจาะกระตุนเพื่อใหเกดิสารกฤษณา แลวสง

ผลิตผลในรูปของวัตถุดิบ ไดแก ลําตนและกิ่งที่มีสารกฤษณาใหโรงกล่ันทําการกลั่นสกัด ไดผลิตภณัฑ
เปนน้ํามันหอมกฤษณา 

2. ขายผลิตภัณฑน้ํามันหอมกฤษณาใหกับโรงงานกลั่น 
3. ในขณะที่ยังไมไดตัดตนขาย  สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตรอง (by Product)  เชน ใบ (ใชผลิตชากฤษณา)  

เมล็ด (เพาะตนกลาเพื่อ ขายกิ่งพันธุ และขยายแปลงปลูกของตนเอง) 
4. การขยายพนัธุ  อาจปลูกในพืน้ที่ของเราเอง หรือ ขายพันธุ ใหเกษตรกรรายอื่นนําไปปลูก 
5. ทํา Contract Farming โดยใชตนพันธุที่เพาะขึ้นเอง  หรือซ้ือตนพันธุเพิ่มจาก Supplier รายอ่ืนโดยให

เกษตรกรที่มีทีด่ินอยูแลวลงทุนปลูกในทีด่นิของเขาและดูแลใหตนไมเติบโต แข็งแรง โดยทําสัญญารับ
ซ้ือไมคืนเมื่อไมมีอายุ 7 - 10 ป  จากนั้นทาํการเจาะเพื่อใหเกิดสารกฤษณา 

6. ในระยะยาว ถามีผลผลิตในรูปของตนไมที่พรอมนาํมากลั่นอยูในพื้นที่เดยีวกันหรือพื้นที่ใกลเคียงใน
ปริมาณมากพอคุมคาตอการลงทุนสรางโรงงานกลั่นน้ํามนักฤษณา การสรางโรงงานกลั่นน้ํามัน
กฤษณา นบัเปนทางเลือกที่ควรนํามาพิจารณาเพื่อทําธุรกจิครบวงจร 

 

สรุปรูปแบบธุรกิจ  
 แนวทางที่  “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ดําเนินกจิการในธุรกิจการปลูกไมกฤษณาเชิงพาณชิยคือ 

ปท่ี 1 ซ้ือตนกลามาปลูก ดูแลใหตนกฤษณาแขง็แรง สมบูรณ จนตนกฤษณามีอายุครบ 10 ป   

ปท่ี 11  ทําการเจาะลําตน เพื่อใหตนไมสรางสารกฤษณาบริเวณรอบรอยแผลที่เจาะเปนเวลา 2 ป 

 ปท่ี 13  ตัดตนไมท่ีเกิดสารหอมกฤษณา ทําการสบั และบดเปนชิ้นเล็กๆ แลงนําสงโรงงานกลั่น ทําการกลั่นสกัด 

 ไดผลิตภณัฑเปนน้าํมันหอมกฤษณา   

ปท่ี 13 ขายผลิตภณัฑน้ํามันหอมกฤษณาใหกับโรงงานกลั่น 

 
หมายเหตุ 

1. เนื่องจากแผนธุรกิจจะดําเนินการปลูกตนกฤษณาบนพื้นที่เชา โดยมีระยะเวลาเชา 20  ป เมื่อครบ 20  ป ตองคืนพื้นที่
ใหกับเจาของที่ดิน  แตเนื่องจากแผนธุรกิจรอบแรกใชเวลาประมาณ 13 ป จึงมีเงื่อนไขการเชาพื้นที่ดินดังนี้  

 กรณีผูเชาตองการยกเลิกสัญญาเชากอนครบกําหนด ตองแจงเจาของที่ดินลวงหนาไมตํ่ากวา 12 เดือน 
 หากผูเชาตองการ เปลี่ยนสัญญาจากการเชาที่ดินเปนการซื้อที่ดินภายใน 5 ปนับตั้งแตวันที่ระบุในสัญญาเชา

ที่ดินเริ่มมีผลทางกฏหมาย  สามารถกระทําได ตามเงื่อนไขและราคาที่ทั้งผูเชาและเจาของที่ดินทําสัญญา 
 ตกลงกันไวลวงหนา ณ วันทําสัญญาเชา 
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2. หลังจากการเก็บเกี่ยวตนกฤษณาในปที่ 13 แลว  ตนกฤษณาจะแตกกิ่งใหม  
3. เบื้องตน แผนธุรกิจบนพื้นที่ดินแปลงนี้มีระยะเวลา 13 ป  แตไดทําสํญญาเชาพื้นที่ดินสําหรับแปลงปลูกเปนเวลา 20 ป

โดยมีเหตุผลที่สําคัญดังนี้ 
 หากพบวา หลังการเก็บเกี่ยวผลผลิตในปที่ 13 แนวโนมธุรกิจยังสามารถใหผลตอบแทนที่ดี  อาจขยายแผนธุรกิจบน
 พ้ืนที่ดินแปลงนี้จน ครบสํญญาเชา  20  ป โดยรอเก็บเกี่ยวผลผลิตที่จะเกิดจากกิ่งที่แตกใหม 
4. ดูแลใหกิ่งที่แตกใหมเจริญเติบโต แข็งแรงประมาณ  3 – 4 ป  
5. ทําการเจาะทั้งตอและกิ่งที่แตกใหมในปที่  16 – 17 
6.  ดูแลใหตนกฤษณาสรางสารกฤษณาเปนเวลา  2 - 3 ป   
7. ทําการเก็บเกี่ยวผลผลิตในปที่  20 
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บทที่ 3 
โอกาสในการทําธุรกิจ 

 เมื่อนํากรอบแนวคิดการวิเคราะห “STEP” มาวิเคราะหโอกาสในการทาํธุรกิจ พบวา ทั้งสภาพแวดลอม
ทางสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมอืง (กฎหมาย) เอื้อในการทําธุรกิจนี ้ดังนี ้

Social  ไมกฤษณาสามารถนํามาทําประโยชนไดหลายอยาง ทั้งการทําน้ํามันหอมกฤษณา 

ผสมเครื่องยาตางๆ อีกทั้งไมกฤษณาที่มอีายุมาก ผูบริโภคในตะวันออกกลางที่มีฐานะ นิยมใชน้ํามันหอม
กฤษณา ในชวีิตประจําวัน  นอกจากประโยชนดานปองกันไรทะเลทรายแลว ยังถือเปนเครื่องบงบอกสถานะ
ทางสังคมอีกดวย  

สรุปดานสังคม 
ความตองการและประโยชนที่หลากหลาย ทําใหโอกาสในการทําธุรกิจปลูกไมกฤษณามีความเปนไป

ไดสูง 

 

Technology  ตามธรรมชาติการเกิดสารกฤษณาในเนือ้ไม เกดิจากมีแมลงไปเจาะเพื่อกดักินเนือ้ไม  

ตนกฤษณาจะสรางสารกฤษณาขึ้นในเนื้อไมตามธรรมชาติ แตมีโอกาสเกิดนอย เนื่องจากไมใชทุกตนที่จะมี
แมลงเจาะเขาไปอยูอาศัยหรือกินเนื้อไม  แตในปจจุบนัมีการนําเทคโนโลยีเลียนแบบการเจาะของแมลงเพื่อทาํ
ใหเกิดสารกฤษณามาใชในธรุกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณชิยอยางแพรหลาย 
 นอกจากนั้น  ยังมีการวิจยัเพื่อหาสารที่สามารถเรงใหเกิดสารกฤษณาเร็วขึ้น  มกีารใชสารชีวภาพเขา
ชวย ปจจบุันการใชเทคโนโลยีเขาชวยทําใหผลิตผลไดปริมาณเพิ่มขึ้นและสามารถรนระยะเวลาการเกิดสาร
กฤษณาใหเร็วข้ึน ทําใหเกษตรกรและผูลงทุน สามารถสรางผลตอบแทนไดเร็วขึ้นและแนนอนขึน้ อีกทั้งไม
จําเปนตองพึ่งพาธรรมชาติเหมือนอยางในอดีต อยางไรก็ตาม เทคโนโลยีดังกลาวยังจํากดัอยูในวงแคบ และยงั
ไมมีหลักฐานยืนยนัที่แนชัด   

 สรุป ดานเทคโนโลยี 
 การคนควาเทคโนโลยีดังกลาว ยังเปดกวางสําหรับผูลงทุนทุกราย  
 

 Economic     เนื่องจากตลาดผูบริโภคหลักที่แทจริง คือ ชาวมุสลิมในประเทศตางๆ โดยเฉพาะแถบ

ตะวนัออกกลางมีกําลังซ้ือที่สูง ประกอบกับราคาน้ํามันที่สูงขึ้นมากและมแีนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
เศรษฐกิจของประเทศในแถบตะวนัออกกลางจึงเขมแข็ง  และยังคงเปนตลาดหลักของธุรกิจน้ํามันหอมกฤษณา 
และผลิตภัณฑจากไมกฤษณาอีกนาน 
 การปลูกไมกฤษณาเปนอีกทางเลือกสําหรับเกษตรกร ทัง้ยังเปนการชวยนําเขาเงนิตราตางประเทศ   

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 21



 

 Political   ในทางกฎหมาย ผูสงออกและนําเขาไมกฤษณาตองปฎิบัติตามอนุสัญญาไซเตส ที่มี

แนวทางอนุรักษพืชและสัตวปาที่ใกลจะสญูพันธ   อนุสัญญานี้จะเปนการสงเสริมการปลูกไมกฤษณาทดแทน
ไมที่เกิดขึน้ในปา ทําใหคนลดการปฎบิัติผิดกฎหมายลักลอบตัดไมปา อีกทัง้สงเสริมความเขาใจอันดีกบั
ประเทศตะวันออกกลางโดยมีไมกฤษณาเปนตัวเชื่อม 

 สรุปดานการเมือง 
 นอกจากเปนการดําเนินธุรกจิที่ถูกตองตามกฏหมายทั้งกฏหมายในประเทศและตางประเทศแลว ยังมี
สวนชวยอนุรักษปาไมและพันธุไมใกลสูญพันธุ  และชวยสงเสริมความสัมพันธระหวางประเทศ 
  

การวิเคราะหธุรกิจโดยใช Five Force Model 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปลูกและคูแขงขัน 
บริษัทปลูกปาจัดการ 

เกษตรกร 
ผูผลิตภายนอกประเทศ 

Customers  
โรงกลั่น  พอคา 

บริษัทปลูกปาจัดการ 

Substitute Product 
สินคาทดแทน 

New Entrants,  
คูแขงรายใหม 

Supplier  
ผูผลิตตนกลา 

ปุย ยากําจัดศัตรูพืช 

ภาพที ่4  Five Force Model 

 
 
 

ก. วิเคราะห Supplier 
Supplier ในธุรกิจนี้ คือ ผูที่supply วัสดุตนน้ํา รวมทั้ง ผูปลูกตนกลา สามารถแบงไดดังนี ้

1. ตนกลาไมกฤษณา 
2. ปุย  
3. สารกําจัดศัตรูพืช 
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1. ตนกลาไมกฤษณา  
 แหลงเพาะพันธุตนกลาไมกฤษณา แหลงใหญอยูในจังหวัด ปราจีนบุรี จันทบุรี  ตราด  และระยอง  
นอกจากนั้นกย็ังมีแปลงขนาดเล็กกระจายตามจังหวัดตางๆ เชน สระบุรี  กาญจนบุรี นครนายก  

 ราคาตนกลา 
 ราคาตนกลาขึ้นกับขนาดและความสูงของตนกลา  อยางไรก็ตามจากประสบการณที่ผานมาของกลุม
พบวา  ขนาดตนกลาที่ดีและเหมาะสมในการใชปลูก ควรมีอายุระหวาง  8 – 10 เดือน มีความสูงประมาณ  70 – 
100 ซ.ม. จะมีอัตราการรอดสูง  ราคาตนกลาขนาดดังกลาวในปจจุบันราคาประมาณตนละ  15 – 30 บาท ซ่ึงจะ
แตกตางกันไปตามขนาดและปริมาณการสั่งซ้ือ แตโดยรวมแลวราคาที่ซ้ือจากผูผลิตแตละรายก็จะไมตางกันมาก 
โดยผูผลิตรายใหญมักจะมีการจัดสงใหฟรีภายในจังหวดั 
 ตนกลาที่มีอายมุากเกินไป จะประสบปญหารากแกวขดงอ เพราะมวนอยูในถุงเพาะชํา  เมื่อนําไปปลูก 
รากไมสามารถเดินลงดินในทางลึก และตายงาย  นอกจากนั้น ถึงแมตนกลาจะรอด แตอัตราการเจริญเติบโตจะ
ชา ไมแข็งแรง  และไมสามารถเติบโตเปนตนไมที่สมบูรณ 

 สรุป ปจจัยดานตนกลา 
 เนื่องจากในปจจุบันมีผูเพาะพันธุตนกลาจาํนวนมาก กระจายไปตามภูมิภาคตางๆมากขึ้น การแขงขัน
ดานอุปทานมมีากขึ้น อุปทานของตนกลาไมกฤษณามีสูง ซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศตามจังหวัดตางๆ อํานาจ
ตอรองของผูปลูกตนกลาจึงมไีมมาก 
 

2. ปุย   
 2.1 ชนิดของปุยท่ีตองใช  ประกอบดวย  
 ปุยหมักและปุยอินทรีย  นอกจากเปนแหลงอาหารใหพืชแลว ยังจะทําหนาที่รักษาดิน ไมใหดิน
 เสื่อมสภาพ  
 ปุยเคมี ตองใชควบคูกับปุยอินทรีย เพือ่ใหตนกฤษณาไดธาตุอาหารครบถวน โดยเฉพาะในขณะ 
 เร่ิมปลูก  ตนกลาตองการธาตุอาหารในปรมิาณที่เพยีงพอ 

 2.2 ราคาปุย  
 ราคาปุย  รวมทั้งราคาวัตถุดบิอื่นๆ ตองไดรับผลกระทบจากราคาน้ํามนัที่สูงขึ้น  
 ปจจุบันราคาปุยอินทรีย ประมาณ  3,000  บาท ตอ ตัน 
 ราคาปุยเคมีเกรดดี ประมาณ  18,000 - 22,000 บาท ตอ ตัน 

 2.3 วิธีการบรรเทาปญหาคาใชจายดานปุย ในระยะยาว 
 เนนการใชปุยหมักและปุยอินทรียซ่ึงสามารถผลิตขึ้นใชเอง โดยใชมูลสัตว เชนมูลววั เศษอาหารและ
 วัชพืชตางๆ ทีห่าไดในพื้นที่เปนหลัก 
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 สรุปปจจัยดานปุย 
  ปุยเคมีมีการผลิตและจําหนายอยางกวางขวาง  และหลากหลายตราสินคา (Brand) โดยสามารถหาซื้อ
ไดจากทั้งในบริเวณพืน้ที่ปลูกบริเวณจังหวดักาญจนบุรี และจากจังหวดัใกลเคียง เชน ราชบุรี ราคามีการแขงขัน
กัน โดยมีปจจยัดานตนทุนวตัถุดิบเปนตวัแปรที่สําคัญเทาๆกัน ตางกนัในเรื่องรูปแบบการผลิต ตนทุนการผลิต
ดานอื่น เชน คาแรงงาน และคุณภาพของปุยเคมี  นอกจากนั้นผูปลูกไมกฤษณาเชงิธุรกิจยังสามารถใชปุยหมกั 
และปุยอินทรียที่สามารถผลิตขึ้นใชเอง เปนหลัก ผูปลูกมีทางเลือกทีป่ระหยดัตนทนุการผลิต  ดังนั้น อํานาจ
ตอรองของผูผลิตปุยจึงมีไมมากนัก  
 

3. สารกําจัดศตัรูพืช 
 เนื่องจากตลาดใหความสําคัญในเรื่องสารเคมีปนเปอนสูงมาก  สารกาํจัดศัตรูพืชจึงตองเปนสารที่ผลิต
ขึ้นจากวัสดุทางธรรมชาติ (สารกําจัดศัตรูพชืชีวภาพ)  สารเคมีกําจัดศัตรูพืชประเภทดูดซึม เชน ยาฆาหญา สาร

ไกลโซเฟท ถูกหามใชอยางเด็ดขาด เพราะ ตลาดไมรับซื้อ และ Reject ผลิตภณัฑน้ํามันกฤษณาที่มีสารเคมี

ปนเปอนประเภทดูดซึมท้ังหมด 
 ทาง “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” ไมมีนโยบายใชสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช หรือถาจําเปน ตอง
ใชก็นอยมาก อีกทั้งผูจําหนายสารกําจัดวัชพืชยังมีอยูเปนจํานวนมาก ทาํใหอํานาจตอรองของผูผลิตและจําหนาย
สารกําจัดศัตรูพืชตอ”กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”อยูในระดับต่ํา 

 สรุปปจจัยดาน Suppliers 
 จากการวิเคราะห Suppliers ดานตางๆ สรุปไดวา ปจจัยดาน Suppliers ยังมีแนวโนมเชิงบวก (+) 
เนื่องจาก 

 ตนกลา สามารถหาซื้อตนกลาไดในจํานวนที่ตองการ  ราคาสมเหตุผล  แหลงเพาะพันธุ และ
จําหนายตนกลาอยูในพืน้ทีใ่กลเคียงพืน้ทีแ่ปลงปลูก (มจีําหนายใน จ. กาญจนบุรี)  

 ปุย  เนนการใชปุยอินทรยี ซ่ึงผลิตจากวัตถุดิบราคาถูกในบริเวณพื้นทีแ่ปลงปลูก และผลิตขึ้นเอง
เปนหลัก 

 สารกําจัดศัตรพูืช ใชสารเคมีเทาที่จําเปน โดยเนนการสารกําจัดศัตรูพืชซ่ึงผลิตจากวัตถุดบิ
ธรรมชาติ โดยซ้ือจากผูผลิตรายอื่นเปนบางสวนและผลติขึ้นขึ้นใชเองบางสวน เพื่อลดคาใช จาย
ในการดําเนินกิจการ 
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ข. การวิเคราะหลูกคา 
 ลูกคา มี 3  กลุมไดแก 

1. โรงกล่ัน 
2. พอคา 
3. บริษัทปลูกปาจัดการ 

อํานาจในการตอรองของลูกคา (Bargaining of Customers)  
 เนื่องจากลูกคาที่รับซ้ือทอนไมกฤษณาไปกลั่นตองการวตัถุดิบที่มีคุณภาพ  ดังนัน้ถาเราสามารถควบคุม
คุณภาพการเกดิสารกฤษณาไดตามที่ตลาดตองการจะทําใหสินคามีราคาสูง แตเนื่องจากการเกิดสารกฤษณาตอง
พึ่งพาธรรมชาติ  การเกิดสารกฤษณาที่ไมสม่ําเสมอ  หรือมีสารกฤษณาเกดิขึ้นนอย ลูกคามีสิทธิกดราคารับซื้อ  
มองจากจุดนี้ อํานาจในการตอรอง ของลูกคาอยูในระดบัสูง  

  อยางไรก็ตาม เนื่องจาก Demand ของผลิตภัณฑน้ํามันหอมกฤษณาจากไมกฤษณาในปจจุบันยังสูงกวา 
ปริมาณ Supply ที่สามารถผลิตได และยังคงมีแนวโนมเชนนี้ในระยะ 12 - 15 ปขางหนา เนื่องจากน้ํามันกฤษณา
มีคุณสมบัติและกลิ่นเฉพาะตวั ยังไมมีสินคาทดแทน  

  การปลูกไมกฤษณาเพิ่งเริ่มมกีารแพรหลายในชวงไมกี่ปมานี้ ซ่ึงกวาที่ไมกฤษณาจะสามารถใหผลผลิต
เต็มที่ จะใชเวลาประมาณ 10 ป ทําใหโอกาสที่ปริมาณความตองการ มีมากกวาอุปทานในตลาดยงัอยูในเกณฑ
สูง ดังนั้นแมลูกคาจะมีอํานาจการตอรองสูง ผูลงทุนปลูกสามารถสรางโอกาสจาก Demand ที่มีปริมาณสูงใน
ตลาดได  
 กลยุทธในการเพิ่มอํานาจการตอรองราคาของผูลงทุนปลูก คือ  ตองทําใหสินคามคีุณภาพเปนทีย่อมรับ
ของตลาด เชน กล่ินและสี เปนที่ตองการของตลาด ผลิตภัณฑปลอดสารปนเปอน มีแหลงที่มาของสินคาชัดเจน 
โดยทําประชาสัมพันธทางสื่อตางๆตั้งแตปแรกๆของการลงทุน เพื่อใหผลิตภณัฑเปนที่รูจักของลูกคา 

โดยเฉพาะในเรื่อง การเกษตรปลอดสารพิษ*  

* การเกษตรปลอดสารพิษ จากการสัมภาษณคุณสมคิด เจาของโรงกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาใน จ.ปราจีนบุรี 

ยืนยันวา  น้ํามันหอมกฤษณาที่มีสารปนเปอนของสารเคมีชนิดดูดซึม เชน ยาฆาหญาที่มีสวน ผสมของสารไกลโซเฟท จะถูก 
Reject  ทั้งหมด   

 อยางไรก็ตาม  ลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑในรปูวัตถุดิบที่เปนเนื้อไมมีไมมากนัก จึงควรมุงเนนไปที ่ End 
Product  ไดแกน้ํามันหอมกฤษณา ซ่ึงเปน Main Product ของธุรกิจ 
  สวนโรงกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณา จะซื้อในรูปแบบของผลิตภัณฑน้าํมันหอมกฤษณาที่ผานการกลั่น
แลว โดยราคาซื้อข้ึนกับคุณภาพและกลิ่นของน้ํามันหอมกฤษณา 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม “รายชื่อสถานประกอบการโรงสกัดน้ํามันกฤษณาและแผนที่ต้ังโรงกลั่น”  ในภาคผนวก 6  หนา 64-65) 
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 สรุปปจจัยดาน ลูกคา 

 จากการวิเคราะห ลูกคา สรุปไดวา ปจจัยดาน ลูกคา  ยงัเปนผลเชิงบวก (+) ที่สูงมาก ภายในระยะเวลา 
7- 8 ปขางหนา  เนื่องจากแมลูกคา ซ่ึงสวนใหญไดแกโรงกล่ัน แมจะมีอํานาจการตอรองสูง  แต Demand ที่สูง
กวา Supply คอนขางมาก ทําใหความตองการไมกฤษณาเปนวัตถุดิบปอนโรงกล่ันยังอยูในระดับสูงมาก  อีกทั้ง
ราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาที่โรงกล่ันจะรับซื้อจากผูปลูกโดยตรงหลังจากการกลั่นจนไดผลิตภัณฑน้ํามัน
หอมกฤษณากฤษณา เปนEnd Product แลว เทียบกับราคาที่โรงกล่ันนําไปขายตอใหกับพอคารับซ้ือน้ํามันหอม
กฤษณาชาวตะวนัออกกลาง  ยังมีสวนตางที่สูงมาก   

 

ค. การวิเคราะหคูแขง (Competitor Analysis) 
 สภาพการแขงขัน 

 กิจการปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยเพื่อขายทอนเนื้อไมกฤษณา มีคูแขงขนัโดยตรง 3  กลุม ไดแกผูปลูก
ไมกฤษณารายยอยทัว่ไป บริษัทปลูกปาจัดการ และ ผูผลิตในตางประเทศ จากขอมลูผูปลูกไมกฤษณาทีแ่จงกับ
ชมรมผูปลูกไมกฤษณา (ขอมูล อ.เฉลิมชัย สมมุง หนังสือไมกฤษณา ) ในปพ.ศ. 2548 มีการปลูกตนกฤษณาทั่ว
ประเทศประมาณ 10  ลานตน แตเชื่อวาในปจจุบันมีจํานวนประมาณเกอืบ 20 ลานตน 

 คูแขงทางธรุกิจ 

1.  คูแขงในประเทศ   และ  แหลงผลิตในประเทศไทย 

ในอดีตที่ผานมานั้น อุตสาหกรรมการปลูกไมกฤษณาในประเทศไทย เปนอุตสาหกรรมที่มีคูแขงที่เปน
เจาตลาดไมชัดเจน สภาพโดยรวมของธุรกิจสวนใหญจะเปนการปลูกโดยเกษตรกร เมื่อตนกฤษณาอายุ 7 ปขึ้น
ไป จะมีนายทุนมารับซื้อเหมาสวนเพื่อตอยอดโดยรอจนไมอายุครบ 10 ป การเจาะกระตุนเพื่อใหเกิดสาร
กฤษณา (กระบวนการเจาะกระตุนจนตนไมสรางสารกฤษณา ใชเวลาประมาณ 2 ป) ซ่ึงมีเกษตรกรบางสวนที่มี
ความจําเปนดานการเงิน ตดัสินใจขายใหกบันายทุนตามราคาและเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

ปจจุบัน โครงสรางของอุตสาหกรรมเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง เร่ิมมีนักลงทุนจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ
ใหความสนใจมากขึ้น  ทั้งดานการปลูกตนกฤษณาเพื่อใชเปนวัตถุดิบรวมถึงการสรางโรงกลั่นเพือ่ทําการกลั่น
น้ํามันกฤษณา  จากนั้นจึงขายผลผลิตในรูปของน้ํามันหอมกฤษณา  เนื่องจากผลตอบแทนที่ไดรับอยูในอัตราสูง   
มีการลงทุนขนาดใหญเกิดขึน้มากมาย โดยเฉพาะอยางยิง่ บริเวณจังหวดัในภาคตะวันออก   
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กลุมท่ีเปนผู Supply 

ผปลกในตางประเทศ 

บริษัท ปลูกปาจัดการ 
ตนกฤษณาอายุ 12 ป ผานการ
เจาะกระตุนจนเกิดสารกฤษณา
ใชเปนวัตถุดิบปอนโรงกลั่น 

Suppliers ในปจจุบัน สามารถแยกเปน 3 กลุม

ตนกฤษณาอายุ 10 ป 
ยังไมผานการเจาะ

กระตุน 

ผลผลิตที่ได ผลผลิตที่ได 

ผูปลูกในตางประเทศ 

เกษตรกรทั่วไปภายในประเทศ 

บริษัท ปลูกปาจัดการ 

กลุมท่ีเปนผู Supply 

ภาพที ่5  กลุมผูปลูกตนกฤษณา 
 

  
เกษตรกรทั่วไปภายในประเทศ  
 เกษตรกรรายยอย หันมาปลูกไมกฤษณา เชิงพาณิชย มากขึ้นในเกือบทุกภาค  โดยสวนใหญ อยูใน
จังหวดัปราจีนบุรี   จันทบุรี  และ ตราด  
 บริษัทปลูกปาจัดการหรือบริษัทผูระดมทุน ผูปลูกไมกฤษณารายใหญในรูปบริษัทมี 3-4   บริษัท คือ 
บริษัท ทัชวูด ฟอเรสตรี้   จาํกัด, บริษัท   เอเชีย ฟอเรสตรี้  แมแนจเมน จํากดั, บริษทั กฤษณา พนาสิน จํากดั, 
บริษัท   ไทยกฤษณา  ฟลอเรสตรี้  จํากดั   ซ่ึงเปนบริษัทรับจางปลูกและระดมหาผูรวมทุนจึงเปนผูลงทุนราย
ใหญพื้นที่ปลูกไมกฤษณาทัง้ 3  บริษัท รวมประมาณ 5-6  พันไร คิดเปนจํานวนตนไมประมาณ   2  ลาน ตน  

 นอกจากลงทนุดวยเงินทนุของตนเองแลว บริษัทเหลานี ้  ยังระดมทุนโดยเชิญชวนใหประชาชนทัว่ไป
มารวมลงทุน  โดยสัญญาที่จะใหผลตอบแทนในระดับและรูปแบบที่แตกตางกัน 

 ตัวอยางผลตอบแทนที่บริษัทปลูกปาจัดการสัญญาวาจะให 

     ระยะเวลาลงทุน  ผลตอบแทนตอไรเม่ือครบสัญญา 
บริษัททัชวูด ฟอรเรสตรี้ จํากัด    6  ป  IRR (%) 20.24 
บริษัท เอเชีย ฟอเรสตรี้ แมนเนจเมน จํากัด  2  ป  IRR (%) 10.19 
      6  ป  IRR (%) 19.19 
สวนไมหอมกฤษณาวังแกว   6  ป  ที่ดิน 1 ไร+ ตนกฤษณา 300 ตน 
 

( ดูรายละเอียดเพิ่มเติม “ตารางเปรียบเทียบการลงทุน – ผลตอบแทน” ในภาคผนวก 7  หนา  67 - 69  ) 

มีการจัดสัมมนาเชิงวิชาการโดยกรมอุตสาหกรรมปาไมและหนวยงานภาครัฐ โดยม ี คุณ เฉลิมชัย เปน
วิทยากรรับเชิญ เพื่อบรรยาย เผยแพร และสงเสริมใหมีการปลูกไมกฤษณาเพื่อเปนทางเลือกในการเพิ่มรายได
ใหกับเกษตรกร  และแกปญหาเศรษฐกิจระดับรากหญาของประเทศ 
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2.  คูแขงตางประเทศ 
 ประเทศเพื่อนบานที่เร่ิมปลูกคือประเทศลาว กัมพูชา และเวียดนาม  แมในปจจุบนัอาจยังไมใชคูแขงขัน 
แตในระยะยาวอาจกลายเปนคูแขงที่สําคัญ 

 

วิเคราะห ผูปลูก และผูผลติ ในตางประเทศ (Supply Analysis) 
ขอมูลจากการประชุมผูผลิตน้ํามันกฤษณารายใหญที่ประเทศมาเลเซีย ในเดือนสิงหาคม 2550 เร่ือง

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาของ  คุณ เฉลิมชยั สมมุง ประธานชมรมไมกฤษณาแหงประเทศไทย กลาววา  ปริมาณ
ความตองการน้ํามันหอมกฤษณาของกลุมตะวนัออกกลางผานรัฐดูไบมจีํานวนถึง 4 ลานกิโลกรัม แตมีผลผลิต
เพียง  1 ลานกิโลกรัมเศษ  คิดเปน 35% ของความตองการทั้งหมด  

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาอยูในประเทศแถบเอเชีย ซ่ึงมภีูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะตอการปลกูไม
กฤษณา จากกราฟแสดงแหลงผลิตในภาพที่ 6  ปริมาณผลผลิตที่ผลิตได 35%  ของความตองการของตลาด 
ประเทศอินเดยีมีผลผลิตเปนอันดับ 1 มีสัดสวนการผลติคิดเปน 12% ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย มีกําลัง
ผลิตไดใกลเคยีงกัน ที่ประมาณ  7 %  ปจจุบันเวียดนามเริ่มมีการปลูกและผลิตได 2% แตวิธีการและเทคโนโลยี
ยังตามหลังประเทศไทย  

 

 
 
  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพท่ี 6 ภาพแสดง แหลงผลิต เทียบกับ ปริมาณความตองการรวมของตลาด  

ที่มา : Ajmal international trading Co.,LLc. 

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาที่สําคัญ  ในประเทศตางๆ 

ลาว
1%

อินเดีย 

12  %  

มาเลเซีย 
6% 

เวียดนาม
2 % 

ไมมีผูผลิต
65%

อื่นๆ
1%

ไทย 
4 % 

อินโดนีเซีย 
7 % 

กัมพูชา
2%

 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 28



 

 สรุปปจจัยดาน คูแขง 
 จากการวิเคราะห คูแขง สรุปไดวา ปจจัยดาน คูแขง  ยงัคงเปนบวก (+) เนื่องจากคูแขงที่เปนคูแขงหลัก 
คือผูปลูกรายใหญ มีเงินลงทนุสูง สามารถระดม ปลูกในปริมาณมากๆได ในปจจุบนัมีเพียงบริษัทปลูกปาจัดการ
เพียงไมกี่ราย  
 ดังนั้น ตราบเทาที่ยังไมมีผูลงทุนรายใหญจํานวนมาก เขามาลงทุนในธรุกิจพรอมๆกนั จนเปนผลใหเกิด
ผลผลิตปริมาณลนตลาด และ ปอนสูตลาดในเวลาเดยีวกัน ปจจยัดานคูแขง ยังคงไมสงผลกระทบเชิงลบ (-) ตอ
ธุรกิจภายในระยะเวลาอันใกล 
  ในดานคูแขงตางประเทศ  มีเพียงอินเดียที่เปนคูแขงหลัก อยางไรกต็าม ดวยขอจาํกัดดานภูมิประเทศ
และภูมิอากาศ  ความเหมาะสมของพื้นทีป่ลูก  รวมทัง้ระยะเวลาลงทุนจนถึงการเก็บเกีย่วผลผลิตคอนขางยาว 
(ประมาณ10 - 12 ป) “กลุมรวทุนประจกัษและเพื่อน” ยังเชื่อมั่นวาปริมาณ Supply จากคูแขงทั้งหมดที่มีอยูใน
ปจจุบัน ทั้งเกษตรกรรายยอย บริษัทปลูกปาจัดการ รวมท้ังคูแขงจากตางประเทศ รวมกันทั้งในปจจุบันและใน
อีก 12 ปขางหนา จะยังคงไมเพียงพอตอความตองการของตลาด  
 

ง. การวิเคราะหสินคาทดแทน (The Threats of Substitution Product) 
 เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของธุรกิจไมกฤษณาคือ น้ํามันหอมกฤษณากฤษณา และผูบริโภคหลักรายใหญ 
เปนลูกคาจากตะวนัออกกลางซึ่งนิยมใชสารหอมกฤษณา จะยังคงมีความตองการน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาใน
ปริมาณสูง  การพัฒนาผลิตภัณฑอ่ืนขึ้นทดแทนในราคาที่แขงขันได รวมทั้งการเปลี่ยนรสนิยมของผูบริโภค
หลักซึ่งมีความอนุรักษนยิมสูง มีความเปนไปไดนอย และใชเวลานานในการเปลี่ยน  
 

 สรุป สินคาทดแทน 
 น้ํามันหอมกฤษณากฤษณามกีล่ินซึ่งเปนเอกลักษณ เฉพาะตัว ยังไมมีสินคาอ่ืนทดแทนในระยะเวลา 
 2 – 3 ทศวรรษนี ้
 

จ. คูแขงขันรายใหม  (New Entrants into the Industry) 
 คูแขงรายใหมที่จะทําการปลกูไมกฤษณา เพื่อขายไมทอนสามารถทําไดไมยากนัก  หากผูทําธุรกิจมี
พื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูก สวนกรรมวิธีการกระตุนใหเกิดสารกฤษณาสามารถใชวิธี “รังแก” ตนไมคือใช
ตะปูตอก หรือ เจาะลําตน แตเนื่องจากการเกิดสารกฤษณาไมสามารถควบคุมได  ทาํใหปริมาณสารกฤษณาไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด ถือไดวาการเขามาในอุตสาหกรรมของผูลงทุนรายใหมจึงเหมาะสําหรับผูที่
มีความพรอม ทั้งดานเงนิทนุ และพื้นที่ปลูก อีกทั้งระยะเวลาเก็บเกีย่วที่ตองรอนาน ผลผลิตจากการกระตุนให
เกิดสารกฤษณาควบคุมไดยาก   ทําใหมีผูลงทุนรายใหมเกิดขึ้นจํานวนนอยราย ผลกระทบจึงไมนามีมากนัก 
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 อยางไรก็ตาม หากมีผูปลูกรายใหมเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใกลเคยีงมากขึ้น อาจเปนการเพิ่มโอกาสในการสราง
โรงกล่ันสกัดน้ํามันหอมกฤษณาขึ้นในพืน้ที่  และบริเวณใกลเคยีง  ทําใหไมตองขนสงไมไปสงยังโรงกล่ันที่อยู
หางไกลพื้นทีป่ลูก  ลดคาใชจายในการขนสง 
 

 สรุปปจจัยดานคูแขงขันรายใหม 
 เนื่องจากเปนการลงทุนระยะยาวและตองลงทุนสูง “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เชื่อมั่นวาเปน
อุปสรรคสําคัญสําหรับผูลงทุนรายใหญ ใหมๆที่จะเขาสูธุรกิจ 
  การสนับสนุนใหเกษตรกรหรือผูลงทุนรายใหมปลูกไมกฤษณาจากภาครัฐและชมรมตางๆ สวนใหญ
กอตั้งขึ้นมาเพือ่สรางความนาเชื่อถือ นําไปสูธุรกิจขายตนพันธุ และสารกระตุน  การใหความรูจริงๆยังมีไมมาก 
ดังนั้นทางกลุมฯจึงเชื่อวา คู

 

แขงขันรายใหมที่เกิดจากการสนับสนุนของชมรมจะยังมีไมมาก 
 สวนที่ตองใหความสนใจคือผูคารายใหญ ซ่ึงเมื่อมีปริมาณความตองการสูง แตไมมีอุปทาน อาจทําให
ผูคาเหลานี้ หนัมาลงทุนปลูกไมกฤษณาดวยตนเอง เพือ่รองรับความตองการที่ตนเองไมสามารถหาไมกฤษณา
มากลั่นได  กลุมนี้มีทุนพรอม อีกทั้งรูจักตลาดเปนอยางดจีึงนับ เปนคูแขงที่สําคัญ 
 อยางไรก็ตาม ส่ิงที่ผูคาเหลานี้กังวลและใหความสําคัญคือ ความยุงยากในการปลูกและดแูล ความไม
มั่นใจตอความคุมคาในการลงทุน รวมทัง้ระยะเวลาลงทุนจนถึงการเก็บเกีย่วยาวนานถึง 13 ป จึงจะเหน็
ผลตอบแทน  เปนปจจยัสําคัญที่ทําใหผูคาเลือกที่จะไมปลูกไมกฤษณาเอง  
 จากการวิเคราะหดังกลาวจึงสามารถสรุปไดวา ปจจัยดาน คูแขงขันรายใหม ยังเปนปจจยับวก (+) 
สําหรับธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 

 สรุป 

ผูปลูกและคูแขงขัน (+) 
แนวโนมดานบริษัทปลูกปาจัดการ 
เกษตรกร และผูผลิตภายนอกประเทศ 

Customers (+) 
แนวโนม โรงกลั่น  และ ลูกคา 
บริษัทปลูกปาจัดการ 

Substitute Product (+) 
แนวโนมสินคาทดแทน 

New Entrants, (+) 
แนวโนมคูแขงรายใหม  

Supplier (+) 
แนวโนม ผูผลิตและจําหนาย
ตนกลา ปุย และยากําจัด

 

 
ภาพที ่7 สรุปแนวโนมผลกระทบ จาก Five Force Model 

 สรุปผลวิเคราะห SWOT พบวา  ปจจัยทุกๆปจจัยยังมีแนวโนมเปนบวก ( + ) เอ้ือใหธุรกิจปลูกไม

กฤษณาเชิงพาณิชย เปนธุรกิจท่ีมีโอกาสประสบผลสําเร็จสูง 
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บทที่ 4 
กลยุทธองคกร 

 พื้นที่ที“่กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เลือกทําธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย  เปนพื้นที่ที่อยูติด
ภูเขา  และใกลแหลงน้ํา ในตาํบลหวยน้ําขาว  อําเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพถายจากดานแหลงน้ําไปยังภูเขา 

ภาพถายจากดานภูเขาไปยังแหลงน้ํา

ภาพที่ 8        แปลงปลูกไมกฤษณาของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ที่อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี             

มีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสมกับการปลูกไมกฤษณาพื้นที่อยูติดภูเขาและอยูใกลแหลงน้ํา 
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ปจจัยสําคัญท่ีกลุมเลือกบริเวณนี้เปนแหลงปลูก ไดแก 

1. บริเวณพืน้ที่แปลงปลูก มีภูมิอากาศรอน ช้ืน เหมาะตอการเจริญเตบิโตของไมกฤษณา นอกจากนั้น
แปลงปลูกยังอยูในระดับสูงกวาพื้นที่ทัว่ไป ติดภูเขาและแหลงน้ํา ทาํใหสามารถลดอัตราเสี่ยงความ
สูญเสีย อันเนือ่งมาจากความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เชน อุทกภยั ฝนแลง  สามารถพึ่งพาแหลงเก็บ
กักน้ําตามธรรมชาติ โดยไมตองขึ้นกับน้ําฝนตามธรรมชาติ 

2. เปนเกษตรกรรายแรก ๆ ในพื้นที่ และพืน้ที่ใกลเคียง  สามารถนําไปสูการตอยอดทางธุรกิจ โดยการเชิญ
ชวนใหเกษตรกรรายอื่น หันมาปลูกไมกฤษณาทดแทนพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น ซ่ึงใหผลตอบแทนต่ํา  
แลวตั้งเปนชมรมเพื่อใหมีปริมาณ Supply ที่ มากพอในการเพิ่มอํานาจการตอรอง 

3. การมีเกษตรกรรายใหมๆ ปลูกไมกฤษณาเพิ่มขึ้น  สามารถรวมตัวกันสรางเปนชมรมผูปลูกไมกฤษณา
จังหวดักาญจนบุรี  เพิ่มอํานาจการตอรองกับผูรับซ้ือและโรงกลั่นซึ่งเปนลูกคาหลัก 

4. ในระยะยาวหากมีจํานวนผูปลูกตนกฤษณา และมีผลผลิตมากเพียงพอ สามารถนําแผนการการสรางโรง
กล่ันในพืน้ที่  โดยใชวัตถุดิบในพื้นที่ และบริเวณใกลเคยีงเปนหลัก  ในสภาวะที่น้ํามันเชื้อเพลิงซ่ึงเปน
ปจจัยหลักที่สงผลกระทบตอตนทุนการผลิตมากที่สุดปจจัยหนึ่ง การมีโรงงานกลั่นสกัดอยูในพื้นที่
ใกลเคียง  ทาํใหสามารถประหยดัคาขนสงชิ้นไมกฤษณาไปสงยังโรงงานกลั่นสกดัไดเปนจํานวนเงิน
มหาศาล  

 อยางไรก็ตามขอไดเปรียบทีก่ลาวมาเปนเพียงสวนหนึ่งของปจจัยสนบัสนุนการทําธุรกิจเทานั้น  เพื่อให
เห็นภาพการแขงขันที่ชัดเจน  จุดออน จุดแข็ง และ อุปสรรค รวมทั้งภัยคุกคามทางเศรษฐกิจ  กลุมไดทํา SWOT 
Analysis ประกอบการตัดสนิใจลงทุน ตามบทวิเคราะหตอไปนี้  
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SWOT Analysis 
จุดแข็ง  (Strength) 

 มีที่ดินเปนของตนเอง 
 ที่ดินอยูตดิกับแหลงน้ํา 
 ใชเงินทุนของตนเองในการลงทุน ไมตองกูยืมเงนิจากธนาคาร ทําให ตนทุนทางการเงินอยูในระดับต่ํา 
 สามารถรอเวลาในการเก็บเกีย่วผลผลิตได  

 

จุดออน   (Weaknesses) 
 แมใชเงนิลงทุนของตัวเอง แตมีปริมาณจํากัด  ไมสามารถสรางผลผลิตในปริมาณมากได 
 ประสบการณในการปลูกไมกฤษณาใหเจริญเติบโต เปนไมที่แข็งแรง สมบูรณ ยังมนีอย 
 ไมมีเทคโนโลยีสารชีวภาพทีใ่ชในการกระตุนการเกดิสารกฤษณาของตนเอง อาศัยวิธีการเจาะและ
ปลอยใหตนไมสรางสารกฤษณาเองตามธรรมชาติ  ผลผลิตอาจไมเปนไปตามที่คาดหวัง  

 พื้นที่แปลงปลูกอยูไกลจากโรงกลั่น  ทําใหมีตนทุนการขนสงสูง 
 

โอกาส  (Opportunity) 
 ปจจุบัน ปริมาณความตองการของตลาดยังสูงมาก  ในขณะที่ปริมาณผลผลิตยังมีนอยมาก 
 โอกาสทางธุรกิจสูง เนื่องจากนอกจากตลาดประเทศในแถบตะวันออกกลางซึ่งเปนตลาดหลักแลวตลาด
ยุโรปยังมีความตองการที่นําน้ํามันกฤษณาไปผสมในน้ําหอม  และใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑยา 

  ตลาดหลักของน้ํามันกฤษณาคือตลาดตะวนัออกกลาง ซ่ึงกําลังมีเศรษฐกิจทีเ่ฟองฟูจากราคาน้ํามันที่
สูงขึ้น ดังนั้นความตองการน้าํมันกฤษณาและราคาผลผลิตจะยังคงสูงอยางตอเนื่องอกีหลายป  

 ปจจุบันเทคโนโลยีใชสารชีวภาพทาํใหเกดิสารกฤษณามีเจาของสิทธิ์จํานวนนอยราย มีโอกาสพัฒนา
เทคโนโลยีใชสารชีวภาพทําใหเกิดสารกฤษณาเปนของตนเองภายในระยะ 2 -3 ป เพื่อเพิ่มผลผลิต 

  

ภัยคุกคามของธุรกิจ (Threat) 
 ภัยธรรมชาติ ตางๆ เชน ไฟปา  โรคพืช และ แมลงทําลายพืช ตางๆ 
 ปริมาณตนกฤษณาที่กาํลังเพิม่สูงขึ้นในประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว กัมพูชา อินเดยี 
 การซื้อเทคโนโลยีใชสารชีวภาพกระตุนใหเกิดสารกฤษณาจากเจาของสิทธิ์  นอกจากจะมีคาใช จายที่สูง
มากแลว  เทคโนโลยีดังกลาวยังไมมหีลักประกันการเกดิสารกฤษณา 

 ราคาสินคาอาจไมไดตามที่คาดหวัง  เนื่องจากถูกกําหนดโดยโรงกลั่น และพอคาคนกลาง 
 ปจจัยดานราคาน้ํามันไมสามารถควบคุมไดและมีแนวโนมสูงขึ้นตลอดเวลา ทําใหตนทุนเพิ่มสูงขึ้น 
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TOWS  Analysis 

จุดแข็ง (Strength)  จุดออน 
  มีที่ดินเปนของตนเอง 

  ที่ดินอยูติดกับแหลงน้ํา 
  ใชเงินทุนของตนเองในการลงทุน ไมตองกูยืม
เงินจากธนาคารหรือแหลงอื่น ทําให 
Financial Risk อยูในระดับต่ํา 

  สามารถรอเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตได  

 แมใชเงินลงทุนของตัวเองแตมีปริมาณจํากัด  
ไมสามารถสรางผลผลิตในปริมาณมากได 

 ประสบการณในการปลูกไมกฤษณาให
เจริญเติบโต เปนไมที่แข็งแรงสมบูรณมีนอย 

 ไมมีเทคโนโลยีสารชีวภาพที่ใชในการ
กระตุนการเกิดสารกฤษณาของตนเอง อาศัย
วิธีการเจาะและปลอยใหตนไมสรางสาร
กฤษณาตามธรรมชาติ  ผลผลิตอาจไมเปน 
ไปตามที่คาดหวัง  

 อยูไกลโรงกลั่น ตนทุนคาขนสงสูง 

 

  ไมเรงเจาะลําตนเพือ่กระตุนใหเกิดสารกฤษณา 
แตจะรอจนไมมีขนาดและอายุครบ 10 ป 
เพื่อใหไดทั้งคุณภาพและปริมาณของสินคา 

 ปลูกพืชเศรษฐกิจ อายุสั้นแทรกในแปลง
กฤษณา เพื่อใหมีรายไดเสริมระหวางที่รอ
เก็บเกี่ยวผลผลิตจากไมกฤษณา 

โอกาส 
 ปจจุบัน ปริมาณความตองการของตลาดยังสูง
มาก ในขณะที่ปริมาณผลผลิตยังมีนอย 

 โอกาสทางธุรกิจสูงเนื่องจาก ตลาดหลักของ
น้ํามันกฤษณาคือตลาดตะวันออกกลาง ซึ่ง
กําลังมีเศรษฐกิจที่เฟองฟูจากการราคาน้ํามันที่
สูงขึ้น ความตองการน้ํามันกฤษณาและราคา
ผลิตผลจะยังคงสูงอยางตอเนื่อง 

  สรางพันธมิตรทางธุรกิจกับทุกฝาย เพื่อให
สินคาเปนที่รูจักและเปนที่ตองการของลูกคา 
และตลาด  

 ศึกษาวิธีการปลูก การใสปุย ตลอดจนการ
ดูแลเพื่อใหไดตนกฤษณาที่สมบูรณ แข็งแรง 

 เนนการกระตุนการเกิดสารกฤษณาโดยวิธี
เจาะลําตนและปลอยใหตนกฤษณาสรางสาร
หอมกฤษณาเองตามธรรมชาติ 

 เทคโนโลยีสารที่ใชเรงและกระตุนการเกิด
สารกฤษณาจากผูอื่นมีราคาแพง ใช “การ
เกิดสารหอมตามธรรมชาติ” เปนจุดขาย 

 เก็บเกี่ยวผลผลิตในรูปชิ้นไมใหไดเต็มพิกัด
บรรทุกในการขนสงแตละเที่ยว 

 เมื่อการปลูก เฟสแรก 20 ไร เสร็จสมบูรณ ในป
ที่ 2 – 3 พิจารณา พื้นที่ปลูกเพิ่มเติม เพือ่ใหได
ผลผลิตจํานวนมาก กอนที่จะมีผูลงทุนราย
ใหญ เขาสูธุรกิจ เพิ่มขึ้นจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 ตลาดยุโรปมีความตองการนําน้ํามันกฤษณา
ไปผสมในน้ําหอมและเปนผลิตภัณฑทางยา 

เนนผลิตผลที่มีคุณภาพสูง  เปนที่ตองการของ
ตลาด และมีราคาสูง เพื่อใหสรางรายไดตอ
หนวย (ROI) สูงสุด 

 ผูมีเทคโนโลยีสารชีวภาพทําใหเกิดสาร
กฤษณายังมีนอยราย มีโอกาสพัฒนาเทคโน 
โลยี ของตนเองไดในระยะ 2-5 ป  

ภัยคุกคามของธุรกิจ 
 ภัยธรรมชาติ ตางๆ เชน ไฟปา  โรคพืช และ
แมลงทําลายพืช ตางๆ 

 ปริมาณตนกฤษณาที่กําลังเพิ่มสูงขึ้นใน
ประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว กัมพูชา อินเดีย 

 การซื้อเทคโนโลยีใชสารชีวภาพกระตุนให
เกิดสารกฤษณาจากเจาของสิทธิ์ มคีาใช จายที่
สูงมากแลว  

ตารางที่ 4 : การวิเคราะห TOWS 

 โรงกลั่นและพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคา 
   สินคาอาจขายไมไดราคาตามที่คาดหวัง 

 ปจจัยดานราคาน้ํามันไมสามารถควบคุมได
และมีแนวโนมสูงขึ้นตลอดเวลา ทําใหตนทุน
การปลูกเพิ่มสูงขึ้น 

  หาขอมูล และสรางความสัมพันธ และเปน
พันธมิตรกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ รวมทั้งโรง
กลั่นใหมากที่สุด 

  หาขอมูลและปริมาณการผลิตเชิงพาณิชยทั้ง
จากภายในประเทศและจากตางประเทศ 

  หาปริมาณความตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศใหชัดเจนเพื่อประมาณการความ
ตองการของตลาดในระยะ 10 - 12 ปขางหนา 

 หาซื้อตนกฤษณาที่มีขนาด และอาย ุที่เกษตรกร
รายอื่นปลูกไวแลว เพื่อทําการเจาะ เพิ่มมูลคา 
และรนระยะเวลาการสรางรายไดในขณะที่ผู
ซื้อหลัก(ตะวันออกกลาง) มีเศรษฐกิจ
แข็งแกรง 

 ประชาสัมพันธถึง Differentiate ของผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ เชน  เปนสวนกฤษณาปลอด
สารพิษ และ ไมใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 

 เชิญชวนเกษตรกรในพื้นที่ ใหรวมปลูกไม
กฤษณาจนมีจํานวนมากพอ เพื่อกอตั้งเปน
ชมรม เพิ่มอํานาจการตอรองดานราคา 

 วางแผนตั้งโรงกลั่นรองรับผลผลิตของสมาชิก
ชมรมในระยะยาวเพื่อประหยัดคาใชจายดาน
การขนสง เพิ่มทางเลือกในการขายผลิตผล 
และเพิ่มลูกคาทางเลือก (ขายใหกับผูซื้อชาว
ตะวันออกกลางโดยตรง)  

  ตองทําการวิจัย ทดลอง คนควาสารชีวภาพเพื่อ
กระตุนใหเกิดสารกฤษณาในเวลาที่รวดเร็ว 
และมีปริมาณมาณการเกิดสารกฤษณามาก 
กวาปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ 
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จากการวิเคราะห SWOT และ TOWS  Analysis  สามารถกําหนดกลยุทธองคกร ไดดังนี้ 
 กลยุทธดานการผลิต 
 สรางพันธมติรทางธุรกิจ ท้ังท่ีเปนผูผลิตหรือผูปลูกสวนกฤษณาดวยกัน เพื่อใหเกิดการรวมกลุมกันขึ้น 

สรางอํานาจตอรองท้ังในเรื่องของปริมาณการซื้อสินคา และการขาย เพื่อใหมีตนทุนต่ําท่ีสุด และขายไดราคาสงู

ท่ีสุด โดยเชญิชวนใหเกษตรกรรายใหมใหหันมาปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย และรวบรวมผูปลูกตนกฤษณาใน

พื้นที่เดียวกันและพื้นท่ีใกลเคียง มีความจริงใจในการทํางาน และมีความซื่อสัตยตอลูกคา ใหมาอยูดวยกัน ตัง้

เปนชมรผูปลูกไมกฤษณาประจําทองถิ่น ซ่ึงชมรมนี้ เนนการปลูกปลอดสารพิษ มีมาตรฐานในการผลิตท่ีเชื่อถอื

ได  

 ทําการวิจัยและพัฒนา เพื่อคนควาสารชวีภาพที่สามารถกระตุนใหมีสารกฤษณเกิดขึ้นหลังการเจาะลํา

ตน  ในปริมาณมากภายในเวลาอันรวดเร็ว ของตัวเอง  เพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยขีองผูอ่ืน สรางเปน 

know how  ของตนเองขึ้น  สามารถนํา know how นี้มาตอยอดในการหารายไดในอนาคตดวย 
 

 การผลิต 
 ตนกลา  
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ตองซื้อตนกลาจากผูเพาะพันธุตนกลา จํานวนประมาณ 8,000 ตน  
( ในระยะแรกปลูก อาจมตีนกลาตายเปนบางสวน ตองเตรียมตนกลาสํารองประมาณ 25 %  สําหรับปลูก
ทดแทน) ราคาตนละ  13 – 20 บาท  
 ในระยะยาวสามารถเพาะเมล็ดพันธุ จากตนแมที่ปลูกไว มีอายุตั้งแต 5 ปขึ้นไป  สําหรับการขยายพื้นที่
ปลูกระยะตอไป   
 ตนไมกฤษณาอายุ  7  ปขึน้ไป 
 ราคาเสนอซื้อไมกฤษณาที่มอีายุ 7 ปขึ้นไป จะขึ้นกับขนาดเสนผาศูนยกลาง ซ่ึงวัดสูงจากพื้น 1 เมตร 
และความสูงของสวนลําตนซึ่งเปนสวนทีจ่ะทําการเจาะกระตุน  
 ราคาเสนอซื้อในปจจุบัน 
 ขนาดเสนผาศนูยกลาง(นิ้ว)  ราคา (บาท / ตน)  

6     600 – 750 
7     750 – 900 
8     900 – 1000 

 จะเห็นวา ราคาซื้อ ขาย ตนกฤษณา ที่ยังไมมีสารกฤษณาเกดิขึ้นในลําตนในปจจุบนั  จะอยูในระดับ
คอนขางต่ํา และไมคอยมีเกษตรกรรายใดยินยอมขายตนที่มีอายุเกนิ 7  ป แตจะรอจนอายุ 10 ปขึ้นไป แลวลงทุน
เจาะเพื่อกระตุนการเกดิสารกฤษณา และตดัขายเมื่อมีสารกฤษณาเกิดขึน้ในปริมาณทีน่าพอใจ 
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 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ยังคงตัง้เปาหมายทีจ่ะปลูกตนกฤษณา ทําการเจาะกระตุนจนกระทั่ง
ตนกฤษณาสรางสารกฤษณาไดในปริมาณที่นาพอใจ  ใชเวลารวมทั้งสิ้นประมาณ  12 ป   ทําการเก็บเกีย่ว
ผลผลิต และ ตัดขายในปที่ 13 
 อยางไรก็ตาม  ในอีก  10 ป ขางหนา หากสถานการณดานราคาของตนกฤษณาที่ยงัไมผานการเจาะลํา
ตนจนเกิดสารกฤษณา อยูในระดับที่นาพอใจ  “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” จะนํากลยุทธการขายตน
กฤษณาอายุ 10 ป ที่ยังไมผานการเจาะลําตนขึ้นมาพิจารณา  เพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณสําหรับ
การดําเนนิธุรกิจ ณ ขณะนั้นมากที่สุด 
 ตนไมกฤษณาอายุ  10  ป 
 หลังจากทําการเจาะลําตนของตนกฤษณาที่มีอายุตั้งแต 10 ปขึ้นไป  ไมกฤษณาจะใชเวลาในการสราง
สารกฤษณาใหเกิดขึน้ในเนือ้ไมรอบๆรูที่เจาะ ขอมูลผลการทดลองของเกษตรกรในจังหวดัตางๆ เชน จังหวัด
ปราจีนบุรีซ่ึง “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ไดรวบรวมขณะไปเยี่ยมชมและศึกษาขอมลูจากเกษตรกรผู
ปลูกไมกฤษณาในจังหวดัปราจีนบุรีซ่ึงนําสงและขายไมกฤษณาใหกับโรงงานกลั่นสกดั น้ํามันหอมกฤษณาของ
คุณสมคิด ศรีกลํ่า ดวยตัวเอง รวมทั้งขอมูลจากชมรมผูปลูกไมกฤษณา แหงประเทศไทย จังหวดัจันทบุรีและ
ตราด สรุปไดวา หลังจากทาํการเจาะลําตนเปนเวลา 1 - 2 ป  ตนกฤษณาสามารถสรางสารกฤษณาในปริมาณที่
นาพอใจ  สามารถสรางรายได ระหวาง  1,500 – 4,000 บาท ตอตน (เฉล่ียประมาณ  2,750 บาท ตอตน)  สามารถ
สรางรายไดใหกับเกษตรกรผูปลูกโดย เฉลี่ย  มากกวา 800,000  บาท ตอไร 
 หมายเหต ุ
 เนื่องจากไมกฤษณาที่มีสารกฤษณาเกิดขึ้นเปนที่ตองการในตลาดมากและมีราคาสูง  จึงมีนักลงทุนทั้งในรูปบุคคลและ
บริษัท เลือกวิธีรับซื้อสวนปากฤษณาที่มีอายุต้ังแต  7  ปขึ้นไป และมีขนาดโตพอจากเกษตรกร เมื่อไมอายุครบ 10 ป จะทําการ
เจาะกระตุนใหเกิดสารกฤษณา ใชเวลาเพียง  3 - 5 ป สามารถเก็บเกี่ยวได ซึ่งจะใหผลตอบแทนที่สูงกวาและเร็วกวาการ ลงทุน
ปลูกต้ังแตตนกลาดวยตัวเอง 

 

กลยุทธดานการตลาด 

 กลุมลูกคาที่เปนเปาหมายหลัก 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ยังคงยึดโรงกลั่นเปนลูกคาเปาหมาย  และเปนลูกคาหลัก  ทั้งนี้
เนื่องจาก  การซื้อ ขาย น้ํามันกฤษณาที่มชีาวตะวันออกกลางเปนผูซ้ือหลักนั้น จะซื้อผลิตภัณฑน้ํามันกฤษณา
จากผูขายประจําซ่ึงทําธุรกิจรวมกันจนสามารถไววางใจซึ่งกันและกันเปนหลัก เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และราคาที่เหมาะสม โดยจะรวบรวมขอมูลของโรงกลัน่ใหไดมากที่สดุ เพื่อไมใหถูกเอาเปรียบดานราคาการขาย

จากโรงกลั่นรายใดรายหนึ่ง  อีกท้ังพยายามติดตอพอคาคนกลางหรือผูซ้ือโดยตรง พัฒนาใหมาตรฐานในการ

ปลูก ดูแลและเก็บเก่ียวของเรา เปนไปตามมาตรฐานสากล  เพื่อใหเกิดการยอมรับในผลติภัณฑของเรา  
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 รูปแบบการขายผลิตภัณฑ  
 การซื้อขายผลิตภัณฑจากไมกฤษณา 
 การซื้อขายผลิตภัณฑจากไมกฤษณาแบงเปน  4  ลักษณะ คือ  

ก. ขายแบบเหมาสวน  โดยโรงกล่ันจะทําการตัด นําไปบด ตากแหง และกลั่นเอง 
ข. ขายในลักษณะไมที่ผานการบดและตากแหง โดยคิดราคาตามน้ําหนกัหนาโรงงาน  
ค. ขายในรูปของน้ํามันกฤษณาที่กล่ันได ใหกับพอคาชาวตะวนัออกกลางโดยตรง โดยจายคาจาง

กล่ันตามเงื่อนไขและราคาทีต่กลงกันลวงหนา  
ง. ขายในรูปของน้ํามันกฤษณาที่กล่ันไดใหกบัโรงกล่ันตามปริมาณน้ํามันหอมกฤษณาทีก่ล่ันได 

โดยโรงกลั่นเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการกลั่น เชนโรงกล่ันของคุณสมคิด ที่ จ. ปราจีนบุรี
ปรกติ จะวัดเปนหนวย โตลา (โตลา - หนวยวัดปริมาณน้ํามันกฤษณา  1  โตลา =  12.5 cc ) ราคา
โดยเฉลี่ย หลังหักคากลั่น โตลาละ  3,000 – 4,000  บาท)  

 
ก. ขายแบบเหมาสวน 

โรงกล่ันจะทําการสํารวจตนกฤษณากอนการตัด เพื่อประเมินปริมาณและคณุภาพของไมกฤษณา 
ลักษณะของสารกฤษณาที่เกดิ  รวมทัง้สอบประวัติของการปลูกโดยละเอียด  กอนการตกลงดานราคา โดยการ
ประเมินผลผลิตทั้งสวน  และซื้อ ขายกันในราคาเหมาสวน 

 
ข. การขายผลิตภณัฑ ในรูปของไมท่ีมีสารกฤษณา ผานการบด  และตากแหงเรียบรอยแลว 

ไมกฤษณาทีน่าํมาขายตองผานการบด และตากแหงจนมปีริมาณความชื้นไมเกนิระดบัที่กําหนด ใหกับ
โรงกล่ันโดยตรง   โดยที่ฝายโรงกล่ันจะทําการสํารวจตนฤษณากอนการตดัเพื่อประเมนิ ปริมาณและ
คุณภาพของไมกฤษณา ลักษณะของสารกฤษณาที่เกิด  รวมทั้งสอบประวัติของการ ปลูกโดยละเอียด  กอนการ
ตกลงดานราคา  ปกติจะคดิราคาตามน้ําหนกัหนาโรงกล่ัน 

 
ค. เกษตรกร จางโรงกลั่น ทําการกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณา   

โดยการตกลงราคาคาจางกลั่นสกัดตามน้ําหนักของไมกฤษณาที่จะสงเขาหมอกล่ัน เมื่อไดผลิตภัณฑ
เปนน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาแลว เกษตรกรจะเปนผูขายผลิตภณัฑในรูปน้ํามนัหอมกฤษณาใหกับผูซ้ืออีก
ทอดหนึ่ง เพื่อใหไดราคาที่สูงสุด 
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ง. ขายโดยใหโรงกลั่นสกัดรับผดิชอบคาใชจายในการกลั่นสกัด  เมื่อไดผลิตภัณฑเปนน้ํามันหอมกฤษณา
แลวตีราคาน้ํามันหอมกฤษณาขายใหกับโรงกลั่น 

 การขายรูปแบบนี้ ผูปลูกไมกฤษณาจะบดสับไมเปนชิ้นเล็กๆ สงไปยังโรงกล่ัน โรงกล่ันจะทําการกลั่น
ให เมื่อไดผลิตภัณฑเปนน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาแลว จะตีราคาซือ้ - ขาย ตามคุณภาพ และ ปริมาณน้ํามัน
หอมกฤษณากฤษณา (วัดเปนหนวย โตลา) ที่กล่ันสกัดได  ตัวอยางเชน โรงกล่ันสกัดน้ํามันหอมกฤษณาของ
คุณสมคิด  ที่ จ. ปราจีนบุรี 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ตัดสินใจใชกลยุทธ ขอ ง.  หลังจากตนกฤษณาสรางสารกฤษณาใน
ปริมาณที่นาพอใจแลว  ทําการตัด บด และตากแหง จากนั้นจางกลัน่โดยคิดคาจางตามปริมาณน้ํามันหอม
กฤษณากฤษณา (โตลา) ที่กลัน่ได 

 

 เพื่อใหมีขอมูลท่ีชัดเจน  “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”  จึงได ทําการวิจัย เพื่อสํารวจปริมาณความ
ตองการไมกฤษณาเพื่อปอนเขาโรงงานกลั่นสกัดน้ํามนักฤษณาแตละโรงงาน เปนขอมูลในการดําเนินธุรกิจ 
“ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย ”         

 
 
                                                                                 
 
   
 
        
      

 

ลําตนของไมท่ีเกิดสารกฤษณา การตัดไมกฤษณา ลักษณะการการเกิดสารกฤษณา

การสับไมกฤษณา การบดไมกฤษณา ไมกฤษณาทีผานการบดแลว

ภาพที่  9 ท่ีเกิดสารกฤษณาภาพแสดงไม   การตัด  การสับ  การบด  ไมท่ีผานการบดแลว 
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บทที่  5    
งานวิจัยการตลาด 

วัตถุประสงคของการวจิัย 
 เพื่อทราบถึงกลุมเปาหมาย กาํลังการผลิต และความตองการของตลาดที่รับซ้ือไมกฤษณาผานโรงกลั่น 
 เพื่อทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการรับซื้อไมกฤษณาของผูขายไมกฤษณาและโรงกลั่น 
 เพื่อทราบหลักเกณฑการกําหนดคุณภาพและราคาของน้ํามันกฤษณา 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อหาความตองการของตลาดโดยกลุมเปาหมายเปนโรงกลั่นที่รับซ้ือไม
กฤษณา กลุมเปาหมายโรงกลั่นที่จดทะเบียนกอตั้งมานานมีการรับซื้อและกลั่นน้าํมันรายใหญแบงออกเปน 2 
กลุม 

1. โรงกล่ันในจังหวัดปราจีนบรีุ 
2. โรงกล่ันในจังหวัดตราด 

วิธีการวิจัยและการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 การวิจยัจะใชการสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview ) เปนเครื่องมือสําหรับการวิจยั โดยผูวิจัยจะไป
ทําการสัมภาษณเจาของโรงกลั่นถึงปริมาณความตองการของสินคาซ่ึงสะทอนถึงปริมาณความตองการของ
ตลาดและแนวทางในการรับซื้อและกําหนดราคาของน้ํามันกฤษณาเมือ่มีการน้ําไมทอนไปทําการกลั่นน้ํามัน  

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง  “แบบสอบถาม”  ในภาคผนวก  8  หนา 70 - 71) 

 

การประเมินผลงานวิจัย 
การประเมินผลงานวิจยัที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกสรปุขอมูลไดวา 

1. คุณภาพและปริมาณน้ํามันกฤษณาขึ้นกับอายุของไมกฤษณา  ถาไมกฤษณาที่มีอายุ 10 ปขึ้นไปจะ
ไดสารกฤษณาจากเนื้อไมในปริมาณมากและมีคุณภาพเปนที่ตองการของตลาด 

2. คุณภาพของน้าํมันกฤษณาจะแบงตามเกรด โดยราคาน้ํามันเกรด A ราคาซื้อขายในจังหวัด
ปราจีนบุรีจะมรีาคาซื้อขายถูกกวาทีจ่ังหวัดตราด 

3. ปริมาณไมกฤษณาที่มีอายุและมีสารกฤษณาที่จะนําไปกลั่นน้ํามันมีปริมาณไมพอตอความตองการ
ของตลาด   ปจจุบันตองมกีารนําเขาจากปาประเทศเพือ่นบานเชนเขมรและมาเลเซีย แตปจจุบนั 
จํานวนไมมีนอยมาก 

4. ไมที่ถูกรบกวนและกอใหเกดิสารกฤษณาตามธรรมชาติจะมีราคาสูงกวาไมที่ใชสารกระตุนเพื่อให
เกิดสารกฤษณา   หากการใชสารกระตุน ทาํใหเกิดสารปนเปอน จะไมเปนที่ตองการของตลาด 
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ผลจากการสัมภาษณเชิงลึกที่ไดรับ 
            ผลจากการศึกษาวิจยั โดยวิธี In-depth Interveiew  ทําใหสามารถกําหนดกลยทุธการทําธุรกิจไมกฤษณา 
ทราบถึงความตองการของตลาดและหลักเกณฑในการรับซื้อ กําหนดกลุมเปาหมายและแนวทางการพัฒนา การ
ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ ทั้งนี้ความตองการของตลาดยังมีปริมาณสูง แตวตัถุดิบที่จะสนองตอบความ
ตองการมีไมเพียงพอ   
 นอกเหนือจากนั้น ปริมาณน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาทีก่ล่ันสกัดไดจากไมกฤษณาโดยเฉลี่ยตอตนอยู
ในปริมาณต่ํา กระบวนการกอเกิดสารกฤษณาตองพึ่งพาธรรมชาติและไมกฤษณาที่จะใหสารกฤษณาที่ดตีองมี
อายุ 10   ปขึ้นไป จึงยังคงเชื่อมั่นวา แมในระยะ 7-10 ปขางหนาวัตถุดิบจะยังไมเพยีงพอตอความตองการของ
ตลาด  

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่อง  “สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกจากแบบสอบถาม” ในภาคผนวก  9     หนา  72 - 75 ) 
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บทที่ 6 
แผนการเงนิและการประมาณการทางการเงิน 

การวิเคราะหทางการเงนิ 
เนื่องจากการที่ธุรกิจการปลูกไมกฤษณา เปนธุรกิจที่ลงทุนระยะยาว และเก็บเกี่ยวครั้งเดียว ทําใหใน

ระหวางการดําเนินงาน ไมมีรายไดเขามา ทางผูถือหุน จึงตองทําประมาณการทางการเงิน เพือ่วิเคราะหถึง
ปริมาณเงินที่จะใช และแหลงที่มาของเงินทุน 

 

การประมาณการทางการเงิน 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ไดจัดทาํงบประมาณทางการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวย งบกําไรขาดทุน 
งบดุล งบกระแสเงินสด รวมทั้งความเพยีงพอของกระแสเงินสดในการดําเนินธุรกิจเปนรายป เปนเวลาทั้งหมด 
13 ป หลังจากทําการเก็บเกีย่วและขายผลผลิต และมีรายไดจากการขายผลผลิตแลว เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน
ของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”   โดยมีนโยบายทางบัญชี และสมมตฐิานในการจัดทํางบประมาณ
ทางการเงินดังนี้  
 

สมมติฐานภาพรวมของการจัดทาํงบการเงิน  
1. คาใชจายซ่ึงเกีย่วเนื่องกับตนไมโดยตรง เชนคาตนกลา คาปุย คาเจาะกระตุน คาสารกระตุน เงินเดือน

คนงานที่ดูแลตนไม  ฯลฯ บนัทึกเปน work in process และนําไปคิดเปนตนทุนขายในปสุดทาย 
2. คาใชจายในการดําเนินการอื่นๆ เชน คาเชาบานพักคนงาน คาซอมแซมระบบน้ํา คาจัดทําบัญชี คาใชจาย

ภายในสํานักงาน คาเก็บเกีย่วผลผลิตในปที่ 13 ฯลฯ จะถูกบันทกึเปนรายจายปกติ ทําใหบริษัท มีผล
ประกอบการที่ขาดทุนตอเนื่องเปนเวลา 12 ป จนถึงวันที่เก็บเกีย่ว  

3. ประมาณการในปแรกจะมีตนไมตาย 25 % ของจํานวนตนไมที่ปลูกทั้งหมด และทําการปลูกทดแทนเสร็จ
ภายในปแรก ทําใหมีคาใชจายในการปลูก เพิ่มจากจํานวนไมที่เหลือจรงิ 25 % 

4. การลงทุนในระบบน้ําและการปรับที่ดิน จะถือเปนสินทรัพย (asset) และจะทําการตดัคาเสื่อมราคาทั้งหมด
ภายใน 5 ป ปละ  20 %   ตั้งแต ปที่ 6 – 12  หลังจากหักคาเสื่อมระบบน้าํหมดแลว  จะคิดคาใชจายระบบน้ํา
จากการประมาณการคาใชจายในการซอมแซมระบบน้ําที่อาจเกิดขึน้ 

5. “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”  ใชการประเมินรายจายแบบรัดกุม จงึใชอัตราภาษแีบบ flat rate ที่ 30% 
ในคํานวนภาษีเพื่อทําประมาณการทางการเงินในภาคผนวกทีแ่นบประกอบมากับแผนธุรกิจ 
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 หมายเหต ุ
 อัตราภาษีที่แทจริงจะถูกเรียกเก็บแบบอัตรากาวหนา  โดยมีรายละเอียดอัตราภาษี ดังนี้ 

 
รายไดที่พึงประเมินภาษี อัตราภาษี ( % ) 

0 – 1,000,000 15 
1,000,001  -  3,000,000 25 

  3,000,001  ขึ้นไป 30 

 ตารางที่ 5 :  อัตราภาษีสําหรับนิติบุคคล 
 

6. กําหนดตนทุนคาเสียโอกาสเทากับ 18%  
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเรื่อง  “การคํานวนตนทุนทางการเงิน”  ใน ภาคผนวก  10   หนา   76) 

7. ตนทุนคาขนสง หมายถึง ตนทุนคาขนสงไมที่เก็บเกีย่วแลว จากจังหวดักาญจนบุรี ถึงจังหวดัปราจนีบุรี 
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเรื่อง  “สมมุติฐานสําหรับการวิเคราะหทางการเงิน ”   ใน ภาคผนวก  11  หนา  78 ) 

 

สรุปผลการวิเคราะหทางการเงิน  
ตารางที่ 6 แสดงผลสรุปการวิเคราะหทางการเงิน  สําหรับสภาวะปกติที่ใชทาํประมาณการทางการเงิน 
(Base Case)  สภาวะที่ผลประกอบการดกีวาการประมาณการทางการเงิน(Best Case)  และสภาวะที่ผล
ประกอบการต่าํกวาประมาณการทางการเงนิ (Worst Case)   

 
 Best Case Base Case Worst Case 

NPV 10,010,768 8,532,534 486,054 

IRR 35.10 % 33.57 % 19.53% 

MIRR 28.81 % 27.76 % 18.80 % 

Breakeven Point 4.25 ไร 4.75 ไร 39 ไร 

ตารางที่ 6  : สรปุผลการวิเคราะหทางการเงิน 

 
ดูรายละเอยีดในหนาถัดไป 
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การวิเคราะหทางการเงนิ กรณี Base Case 
 สมมุติฐานของกรณี Base Case 
 รายไดใน Base Case ของการปลูกไมกฤษณาคือ 7.5 ลานบาท ตอ 1 ไร ซ่ึงการประมาณการจะคดิจาก
สมมุติฐานตอไปนี ้
1. ปริมาณน้าํมันกฤษณาที่เกิดในเนื้อไมเฉล่ีย ไมแหง 1 กก.กล่ันน้ํามันกฤษณาได 1 กรัม 

 
2. คาแรงเจาะลําตน  200 บาท / ตน (รวมคาแรงใสสารกระตุนการเกิดสารกฤษณาไวแลว) 

 ปจจุบันคาแรงงานรายวนัใน จ. ตางๆ ทั่วประเทศ เฉล่ีย 250  บาท  ตอวัน  สามารถเจาะลํา
ตนไมกฤษณาอายุ 10 ป ขนาดเสนผาศูนยกลาง 200 – 300 มม. ไดวนัละ 5 – 8  ตน / แรงงาน 1 คน  คิด
เปนคาแรงเฉลีย่ ตนละ  35  บาท   เชื่อวาในอีก  10 ปขางหนา คาแรงเจาะลําตนไมเกนิ 200 บาท / ตน 

 

3. คาสารกระตุน 500 บาท/ตน  
 ปจจุบัน ชมรมไมหอมแหงประเทศไทย จ. ตราด ซ่ึงมี คุณเฉลิมชัย  สมมุง เปนประธานชมรม  
จําหนายสารกระตุนการเกิดสารกฤษณาใหสมาชิกชมรมในอัตรา  250 บาท / ตน  เชื่อวาจะมกีารคิดคน
สารกระตุนชีวภาพที่ไมทําใหเกิดสารปนเปอน หรือสารตกคางในน้ํามนัหอมกฤษณากฤษณา
จํานวนมากรายขึ้นในอนาคตอันใกล อยางไรก็ตามเพื่อความรัดกุม  ในการวิเคราะหงบการเงินของ
แผนธุรกิจ จึงประมาณราคาคาสารกระตุนเปน  2 เทาของราคาในปจจบุัน 

 
4. คาตดั และ เก็บเก่ียวในปท่ี  13  เฉล่ียตนละ 175  บาท  

  คาแรงตัดและเก็บเกีย่วตนกฤษณามีคาใชจายตอตนสูงกวาคาแรงเจาะลําตนมาก เนือ่งจากได
 รวมถึงการนําไมกฤษณาทีต่ดั นําไปทําการบดหยาบ ตากแหง  บดละเอียด     โดยใชเครื่องมือ และ
 เครื่องทุนแรงชวย  สามารถทํางานดังกลาวไดวันละประมาณ 8 - 10  ตน / แรงงาน  1  คน / วัน  เมื่อ
 รวมคาใชจายทุกดาน จะเฉลี่ยตนละ 30 บาท ในปจจุบัน 
 

5. ราคาน้ํามนักฤษณา ในปท่ีเก็บเก่ียว ( ปท่ี 13 ) ราคาโตลาละ 3,000 บาท  
  เชื่อวา ปริมาณผลผลิตที่จะสงปอนตลาด รวมทั้งราคาน้าํมันหอมกฤษณากฤษณา ในอีก  13  ป 
 ขางหนาจะไมตกต่ําไปจากราคาประมาณการ  เนื่องจากราคาดังกลาวเชื่อวาเพยีงพอที่จะครอบคลุมการ
 ประมาณการดานอุปสงค  อุปทาน และอัตราเงินเฟอได  
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การประมาณเงินทุนท่ีตองใชในแตละป (หนวย   พันบาท) 
 
ป 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
ปริมาณ
เงินท่ีใช 

260 1,470 1,285 1,375 1,465 1,570 1,605 1,730 1,865 2,015 2,185 7,970 2,575 5,205 

ตารางที่  7 : การประมาณเงินทุนที่ตองใชในแตละป 
 
 

งบกําไรขาดทนุ (หนวย  พนับาท) 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายรับ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150,000 

รายจาย 636 671 720 774 834 909 990 1,079 1,179 1,291 1,416 1,557 20,235 

ภาษี             36,971 

กําไรสุทธิ -636 - 671 -720 -774 -834 -909 -990 -1,079 -1,179 -1,291 -1,416 -1,557 86,267 

ตารางที่ 8 : งบกําไรขาดทุนกรณี Base Case 
 

 รายไดรวม 150 ลานบาท ตอการปลูก 20 ไร ในปที่ 13  และมีตนทนุวัตถุดิบสะสมและรายจายในปที่ 
13 ประมาณ 20  ลานบาท ทําใหมีกําไรหลังหักภาษี (กอนนําการขาดทุนยอนหลังมาคิด) ประมาณ 90.83 ลาน
บาท และเมื่อนําการขาดทุนสะสมยอนหลังมา 5 ปมาคิดทําใหมีกําไรสุทธิประมาณ 86.267  ลานบาท  
 

งบดุล  
ทาง”กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ไมตองการนําเงินทั้งหมดลงทุนในครั้งเดยีว จงึแบงเงินออกเปน

งวด และทําการเพิ่มทุน เทาทีจ่ําเปนในแตละป ซ่ึงจะแตกตางกันไปตามคาใชจายในแตละป   
ทาง “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” จะมีสินทรัพยระยะยาวเพยีงแค คาปรับปรุงที่ดิน และระบบทอ

สงน้ํา ซ่ึงจะถกูตัดคาเสื่อมราคาจนหมดภายใน 5 ป  สวนที่ดินที่ทําการปลูกตนไมนัน้ ใชวิธีทําสัญญาเชาระยะ
ยาวจากเจาของที่ดิน  

ในสวนของรายรับนั้น จะทาํการเก็บเปนเงินสดทั้งหมด เนื่องจากธุรกิจการปลูกไมกฤษณา และการ
ขายน้ํามันกฤษณาในประเทศไทย ใชระบบเงินสดทั้งหมด 

 

งบกระแสเงินสด 
 จากผลการดําเนินงานที่ขาดทุนสุทธิทุกป ทําให “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” ตองเพิ่มเงินลงทุน
ตลอดระยะเวลา 12 ป เพื่อใหมีกระแสเงินสดเปนบวก และใหพอกับคาใชจายในแตละป  จนกระทั่งไมกฤษณา
พรอมที่จะทําการเก็บเกีย่วในปที่ 13 
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การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ในการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน เราจะใชวิธีวิเคราะหเพื่อหามูลคาปจจุบันสุทธิ หรือ NPV , 
การวิเคราะหโดยใช IRR และ MIRR รวมถึงการคิด Break even point เพื่อใชในการตัดสินใจในการทําธุรกิจ 
และความคุมคาในการลงทุน 

• การวิเคราะหมลูคาปจจุบันของโครงการ ( Net Present Value หรือ NPV) 
ในการวิเคราะหมูลคาปจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) จะหาคาปจจุบนัสุทธิของ Free Cash Flow ของ
โครงการ โดยใชตนทุนเงนิทุนเฉลี่ยของโครงการ     (Weight Average Cost of Capital หรือ WACC) 
18 % เปน discount rate. 

• การวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ ( Internal Rate of Return หรือ IRR)  

• จะใชการ Discount cash flow เพื่อหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ และคํานวนหา MIRR เพื่อดอัูตรา
ผลตอบแทนกรณีนําเงินจากผลตอบแทนของโครงการไปลงทุนตอ  

• ผลจากการวิเคราะห  สรุปไดตามตารางที่ 9  และ 10 
 

WACC NPV IRR MIRR 
18% 8,532,534 33.57 % 27.76 % 

ตารางที่ 9 :   วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนกรณี Base Case 

 

การวิเคราะจุดคุมทุน ( Breakeven Analysis) 
 เนื่องจากไมมกีารขายของในชวง 12 ปแรก ทําใหไมสามารถคิดจุดคุมทุนในการขายได  จึงใชวิธีการคิด
หามูลคาปจจบุัน (present value)ของผลตอบแทน และ (present value) ของ คาใชจายแทน วาควรจะตอง
ดําเนินการทั้งหมดกีไ่ร มูลคาของรายไดหลังการคิดลด จึงจะมากกวามูลคาของรายจายหลังการคดิลด   
 
Breakeven Point 

จํานวนไร WACC PV of Revenue PV of Expenses Difference (Breakeven Indicator) 
4.75 18 % 4,142,750 -4,118,822 23,929 

ตารางที่ 10 :   Breakeven point ในกรณี Base Case 
 

 Breakeven Point กรณ ี Base Case ตองปลูกไมกฤษณามากกวา 4.75 ไร จึงจะทาํใหรายไดมากกวา
รายจาย หลังการคิดมูลคาปจจุบัน 
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การวิเคราะหทางการเงนิ กรณี Best Case
สมมุติฐานของกรณี Best Case 

1. ปริมาณน้ํามันกฤษณาที่เกิดเฉลี่ยตอตน มากกวาประมาณการ 10 % 
2. คาแรงเจาะลําตนยังเปนเปน 200 บาท /ตน (ตามประมาณการเดิม) 
3. คาสารกระตุนในปที ่ 11 ยัง เปน 500  บาท / ตน (ตามประมาณการเดิม) 
4. คาเก็บเกีย่วในปที่  13 ยัง เปน 175  บาท / ตน (ตามประมาณการเดิม) 
5. คาขนสงผลผลิตไปสงโรงงานตอไร  ยังคงเปน 50,000  บาท/ ไร (ตามประมาณการเดิม) 
6. ราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณายังคงขายไดในราคาโตลาละ  3,000 บาท (ตามประมาณการเดิม) 
 

งบกําไรขาดทนุ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายรับ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,000 

รายจาย 636 671 720 774 834 909 990 1,079 1,179 1,291 1,416 1,557 20,235 

ภาษี             41,471 

กําไรสุทธิ -636 - 671 -720 -774 -834 -909 -990 -1,079 -1,179 -1,291 -1,416 -1,557 96,767 

ตารางที่ 11 : งบกําไรขาดทุนกรณี Best Case 
 

 ในกรณีนี้ คาใชจายและงานระหวางทาํ ( work in process : WIP ) จะเทากับในกรณขีอง Base Case  
รายไดจะเพิ่มเปน 165 ลานบาท และกําไรกอนหักผลขาดทุนยอนหลัง จะเพิ่มเปน  101  ลานบาทในปที่ 13 
เนื่องมาจากรายไดที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณน้ํามันกฤษณาที่สามารถเก็บเกี่ยวไดตอตนเพิ่มขึ้น และกําไรสุทธิหลังหัก
ผลขาดทุนยอนหลังแลว เทากับ 96.767 ลานบาท  
 

 งบดุล 
 งบดุลในชวง 1-12 ปแรก ยงัคงเหมือนกรณีของ Base Case เนื่องมาจากปจจยัตางๆที่เปนตัวกําหนดให
เกิดกรณี Best Case จะอยูในปที่ 13  
 

งบกระแสเงินสด 
 ถึงแมจะเปนกรณี Best Case  กระแสเงินสดจากการดําเนนิงานกย็ังคงตดิลบ ซ่ึงทางหางหุนสวนฯยงัคง
จําเปนตองเพิม่ทุนทุกป เพื่อใหมีเงินสดที่เพียงพอในการดําเนินงาน 
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การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน  กรณี Best Case  
   

WACC NPV IRR MIRR 
18% 10,010,768 35.10 % 28.81% 

ตารางที่ 12 :   วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน ในกรณี Best Case 

 

 กรณี Best Case คา IRR = 35.10  และ MIRR = 28.81 เพิ่มนอยมากเทียบกับกรณี Base case (ซ่ึงมีคา 
IRR = 33.57%  และ MIRR = 27.76% ) ทั้งนี้เนื่องมาจากคาใชจายทุกตัวเทากับกรณี Base Case  ตางกันเพยีง
รายไดในปที่ 13 ซ่ึงถึงแมจะเพิ่มขึ้นมากวากรณี Base Case  10 % หรือประมาณ 10 ลานบาท แตเมื่อทําการคิด
ลดมูลคาปจจุบันแลว ทําใหมูลคาปจจุบันแทบไมแตกตางกัน 
 

การวิเคราะจุดคุมทุน ( Breakeven Analysis) 
Breakeven Point 

จํานวนไร WACC PV of Revenue PV of Expenses Difference (Breakeven Indicator) 
4.25 18% 4,077,339 -3,979,967 97,642 

ตารางที่ 13 :   Breakeven Point ในกรณี Best Case 
 

 Breakeven Point กรณ ี Best Case ตองปลูกไมกฤษณามากกวา 4.25 ไร จึงจะทําใหรายไดมากกวา
รายจาย หลังการคิดมูลคาปจจุบัน 
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การวิเคราะหทางการเงนิ กรณี Worst  Case
สมมุติฐานของกรณี Worst Case 

1. ปริมาณน้ํามันกฤษณาที่เกิดเฉลี่ยตอตนนอยกวาประมาณการเหลือเพียง 75 % ของ Base Case ผลผลิต
จากไมแหง 1 กก. กล่ันน้ํามนัหอมกฤษณากฤษณา ไดเพยีง  0.75 กรัม 

2. คาแรงเจาะลําตนเพิ่มจาก  200 บาทเปน 400 บาท /ตน 
3. คาเก็บเกีย่วในปที่  13 เพิ่มจาก 175 เปน 350  บาท / ตน 
4. คาสารกระตุน เพิ่มจากตนละ 500 เปน 800  บาท / ตน 
5. คาขนสงผลผลิตไปสงโรงงานกลั่นสูงกวาประมาณการ จาก  50,000 บาท เปน  70,000 บาท / ไร 
6. ราคาเฉลี่ยของน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาตกต่ําจากประมาณการ เหลือเพียง โตลาละ 2,000  บาท 
 หมายเหต ุ  
 จากการทดลองตรึงคาตัวแปรตางๆ  โดยเหลือตัวแปรเพียงตัวเดียว  ทําใหไดขอสรุปวา 
1. ผลกระทบของสมมุติฐานในขอ 1 (ปริมาณน้ํามันหอมกฤษณาที่เกิดจากการเจาะกระตุน) และ ขอ 6 (ราคาน้ํามันหอม

กฤษณา) ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งทางบวก ( + ) และทางลบ( - )  จะสงผลกระทบตองบการเงินรุนแรงมาก  สวน
ผลกระทบของสมมุติฐานในขอ 2 – 5 สงผลกระทบตองบการเงินไมมากนัก 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมการเตรียมการปองกันและแกปญหา ไดใน บทที่ 7 “การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน” ) 

2. ดวยเหตุผลดังกลาว จึงตั้งสมมุติฐานสําหรับกรณี Worst Case ในขอ 1 ปริมาณน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาที่กลั่นไดตอ
ไม 1 กก. ใหเปลี่ยนแปลงลดลงจาก Base Case ถึง 25 %  และสมมุติฐานขอ  6  ราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณา
เปลี่ยนแปลงลดลงจาก Base Case ถึง  33 %   ซึ่งสามารถเห็นความเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงจาก การวิเคราะห
งบประมาณทางการเงิน กรณี Worst Case ตอไปนี้ 

 

งบกําไรขาดทุน 
งบกําไรขาดทนุ (หนวย  พนับาท) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายรับ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000 

รายจาย 636 671 720 774 834 909 990 1,079 1,179 1,291 1,416 1,557 26,035 

ภาษี             12,731 

กําไรสุทธิ -636 - 671 -720 -774 -834 -909 -990 -1,079 -1,179 -1,291 -1,416 -1,557 29,707 

ตารางที่ 14 : งบกําไรขาดทุนกรณี Worst  Case 
 

 ในกรณีนี้ กําไรกอนหักผลขาดทุนยอนหลังของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” จะเหลือเพียง 34.27 
ลานบาทในปที่ 13 ทั้งนี้เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการเก็บเกีย่ว และรายไดที่ลดลงจากราคาไม
กฤษณาที่ตกต่าํ เมื่อนําผลการขาดทุนยอนหลังมาคํานวนจะทําใหกําไรสุทธิเหลือเพียง 29.707 ลานบาท 
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งบดุล 
 งบดุลจะแตกตางกับกรณี Base Case ในปที่ 11 เนื่องมาจากคาใชจายคาสารกระตุนเพิ่มขึ้น ทําใหบัญชี
งานระหวางทาํเพิ่มขึ้น อีกทัง้จําเปนตองใชเงินทุนของเจาของเพิ่มขึ้น เพื่อใชในการดําเนินงาน 
 

งบกระแสเงินสด 
 ในกรณี Worst case งบกระแสเงินสดตั้งแตป 1 - 10 จะตดิลบเทากับกรณี   Base Case ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ปจจัยตางๆที่สงผลกระทบในกรณ ี Worst case จะอยูในชวงของการเกบ็เกี่ยว ทําใหงบกระแสเงนิสดจะแตกตาง
กันตั้งแตปที่ 11 โดยจะติดลบเพิ่มขึ้นตามคาใชจายที่มากขึ้นในการเกบ็เกี่ยว 
 

การวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน  กรณี Worst Case    
 

WACC NPV IRR MIRR 
18% 486,054 19.53% 18.80 % 

ตารางที่ 15 : วิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน ในกรณี Worst Case 

 

 มูลคาปจจุบันของกระแสเงนิสดจะเหลือเพียง 486,054 บาท และ IRR จะเหลือเพยีง 19.53% ทั้งนี้เปน
เพราะ FCFF ในปที่ 13 ลดลง และเมื่อคิดลดจากคา WACC แลว จะยิ่งทําใหมูลคาปจจุบันนอยลงมาก ทําให 
IRR และ MIRR ลดลงจากกรณี Base Case คอนขางมาก 
 

การวิเคราะจุดคุมทุน ( Breakeven Analysis) 
Breakeven Point 

จํานวนไร WACC PV of Revenue PV of Expenses Difference (Breakeven Indicator) 
39 18 % 17,007,081 -16,912,653 94,428 

ตารางที่ 16 :   Breakeven Point ในกรณี Worst Case 
 

 Breakeven Point กรณ ี Worst Case ตองปลูกไมกฤษณามากกวา 39 ไร จึงจะทําใหรายไดมากกวา
รายจาย หลังการคิดมูลคาปจจุบัน 
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บทสรุปทางการเงิน 
 จากการวิเคาะหทางการเงินของโครงการในกรณีปกติ (Base Case) จะไดคา NPV ของโครงการเทากับ 
8,532,534 ลานบาท และมี IRR = 33.57 %, MIRR = 27.76 % โดยจํานวนไรท่ีตองปลูกเพื่อใหไดจุดคุมทุน 
(Breakeven Point) เทากับ 4.75 ไร  ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากปจจัยท้ังหมด พบวาโครงการนื้เปนโครงการที่นาลงทุน 
อยางไรกต็าม ทาง”กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”ไดมีการทํา Sensitivity Analysis ขึ้นเพื่อใหกิจการรับรู
ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และเตรียมแผนสาํรอง เพื่อปองกันและรองรับปญหาที่อาจ
เกิดขึ้น 
 จากการทํา Sensitivity Analysis จะเห็นวาเมื่อปริมาณน้าํมันกฤษณาเพิ่มขึ้น 10% (Best Case) จะทํา
ให NPV ของโครงการเพิ่มขึ้นเปน 10,010,768 ลานบาท และมี IRR = 35.10 % MIRR = 28.81 % ซ่ึง
เปล่ียนแปลงคอนขางนอยเมือ่เทียบกับ Base Case  เนื่องจาก “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ตองการทํา
ประมาณการแบบรัดกุม โดยยังคงคาใชจายตางๆไวเทาเดิม แมวาจะเปนในกรณี Best Case แลวก็ตาม  
 สวนในกรณี Worst Case มีคาใชจายตางๆเพิ่มสูงขึ้นมาก และสวนที่สงผลกระทบตอประมาณการทาง
การเงินรุนแรงมากไดแก ปริมาณน้ํามันท่ีไดจากการกลั่นสกัด จากไมแหง 1 กก. ลดลงถึง 25 % และราคาน้ํามัน
กฤษณาตกต่าํลงจากประมาณการ ถึง 33 %  
 การเปล่ียนปลงดงักลาว ทําให NPV ของโครงการเทากับ 486,054   อัตราผลตอบแทน  IRR = 19.53 %  
MIRR = 18.80 % ซ่ึงก็ยังสงูกวาตนทุนทางการเงินท่ี 18 %  ทําใหเม่ือพิจารณาปจจัยท้ังหมดแลว โครงการนี้จึง
เปนโครงการที่นาลงทุน 
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บทที่ 7 
การวิเคราะหความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน 

“กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”ไดวิเคราะหความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจไมกฤษณาและสรุปปจจัยความ
เสี่ยงเปน 3  กลุม ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑ (Product Risk) ไดแก คณุภาพน้ํามันหอมกฤษณาที่ผลิตไดไมเปนที่
ยอมรับ 

 2.  ความเสี่ยงในการดําเนนิธุรกิจ (Operation Risk) ไดแก  
2.1 ตนกฤษณาสรางสารกฤษณานอยกวาประมาณการ   
2.2 ราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาต่ํากวาประมาณการ   
2.3 แมลงทําลายตนไม  
2.4 ไฟปา  
2.5 น้ําปาไหลบา   
2.6 ภัยแลง   
2.7 แผนดินไหว 

3. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
 ไดแก กระแสเงินสดติดลบ 

 

 แผนภาพสรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรง 
 

โอกาสเกิดของภัยตางๆ 
 
 
  

 ตํ่า กลาง สูง 
  • ไฟปา 

•  กระแสเงินสดติดลบ 
 

 
 
 
 
 
    ตารางที่ 17 : โอกาสเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรง 

 
 

ตํ่า ระดับ
ความ
รุนแรง 

 • น้ําปาไหลบา 
• แผนดินไหว 

  
กลาง 

• แมลงทําลายตนไม •ตนกฤษณาสรางสารกฤษานอยกวา
ประมาณการ 

 • ภัยแลง 
สูง • คุณภาพน้ํามันหอมกฤษณาที่

ผลิตไดไมเปนที่ยอมรับ • ราคาน้ํามันต่ํากวาประมาณการ 
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แนวทางปองกันและแนวทางแกไขปญหาภัยคุกคามและปจจัยเสี่ยงดานตางๆ  
1.  ความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑ (Product Risk) 

 คุณภาพน้ํามันหอมกฤษณาที่ผลิตได ไมเปนที่ยอมรับ 
 แนวทางปองกนั 

 ทําการวิเคราะหและศกึษาถึงวิธีการเจาะใสสารกระตุนชนิดตางๆ เพื่อหาขอมูลดานสารกระตุน
ชนิดที่ใหผลผลิตปริมาณสูงและมีคุณภาพดีตรงตามความตองการของตลาดมากที่สุด 

 หาซื้อไมอายุ 5 ปจากผูปลูกรายอื่นเพื่อทําเปนแปลงทดลอง  รอจนไมอายุครบ 10 ป แลวทํา
การเจาะกระตุน รวมทั้งการคัดเลือกสารกระตุน เพื่อใชกระตุนการเกดิสารกฤษณา  จะทําให
ไดขอมูลที่ชัดเจนลวงหนา 3 – 5 ป กอนไมสวนใหญ จะมีขนาดและอายุครบ พรอมทําการ
เจาะ 

 แนวทางแกปญหา    
 นําผลิตภัณฑใหสถาบันอื่นที่เชื่อถือไดทําการตรวจวิเคราะห  หาสวนประกอบที่แทจริง 
 ติดตอผูซ้ือรายอื่นๆ เพื่อขายผลิตภัณฑใหไดราคาสูงสุด  เพื่อลดความเสยีหาย 

 

2.  ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Operation Risk) 
2.1 ตนกฤษณาสรางสารกฤษณานอยกวาประมาณการ  

(ในการวิเคราะหทางการเงินกรณี Worst Case ปริมาณน้ํามันหอมกฤษณาที่กลั่นไดนอยกวาประมาณการ 25 % )  
 2.2 ราคาน้ํามันหอมกฤษณาต่ํากวาประมาณการ  
(ในการวิเคราะหทางการเงินกรณี Worst Case ราคาน้ํามันหอมกฤษณาที่กลั่นได ตํ่ากวาประมาณการ  33.33 % ) 

 แนวทางปองกนั 
 สุมเจาะไมกฤษณาที่มีอายุครบ 8 ป จํานวน 10% เพื่อทําการทดลองทั้งโดยไมใชสารกระตุน
และโดยใชสารกระตุนชนดิตางๆ เพื่อหาวธีิและสารกระตุนที่ใหผลผลิตที่มีคุณภาพในปริมาณ
สูง 

 เปนสมาชิกชมรมไมหอมแหงประเทศไทย เพื่อติดตามขาวสาร ความเปลี่ยนแปลง และ
วิวัฒนาการของอุตสาหกรรมไมหอมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 แนวทางแกปญหา   
 แปลงสภาพพืน้ที่ใหเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและเก็บไวเปนสวนปาขององคกร 
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2.3 แมลงทําลายตนไม  
 แนวทางปองกนัและแกปญหา  

 หมั่นตรวจสอบการทําลายของแมลงอยางสม่ําเสมอและทําลายทันทีทีพ่บเห็น  
 ใชวิธีการควบคุมโดยวิธีชีวภาพ 

 

2.4 ไฟปา 
 แนวทางปองกนั 

 ทําแนวกันไฟบริเวณรอบๆแปลงปลูก เพื่อลดความเสี่ยงจากไฟปาที่อาจเกิดขึน้ 
 ดูแลไมใหเกดิหญารก ทั่วบริเวณรอบๆและภายในแปลงปลูก เพื่อไมใหเปนเชื้อเพลิงของไฟ 
 ใชระบบน้ํา Sprinker ที่สรางไวทัว่แปลงปลูก สามารถใชดับไฟไดทันททีี่เกิดไฟไหมปา 

 

2.5 น้ําปาไหลบา 
  พื้นที่ปลูกอยูบริเวณเชิงเขา  อาจเกิดน้ําปาไหลบาได จึงเตรียมแนวทางปองกันดังนี ้

 แนวทางปองกนักรณีน้ําปาไหลหลาก  
 ทํารองน้ําระหวางภูเขา กับ แปลงปลูก เพื่อสกัดและรองรับน้ําจากภเูขา เปลี่ยนทศิทางและ
ชะลอการไหลของน้ํา ไปในทิศทางที่ตองการ 

 ทําทางน้ําไหลภายในและรอบๆแปลงปลูก เพื่อใหน้ําระบายออกไดอยางรวดเร็ว  
 

2.6 ภัยแลง 
 แนวทางปองกนั 

  ขุดบอ และ สรางฝายกักเก็บน้ําเพื่อเก็บน้ําไวใชยามฉุกเฉิน 
 แนวทางแกปญหา  

 ขุด – เจาะ บอบาดาล 
 

หมายเหต ุ
   พ้ืนที่แปลงปลูกตนกฤษณาตั้งอยูติดกับอางเก็บน้ําขนาดใหญมีน้ําตลอดทั้งป จากการสอบถามประวัติของบอน้ําตางๆ 
 ที่มีอยูมากมายในพื้นที่ปลูกและพื้นที่ใกลเคียงในชวง 20 ปที่ผานมา  ยังไมเคยมีปรากฏการณดานปริมาณน้ํานอยหรือน้ํา
 แหง อยางไรก็ตามหากพบแนวโนมการเกิดภัยแลง  ทาง “ กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”   สามารถแกปญหาโดยการ
 ขุด – เจาะ บอบาดาลในบริเวณพื้นที่แปลงปลูกได ภายใน 30  วัน 
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2.7 แผนดินไหว 
 แนวทางแกปญหา   

  เนื่องจากเชื่อวาโอกาสเกิดแผนดินไหวในพื้นที่มีความเปนไปไดนอย จึงไมมีมาตรการปองกัน
 ใดๆลวงหนา  อยางไรก็ตาม หากเกิดปรากฏการณแผนดินไหว  แนวทางแกไขจะขึ้นกับสภาพ
 แปลงปลูกหลังเกิดแผนดิน ไหว  เชน ทําไมค้ํายันตนไม ตนที่โอนเอน 
 

ค.  ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 
 กระแสเงินสดติดลบ  
 แนวทางปองกนัและแกปญหา  

 หาแหลงเงนิทนุระยะสั้นสํารองเพื่อใชในกรณีที่มีความจาํเปนตองใชเงนิฉุกเฉิน 
 ทําการขายไมกฤษณาบางสวนเพื่อเพิ่มเงินสดในมือ  
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บทที่ 8 
บทสงทาย 

สรุปการวิเคราะหดานการผลิต 
 พื้นที่แปลงปลูกอยูใกลแหลงน้ําและภูเขาซึ่งมีปาไมหนาแนน ชวยรักษาความชื้นและชวยใหมีฝนตกป
ละประมาณ 120 – 140  วนั  พื้นที่แปลงปลูกไมมีน้ําทวมขัง จึงเหมาะสมตอการปลูกไมกฤษณา  มั่นใจวาจะ
สามารถใหผลผลิตที่มีคุณภาพในปริมาณทีไ่มต่ํากวาประมาณการ (ไมแหง  1  กก. กล่ันน้ํามนัหอมกฤษณาได 1 
กรัม) 

 สรุปการวิเคราะหดานการตลาด  
 แมมีผูปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยเปนจํานวนมาก แตผลผลิตตอตนยังคงมีปริมาณนอย  อีกทั้งอุปสงค
ยังคงมากกวาอุปทานทั้งในปจจุบันและในระยะยาว ทาํใหมีความเชือ่มั่นวา ราคาน้ํามันกฤษณาในอีก 12 ป
ขางหนา ไมควรต่ํากวาราคาที่ประมาณการไวในแผนธุรกิจ (ราคาน้ํามนักฤษณาในปจจุบัน โตลาละ 3,000 บาท) 

 สรุปการวิเคราะหดานการเงิน 
 ทั้ง Base Case, Best Case และ Worst Case สามารถใหผลตอบแทน IRR เทากับ 33.57% , 35.10% และ 
19.53% ตามลําดับสูงกวาตนทุนทางการเงนิซึ่งใช  Discount Rate อัตรา 18%  ในการวิเคราะหงบการเงิน 

 สรุปการวิเคราะหความเสี่ยง รวมถึงปจจัยเสีย่งในทุกดาน  
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” สามารถเตรียมแผนปองกันและแกปญหาปจจยัเส่ียงและภยัคุกคาม
ดานตางๆได  

   

ขอสรุปของแผนธุรกิจธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 
 จากขอสรุปทั้ง 4 ดาน แมวามีปจจัยเสี่ยงดานตางๆมากมาย “ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิง
พาณิชย” ยังคงเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนที่ดีและคุมคาตอการลงทุน 
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     ภาคผนวก 1 
กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับธุรกิจการปลูกไมกฤษณา 
 อนุสัญญาวาดวยการคาระหวางประเทศซึง่ชนิดสัตวปาและพืชปาที่ใกลสูญพันธุหรืออนุสัญญาไซเตส 

(CITES : The Convention on International Trade in Endangered Species of  Wild Fauna and 
Flora) มีเจตนาที่จะอนุรักษพืชปาและสตัวปาที่ใกลจะสูญพันธ  ไมกฤษณาเปนพชืชนิดหนึ่งที่ถูกควบคุมโดย

อนุสัญญาไซเตส ดังนั้นการผลิต นําเขาและสงออก จะตองปฏิบัตติามกฏหมายดังกลาวดวย โดยการนําเขา 
สงออก และนาํผานไมกฤษณา มีหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี ้

1.  แหลงที่มาของสินคาไดมาถูกตองตามกฎหมาย 
2.  มีหลักฐานแสดงแหลงที่มาชดัเจนตรงกับสินคา 
3.  ผูสงออกและนําเขาตองแนบหลักฐาน ดังนี้  

3.1 กรณีสินคานําเขาจากตางประเทศ ใหแนบหลักฐานหนังสืออนญุาตนําเขาพืชอนุรักษ
ใบเบิกทางหรือใบอนุญาตเคลื่อนยายของปาหวงหามจากกรมปาไม สําหรับกรณีที่ไดมา
กอนกฏหมายวาดวยพนัธุพชืมีผลบังคับใช เจาของตองแจงปริมาณสนิคาที่มีอยูในปจจุบัน 
พรอมแนบหลกัฐานแสดงการไดมาที่ถูกตองตามกฏหมายเพื่อใหเจาหนาที่ตรวจสอบ  

3.2  กรณีสินคาไดมาจากภายในประเทศ ใหแนบหลักฐานดงันี้  
 ใบ ซ้ือ- ขาย จากเจาของสินคา 
 มีหนังสือรับรองสินคาและแสดงขั้นตอนการไดมาของสินคาอยางถูกตองตามกฏหมาย 
โดยสามารถตรวจสอบและพิสูจนไดอยางชัดเจน 

การสงออกน้ํามันกฤษณาและผงกฤษณา มีหลักเกณฑในการพิจารณาดงันี ้
1.  แหลงที่มาของสินคาไดมาถูกตองตามกฏหมาย 
2.  มีหลักฐานแสดงแหลงที่มาชดัเจนตรงกับสินคา 
3.  ผูสงออกและนําเขาตองแนบหลักฐาน ดังนี้  

 ใบซื้อ-ขายจากผูประกอบการโรงงาน 
 สําเนาใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 ในกรณีที่ไมมใีบอนุญาตดังกลาว ใหระบุวาไดมาอยางไร ไดแก ช่ือเกษตรกรผูผลิต โดยมี

พยานบุคคลรับรอง และแนบพยานหลักฐานใบซื้อ-ขายมาดวยในแตละครั้งที่มีการสงออก 
 สวนการปลูกตนกฤษณาเชิงพาณิชยนั้น แมการปลูกในพื้นที่ที่ไมใชปาจะไมผิดกฎหมายก็ตาม 

แตการเคลื่อนยายไมกฤษณา และผลิตภัณฑจากไมกฤษณา ยังติดขอจาํกัดทางดานกฏหมายวา
ดวยของปาและผลิตภัณฑจากปาของไทย  การตรวจพิสูจนแหลงที่มาของผลิตภัณฑยังทําได
ยาก จึงตองขึน้ทะเบยีนกับกรมวิชาการเกษตรตั้งแตเร่ิมปลูก  เพื่อเปนหลักฐานการขนยาย
ผลิตภัณฑในอนาคต 
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ภาคผนวก 2 
การปลูกและดูแลไมกฤษณา 
การเตรียมกลาและการขนยายกลาไม 
 การขนยายกลาไมมีความสําคัญมาก การขนยายทีไ่มดี อาจทําใหตนไมที่นํามาปลูกมสุีขภาพไมแขง็แรง 
และตายในที่สุด ดังนั้นจึงควรทําอยางระมดัระวังเปนพิเศษ โดยเมื่อนาํกลาไมวางบนรถแลว ควรนําโพลีเมอรที่
แชน้ําพองเปนวุนคลุมบริเวณโคนตน เพือ่รักษาความชุมชื้นในดิน นอกจากนั้น ควรใชผาใบคลุมอยางมิดชิด 
เพื่อปองกันลมตีระหวางการขนสงกลาไม   การขนกลาไม สามารถทําไดตั้งแตตนกลาสูงหนึ่งคืบขึ้นไป  
การเลือกพื้นท่ีปลูก 
 เนื่องจากไมกฤษณาเปนไมที่ตองการความชุมชื้นสม่ําเสมอ แตไมตองการน้ําขัง พื้นที่ปลูกไมกฤษณาที่
ใหผลดีที่สุด คอื พื้นที่ลาดเขา ชายเขา ลูกเนิน หรือพื้นที่ๆ น้ําถายเทสะดวก และควรอยูใกลแหลงน้ํา 
การขุดหลุมปลูก 
 ควรขุดหลุมใหกวางประมาณ 50 – 70 เซนติเมตร โดยใหมีความลึกประมาณ 50  เซนติเมตร กะให
เหมาะสมกับขนาดของตนไม โดยเผื่อความลึกไวสําหรบัการใสปุยดวย หลังจากขดุหลุมแลว ใหตากดินทิ้งไว
ประมาณ 2 วนั เพื่อใหดินแหง และเปนการฆาเชื้อโรคที่อยูในดิน   
 จากนั้นนําดนิที่ตากไวมาคลกุกับปุยคอก หรือปุยหมกั 1 ปป และหนิฟอสเฟต 1 ชอนโตะ เพื่อแกดิน
เปนกรด และชวยในการเจริญเติบโตของราก โดยอาจจะใสโดโลไมทประมาณ 1-2 ชอนโตะ เพื่อปรับสภาพดิน
และใหดินรวนซุยมากขึ้น  
 เมื่อคลุกกันดแีลว ใหใสดินลงไปกอนประมาณครึ่งหลุม หลังจากนัน้คอยเอาตนกลาลงไปปลูก และนํา
ดินที่เหลือคลุกกับปุย กาบมะพราว หรือเศษใบไม หลังจากนั้นคอยเกลืย่ดินที่คลุกแลว ลงไปในหลมุ โดยใหดนิ
สูงกวาปากหลุมประมาณ 4 นิ้ว เพื่อกันดนิยุบตัวเวลารดน้ํา  
 

 
ภาพที่  10  ขุดหลุมโดยเครื่องจักร และการปลูก 

 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 57



 

ระยะการปลูก 
 จะแตกตางกนัไปตามความตองการของเจาของสวน โดยสวนใหญจะปลูกระยะ 4x4 เมตร ซ่ึงจะได
ประมาณ 100 ตน สวนระยะอื่นที่สามารถปลูกได เชน ระยะ  2x2,  2x4  
การใหน้ํา 
 ในระยะ 2-3 เดือนแรก ควรใหตนกฤษณามีความชุมชื้นอยูเสมอ จึงควรรดน้ําประมาณ 3-4 วันตอคร้ัง 
เมื่อตนกลาอายุประมาณ 4-6 เดือน คอยลดระยะเวลาใหน้าํเปน 5-7 วันตอคร้ัง หลังจากนั้น เมื่อตนกฤษณาอายุ 1 
ปขึ้นไป คอยรดน้ํา 7 – 15 วันตอคร้ัง  
การใสปุย   
 ควรใสปุยคอก และไมจําเปนตองใสในปริมาณมากในแตละครั้ง  เพราะจะทําใหดนิเปรี้ยว เค็ม และ
เปนการเรงลําตนและกิ่งใบมากเกินไป ดังนั้นจึงควรใสทีละนอยๆ  
การกําจัดวัชพชื 
 หมั่นถางวัชพชืที่ปกคลุมตนกลาในระยะเริ่มตน ระวังไมใหวัชพืชสูงกวาตนกฤษณา เพราะจะบดบัง
แสงอาทิตย ทาํใหตนกฤษณาไมเติบโตเทาที่ควร  
การตัดแตงกิง่ 
 วัตถุประสงคของการตัดแตงกิ่งเพื่อชวยใหลําตนใหญ ตั้งตรง และสามารถผลิตน้ํามันกฤษณาไดมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ควรเริ่มตัดแตงกิง่ตั้งแตตนกฤษณาอายุ 1-3 ปขึ้นไป ไมควรทําตอนตนกฤษณายังเลก็ 
เพราะตนไมจาํเปนตองอาศยัใบในการสังเคราะหแสง  โดยถาบริเวณทีป่ลูกมีลมแรง ควรปกไมและใชเชือกโยง
กับเสา เพื่อไมใหตนไมโคลงเคลงตามแนวลมมากเกนิไป  
การกําจัดแมลงศัตรูพชื 
 ในระยะเริ่มตน (ประมาณ 1-2 ป) ตองหมัน่ตรวจสอบวามีแมลงมาทํารัง หรือมาฟกไขบนตนไมหรือไม 
ถามีใหรีบทําลายแมลงเหลานั้นทันที เพราะแมลงเหลานี้ จะมากัดกนิใบจนหมด  แมลงศัตรูทีสํ่าคัญคือหนอน
กัดกนิใบ ซ่ึงกค็ือตัวออนของผีเสื้อ การกําจัดตัวออนสามารทําไดโดยฉีดยากําจัดหนอน เชน เซปวนิ 85 
 หลังจากนัน้เมือ่ตนไมโตขึ้น (4 ปขึ้นไป) หากมีหนอนเจาะไชลําตน ถือเปนเรื่องที่ดี เพราะหนอนทีเ่จาะ
ไชลําตนจะทําใหตนกฤษณาสรางสารกฤษณาขึ้นมา  
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ภาคผนวก 3 
สายพันธตางๆของไมกฤษณา 
ไมในสกุล Aquilaria ทั่วโลกมีอยูดวยกนัทัง้หมด 16 สายพันธุ ตามขอกําหนดการประชุมกฤษณาโลกครั้งที่ 1 ที่
ประเทศเวยีดนาม แตสายพนัธที่สําคัญและนิยมปลกู มีดงันี้ 

1. พันธุเอควิลาเรีย สับอินทิกรา ( Aquilaria Subintegra) แหลงที่พบ คือ  ประเทศไทย 
2. พันธุเอควิลาเรีย คลาสนา ( Aquilaria Crassna) แหลงที่พบ คือ  ประเทศไทย กัมพูชา ลาว เวยีดนาม 
3. พันธุเอควิลาเรีย มาลัคแคนซิส ( Aquilaria Malaccensis) แหลงทีพ่บ คือ ประเทศไทย อินเดีย 

อินโดนีเซีย 
4. พันธุเอควิลาเรีย อาปคูลาตา( Aquilaria Apiculata) แหลงที่พบ คือ ฟลิปปนส 
5. พันธุเอควิลาเรีย ไบโลนิล ( Aquilaria Bailonil) แหลงที่พบ คือ ประเทศไทย กัมพูชา ลาว เวยีดนาม 
6. พันธุเอควิลาเรีย บานโนซีส ( Aquilaria Baneonsis) แหลงที่พบ คือ  เวียดนาม 
7. พันธุเอควิลาเรีย เบคคาเรียน (Aquilaria Beccarian) แหลงที่พบ คือ  อินโดนีเซีย 
8. พันธุเอควิลาเรีย แกรนดิฟรอรา (Aquilaria Grandiflora) แหลงที่พบ คอื  จีน 
9. พันธุเอควิลาเรีย คะฮาเซียนา (Aquilaria Khasiana )  แหลงที่พบ คือ  อินเดีย 
10. พันธุเอควิลาเรีย ไซเนนซีส (Aquilaria Sinensis) แหลงที่พบ คอื  จีน 
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ภาคผนวก 4 
การกระตุนใหเกิดสารกฤษณา 
 ตามธรรมชาติแลว การเกดิสารกฤษณา จะเกิดจากการที่มีแมลงเจาะที่ลําตน จนเปนแผล หลังจากนั้น
ตนกฤษณาจะสรางสารขึ้นมาเพื่อรักษาและหอหุมบาดแผล จนกลายเปนสารกฤษณาขึ้น ดังนั้นจงึเปนที่มาของ
วิธีการตางๆในการกระตุนใหเกิดสารกฤษณา ดังนี้  
 

 
 

. การสับหรือถาก วิธีนี้สามารถทําไดโดยใชขวานหรือมดีสับบริเวณลําตน ความลึกของแผลขึ้นอยูกับ
ับ

2. แผล หลังจากนั้นประมาณ 1 เดือน ทาํการเปดเปลือกบริเวณที่ทําแผลไว 

3. หเปนรูรอบๆตน หลักจากนั้นทิ้งไวปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ รอใหแมลงมาเจาะ 

 น ทางการ

การสับลําตนใหเกิดรอยแผล                   การเจาะ                            การใสสารกระตุน                       มีสารกฤษณาเกิดขึ้น 

ภาพที่ 11    ไมกฤษณาที่ผานการสับ  การเจาะ  ใสสารกระตุน และไมท่ีมีสารกฤษณาเกิดขึ้นหลังเกิดบาดแผล 

 

1

ขนาดของลําตนก กิ่ง หลังจากนั้นจะเริ่มเห็นสารกฤษณาหลังจากเดือนที่ 4 เปนตนไป แตวิธีนีจ้ะได 
สารกฤษณาทีม่ีปริมาณนอย  
นําตะปูมาตอก เพื่อสรางบาด
จะปรากฏสาร ซ่ึงตนกฤษณาจะสรางสารขึ้นมาบริเวรอบๆบาดแผล ซ่ึงสารตัวนี้เอง ซ่ึงเปนที่ตองการ
ของตลาด หลังจากนั้นทิ้งไวประมาณ 1 ป ก็สามารถเก็บเกี่ยวได โดยถายิ่งปลอยไวนาน ก็จะยิ่งไดสาร
กฤษณามากขึ้น  
นําสวานมาเจาะใ
หรืออาจจะใสสารเรง  ดวยการอัดสารพเิศษเขาไปในรทูี่เจาะ ซ่ึงจะชวยใหเกิดปรมิาณสารกฤษณาที่
มากขึ้นได  โดยสารที่ใสเขาไปนั้น สามารถใชไดหลายอยาง เชน น้ําผสมเกลือ น้ําผสมน้ําตาล ขอมูลซ่ึง
วิจัยโดย ผศ.เสวก พงษสําราญ นักวิจยัมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี  ยนืยันวา
วิธีการเจาะกระตุนและใสสารกระตุนดังกลาว  สามารถกระตุนใหเกดิสารกฤษณามากขึ้น 
สวนสารกระตุนพิเศษอืน่ๆที่มีการโฆษณานั้น มีราคาแพงมากและยังไมมีการรับรองอยางเป

 วา สารเหลานัน้สามารถกระตุนใหเกิดสารกฤษณาได 
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ภาคผนวก  5 

กระบวนการกลั่นน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาโดยสังเขป 
 การกลั่นน้ํามนัหอมกฤษณาจากไมกฤษณา จะตองมกีารเตรียมวัตถุดบิ (ไมกฤษณาที่จะใชกล่ัน) ให
พรอมจึงจะสามารถนําไปเขาหมอกล่ันได  เริ่มจากการบด  การหมัก  การกลั่น  จนถึงการแยกเก็บน้ํามนั 
 
 

ภาพที ่12    ไมกฤษณาที่ผานการบด 

1. การบดไมกฤษณา 
1.1 ปอกเปลือกไมกฤษณาออกใหหมด  
  แลวนําทอนไมกฤษณาเขาเคร่ืองบดหยาบ 
1.2 นําไมที่บดหยาบแลวไปผึ่งใหแหง 
1.3 นําไมที่บดหยาบแลวไปเขาเครื่องบดละเอียด 

 
 
2. การหมักไมกฤษณา 

2.1  เตรียมโองดินบรรจุ 150 ลิตร ตามจํานวนที่ตองการ 
2.2  เตรียมน้ําบริสุทธิ์ที่ดี ตองมาจากบอดิน แตไมควรใชน้ําประปาหรือน้ําบาดาล 
2.3  ช่ังไมกฤษณาบดละเอียดแหง จํานวน 15 กก. ลงในโองแลวใสน้ําบริสุทธิ์ลงไปประมาณ  
 80 – 100 ลิตร หรือตามคุณภาพของเนื้อไม  ไมคุณภาพดีใชน้ํานอย ไมคณุภาพไมดใีชน้ํามาก 
2.4  ใชไมพายหรือเครื่องคน คนไมกฤษณาใหเขากับน้ําใหทัว่ หลังจากนั้นใชพลาสติกทบึแสงปด

แลวรัดปากโองใหแนน ควรคนไมกฤษณาที่หมักไวอยางนอยวนัละ 1 คร้ัง จนเนื้อไมจมน้าํ 
ใชเวลาหมกัประมาณ 10 - 15 วัน  

2.5  สังเกตจากเนื้อไมที่จมและมฝีาสีดําลอยอยูดานบน 
 
 
 
 
 
 
             

ภาพที ่13    การหมักไมกฤษณา  
 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 61



 

3. การกล่ัน 
 ปจจุบัน มกีารกลั่นน้ํามนักฤษณาอยูหลายรูปแบบและวัสดุที่ใชทาํหมอกล่ันมีอยูหลายชนิด เชน 
อลูมิเนียม สเตนเลส ทองแดง ซ่ึงสวนใหญมีความจุตั้งแต 10 กก. – 1,500 กก. ตามขนาดของกิจการ  แตวัสดุที่
ใชทําหมอกล่ันน้ํามันซึ่งใหคุณภาพน้ํามันดีที่สุดคือทองแดง โดยตอคอนเดนเซอรเปนหลอดแกว ซ่ึงปจจุบัน
ชมรมไมกฤษณา (ไมหอม) แหงประเทศไทยใชอยู  ปริมาณน้ํามันทีก่ล่ันไดเฉล่ีย ประมาณ ไม 1 กก. แหง จะให
น้ํามันกฤษณาอยูประมาณ  1 - 2  ซีซี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที ่14    การกล่ันสกัดน้ํามันกฤษณา 

 
ขั้นตอนการกลั่น 

  นําไมกฤษณาที่หมักจนไดทีแ่ลวมาเทลงในชุดหมอตมกลั่นแลวคนใหน้ํากับไมคลุกเคลากัน 
  ปดฝาประกอบชุดกลั่น รวมทั้งเช็คระบบน้าํหมุนเวียนหลอเย็นใหเรียบรอย 
  ติดเชื้อเพลิงจนกวาน้ําเดือดแลวปรับอุณหภูมิในหลอดแกวประมาณ 95 – 100 องศาเซลเซียส 
  เมื่อในหมอตมกลั่นมีความรอน น้ํามันกฤษณาที่เกาะติดอยูตามเซลลของเนื้อไม จะเปลี่ยน

สถานะกลายเปนไอหลุดลอยปนมากับไอน้ําแลวลอยขึน้ไปดานบนของหลอดแกวท่ีมีน้ําหลอ
เย็นอยู  เมื่อไอน้ําปะทะความเยน็จะกลายเปนหยดน้ําตกลงมาที่หลอดแกวซ่ึงรองรับอยู
ดานลาง น้าํมันมีความหนาแนนนอยกวาน้ําจะลอยอยูดานบนเหนอืระดับน้ํา เมื่อน้ําที่อยู
ดานลางของน้าํมันมีปริมาณมากขึ้นจนสูงกวาระดับน้ําลน น้ําสวนเกนิจะลนและไหลกลับลง
หมอกล่ันตามเดิม  หลังจากนั้นประมาณ 10 วัน สังเกตวาระดับน้าํมันกฤษณาเพิ่มสูงขึ้น
หรือไม  ถาไมมีก็ทําการเก็บน้ํามันไดเลย 
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4. การแยกเก็บนามันหอมกฤษณาที่กล่ันได 
 เนื่องจากผลทีไ่ดจากการกลัน่ จะมีน้ําที่ผสมน้ํามันหอมกฤษณาบางสวนซึ่งมีน้ําหนักมากกวาน้ํามัน
หอมกฤษณากฤษณาเขมขน จะอยูดานลางของภาชนะเกบ็ของหอกลั่น  สวนน้ํามนัหอมกฤษณากฤษณาเขมขนมี
น้ําหนกัเบากวาจะอยูสวนบน  มีขั้นตอนการแยกเก็บน้ํามันกฤษณาจากหมอกล่ันดังนี้ 

 
4.1 ปดไฟที่หมอกล่ัน รอจนไอน้าํหยุดไหล 
4.2 เปดวาลวที่หอกล่ัน เพื่อใหน้าํ(มีสวนผสมน้ํามันหอมกฤษณา) ทีเ่กิดจากการกลั่น 
 ไหลออกกอน  ควรเปดใหน้ําผสมน้ํามัน หอมกฤษณากลั่นไหลออกใหหมด 
4.3 ใชขวดแกวเล็กๆรองใสน้ํามันหอมกฤษณากฤษณา  
4.4 ปลอยใหน้ํามนัไหลออกใหหมดแลวจึงคอย 
 ปดวาลว 
 

ภาพที ่15     การเก็บ – แยก น้ํามันหอมกฤษณาจากหมอกล่ัน  
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ภาคผนวก 6 
รายชื่อสถานประกอบการโรงงานสกัดน้ํามันไมกฤษณา 
จากขอมูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในป 2548 มีรายชื่อผูจดทะเบยีนดังนี้  
ลําดับ ช่ือโรงงาน/ทะเบียน

โรงงาน 
สถานที่ต้ัง/โทรศัพท ประกอบกิจการ 

1 นางสมมิตร วัฏฏวนิชย
กุล 

14 ม.2 ต.เนินหอม อ.เมือง  
จ.ปราจีนบุรี 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 215.7 HP 
เงินทุน 950,000 บาท คนงาน 2 คน 

2 นางวันเพ็ญ  ริมส 87/2 ม.13 ต.เนินหอม อ.เมือง จ.
ปราจีนบุรี 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 299.88 HP 
เงินทุน 950,000 บาท คนงาน 2 คน 

3 นายสนธยา  นาดี 137 ม.13 ต.โพธิ์งาม อ.ประจันตคาม จ.
ปราจีนบุรี 25130  โทร 037-463106 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 55 HP 
เงินทุน 510,000 บาท คนงาน 3 คน 

4 นายสมคิด  ศรีกล่ํา 75/2 ม.12 ต.หนองแกว อ.ประจันตคาม 
จ.ปราจีนบุรี 25130  โทร 06-0649248 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 134.2 HP 
เงินทุน 800,000 บาท คนงาน 2 คน 

5 นางสมวย โพธิ์พิทยา 76 ม.12 ต.หนองแกว อ.ประจันตคาม จ.
ปราจีนบุรี 25130  โทร 081-8648503 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 93.5 HP 
เงินทุน 950,000 บาท คนงาน 2 คน 

6 ไทยฮก 135 ม.17 ต.โพธิ์งาม  
อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี 25130  
โทร 089-8334744 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 140.8 HP 
เงินทุน 1,350,000 บาท คนงาน 5 คน 

7 พี.อาร.ยู 74 ม.16 ต.วังดาล อ.กบินทรบุรี จ.
ปราจีนบุรี 25110 โทร 081-0995612 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 140.8 HP 
เงินทุน 2,600,000 บาท คนงาน 7 คน 

8 นายสมเกียรติ จิตรขํา ต.สาริกา อ.เมือง จ.นครนายก 26000 สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 54.5 HP 
เงินทุน 1,500,000 บาท คนงาน 2 คน 

9 นางลําดวน ฮามวงศ 14 ม.3 ถ.หนองคาย-บึงกาฬ ต.บุงคล้ํา อ. 
บุงคล้ํา จ.หนองคาย 43140 

สกัดน้ํามันจากพืชหอม เครื่องจักร 39 HP 
 เงินทุน 400,000 บาท คนงาน 5 คน 

10 นางพวงวัน จรกิจ ม.4 ถ.ตราด-แหลมงอบ ต.หนองโสน อ.
เมือง จ.ตราด 23000 โทร 039-523397 

สกัดน้ํามันจากพืชหอม เครื่องจักร 55.96 HP 
 เงินทุน 400,000 บาท คนงาน 5 คน 

11 นายสมบูรณ สุเนตร 72/1 ม.3 ต.คลองใหญ อ.คลองใหญ จ. 
ตราด 23110 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 49.92 HP 
เงินทุน 320,000 บาท คนงาน 3 คน 

12  ประเภทโรงงาน 7(1) 
ISIC 1514 TSIC 1541 

8ม.3 ต.ตะกาง อ.เมือง จ.ตราด 23000 
โทร 081-9428875 

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 65.07 HP  
เงินทุน 560,000 บาท คนงาน 2 คน 

13 นายไพศาล เจริญศรี ม.4 ต.ไมรูด อ.คลองใหญ จ.ตราด 
23110 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 33.75 HP  
เงินทุน 750,000 บาท คนงาน 1 คน 

14 จ3-7(1)-3/40ตร ประเภท
โรงงาน 7(1) ISIC 1514 
TSIC 15141 

 ม.3 ต.บอพลอย อ.บอไร จ.ตราด 23140 
โทร 081-4099201 

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 85.06 HP  
เงินทุน 455,000 บาท คนงาน 3 คน 
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15 ประเภทโรงงาน 7(1) 
ISIC 1514 TSIC 15141 

โฉนดที่ดินเลขที่ 3999 ต.ตะกาง อ.เมือง 
จ.ตราด 23000  

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 27.46 HP  
เงินทุน 90,000 บาท คนงาน 1 คน 

16 นายคมศักดิ์ ศักดิ์เพชร
พลอย 

ม.3 ต.บอพลอย อ.บอไร จ.ตราด 23140  สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 71.90 HP  
เงินทุน 170,000 บาท คนงาน 2 คน 

17 ประเภทโรงงาน 7(1) ม.1 ต.ไมรูด อ.คลองใหญ จ.ตราด 
23110 

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 39.60 HP  
เงินทุน 800,000 บาท คนงาน 2 คน 

18 ประเภทโรงงาน 7(1) 
ISIC 1514 TSIC 15141 

ม.6 ต.หนองโสน อ.เมือง จ.ตราด 23000 สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 48.28 HP  
เงินทุน 160,000 บาท คนงาน 3 คน 

19 ประเภทโรงงาน 7(1) 
ISIC 1514 TSIC 15141 

ม.8 ถ.แหลมงอบ-บางปด  ต.คลองใหญ 
อ.แหลมงอบ จ.ตราด 23120  

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 26.96 HP  
เงินทุน 900,000 บาท คนงาน 6 คน 

20 ก.วันชัย 2  86 ม.3 ต.บอพลอย อ.บอไร จ.ตราด 
23140 

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 39.29 HP  
เงินทุน 900,000 บาท คนงาน 6 คน 

21 หจก. ส.มิติกฤษณา ม.4 ถ.ทาจอด-ชางทูน ต.เทพนิมิตร อ.
เขาสมิง จ.ตราด 23150 

สกัดน้ํามันจากพืช(ไมหอม) เครื่องจักร 45 HP  
เงินทุน 1,400,000 บาท คนงาน 6 คน 

22 นางสาวนิตยา ทองคํา ม.1 ต.ลาดกนะทิง อ.สนามชัยเขต จ.
ฉะเชิงเทรา 24160  

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 76 HP  
เงินทุน 500,000 บาท คนงาน 2 คน 

23  ทอปเจริญผงธูป 9 ม.15 ต.ปาไผ อ.สันทราย จ.เชียงใหม 
50210 โทร 081-2867031 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา ทําผงธูป  เครื่องจักร 
228.26 HP  เงินทุน 5,200,000 บาท คนงาน 12 คน 

24 นายสมโชค กําลังมาก 296 ม.3 ต.ใหมพัฒนา อ.เกาะคา จ.
ลําปาง 52130 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา ถานไม และถานอัดแทง  
เครื่องจักร 263.47 HP  เงินทุน 3,590,000 บาท 
คนงาน 12 คน 

25 นายนอดชาย นามวงศ  ม.2 ต.ทาพล อ.เมือง จ.เพชรบูรณ 67250 สกัดน้ํามันบดและยอยไมกฤษณาและไมอื่นทุก
ชนิด  เครื่องจักร 378  HP  เงินทุน 2,500,000 บาท 
คนงาน 4 คน 

26 นางวิราวรรณ เคนดา 69 ม.2 ต.บุงคลา อ.บุงคลา จ.หนองคาย 
43140 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา ทําผงธูป  เครื่องจักร 25 
HP  เงินทุน 112,000 บาท คนงาน 2 คน 

27 จิคนาการคา 127 ม.1 ต.บุงคลา อ.บุงคลา จ.หนองคาย 
43140 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 60 HP  
เงินทุน 430,000 บาท คนงาน 1 คน 

28 พรธีราออยล 375 ต.โนนสมบูรณ อ.บึงกาฬ จ.
หนองคาย 43140 

สกัดน้ํามันจากไมกฤษณา เครื่องจักร 93.35 HP  
เงินทุน 102,000 บาท คนงาน 3 คน 

ตารางที่ 18: รายช่ือสถานประกอบการโรงงานสกัดน้ํามันไมกฤษณา 
หมายเหตุ 
 เลขหมายโทรศัพทที่ระบุ อาจมีบางเลขหมายที่เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหไมสามารถติดตอทางโทรศัพทได  แตสถานที่
ประกอบการยังคงมีอยู 
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ภาพที่  16 แผนที่แสดงทีต่ั้งของโรงงานกลั่นสกัด น้ํามันกฤษณา บางสวน 
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ภาคผนวก 7 
ตารางเปรียบเทียบ การลงทุน - ผลตอบแทน  
บริษัททัชวูด ฟอรเรสตรี้ จํากัด  

จํานวนตน (เนือ้ที่) ลงทุนครั้งแรก คาบํารุงตอป คาดูแลรักษา 5 ป ตนทุนรวม 6 ป ผลตอบแทน IRR 
(%) 

23 (25 ตรว.) 64,500 6,450 32,250 96,750 230,000 17.51 

46 (50 ตรว.) 124,000 12,400 62,000 186,000 460,000 18.40 

92 (100 ตรว.) 245,500 24,550 122,750 368,250 920,000 18.63 

184 (200 ตรว.) 468,000 46,800 234,000 702,000 1,840,000 19.73 

368 (1 ไร) 915,000 91,500 457,500 1,372,500 3,680,000 20.24 

920 (2.5 ไร) 2,176,000 217,600 1,088,000 3,264,000 9,200,000 21.39 

     AVERAGE 19.32 

ตารางที่ 19 : ตารางผลตอบแทนการลงทุนบริษัททัชวูด ฟอรเรสตรี้ จํากัด 

บริษัท เอเชีย ฟอเรสตรี้ แมนเนจเมน จํากัด 

ตารางการลงทนุ 

ระยะเวลาการลงทุน : 2 ป        รับประกันผลตอบแทน 

มูลคาการลงทุนเริ่มแรกตอตน : 7,000 บาท  

ราคารับซื้อตนคืน : 8,500 บาท 

จํานวน
ตน 

มูลคาลงทุน
เร่ิมแรก 

คาบํารุงรักษา มูลคาประกันซื้อคืน
ในอนาคต 

ผลตอบแทน % ตอป 
IRR (%) 

25 175,000 บริษัทเปนผูดแูลคาใชจายตลอด
ระยะเวลา 2 ป 

212,500 10.19 

50 350,000 - 425,000 10.19 

100 700,000 - 850,000 10.19 

200 1,400,000 - 1,700,000 10.19 

400 2,800,000 - 3,400,000 10.19 

800 5,600,000 - 6,800,000 10.19 

1,000 7,000,000 - 8,500,000 10.19 
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ตารางการลงทนุ 

ระยะเวลาการลงทุน : 6 ป       ผลตอบแทนสูง 

ราคารับซื้อตนคืน : 6,600 บาท 

จํานวน
ตน 

มูลคาลงทุน
เร่ิมแรก 

คาบํารุงรักษา มูลคาประกันซื้อคืน
ในอนาคต 

ผลตอบแทน %
ตอป (IRR %) 

25 93,000 บริษัทเปนผูดแูลคาใชจายตลอด
ระยะเวลา 6 ป 

250,000 17.91 

50 185,800 - 500,000 17.93 

100 365,600 - 1,000,000 18.25 

200 715,300 - 2,000,000 18.69 

400 1,394,600 - 4,000,000 19.19 

800 2,699,300 - 8,000,000 19.85 

1,000 3,260,700 - 10,000,000 20.53 

ตารางที่ 20 : ตารางผลตอบแทนการลงทุนบริษัท เอเชีย ฟอเรสตรี้ แมนเนจเมน จํากัด 
 

 
สวนไมหอมกฤษณาวังแกว  

ที่ดิน ราคาขาย วันจอง วันทํา
สัญญา 

ระยะเวลา
ผอน (งวด) 

จํานวนผอน 
(งวด) 

จํานวนตน
กฤษณา 

ผลตอบแทน 

400 800,000 3,000 40,000 70 10,815 380 760,000 

300 600,000 3,000 30,000 70 8,100 285 570,000 

200 400,000 3,000 20,000 70 5,386 190 380,000 

100 200,000 3,000 10,000 70 2,672 95 190,000 

ตารางที่ 21 : ตารางผลตอบแทนการลงทุนสวนไมหอมกฤษณาวังแกว 

 
ผลตอบแทนที่ไดคือกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พรอมคาตนไม 
      
 หมายเหต ุ 
 การลงทุนของสวนไมหอมกฤษณาวังแกวใหผลตอบแทนที่คอนขางต่ํา เพราะผลตอบแทนที่ไดตํ่ากวาเงินที่ลงทุน แต
จะไดกรรมสิทธิ์ในที่ดินแทน 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 68



 

บริษัททัชวูด ฟอรเรสตรี ้ 
                      A 

บริษัท เอเชีย ฟอเรสตรี้ แมน

เนจเมน จํากัด      B 

สวนไมหอมกฤษณา  

วังแกว                C 

ลงทุนเอง   

D 

1. วิเคราะห
ผลตอบแทน 

19.32 % 20.53 % ไดแปลงที่ดินพรอมตนกฤษณา 
400 ตน / ไร คดิเปนตนทุน 
800,000 บาท /ไร 

33.57 % 

2.  ความเสีย่ง
ดานการตลาด 

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํามันกฤษณา
เอง และพรอมจะนําตนไมที่มี
อายุมากกวา 5 ป และโตได
ขนาดเปนวัตถุดิบเขาสูขบวน 
การ สรางสารกฤษณา 

บริษัทมีโรงกลั่นน้ํามันกฤษณา
เอง และพรอมจะนําตนไมที่มี
อายุมากกวา 5 ป และโตได
ขนาดเปนวัตถุดิบเขาสูขบวน 
การ สรางสารกฤษณา 

อัตารเสี่ยงสูงมากเพราะไม
สามารถติดตอตามเบอรโทร
ศัพยที่ใหไวใน Brochure ได 

ตองหาตลาดรับซื้อเอง 

3. ความเสีย่ง
ดานการผลิต 

A.1 บริษัทดูแลดานการผลิต
ตั้งแตการปลูกจนถึงการกลั่น
สารกฤษณาครบวงจรดวย
เทคโนโลยีของตนเอง  

B.1 บริษัทดูแลดานการผลิต
ตั้งแตการปลูกจนถึงการกลั่น
สารกฤษณาครบวงจรดวย
เทคโนโลยีของตนเอง  

ไมมีขอมูลเนื่องจากติดตอไมได 
(เบอรที่ใหไวใน Brochure ปด
บริการแลว) 

ตองรับภาระความเสี่ยงดานการ
ผลิตตั้งแตการเตรียมพื้นที่ปลูก 
จนถึงการเจาะกระตุนใหเกิดสาร
กฤษณา รวมระยะเวลา 12 ป 

4. ความเสีย่ง
ดานการลงทุน 

A.1 เพียงนําเงินไปลงทุนโดย
บริษัทรับผิดชอบการปลูกและ 
จายผลตอบแทนเมื่อตนไมได
ขนาดและอายคุรบ 6 ป  
 
A.2 มีเพียง Certificate เปน
หลักประกันการลงทุน 
 
A.3 ความยั่งยนืของบริษัท 
รวมทั้งความซื่อตรงของบริษัท 
ขึ้นกับ Corporate governance 

B.1 เพียงนําเงินไปลงทุนโดย
บริษัทรับผิดชอบการปลูกและ 
จายผลตอบแทนเมื่อ ตนไมได
ขนาดและอายคุรบ 6 ป  
 
B.2 มีเพียง Certificateเปน
หลักประกันการลงทุน 
 

 D.1 ดูแลการลงทุน และ ผลประ 
โยชนทั้งหมดดวยตัวเอง  

ไมสามารถวิเคราะห  เนื่องจาก
ติดตอไมได (เบอรที่ใหไวใน 
Brochure ปดบริการแลว)  

 D.2 ตองหาตลาดเอง แตเนื่องจากมี
โรงงานกลั่นกฤษณาเอกชนหลาย
รายที่ตองการวัตถุดิบไปทําการ
กลั่นน้ํามันกฤษณา จึงไมนามี
ปญหาดานการตลาดมากนัก 

B.3 ความยั่งยนืของบริษัท 
รวมทั้งความซื่อตรงของบริษัท 
ขึ้นกับ Corporate governance 

 
 D.3 การเจาะกระตุนใหเกิดสาร
กฤษณาสามารถเลือกเวลาที่เหมาะ 
สม ซึ่งอาจนานกวา 12 ป เพื่อใหได
ลําตนที่มีขนาดเลนผาศูนยกลาง
ใหญขึ้น ซึ่งสามารถใหสารกฤษณา
ในปริมาณที่มากขึ้น 

ตารางที่ 22 : เปรียบเทียบและวิเคราะหการลงทุนของแตละบริษัท 

 หมายเหตุ
 ตารางเปรียบเทียบขางบนอาจไมสามารถสะทอนภาพที่ชัดเจน  ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุน ระยะเวลาลงทุน คาใชจาย
ตลอดระยะเวลาลงทุน วิธีคํานวณผลตอบแทน รวมทั้งตนทุนและอัตราเสี่ยงทางการเงิน ที่ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ใช
เปนแนวทางประเมินผลตอบแทน  มีพ้ืนฐานที่แตกตางจาก บริษัท A, B และ C มาก 
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ภาคผนวก 8 
แบบสอบถาม 
 
ช่ือโรงงาน ………………….........ผูใหสัมภาษณ……………………………… 
สถานที่ตั้งโรงงาน …………………………………………………………… 
จํานวนเครื่องจักร...............................  จํานวนแรงมา …………………………… 

 
หมวดโรงงานกลั่นสกัด น้ํามันหอมกฤษณา 

1. โรงงานของทานมีกําลังการผลิตเทาไร   
………………………………………………………. 
2. ทานใชวิธีการใดในการบดไมกฤษณาเพื่อเขาสูกระบวนการผลิต 
………………………………………………………. 
3. โรงงานของทานใชเวลาหมกัไมที่บดแลวนานเทาใด จึงจะนําไปเขาสูกระบวนการกลั่น 
………………………………………………………. 
4. ระยะเวลาในการกลั่น 
………………………………………………………. 
5. เชื้อเพลิงที่ใชในการกลั่นของทานคืออะไร และเหตุผลที่เลือกใชเชื้อเพลิงชนิดดังกลาว 
………………………………………………………. 
6. ปริมาณน้ํามันกฤษณาที่ไดจากการกลั่น ตอน้ําหนกัไมบด แหง 
………………………………………………………. 
7. โรงงานของทานสามารถสรางผลผลิตไดตอเนื่องทั้งปหรือไม  
………………………………………………………. 
8. ลักษณะการดําเนินธุรกจิของโรงกลั่นน้ํามันกฤษณา เชน กล่ันจากไมที่ตนเองมีอยูเทานั้น รับซ้ือไมจาก
เกษตรกรรายอื่น หรือ รับจางกล่ัน 
………………………………………………………. 
9.ใครคือผูมีกรรมสิทธิ์ในกากที่เหลือจากการกลั่น 
………………………………………………………. 
10.ราคาของกากที่เหลือจากการกลั่น และกระบวนการกลั่นน้ํามันจากกากที่เหลือ 
………………………………………………………. 
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หมวดวัตถุดิบ (ไมกฤษณา) ปอนโรงงาน 
 
11. ทานมีกฏเกณฑในการรับซื้อไมกฤษณาสดอยางไร  
………………………………………………………. 
12. อายุของไมกฤษณาที่โรงงานรับซื้อ 
………………………………………………………. 
13. ราคาของไมกฤษณาที่รับซ้ือในลักษณะเปนทอน 
………………………………………………………. 
14. ราคาของไมกฤษณาที่ผานการบดแลว 
………………………………………………………. 
15. แหลงที่มาของไมกฤษณาในการกลั่น 
………………………………………………………. 
16. ราคาของน้ํามันกฤษณาที่โรงกล่ันรับซื้อ 
………………………………………………………. 
 

หมวดน้ํามันหอมกฤษณากฤษณา 
17. การตลาดของน้ํามันกฤษณา 
………………………………………………………. 
18. การคิดเกรดของน้ํามันกฤษณา 
………………………………………………………. 
19. ใครเปนผูรับรองคุณภาพ หรือการตรวจองคประกอบทางเคมี และสารปนเปอน 
………………………………………………………. 
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ภาคผนวก 9 
ผลสัมภาษณเชิงลึกโรงงานกลั่น และ ผูปลกูตนกฤษณา 
รายชื่อของโรงงานที่ทําการสมัภาษณเชงิลึก 
 
ชื่อโรงงาน ผูใหสัมภาษณ สถานที่ต้ังโรงงาน / บริษัท จํานวนเครื่องจักร / แรงมา  
หจก บอไรกฤษณา คุณ เฉลิมชัย สมมุง 

เจาของและประธาน
บริหาร 

196/17  ถนนเทศบาล 1  หมู 3  ต. 
บอพลอย   เขตบอไร  จ. ตราด 
039 591684, 039 591429, 

หมอกลั่นระบบตม 72  หมอ, 
แรงมารวม  165.25 Hp.  

หมอกลั่นระบบตม 150 หมอ  
แรงมารวม 209.5 Hp 

บ. สยามอากาวูด 
 

คุณ พิชิตพงษ  สิงหพันธ 
เจาของ 

25/7  หมู 2  ต. บอพลอย อ. บอไร 
ตราด   
039 536191, 089 833 1967 

บ. กลั่นไมกฤษณา
กมลวรรณ 

คุณ กมลวรรณ  ศรีกล่ํา 
เจาของ 

75/2 หมูบานโคกเขื่อน  อ. 
ประจันตคาม  จ. ปราจีนบุรี 

หมอกลั่นระบบตม 50  หมอ
แรงมารวม  75 Hp 

63 บานนาปรือ  ต. เนินหอม 
อ. เมือง  จ. ปราจีนบุรี  

หมอกลั่นระบบตม  11 หมอ 
และหมอกลั่นระบบอัดไอน้ํา 
ขนาด 300 กก. จํานวน 1 หมอ  
แรงมารวม 199 Hp. 

โรงงานคุณ วันเพ็ญ คุณ วันเพ็ญ  รีมส 
เจาของ 

037 451 131 

ตารางที่ 23 : รายช่ือของโรงงานที่ทําการสัมภาษณเชิงลึก 
 
 

หมวดโรงงานกลั่นสกัด น้ํามันหอมกฤษณากฤษณา 
1. กําลังการผลติ  

 แตกตางกันไปตามทุนที่มี มขีนาดตั้งแต 11 – 400 หมอกลั่น โดย 1 หมอกล่ัน จะสามารถใสไม
แหงได  15 -30 กิโลกรัมตอการกลั่น 1 คร้ัง 

  มี 1 ราย คือ โรงงานของคุณ วันเพ็ญ มีหมอกล่ันชนิดพเิศษขนาด 300 กก. จํานวน 1 หมอ ซ่ึงใช
กระบวนการอดัไอน้ําผานผงไมกฤษณาที่บดจนปนละเอียด เพื่อสกัดน้าํมนักฤษณา  แทนการ
กล่ันสกัดดวยวิธีตมกลั่นทั่วไป 

2.  กระบวนการบดหยาบและบดละเอียด 
 ทุกโรงงานจะมีเครื่องบดหยาบ และบดละเอียดของตนเอง อยางนอย อยางละ 1 เครื่อง 

3.  กระบวนการหมัก 
 การหมักตองใชเวลา 10 - 15 วัน กระบวนการหมักเสร็จสมบูรณ พรอมนําไปเขากระบวนการ
กล่ันโดยสังเกตจากฝาที่เกดิเปนฝาดานบนของถังหมัก 
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4. กระบวนการกลั่น 
 ระยะเวลาในการกลั่นน้ํามันกฤษณา ใชเวลาอยูในชวงประมาณ 10 – 15 วันตอการกลั่น 1 คร้ัง 

5. เชื้อเพลิงท่ีใช ในการตมกล่ันใชไดท้ังฟนและกาซ 
 การใชฟนเปนเชื้อเพลิงมีตนทุนดานพลังงานที่ต่ํากวาการใชกาซ ใชเวลากลั่นตอคร้ังประมาณ 15 
วัน  

 การใชกาซ เปนเชื้อเพลิง ใชเวลากลั่นตอคร้ังประมาณ 10 วัน  
6. ปริมาณน้าํมันกฤษณาที่ไดจากการกลั่น 

 ขึ้นอยูกับคณุภาพของเนื้อไมเปนหลัก แตโดยเฉลี่ยแลวไมแหง 1 กิโลกรัม สามารถกลั่นน้ํามันได
ประมาณ 1.2 – 1.4  มิลลิลิตร หรือเทียบเปนน้ําหนักไดเทากับ 1.0 – 1.15  กรัม 

7. ความสม่ําเสมอในการผลิต 
 โรงงานขนาดเล็กมักจะไมมคีวามสม่ําเสมอในเรื่องการผลิต เนื่องจากไมมีไมกฤษณาเปนวัตถุดิบ 
ปอนเขาสูกระบวนการผลิต  

 โรงงานขนาดใหญจะมีความสม่ําเสมอในการหาวัตถุดิบปอนโรงงานไดมากกวาโรงกล่ันขนาด
เล็ก โรงงานขนาดใหญสวนมากมีสวนกฤษณาของตนเองและมีเครือขายสมาชิกจํานวนมาก ทํา
ใหสามารถหาไมกฤษณาปอนเขาสูกระบวนการผลิตไดอยางสม่ําเสมอ แตโดยรวมแลว ปริมาณ
วัตถุดิบที่เขาสูกระบวนการผลิตยังมีไมเพยีงพอ 

8. ลักษณะการดําเนินธุรกิจของโรงกลั่นน้ํามนักฤษณา 
 มีทั้งกลั่นสกัดจากไมกฤษณาของตนเอง  รับจางกลั่น และรับซื้อไมกฤษณามาจากเกษตรกรเพื่อ
มาทําการกลั่นสกัด และนําน้าํมันหอมกฤษณาที่กล่ันสกดัไดไปขายตอเอง 

9. กรรมสิทธ์ิในกากที่เหลือจากการกลั่น 
 กรรมสิทธิ์ขึ้นอยูกับการตกลงกันระหวางเจาของโรงกลั่นและเกษตรกร 

10. ราคากากและการกลั่นน้ํามนัจากกาก 
 กากที่เหลือจากการกลั่นเปนกากที่ผานการบดละเอียด  แตช้ินกากยังชิน้ใหญอยู  ราคากากเปยก  
กก. ละ  6 บาท  ราคากากแหง กก. ละ 15 บาท 

 กากเปยกที่โรงงานรับซื้อ ตองนํามาตากจนแหงสนิทแลวนําเขากระบวนการบดจนปนเปนผง  
 คาบดกากละเอียดใหปนเปนผง กก. ละ 10 บาท 
 จากนั้นสามารถนําไปผานกระบวนการอัดไอน้ํา เพื่อดงึน้ํามันกฤษณาสวนที่ติดคางอยูในกาก
ออกใหหมด  กากปนแหง 8 – 10  ก.ก. จะอัดไอน้ํากล่ันไดน้ํามันกฤษณา ประมาณ 1 กรัม  
ขึ้นกับกากที่โรงงานแตละโรงกลั่นสกัดน้าํมันออกไปมาก นอยตางกนั 
 กากที่เหลือจากกระบวนการอัดไอน้ํา  สามารถขายตอใหกับโรงงานผลิตธูป สวนใหญขาย และ
สงออกไปประเทศ จนีและไตหวนั กากแหงปนปจจุบันราคา กก.ละ 35 บาท 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 73



 

หมวดวัตถุดิบ (ไมกฤษณา) ปอนโรงงาน
11. การรับซื้อไมกฤษณาของโรงงาน 

 สวนใหญจะซือ้เปน 2 ลักษณะ   คือ 
11.1 ซ้ือไมกฤษณาที่มีสารกฤษณาในลักษณะเปนทอน หรือทัง้ตนแลวนํามาบดเอง แตจะไมมี

ราคาที่ตายตัว ขึ้นกับคุณภาพของไมและปรมิาณสารกฤษณาที่ประเมนิ 
11.2 ซ้ือเหมาสวนเมื่อไมใกลไดอายุและขนาด เมื่อไมไดอายุและขนาดจงึทําการเจาะและใส

สารกระตุน รอใหไมสรางสารกฤษณาประมาณ 18 – 24 เดือน จึงทําการตัด 
12. อายุและราคาของไมกฤษณาที่โรงงานรับซ้ือ  

 ประมาณ 7 – 9 ป แตถาจะไดสารจํานวนมาก ตองเปนอายุ 10 ปขึ้นไป 
 ราคาขึ้นกับขนาดเสนผาศูนยกลางของลําตน (วดัสูงจากพื้น 1 เมตร) 

13. ราคาไมกฤษณาที่มีสารกฤษณาและผานการบดหยาบและตากแหงจากเจาของสวนแลวจะเปน 2 เทาของ
ราคาไมสด และข้ึนกับปริมาณน้ํามันในเนือ้ไม และ เกรด ซ่ึงแบงเปนเกรดประมาณ 3 เกรด 

1. เกรด 1  ไมแกรูมด  
  สวนใหญเปนไมที่มีอายุมาก มีรูที่เกิดจากการเจาะโดย มด และ แมลงตามธรรมชาติ  จํานวน
 มาก จนมีสารกฤษณาเกิดขึน้  ราคา 200 –300 บาท / กก. 

2. เกรด 2 ไมตะเคยีน 
 เปนไมที่มีสารกฤษณาเกิดขึน้ภายในลําตนเองตามธรรมชาติเชนกัน แตภายนอกจะไมมีรองรอย 

การเจาะจาก มด แมลง หรือ โดยคน  ราคา 150 – 200 บาท / กก. 
3. เกรด 3 ไมปากขวาน 

 เปนไมที่ผานการเจาะ  ฟน ถาก โดยคน เพือ่ใหเกดิแผลขึน้กับลําตน เพือ่กระตุนใหไม สราง
 สารกฤษณา    ราคา 100 – 150 บาท / กก. 

14. แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ  
 สวนใหญมาจากภาคตะวนัออก บริเวณจังหวัดปราจีนบรีุ ตราด ระยอง และจันทบุรี 
 ภายนอกประเทศ มีการนําเขามาจากกัมพูชาและมาเลเซีย แตปริมาณมีนอยมาก  

15. ราคาน้ํามนักฤษณาที่โรงกลัน่รับซื้อ 
 ราคาของไมที่ขายในรูปเนื้อไม ขึ้นกบัอายไุม ปริมาณและคุณภาพน้ํามนัที่คาดวาจะกลั่นได   

 (ดูรายละเอียดขอ  12 และ 13) 
 กรณีตกลงขาย โดยคิดราคาจากปริมาณน้ํามันกฤษณา ทีก่ล่ันได 

1. เกรด A  ราคา ระหวาง 3,000 – 4,000  บาท ตอ 1 โตลา 
2. เกรด B  ราคา ระหวาง 2,000 – 3,000  บาท ตอ 1 โตลา 
3. เกรด C  ราคา ระหวาง 1,000 – 2,000  บาท ตอ 1 โตลา  
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หมวดน้ํามันหอมกฤษณา 
16. การตลาดของน้ํามันกฤษณา  

 เจาของโรงกลั่นเปนผูขายน้ํามันกฤษณาใหกับพอคาชาวตางประเทศโดยตรง 
 จะมีพอคาคนกลางมาติดตอรับซื้อ ทั้งคนไทยและชาวตางชาติ จากทางโรงกลั่นโดยตรง ราคาที่
ใหจะแตกตางกันโดยขึน้กับคุณสมบัติของน้ํามันหอมกฤษณาที่กล่ันได ซ่ึงโรงงานและผูรับซื้อ
ใชความชํานาญตัดสินจากสแีละกลิ่น (ตัวอยางเกรดและราคาจํานวน  3  เกรด) 

1. เกรด 1  ราคา ระหวาง 5,000 – 6,000  บาท ตอ 1 โตลา 
2. เกรด 2  ราคา ระหวาง 3,500 – 5,000  บาท ตอ 1 โตลา 
3. เกรด 3  ราคา ระหวาง 2,000 – 3,500  บาท ตอ 1 โตลา 

             

 

 ไมเกรด 1    มี ถพ.  1.01 จมน้ํา   ไมเกรด 2  มี ถพ.  1.00 ลอยปริ่มน้ํา 
ไมเกรด 3    มี ถพ.  0.62 
    บางสวนลอยพนน้ํา 

ภาพที่  17    การสังเกตุเกรดของไมกฤษณา โดยการดูการลอย –จม น้ํา และ คา  ถ.พ. 

17. การคิดเกรดของน้ํามันกฤษณา 
 ดูจากสี  กล่ิน และองคประกอบทางเคมีของน้ํามัน 
 กล่ินยิ่งหอมจะยิ่งมีราคาแพง 

18. การรับรองคุณภาพ การตรวจองคประกอบทางเคมี และสารปนเปอน 
 การรับซื้อผลผลิตในรูปน้ํามนักฤษณาที่กล่ันไดจากเจาของไมของโรงงานกลั่นสกัด โรงงานจะ
ตรวจสอบเอง  โดยการดมกลิ่น และดูสีของน้ํามัน ในการตีราคาใหกับเจาของไม 

 การขายผลิตภณัฑน้ํามนักฤษณา จากโรงงานกลั่นสกัดใหกับพอคาชาวตางประเทศ  บริษัทผูรับ
ซ้ือจะเปนผูตรวจสอบกลิ่น สี องคประกอบของน้ํามัน และสารปนเปอนเอง 

 ในบางกรณีทีม่ีการใสสารกระตุน พอคาอาจไมรับซ้ือน้ํามันที่กล่ันได ถาน้ํามันทีก่ล่ันไดมีการ
ปนเปอนของสารเคมีที่มาจากการใสสารกระตุน 
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ภาคผนวก 10 
ตนทุนของเงินทุน 
 ในแตละแหลงเงินทุน มีตนทุนของเงินทุนหรืออัตราผลตอบแทนที่เจาของเงินลงทุนตองการแตกตาง
กันไป การหาคาตนทุนเฉลี่ยถวงน้ําหนกั ( Weighted Average Cost of Capital หรือ WACC ) จงึเปนการหา
ตัวแทนตนทุนของเงินทุนที่เหมาะสมที่สุดที่ใชในการตัดสินใจ  
 ในกรณีของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพือ่น”   เปนการลงทุนระยะยาว จึงจําเปนตองเขาใจสภาพของ
ธุรกิจ  สําหรับแหลงเงินทนุจะมาจากเจาของทั้งหมด ดังนัน้ WACC คํานวนจากวิธีการ ดังนี ้
 
1. คา Beta 
 จากการตรวจสอบขอมูลจาก Website http://pages.stern.nyu.edu/~adamoda/ พบวา ธุรกิจดานปาไม
ซ่ึงเปนธุรกิจทีม่ีลักษณะธุกิจใกลเคียงกับธุรกิจของกลุมมากที่สุด “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” จึงเลือกใช
คา Unlevered Beta ของธุรกิจดานปาไมปนคาอางอิงในการคํานวณ เพื่อหาคา  Rs 
 
 คา Unlevered Beta ของธุรกิจดานปาไมทีบ่ันทึกใน Website  เทากับ 1.25  ดังตารางที่ 24 
Beta - Value ( Reference: http://pages.stern.nyu.edu/~adamoda/ ) 
Industry Number of Firms Beta D/E Ratio Tax Rate Unlevered Beta 

Forestry 14 1.39 14.31% 25.22% 1.25 
ตารางที่ 24 : การหาคา Beta 

 
2.  คา  Risk Free Rate (Rf) 

Rf (Risk Free Rate: Reference: http://www.thaibma.or.th) 

TTM 
(Years) Yield (%) 

TTM 
(Years) Yield (%) 

1 3.04 8 4.36 
2 3.19 9 4.51 
3 3.33 10 4.59 
4 3.54 11 4.69 
5 3.9 12 4.8 
6 4.05 13 4.94 
7 4.22 

ตารางที่ 25 :  ตารางคา Risk Free Rate 
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เนื่องจากธุรกจิการปลูกไมกฤษณาของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ใชเวลาในการดําเนนิงาน 13 ป  คา Rf 
ในปที่ 13 เทากับ  4.94  % 
 
3.  คา  Market Return (Rm) 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เลือกใชคา Rm ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยผลตอบแทนการลงทุนในตลาด
หลักทรัพยยอนหลัง 20 ป ( 2531 – 2550) เปนตัวเปรียบเทียบ และ อางอิง จะไดคา Rm เทากับ  14.73 % 
 
4.  การคํานวนหาอัตราผลตอบแทนที่ผูถือหุนตองการ (Rs) 

 Rs = Rf + (Rm - Rf) Bs  
when      Rf = 4.94,     Rm = 14.73,     Bs =1.25 

Rs = 4.94 + ( 14.73 - 4.94 ) * 1.25             Rs = 17.18 
ตารางที่ 26 :  การหาคา Rs 

 

จากการคํานวน พบวา ถาใชคา Bs =1.25    จะไดผลลัพธของคา Rs ในการทําธุรกิจดานปาไม ประมาณ 
17.18%  ขอมูลจากการสํารวจธุรกิจไมกฤษณาพบวา การเปลี่ยนแปลงดานผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย 
สงผลกระทบตอผลตอบแทนในธุรกิจไมกฤษณานอยมาก  กลุมเชื่อวา คา  Bs = 1.25  เปนคาที่เหมาะสมในการ
คํานวณหาคา Rs เพื่อใชเปน Discount Rate  

เพื่อใหสะดวกตอการคํานวณ กลุมเลือกใช  Discount Rate 18 % ในการคํานวณและวิเคราะห เพื่อ
เทียบกับ Opportunity Cost ท่ีสูญเสียไป 
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ภาคผนวก 11 
 สมมุติฐานสําหรับ “การวิเคราะหทางการเงิน” 

  
งบลงทุน (Investment Budget) และประมาณการ 
รายรับ – รายจาย  สําหรับดําเนินกิจการบนพื้นที่  20 ไร 

จํานวนตนกฤษณา
ท่ีปลูก 400 ตน / 

ไร 
จํานวนตนกฤษณาที่ปลูกท้ังหมด   

8000 ตน 
คาใชจายกรณี คาใชจายกรณี   คาใชจายกรณี   

ปท่ี     Base Case Best Case Worst Case 

1 คาเชาบานพักคนงาน / ป 18,000 18,000 18,000 
1 คาปรับปรุงและเตรียมท่ีดิน 1,000 1,000 1,000 

1 ลงทุนระบบ ปมนํ้าและทอสงนํ้า 12,000 12,000 12,000 
1 ซื้อตนกลาพันธุ  10,000 10,000 10,000 
1 คาปลูก 4,000 4,000 4,000 

 1 คาซอมแซมตนไมท่ีตายภายในปท่ี1 2,500 2,500 2,500 

1 คาใชจาย จัดตั้ง หจก 15,000 15,000 15,000 

ทุกป คาจัดทําบัญชี – สอบบัญชี 15,000 15,000 15,000 

ทุกป 
คาใชจาย & คาบริหาร รวมเงินเดือนพนักงานใน  Office  ตอป  
(เพ่ิม 8% ทุกป) 280,000 280,000 280,000 

ทุกป 
คาปุย ตอไร ตอป (หลังปท่ี 6 ปริมาณที่ใชลดเหลือ 2/3 แตราคา
ปุยเพ่ิม 10% ตอป) 5,000 5,000 5,000 

ทุกป 
คายากําจัดวัชพืชและแมลง / ป (หลังป 6 ปริมาณที่ใชลดเหลือ 
2/3 แตราคายาฆาแมลงยาเพิ่ม 10 % ตอป) 3,000 3,000 3,000 

ทุกป คานํ้ามันเครื่องสูบนํ้า / ไร / ป (ราคาน้ํามันเพิ่ม 20% ตอป) 1,800 1,800 1,800 

ทุกป คาแรงคนงาน / ป (เพ่ิม 8 %  ตอป) 220,000 220,000 220,000 

ทุกป คาเคร่ืองมือและอุปกรณ 10,000 10,000 10,000 

ทุกป คาเชาที่ดิน 4,000 4,000 4,000 

ปท่ี 6 - ปท่ี 
12 

คาซอมแซมระบบสงนํ้า ทอ และ ปมนํ้า ปท่ี 6  (ตั้งแต ปท่ี 7 – 
ปท่ี 12 คาซอมแซมระบบน้ําเพ่ิมขึ้น  10% ทุกป) 3,000 3,000 3,000 

ทุกป คาใชจายเบ็ดเตล็ด / ไร (เพ่ิมปละ 15% ) 7,000 7,000 7,000 

ปท่ี 1 – 5 คาเสื่อมราคา คิด 5 ป ปละ   20 %  20 %  20 % 

ปท่ี 11 คาเจาะกระตุนที่ลําตน / ไร ในปท่ี 11  80,000 80,000 80,000 

  คาสารกระตุนปท่ี / ไร ในปท่ี  11  200,000 200,000 200,000 

ปท่ี  13 คาเก็บเก่ียว /ไร ในปท่ี 13 (ตัดตนไม) 70,000 70,000 70,000 

ปท่ี  13 คาขนสงไมกฤษณาถึงโรงกลั่น / ไร ปท่ี 13 50,000 50,000 50,000 

ปท่ี  13 ผลผลิตปริมาณนํ้ามันกฤษณา ไรละ ......... โตลา 2,500 2,750 1,875 

ปท่ี  13 ราคา นํ้ามันกฤษณา  โตลา ละ 3,000 3,000 2,000 

ปท่ี  13 ประมาณการ รายไดในปท่ี 13 ไรละ ........บาท 7,500,000 8,250,000 3,750,000 

ปท่ี  13 ประมาณการ รายไดในปท่ี 13ท้ังสิ้น รวม  .........บาท 150,000,000 165,000,000 75,000,000 

  คาปลูกตนกฤษณา...... บาท / ตน 10 10 10 

  คาตนกลาพันธ......บาท  /ตน 25 25 25 

  คาใชจายซอมแซมตนไมท่ีตาย (%)  0.25 0.25 0.25 

  คาเจาะลําตนปท่ี 11 .....บาท/ตน 200 200 400 

  คาสารกระตุน ...บาท / ตน 500 500 800 

  คาตัด เก็บเกี่ยว / ตน 175 175 350 

  คาขนสง บาท/ไร 50,000 50,000 70,000 

  อัตราคาสูญเสียโอกาสทางการเงิน(กรณีใชเงินทุนสวนตัว) 0.18 0.18 0.18 

  ภาษีเงินได (%) คิดอัตราภาษีอัตราสูงสุด 30 %  0.3 0.3 0.3 

 ตารางที่ 27 :  สมมุติฐานสําหรับ “การวิเคราะหทางการเงิน 



 
ภาคผนวก  11.1 

บัญชีงบกําไร-ขาดทุน ( Base Case ) 
 

  ปที่ 
งบกําไรขาดทุน  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายไดจากการขายไมกฤษณา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150,000,000 

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพนัธุ                           200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที1่                           50,000 

คาปุย                          1,838,351 

คายาฆาแมลง                          1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม                          1,600,000 

คาสารกระตุน                          4,000,000 

เงินเดอืนคนงาน                           4,728,965 

คาเครือ่งมือและอปุกรณ                           2,600,000 
รวมตนทุนสินคาขาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,120,327 

กําไรขั้นตน   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133,879,673 

คาใชจายในการดําเนินงาน                             

คาเชาบานพกัคนงาน   18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

คาซอมแซมระบบสงน้าํ ปที ่6-12   0 0 0 0 0 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 96,631 106,294 116,923 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด   140,000 161,000 177,100 194,810 214,291 235,720 259,292 285,221 313,743 345,118 379,630 417,593 459,352 

คาใชจาย จัดตั้ง หจก   15,000                         

คาจัดทาํบัญชี - สอบบัญชี   15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
คาใชจาย & คาบริหาร รวมเงินเดือน
พนกังานในOffice   280,000 302,400 326,592 352,719 380,937 411,412 444,325 479,871 518,260 559,721 604,499 652,859 705,088 

คาเสือ่มราคา   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 

คาน้าํมันเครื่องสบูน้าํ   36,000 43,200 51,840 62,208 74,650 89,580 107,495 128,995 154,793 185,752 222,903 267,483 320,980 

คาเชาที่ดนิ   80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

คาเกบ็เกี่ยว/ไร(ตัดตนไม)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,400,000 

คาขนสงถึงโรงกลั่น   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 

รวมรายจาย   636,000 671,600 720,532 774,737 834,878 909,711 990,112 1,079,687 1,179,657 1,291,437 1,416,662 1,557,228 4,115,342 

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIT)   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 129,764,331 

หัก ดอกเบีย้จาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไรจากการดําเนินงานหลังหกั
ดอกเบีย้และผลขาดทุนยอนหลัง 5 ป   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 123,239,660 

หัก ภาษีจาย (ปลายป13)                           36,971,898 

กําไรสุทธ ิ   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 86,267,762 
 

ตารางที่ 28 : งบกําไรขาดทุน กรณี Base Case 
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บัญชีสินคาระหวางทํา (Work in Process) 
 

ปที่ 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Total 
Expenses at 
end of 13th 
year 

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพันธุ 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที่1 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 

คาปุย 100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 107,367 118,104 129,914 142,906 157,197 172,916 190,208 209,229 1,838,351 

คายาฆาแมลง 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 64,420 70,862 77,949 85,744 94,318 103,750 114,125 125,537 1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,600,000 0 0 1,600,000 

คาสารกระตุน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000,000 0 0 4,000,000 

เงินเดือนคนงาน 220,000 237,600 256,608 277,137 299,308 323,252 349,112 377,041 407,205 439,781 474,963 512,961 553,997 4,728,965 

คาเครื่องมือและอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 2,600,000 

รวมตนทุนสินคาขาย 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 6,551,629 1,017,293 1,088,763 16,120,327 
 

ตารางที่ 29 : บัญชีสินคาระหวางทํา กรณี Base Case 
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งบกระแสเงินสด กรณี Base Case 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน                             

กําไร (ขาดทุน)    -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 86,267,762 
รายการปรับปรุง กําไร (ขาดทุน) 
จากการดําเนินงาน                             

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไร (ขาดทุน) จากการ
ดําเนินงาน   -584,000 -619,600 -668,532 -722,737 -782,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 86,267,762 
                              
การหมุนเวียนของสินทรัพยและ
หนี้สิน                              

ลูกหนี้การคา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานระหวางทํา   -830,000 216,400 -36,608 -39,889 -43,467 38,524 -43,039 -46,826 -50,950 -55,441 -5,660,334 5,534,336 -71,470 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย                             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน   -1,414,000 -403,200 -705,140 -762,626 -826,344 -871,188 -1,033,151 -1,126,512 -1,230,607 -1,346,879 -7,076,996 3,977,108 86,267,762 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ลงทุน                             

ลงทุนในสินทรัพย -260,000                           
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
การลงทุน                             
กระแสเงินสดจากกิจกรรม
จัดหาและใชไปของเงินทุน                             
เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน                             

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 7,970,000 2,575,000 5,205,000 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
จัดหาเงินทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 7,970,000 2,575,000 5,205,000 
                              

กระแสเงินสดสุทธิ   56,000 881,800 669,860 702,374 743,656 733,812 696,849 738,488 784,393 838,121 893,004 6,552,108 91,401,292 

กระแสเงินสดตนงวด 260,000 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 

เงินสด (ขั้นต่ําในมือ)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดปลายงวด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 105,691,7588 

 

ตารางที่ 30 : งบกระแสเงินสด กรณี Base Case 
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บัญชีงบดุล กรณี Base Case 
 

ปที่ 
  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

สินทรัพย                             

สินทรัพยหมนุเวียน                             

   เงินสด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 105,691,758 

สินคาคงเหลือ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   ลูกหนี้ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   งานระหวางทํา 0 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 6,551,629 1,017,293 1,088,763 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 0 886,000 1,551,400 2,257,868 3,000,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 106,780,521 

ที่ดิน และอุปกรณ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

คาปรับที่ดินและอุปกรณทอสงน้ํา 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0                 

                              

   รวมที่ดิน และอุปกรณ 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 106,780,521 

                              

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                             

หนี้สิน                             

   เงินกู 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมหนี้สิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

สวนของผูถือหุน                             

ทุน 260,000 1,730,000 3,015,000 4,390,000 5,855,000 7,425,000 9,030,000 10,760,000 12,625,000 14,640,000 16,825,000 24,795,000 27,370,000 32,575,000 

บวก กําไร(ขาดทุน)สะสม   -636,000 -1,307,600 -2,028,132 -2,802,869 -3,637,747 -4,547,458 -5,537,571 -6,617,257 -7,796,915 -9,088,352 -10,505,014 
-

12,062,242 74,205,521 

รวมสวนของผูถือหุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 106,780,521 

รวมหนี้สินและทุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 106,780,521 

 

ตารางที่ 31 : งบดุล กรณี Base Case 
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ภาคผนวก 11.2  

บัญชีงบกําไร-ขาดทุน กรณี Best Case  
 

  ปที่ 
 งบกําไรขาดทุน 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายไดจากการขายไมกฤษณา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,000,000 

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพันธุ                           200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที่1                           50,000 

คาปุย                          1,838,351 

คายาฆาแมลง                          1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม                          1,600,000 

คาสารกระตุน                          4,000,000 

เงินเดือนคนงาน                           4,728,965 

คาเครื่องมือและอุปกรณ                           2,600,000 

รวมตนทุนสินคาขาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,120,327 

กําไรขั้นตน   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148,879,673 

คาใชจายในการดําเนินงาน                             
คาเชาบานพักคนงาน   18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

คาซอมแซมระบบสงน้ํา ปที่ 6-12   0 0 0 0 0 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 96,631 106,294 116,923 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด   140,000 161,000 177,100 194,810 214,291 235,720 259,292 285,221 313,743 345,118 379,630 417,593 459,352 

คาใชจาย จัดตั้ง หจก   15,000                         

คาจัดทําบัญชี - สอบบัญชี   15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
คาใชจาย & คาบริหาร รวมเงินเดือน
พนักงานในOffice   280,000 302,400 326,592 352,719 380,937 411,412 444,325 479,871 518,260 559,721 604,499 652,859 705,088 

คาเสื่อมราคา   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 

คาน้ํามันเครื่องสูบน้ํา   36,000 43,200 51,840 62,208 74,650 89,580 107,495 128,995 154,793 185,752 222,903 267,483 320,980 

คาเชาที่ดิน   80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

คาเก็บเกี่ยว/ไร(ตัดตนไม)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,400,000 

คาขนสงถึงโรงกลั่น   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 

รวมรายจาย   636,000 671,600 720,532 774,737 834,878 909,711 990,112 1,079,687 1,179,657 1,291,437 1,416,662 1,557,228 4,115,342 

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIT)   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 144,764,331 

หัก ดอกเบี้ยจาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไรจากการดําเนินงานหลังหกั
ดอกเบีย้และผลขาดทุนยอนหลัง 5 ป   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 138,239,660 

หัก ภาษีจาย (ปลายป13)                           41,471,898 

กําไรสุทธิ   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 96,767,762 

 

ตารางที่ 32 : งบกําไรขาดทุน กรณี Best Case 
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บัญชีสินคาระหวางทํา (Work in Process) 
 

ปที่ 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Total 
Expenses at 
end of 13th 
year  

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพันธุ 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที่1 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 

คาปุย 100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 107,367 118,104 129,914 142,906 157,197 172,916 190,208 209,229 1,838,351 

คายาฆาแมลง 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 64,420 70,862 77,949 85,744 94,318 103,750 114,125 125,537 1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,600,000 0 0 1,600,000 

คาสารกระตุน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000,000 0 0 4,000,000 

เงินเดือนคนงาน 220,000 237,600 256,608 277,137 299,308 323,252 349,112 377,041 407,205 439,781 474,963 512,961 553,997 4,728,965 

คาเครื่องมือและอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 2,600,000 

รวมตนทุนสินคาขาย 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 6,551,629 1,017,293 1,088,763 16,120,327 
 

ตารางที่ 33 : บัญชีสินคาระหวางทํา กรณี Best Case 
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งบกระแสเงินสด กรณี Best Case 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน                             

กําไร (ขาดทุน)    -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 96,767,762 
รายการปรับปรุง กําไร (ขาดทุน) จาก
การดําเนินงาน                             
คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไร (ขาดทุน) จากการ
ดําเนินงาน   - 584,000 - 619,600 - 668,532 - 722,737 - 782,878 - 909,711 - 990,112 - 1,079,687 - 1,179,657 - 1,291,437 - 1,416,662 -1,557,228 96,767,762 

                              

การหมุนเวียนของสินทรัพยและหนี้สิน                              

ลูกหนี้การคา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานระหวางทํา   -830,000 216,400 -36,608 -39,889 -43,467 38,524 -43,039 -46,826 -50,950 -55,441 -5,660,334 5,534,336 -71,470 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย                             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน   -1,414,000 -403,200 -705,140 -762,626 -826,344 -871,188 

-
1,033,151 -1,126,512 -1,230,607 -1,346,879 -7,076,996 3,977,108 96,696,292 

                              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ลงทุน                             

ลงทุนในสินทรัพย -260,000                           
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการ
ลงทุน                             

                              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา
และใชไปของเงินทุน                             
เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน                             

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 7,970,000 2,575,000 5,205,000 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
จัดหาเงินทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 7,970,000 2,575,000 5,205,000 

                              

กระแสเงินสดสุทธิ   56,000 881,800 669,860 702,374 743,656 733,812 696,849 738,488 784,393 838,121 893,004 6,552,108 101,901,292 
กระแสเงินสดตนงวด 260,000 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 

เงินสด (ขั้นต่ําในมือ)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดปลายงวด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 116,191,758 

 

ตารางที่ 34 : งบกระแสเงินสด กรณี Best Case 
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งบดุล กรณี Best Case 
 

ปที่ 
  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

สินทรัพย                             

สินทรัพยหมนุเวียน                             

   เงินสด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 14,290,465 116,191,758 

สินคาคงเหลือ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   ลูกหนี้ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   งานระหวางทํา 0 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 6,551,629 1,017,293 1,088,763 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 0 886,000 1,551,400 2,257,868 3,000,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 117,280,521 

ที่ดิน และอุปกรณ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
   คาปรับที่ดินและอุปกรณทอสง
น้ํา 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0                 

                              

   รวมที่ดิน และอุปกรณ 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 117,280,521 

                              

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                             

หนี้สิน                             

   เงินกู 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมหนี้สิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

สวนของผูถือหุน                             

ทุน 260,000 1,730,000 3,015,000 4,390,000 5,855,000 7,425,000 9,030,000 10,760,000 12,625,000 14,640,000 16,825,000 24,795,000 27,370,000 32,575,000 

บวก กําไร(ขาดทุน)สะสม   -636,000 -1,307,600 -2,028,132 -2,802,869 -3,637,747 -4,547,458 -5,537,571 -6,617,257 -7,796,915 -9,088,352 -10,505,014 -12,062,242 84,705,521 

รวมสวนของผูถือหุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 117,280,521 

รวมหนี้สินและทุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 14,289,986 15,307,758 117,280,521 

 

ตารางที่ 35 : งบดุล กรณี Best Case 
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ภาคผนวก 11.3 

บัญชีงบกําไร-ขาดทุน กรณี Worst Case  
 

  ปที่ 
  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

รายไดจากการขายไมกฤษณา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000,000 

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพันธุ                           200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที่1                           50,000 

คาปุย                          1,838,351 

คายาฆาแมลง                          1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม                          3,200,000 

คาสารกระตุน                          6,400,000 

เงินเดือนคนงาน                           4,728,965 

คาเครื่องมือและอุปกรณ                           2,600,000 

รวมตนทุนสินคาขาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,120,327 

กําไรขั้นตน   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54,879,673 

คาใชจายในการดําเนินงาน                             

คาเชาบานพักคนงาน   18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

คาซอมแซมระบบสงน้ํา ปที่ 6-12   0 0 0 0 0 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 96,631 106,294 116,923 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด    140,000 161,000 177,100 194,810 214,291 235,720 259,292 285,221 313,743 345,118 379,630 417,593 459,352 

คาใชจาย จัดตั้ง หจก   15,000                         

คาจัดทําบัญชี - สอบบัญชี   15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
คาใชจาย & คาบริหาร รวมเงินเดือน
พนักงานในOffice   280,000 302,400 326,592 352,719 380,937 411,412 444,325 479,871 518,260 559,721 604,499 652,859 705,088 

คาเสื่อมราคา   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 

คาน้ํามันเครื่องสูบน้ํา   36,000 43,200 51,840 62,208 74,650 89,580 107,495 128,995 154,793 185,752 222,903 267,483 320,980 

คาเชาที่ดิน   80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

คาเก็บเกี่ยว/ไร(ตัดตนไม)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,800,000 

คาขนสงถึงโรงกลั่น   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,400,000 

รวมรายจาย   636,000 671,600 720,532 774,737 834,878 909,711 990,112 1,079,687 1,179,657 1,291,437 1,416,662 1,557,228 5,915,342 

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIT)   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 48,964,331 

หัก ดอกเบี้ยจาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไรจากการดําเนินงานหลังหกั
ดอกเบีย้และผลขาดทุนยอนหลัง 5 ป   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 42,439,660 

หัก ภาษีจาย (ปลายป13)                           12,731,898 

กําไรสุทธิ   -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -1,557,228 29,707,762 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 

 

ตารางที่ 36 : งบกําไร ขาดทุน กรณี Worst Case 
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บัญชีสินคาระหวางทํา (Work in Process) 
 

ปที่ 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Total 
Expenses 
at end of 
13th year 

ตนทุนสินคาที่ขาย                             

ตนกลาพันธุ 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 

คาซอมตนไมที่ตายในปที่1 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 

คาปุย 100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 107,367 118,104 129,914 142,906 157,197 172,916 190,208 209,229 1,838,351 

คายาฆาแมลง 60,000 66,000 72,600 79,860 87,846 64,420 70,862 77,949 85,744 94,318 103,750 114,125 125,537 1,103,010 

คาเจาะกระตุนตนไม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,200,000 0 0 3,200,000 

คาสารกระตุน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,400,000 0 0 6,400,000 

เงินเดือนคนงาน 220,000 237,600 256,608 277,137 299,308 323,252 349,112 377,041 407,205 439,781 474,963 512,961 553,997 4,728,965 

คาเครื่องมือและอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 2,600,000 

รวมตนทุนสินคาขาย 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 10,551,629 1,017,293 1,088,763 20,120,327 
 

ตารางที่ 37 : บัญชีสินคาระหวางทํา กรณี Worst Case 
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งบกระแสเงินสด กรณี Worst Case 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน                             

กําไร (ขาดทุน)    -636,000 -671,600 -720,532 -774,737 -834,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 29,707,762 
รายการปรับปรุง กําไร (ขาดทุน) จาก
การดําเนินงาน                             

คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย   52,000 52,000 52,000 52,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 
กําไร (ขาดทุน) จากการ
ดําเนินงาน   -584,000 -619,600 -668,532 -722,737 -782,878 -909,711 -990,112 -1,079,687 -1,179,657 -1,291,437 -1,416,662 -1,557,228 29,707,762 

                              

การหมุนเวียนของสินทรัพยและหนี้สิน                             

ลูกหนี้การคา   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานระหวางทํา   -830,000 216,400 -36,608 -39,889 -43,467 38,524 -43,039 -46,826 -50,950 -55,441 -9,660,334 9,534,336 -71,470 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย                             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ดําเนินงาน   -1,414,000 -403,200 -705,140 -762,626 -826,344 -871,188 -1,033,151 -1,126,512 -1,230,607 -1,346,879 -11,076,996 7,977,108 29,636,292 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ลงทุน                             

ลงทุนในสินทรัพย -260,000                           
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
การลงทุน                             

                              
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา
และใชไปของเงินทุน                             
เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน                             

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 11,970,000 2,575,000 7,405,000 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
จัดหาเงินทุน   1,470,000 1,285,000 1,375,000 1,465,000 1,570,000 1,605,000 1,730,000 1,865,000 2,015,000 2,185,000 11,970,000 2,575,000 7,405,000 
                              

กระแสเงินสดสุทธิ   56,000 881,800 669,860 702,374 743,656 733,812 696,849 738,488 784,393 838,121 893,004 10,552,108 37,041,292 

กระแสเงินสดตนงวด 260,000 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 18,290,465 

เงินสด (ขั้นต่ําในมือ)   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดปลายงวด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 18,290,465 55,331,758 

ตารางที่ 38 : งบกระแสเงินสด กรณี Worst Case 
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งบดุล กรณี Worst Case 
 

ปที่ 
  0 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 

สินทรัพย                             

สินทรัพยหมนุเวียน                             

   เงินสด 0 56,000 937,800 1,607,660 2,310,034 3,053,690 3,787,502 4,484,350 5,222,838 6,007,231 6,845,353 7,738,357 18,290,465 55,331,758 

สินคาคงเหลือ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   ลูกหนี้ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   งานระหวางทํา 0 830,000 613,600 650,208 690,097 733,564 695,040 738,079 784,904 835,854 891,295 10,551,629 1,017,293 1,088,763 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 0 886,000 1,551,400 2,257,868 3,000,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 18,289,986 19,307,758 56,420,521 

ที่ดิน และอุปกรณ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   คาปรับที่ดินและอุปกรณทอสงน้ํา 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0                 

                              

   รวมที่ดิน และอุปกรณ 260,000 208,000 156,000 104,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 18,289,986 19,307,758 56,420,521 

                              

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                             

หนี้สิน                             

   เงินกู 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมหนี้สิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

สวนของผูถือหุน                             

ทุน 260,000 1,730,000 3,015,000 4,390,000 5,855,000 7,425,000 9,030,000 10,760,000 12,625,000 14,640,000 16,825,000 28,795,000 31,370,000 38,775,000 

บวก กําไร(ขาดทุน)สะสม   -636,000 -1,307,600 -2,028,132 -2,802,869 -3,637,747 -4,547,458 -5,537,571 -6,617,257 -7,796,915 -9,088,352 -10,505,014 -12,062,242 17,645,521 

รวมสวนของผูถือหุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 18,289,986 19,307,758 56,420,521 

รวมหนี้สินและทุน 260,000 1,094,000 1,707,400 2,361,868 3,052,131 3,787,253 4,482,542 5,222,429 6,007,743 6,843,085 7,736,648 18,289,986 19,307,758 56,420,521 

 

ตารางที่ 39 : งบดุล กรณี Worst Case 
 



 

 
ภาคผนวก  12 

 
ภาพที่  18 แผนที่เสนทางไปยงัแปลงปลูกไมกฤษณาของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”

3
5
1
2 

แทงคประปา
ประจําหมูบาน 

ดานทหาร 

ศาลากลางจงัหวัด
กาญจนบุรี 

สุสานสงคราม
เครือจักรภพ 

ทางหลวง 
 3229 

หมูบาน 
หวยน้าํขาว 

ไปปราสาท 
เมืองสิงห 

ทางรถไฟ 
ต. บานเกา 

ไปบานพุน้าํรอน 

บอน้ําสาธารณะ

ไปบอพลอย 

ไปไทรโยค 

แนวเทือกเขากั้น
เขตแดนไทย - พมา 

ไปลาดหญา 
ไปศรีสวัสดิ ์

ไปสุพรรณบุรี

มาจาก 
บานโปง 

แยกแกงเสีย้น

ทางหลวง
3512

จุดเร่ิมตน 
ทางหลวง 3229 

แปลงปลูกไมกฤษณา
ของกลุมรวมทนุฯ

ไปวดัตะเคียนงาม

จุดเร่ิมตน  
ทางหลวง 3512 

ทาง หลวง
3445

ถนน แสงชูโต 
ทางหลวง 323 

ไปดานมะขามเตี้ย

ถนน แสงชูโต
ทางหลวง 323

ไปคายทหาร 

ไปบาน
ยางเกาะ 

12 KM 

12 KM

14 
KM 

4 KM 

21 
KM 

สะพานขามแมน้ําแควนอย

ถนน เลี่ยงเมือง 

แยกลาํทราย 

ดานทหาร 

วัด บานหวยน้าํขาว

3
2
2
9 

323

3
2
3 

3
5
1
2 

3
4
4
5 

สะพานขาม
แมน้ําแควนอย

มหาวิทยาลยัราชภัฎ
กาญจนบุรี

โรงเรียน 
 บานหวยน้าํขาว 
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ภาคผนวก  13 
 
เอกสารอางอิง 
 
ผูเขียน     เร่ือง          แหลงขอมูล / หนวยงาน / ตนสงักัด 
 
เฉลิมชัย สมมุง.2546. การปลูกไมกฤษณา(ไมหอม) และ

อนาคตการปลูกไมกฤษณา 
เอกสารประกอบการสัมมนาการปา
ไมประจําปงบประมาณ พ.ศ.2546. 
กรมปาไม กรุงทพฯ 

ทนงศักดิ์ ดานชูธรรม.2535. การทดลองปลูกไมกฤษณาในปา
ดิบรอน 

ในรายงานการวิจัยของปา เลขที่ ร.
356 กองวิจยั  ผลิตผลปาไม กรุงเพ 

นัยนา ทองเจียม. 2535 ไมกฤษณา เอกสารเผยแพร.กรุงเทพฯ 
บริษัทกฤษณะ เอสเซ็น ออย 
จํากัด  ป 2546 

กฤษณา เอกสารเผยแพร.กรุงเทพฯ 
 

พยอม ตันตวิิวฒัน ป 2521 สมุนไพร สมาคมสมุนไพรแหงประเทศไทย.  
กรุงเทพฯ 

วนิดา สุบรรณเสนี และนยันา 
ทองเจียม ป 2537 

การทําใหไมกฤษณามีกล่ินหอม
โดยใชเชื้อรา 

รายงานการวิจยั  สํานักวิจยัเศรษฐกิจ
และผลิตผลปาไม. กรุงเทพฯ 

ศูนยสงเสริมบริการวิชาการและ
ถายทอดเทคโนโลยีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต 
จันทบุรี 

เอกสารเผยแพรการประชุมสัมมนา
ทางวิชาการ ไมหอม(กฤษณา) มี
อนาคตจริงหรอื 
 

ศูนยสงเสริมบริการวิชาการและ
ถายทอดเทคโนโลยีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต 
จันทบุรี 

เฉลิมชัย สมมุง และ  ไมกฤษณา (ไมหอม) พิมพคร้ังที่ 2 ที่บริษัท ดาตา เปเปอร 
แอนด พร้ินท จํากัด ดร.วิเชษฐ ลีลามานิตย แกปญหาความยากจนของคนไทย 

 
ตารางที่ 40 : เอกสารอางอิง 
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