
 

บทที่ 4 
กลยุทธองคกร 

 พื้นที่ที“่กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เลือกทําธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย  เปนพื้นที่ที่อยูติด
ภูเขา  และใกลแหลงน้ํา ในตาํบลหวยน้ําขาว  อําเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพถายจากดานแหลงน้ําไปยังภูเขา 

ภาพถายจากดานภูเขาไปยังแหลงน้ํา

ภาพที่ 8        แปลงปลูกไมกฤษณาของ “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ที่อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี             

มีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสมกับการปลูกไมกฤษณาพื้นที่อยูติดภูเขาและอยูใกลแหลงน้ํา 
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ปจจัยสําคัญท่ีกลุมเลือกบริเวณนี้เปนแหลงปลูก ไดแก 

1. บริเวณพืน้ที่แปลงปลูก มีภูมิอากาศรอน ช้ืน เหมาะตอการเจริญเตบิโตของไมกฤษณา นอกจากนั้น
แปลงปลูกยังอยูในระดับสูงกวาพื้นที่ทัว่ไป ติดภูเขาและแหลงน้ํา ทาํใหสามารถลดอัตราเสี่ยงความ
สูญเสีย อันเนือ่งมาจากความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เชน อุทกภยั ฝนแลง  สามารถพึ่งพาแหลงเก็บ
กักน้ําตามธรรมชาติ โดยไมตองขึ้นกับน้ําฝนตามธรรมชาติ 

2. เปนเกษตรกรรายแรก ๆ ในพื้นที่ และพืน้ที่ใกลเคียง  สามารถนําไปสูการตอยอดทางธุรกิจ โดยการเชิญ
ชวนใหเกษตรกรรายอื่น หันมาปลูกไมกฤษณาทดแทนพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น ซ่ึงใหผลตอบแทนต่ํา  
แลวตั้งเปนชมรมเพื่อใหมีปริมาณ Supply ที่ มากพอในการเพิ่มอํานาจการตอรอง 

3. การมีเกษตรกรรายใหมๆ ปลูกไมกฤษณาเพิ่มขึ้น  สามารถรวมตัวกันสรางเปนชมรมผูปลูกไมกฤษณา
จังหวดักาญจนบุรี  เพิ่มอํานาจการตอรองกับผูรับซ้ือและโรงกลั่นซึ่งเปนลูกคาหลัก 

4. ในระยะยาวหากมีจํานวนผูปลูกตนกฤษณา และมีผลผลิตมากเพียงพอ สามารถนําแผนการการสรางโรง
กล่ันในพืน้ที่  โดยใชวัตถุดิบในพื้นที่ และบริเวณใกลเคยีงเปนหลัก  ในสภาวะที่น้ํามันเชื้อเพลิงซ่ึงเปน
ปจจัยหลักที่สงผลกระทบตอตนทุนการผลิตมากที่สุดปจจัยหนึ่ง การมีโรงงานกลั่นสกัดอยูในพื้นที่
ใกลเคียง  ทาํใหสามารถประหยดัคาขนสงชิ้นไมกฤษณาไปสงยังโรงงานกลั่นสกดัไดเปนจํานวนเงิน
มหาศาล  

 อยางไรก็ตามขอไดเปรียบทีก่ลาวมาเปนเพียงสวนหนึ่งของปจจัยสนบัสนุนการทําธุรกิจเทานั้น  เพื่อให
เห็นภาพการแขงขันที่ชัดเจน  จุดออน จุดแข็ง และ อุปสรรค รวมทั้งภัยคุกคามทางเศรษฐกิจ  กลุมไดทํา SWOT 
Analysis ประกอบการตัดสนิใจลงทุน ตามบทวิเคราะหตอไปนี้  
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SWOT Analysis 
จุดแข็ง  (Strength) 

 มีที่ดินเปนของตนเอง 
 ที่ดินอยูตดิกับแหลงน้ํา 
 ใชเงินทุนของตนเองในการลงทุน ไมตองกูยืมเงนิจากธนาคาร ทําให ตนทุนทางการเงินอยูในระดับต่ํา 
 สามารถรอเวลาในการเก็บเกีย่วผลผลิตได  

 

จุดออน   (Weaknesses) 
 แมใชเงนิลงทุนของตัวเอง แตมีปริมาณจํากัด  ไมสามารถสรางผลผลิตในปริมาณมากได 
 ประสบการณในการปลูกไมกฤษณาใหเจริญเติบโต เปนไมที่แข็งแรง สมบูรณ ยังมนีอย 
 ไมมีเทคโนโลยีสารชีวภาพทีใ่ชในการกระตุนการเกดิสารกฤษณาของตนเอง อาศัยวิธีการเจาะและ
ปลอยใหตนไมสรางสารกฤษณาเองตามธรรมชาติ  ผลผลิตอาจไมเปนไปตามที่คาดหวัง  

 พื้นที่แปลงปลูกอยูไกลจากโรงกลั่น  ทําใหมีตนทุนการขนสงสูง 
 

โอกาส  (Opportunity) 
 ปจจุบัน ปริมาณความตองการของตลาดยังสูงมาก  ในขณะที่ปริมาณผลผลิตยังมีนอยมาก 
 โอกาสทางธุรกิจสูง เนื่องจากนอกจากตลาดประเทศในแถบตะวันออกกลางซึ่งเปนตลาดหลักแลวตลาด
ยุโรปยังมีความตองการที่นําน้ํามันกฤษณาไปผสมในน้ําหอม  และใชเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑยา 

  ตลาดหลักของน้ํามันกฤษณาคือตลาดตะวนัออกกลาง ซ่ึงกําลังมีเศรษฐกิจทีเ่ฟองฟูจากราคาน้ํามันที่
สูงขึ้น ดังนั้นความตองการน้าํมันกฤษณาและราคาผลผลิตจะยังคงสูงอยางตอเนื่องอกีหลายป  

 ปจจุบันเทคโนโลยีใชสารชีวภาพทาํใหเกดิสารกฤษณามีเจาของสิทธิ์จํานวนนอยราย มีโอกาสพัฒนา
เทคโนโลยีใชสารชีวภาพทําใหเกิดสารกฤษณาเปนของตนเองภายในระยะ 2 -3 ป เพื่อเพิ่มผลผลิต 

  

ภัยคุกคามของธุรกิจ (Threat) 
 ภัยธรรมชาติ ตางๆ เชน ไฟปา  โรคพืช และ แมลงทําลายพืช ตางๆ 
 ปริมาณตนกฤษณาที่กาํลังเพิม่สูงขึ้นในประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว กัมพูชา อินเดยี 
 การซื้อเทคโนโลยีใชสารชีวภาพกระตุนใหเกิดสารกฤษณาจากเจาของสิทธิ์  นอกจากจะมีคาใช จายที่สูง
มากแลว  เทคโนโลยีดังกลาวยังไมมหีลักประกันการเกดิสารกฤษณา 

 ราคาสินคาอาจไมไดตามที่คาดหวัง  เนื่องจากถูกกําหนดโดยโรงกลั่น และพอคาคนกลาง 
 ปจจัยดานราคาน้ํามันไมสามารถควบคุมไดและมีแนวโนมสูงขึ้นตลอดเวลา ทําใหตนทุนเพิ่มสูงขึ้น 

ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 33



 
 
 
 

TOWS  Analysis 

จุดแข็ง (Strength)  จุดออน 
  มีที่ดินเปนของตนเอง 

  ที่ดินอยูติดกับแหลงน้ํา 
  ใชเงินทุนของตนเองในการลงทุน ไมตองกูยืม
เงินจากธนาคารหรือแหลงอื่น ทําให 
Financial Risk อยูในระดับต่ํา 

  สามารถรอเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตได  

 แมใชเงินลงทุนของตัวเองแตมีปริมาณจํากัด  
ไมสามารถสรางผลผลิตในปริมาณมากได 

 ประสบการณในการปลูกไมกฤษณาให
เจริญเติบโต เปนไมที่แข็งแรงสมบูรณมีนอย 

 ไมมีเทคโนโลยีสารชีวภาพที่ใชในการ
กระตุนการเกิดสารกฤษณาของตนเอง อาศัย
วิธีการเจาะและปลอยใหตนไมสรางสาร
กฤษณาตามธรรมชาติ  ผลผลิตอาจไมเปน 
ไปตามที่คาดหวัง  

 อยูไกลโรงกลั่น ตนทุนคาขนสงสูง 

 

  ไมเรงเจาะลําตนเพือ่กระตุนใหเกิดสารกฤษณา 
แตจะรอจนไมมีขนาดและอายุครบ 10 ป 
เพื่อใหไดทั้งคุณภาพและปริมาณของสินคา 

 ปลูกพืชเศรษฐกิจ อายุสั้นแทรกในแปลง
กฤษณา เพื่อใหมีรายไดเสริมระหวางที่รอ
เก็บเกี่ยวผลผลิตจากไมกฤษณา 

โอกาส 
 ปจจุบัน ปริมาณความตองการของตลาดยังสูง
มาก ในขณะที่ปริมาณผลผลิตยังมีนอย 

 โอกาสทางธุรกิจสูงเนื่องจาก ตลาดหลักของ
น้ํามันกฤษณาคือตลาดตะวันออกกลาง ซึ่ง
กําลังมีเศรษฐกิจที่เฟองฟูจากการราคาน้ํามันที่
สูงขึ้น ความตองการน้ํามันกฤษณาและราคา
ผลิตผลจะยังคงสูงอยางตอเนื่อง 

  สรางพันธมิตรทางธุรกิจกับทุกฝาย เพื่อให
สินคาเปนที่รูจักและเปนที่ตองการของลูกคา 
และตลาด  

 ศึกษาวิธีการปลูก การใสปุย ตลอดจนการ
ดูแลเพื่อใหไดตนกฤษณาที่สมบูรณ แข็งแรง 

 เนนการกระตุนการเกิดสารกฤษณาโดยวิธี
เจาะลําตนและปลอยใหตนกฤษณาสรางสาร
หอมกฤษณาเองตามธรรมชาติ 

 เทคโนโลยีสารที่ใชเรงและกระตุนการเกิด
สารกฤษณาจากผูอื่นมีราคาแพง ใช “การ
เกิดสารหอมตามธรรมชาติ” เปนจุดขาย 

 เก็บเกี่ยวผลผลิตในรูปชิ้นไมใหไดเต็มพิกัด
บรรทุกในการขนสงแตละเที่ยว 

 เมื่อการปลูก เฟสแรก 20 ไร เสร็จสมบูรณ ในป
ที่ 2 – 3 พิจารณา พื้นที่ปลูกเพิ่มเติม เพือ่ใหได
ผลผลิตจํานวนมาก กอนที่จะมีผูลงทุนราย
ใหญ เขาสูธุรกิจ เพิ่มขึ้นจากที่มีอยูในปจจุบัน 

 ตลาดยุโรปมีความตองการนําน้ํามันกฤษณา
ไปผสมในน้ําหอมและเปนผลิตภัณฑทางยา 

เนนผลิตผลที่มีคุณภาพสูง  เปนที่ตองการของ
ตลาด และมีราคาสูง เพื่อใหสรางรายไดตอ
หนวย (ROI) สูงสุด 

 ผูมีเทคโนโลยีสารชีวภาพทําใหเกิดสาร
กฤษณายังมีนอยราย มีโอกาสพัฒนาเทคโน 
โลยี ของตนเองไดในระยะ 2-5 ป  

ภัยคุกคามของธุรกิจ 
 ภัยธรรมชาติ ตางๆ เชน ไฟปา  โรคพืช และ
แมลงทําลายพืช ตางๆ 

 ปริมาณตนกฤษณาที่กําลังเพิ่มสูงขึ้นใน
ประเทศเพื่อนบาน เชน ลาว กัมพูชา อินเดีย 

 การซื้อเทคโนโลยีใชสารชีวภาพกระตุนให
เกิดสารกฤษณาจากเจาของสิทธิ์ มคีาใช จายที่
สูงมากแลว  

ตารางที่ 4 : การวิเคราะห TOWS 

 โรงกลั่นและพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคา 
   สินคาอาจขายไมไดราคาตามที่คาดหวัง 

 ปจจัยดานราคาน้ํามันไมสามารถควบคุมได
และมีแนวโนมสูงขึ้นตลอดเวลา ทําใหตนทุน
การปลูกเพิ่มสูงขึ้น 

  หาขอมูล และสรางความสัมพันธ และเปน
พันธมิตรกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ รวมทั้งโรง
กลั่นใหมากที่สุด 

  หาขอมูลและปริมาณการผลิตเชิงพาณิชยทั้ง
จากภายในประเทศและจากตางประเทศ 

  หาปริมาณความตองการของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศใหชัดเจนเพื่อประมาณการความ
ตองการของตลาดในระยะ 10 - 12 ปขางหนา 

 หาซื้อตนกฤษณาที่มีขนาด และอาย ุที่เกษตรกร
รายอื่นปลูกไวแลว เพื่อทําการเจาะ เพิ่มมูลคา 
และรนระยะเวลาการสรางรายไดในขณะที่ผู
ซื้อหลัก(ตะวันออกกลาง) มีเศรษฐกิจ
แข็งแกรง 

 ประชาสัมพันธถึง Differentiate ของผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ เชน  เปนสวนกฤษณาปลอด
สารพิษ และ ไมใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 

 เชิญชวนเกษตรกรในพื้นที่ ใหรวมปลูกไม
กฤษณาจนมีจํานวนมากพอ เพื่อกอตั้งเปน
ชมรม เพิ่มอํานาจการตอรองดานราคา 

 วางแผนตั้งโรงกลั่นรองรับผลผลิตของสมาชิก
ชมรมในระยะยาวเพื่อประหยัดคาใชจายดาน
การขนสง เพิ่มทางเลือกในการขายผลิตผล 
และเพิ่มลูกคาทางเลือก (ขายใหกับผูซื้อชาว
ตะวันออกกลางโดยตรง)  

  ตองทําการวิจัย ทดลอง คนควาสารชีวภาพเพื่อ
กระตุนใหเกิดสารกฤษณาในเวลาที่รวดเร็ว 
และมีปริมาณมาณการเกิดสารกฤษณามาก 
กวาปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ 
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จากการวิเคราะห SWOT และ TOWS  Analysis  สามารถกําหนดกลยุทธองคกร ไดดังนี้ 
 กลยุทธดานการผลิต 
 สรางพันธมติรทางธุรกิจ ท้ังท่ีเปนผูผลิตหรือผูปลูกสวนกฤษณาดวยกัน เพื่อใหเกิดการรวมกลุมกันขึ้น 

สรางอํานาจตอรองท้ังในเรื่องของปริมาณการซื้อสินคา และการขาย เพื่อใหมีตนทุนต่ําท่ีสุด และขายไดราคาสงู

ท่ีสุด โดยเชญิชวนใหเกษตรกรรายใหมใหหันมาปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย และรวบรวมผูปลูกตนกฤษณาใน

พื้นที่เดียวกันและพื้นท่ีใกลเคียง มีความจริงใจในการทํางาน และมีความซื่อสัตยตอลูกคา ใหมาอยูดวยกัน ตัง้

เปนชมรผูปลูกไมกฤษณาประจําทองถิ่น ซ่ึงชมรมนี้ เนนการปลูกปลอดสารพิษ มีมาตรฐานในการผลิตท่ีเชื่อถอื

ได  

 ทําการวิจัยและพัฒนา เพื่อคนควาสารชวีภาพที่สามารถกระตุนใหมีสารกฤษณเกิดขึ้นหลังการเจาะลํา

ตน  ในปริมาณมากภายในเวลาอันรวดเร็ว ของตัวเอง  เพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยขีองผูอ่ืน สรางเปน 

know how  ของตนเองขึ้น  สามารถนํา know how นี้มาตอยอดในการหารายไดในอนาคตดวย 
 

 การผลิต 
 ตนกลา  
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ตองซื้อตนกลาจากผูเพาะพันธุตนกลา จํานวนประมาณ 8,000 ตน  
( ในระยะแรกปลูก อาจมตีนกลาตายเปนบางสวน ตองเตรียมตนกลาสํารองประมาณ 25 %  สําหรับปลูก
ทดแทน) ราคาตนละ  13 – 20 บาท  
 ในระยะยาวสามารถเพาะเมล็ดพันธุ จากตนแมที่ปลูกไว มีอายุตั้งแต 5 ปขึ้นไป  สําหรับการขยายพื้นที่
ปลูกระยะตอไป   
 ตนไมกฤษณาอายุ  7  ปขึน้ไป 
 ราคาเสนอซื้อไมกฤษณาที่มอีายุ 7 ปขึ้นไป จะขึ้นกับขนาดเสนผาศูนยกลาง ซ่ึงวัดสูงจากพื้น 1 เมตร 
และความสูงของสวนลําตนซึ่งเปนสวนทีจ่ะทําการเจาะกระตุน  
 ราคาเสนอซื้อในปจจุบัน 
 ขนาดเสนผาศนูยกลาง(นิ้ว)  ราคา (บาท / ตน)  

6     600 – 750 
7     750 – 900 
8     900 – 1000 

 จะเห็นวา ราคาซื้อ ขาย ตนกฤษณา ที่ยังไมมีสารกฤษณาเกดิขึ้นในลําตนในปจจุบนั  จะอยูในระดับ
คอนขางต่ํา และไมคอยมีเกษตรกรรายใดยินยอมขายตนที่มีอายุเกนิ 7  ป แตจะรอจนอายุ 10 ปขึ้นไป แลวลงทุน
เจาะเพื่อกระตุนการเกดิสารกฤษณา และตดัขายเมื่อมีสารกฤษณาเกิดขึน้ในปริมาณทีน่าพอใจ 
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 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ยังคงตัง้เปาหมายทีจ่ะปลูกตนกฤษณา ทําการเจาะกระตุนจนกระทั่ง
ตนกฤษณาสรางสารกฤษณาไดในปริมาณที่นาพอใจ  ใชเวลารวมทั้งสิ้นประมาณ  12 ป   ทําการเก็บเกีย่ว
ผลผลิต และ ตัดขายในปที่ 13 
 อยางไรก็ตาม  ในอีก  10 ป ขางหนา หากสถานการณดานราคาของตนกฤษณาที่ยงัไมผานการเจาะลํา
ตนจนเกิดสารกฤษณา อยูในระดับที่นาพอใจ  “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” จะนํากลยุทธการขายตน
กฤษณาอายุ 10 ป ที่ยังไมผานการเจาะลําตนขึ้นมาพิจารณา  เพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณสําหรับ
การดําเนนิธุรกิจ ณ ขณะนั้นมากที่สุด 
 ตนไมกฤษณาอายุ  10  ป 
 หลังจากทําการเจาะลําตนของตนกฤษณาที่มีอายุตั้งแต 10 ปขึ้นไป  ไมกฤษณาจะใชเวลาในการสราง
สารกฤษณาใหเกิดขึน้ในเนือ้ไมรอบๆรูที่เจาะ ขอมูลผลการทดลองของเกษตรกรในจังหวดัตางๆ เชน จังหวัด
ปราจีนบุรีซ่ึง “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ไดรวบรวมขณะไปเยี่ยมชมและศึกษาขอมลูจากเกษตรกรผู
ปลูกไมกฤษณาในจังหวดัปราจีนบุรีซ่ึงนําสงและขายไมกฤษณาใหกับโรงงานกลั่นสกดั น้ํามันหอมกฤษณาของ
คุณสมคิด ศรีกลํ่า ดวยตัวเอง รวมทั้งขอมูลจากชมรมผูปลูกไมกฤษณา แหงประเทศไทย จังหวดัจันทบุรีและ
ตราด สรุปไดวา หลังจากทาํการเจาะลําตนเปนเวลา 1 - 2 ป  ตนกฤษณาสามารถสรางสารกฤษณาในปริมาณที่
นาพอใจ  สามารถสรางรายได ระหวาง  1,500 – 4,000 บาท ตอตน (เฉล่ียประมาณ  2,750 บาท ตอตน)  สามารถ
สรางรายไดใหกับเกษตรกรผูปลูกโดย เฉลี่ย  มากกวา 800,000  บาท ตอไร 
 หมายเหต ุ
 เนื่องจากไมกฤษณาที่มีสารกฤษณาเกิดขึ้นเปนที่ตองการในตลาดมากและมีราคาสูง  จึงมีนักลงทุนทั้งในรูปบุคคลและ
บริษัท เลือกวิธีรับซื้อสวนปากฤษณาที่มีอายุต้ังแต  7  ปขึ้นไป และมีขนาดโตพอจากเกษตรกร เมื่อไมอายุครบ 10 ป จะทําการ
เจาะกระตุนใหเกิดสารกฤษณา ใชเวลาเพียง  3 - 5 ป สามารถเก็บเกี่ยวได ซึ่งจะใหผลตอบแทนที่สูงกวาและเร็วกวาการ ลงทุน
ปลูกต้ังแตตนกลาดวยตัวเอง 

 

กลยุทธดานการตลาด 

 กลุมลูกคาที่เปนเปาหมายหลัก 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ยังคงยึดโรงกลั่นเปนลูกคาเปาหมาย  และเปนลูกคาหลัก  ทั้งนี้
เนื่องจาก  การซื้อ ขาย น้ํามันกฤษณาที่มชีาวตะวันออกกลางเปนผูซ้ือหลักนั้น จะซื้อผลิตภัณฑน้ํามันกฤษณา
จากผูขายประจําซ่ึงทําธุรกิจรวมกันจนสามารถไววางใจซึ่งกันและกันเปนหลัก เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และราคาที่เหมาะสม โดยจะรวบรวมขอมูลของโรงกลัน่ใหไดมากที่สดุ เพื่อไมใหถูกเอาเปรียบดานราคาการขาย

จากโรงกลั่นรายใดรายหนึ่ง  อีกท้ังพยายามติดตอพอคาคนกลางหรือผูซ้ือโดยตรง พัฒนาใหมาตรฐานในการ

ปลูก ดูแลและเก็บเก่ียวของเรา เปนไปตามมาตรฐานสากล  เพื่อใหเกิดการยอมรับในผลติภัณฑของเรา  
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 รูปแบบการขายผลิตภัณฑ  
 การซื้อขายผลิตภัณฑจากไมกฤษณา 
 การซื้อขายผลิตภัณฑจากไมกฤษณาแบงเปน  4  ลักษณะ คือ  

ก. ขายแบบเหมาสวน  โดยโรงกล่ันจะทําการตัด นําไปบด ตากแหง และกลั่นเอง 
ข. ขายในลักษณะไมที่ผานการบดและตากแหง โดยคิดราคาตามน้ําหนกัหนาโรงงาน  
ค. ขายในรูปของน้ํามันกฤษณาที่กล่ันได ใหกับพอคาชาวตะวนัออกกลางโดยตรง โดยจายคาจาง

กล่ันตามเงื่อนไขและราคาทีต่กลงกันลวงหนา  
ง. ขายในรูปของน้ํามันกฤษณาที่กล่ันไดใหกบัโรงกล่ันตามปริมาณน้ํามันหอมกฤษณาทีก่ล่ันได 

โดยโรงกลั่นเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการกลั่น เชนโรงกล่ันของคุณสมคิด ที่ จ. ปราจีนบุรี
ปรกติ จะวัดเปนหนวย โตลา (โตลา - หนวยวัดปริมาณน้ํามันกฤษณา  1  โตลา =  12.5 cc ) ราคา
โดยเฉลี่ย หลังหักคากลั่น โตลาละ  3,000 – 4,000  บาท)  

 
ก. ขายแบบเหมาสวน 

โรงกล่ันจะทําการสํารวจตนกฤษณากอนการตัด เพื่อประเมินปริมาณและคณุภาพของไมกฤษณา 
ลักษณะของสารกฤษณาที่เกดิ  รวมทัง้สอบประวัติของการปลูกโดยละเอียด  กอนการตกลงดานราคา โดยการ
ประเมินผลผลิตทั้งสวน  และซื้อ ขายกันในราคาเหมาสวน 

 
ข. การขายผลิตภณัฑ ในรูปของไมท่ีมีสารกฤษณา ผานการบด  และตากแหงเรียบรอยแลว 

ไมกฤษณาทีน่าํมาขายตองผานการบด และตากแหงจนมปีริมาณความชื้นไมเกนิระดบัที่กําหนด ใหกับ
โรงกล่ันโดยตรง   โดยที่ฝายโรงกล่ันจะทําการสํารวจตนฤษณากอนการตดัเพื่อประเมนิ ปริมาณและ
คุณภาพของไมกฤษณา ลักษณะของสารกฤษณาที่เกิด  รวมทั้งสอบประวัติของการ ปลูกโดยละเอียด  กอนการ
ตกลงดานราคา  ปกติจะคดิราคาตามน้ําหนกัหนาโรงกล่ัน 

 
ค. เกษตรกร จางโรงกลั่น ทําการกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณา   

โดยการตกลงราคาคาจางกลั่นสกัดตามน้ําหนักของไมกฤษณาที่จะสงเขาหมอกล่ัน เมื่อไดผลิตภัณฑ
เปนน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาแลว เกษตรกรจะเปนผูขายผลิตภณัฑในรูปน้ํามนัหอมกฤษณาใหกับผูซ้ืออีก
ทอดหนึ่ง เพื่อใหไดราคาที่สูงสุด 
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ง. ขายโดยใหโรงกลั่นสกัดรับผดิชอบคาใชจายในการกลั่นสกัด  เมื่อไดผลิตภัณฑเปนน้ํามันหอมกฤษณา
แลวตีราคาน้ํามันหอมกฤษณาขายใหกับโรงกลั่น 

 การขายรูปแบบนี้ ผูปลูกไมกฤษณาจะบดสับไมเปนชิ้นเล็กๆ สงไปยังโรงกล่ัน โรงกล่ันจะทําการกลั่น
ให เมื่อไดผลิตภัณฑเปนน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาแลว จะตีราคาซือ้ - ขาย ตามคุณภาพ และ ปริมาณน้ํามัน
หอมกฤษณากฤษณา (วัดเปนหนวย โตลา) ที่กล่ันสกัดได  ตัวอยางเชน โรงกล่ันสกัดน้ํามันหอมกฤษณาของ
คุณสมคิด  ที่ จ. ปราจีนบุรี 
 “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” ตัดสินใจใชกลยุทธ ขอ ง.  หลังจากตนกฤษณาสรางสารกฤษณาใน
ปริมาณที่นาพอใจแลว  ทําการตัด บด และตากแหง จากนั้นจางกลัน่โดยคิดคาจางตามปริมาณน้ํามันหอม
กฤษณากฤษณา (โตลา) ที่กลัน่ได 

 

 เพื่อใหมีขอมูลท่ีชัดเจน  “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”  จึงได ทําการวิจัย เพื่อสํารวจปริมาณความ
ตองการไมกฤษณาเพื่อปอนเขาโรงงานกลั่นสกัดน้ํามนักฤษณาแตละโรงงาน เปนขอมูลในการดําเนินธุรกิจ 
“ธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย ”         

 
 
                                                                                 
 
   
 
        
      

 

ลําตนของไมท่ีเกิดสารกฤษณา การตัดไมกฤษณา ลักษณะการการเกิดสารกฤษณา

การสับไมกฤษณา การบดไมกฤษณา ไมกฤษณาทีผานการบดแลว

ภาพที่  9 ท่ีเกิดสารกฤษณาภาพแสดงไม   การตัด  การสับ  การบด  ไมท่ีผานการบดแลว 
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