
 

บทที่ 3 
โอกาสในการทําธุรกิจ 

 เมื่อนํากรอบแนวคิดการวิเคราะห “STEP” มาวิเคราะหโอกาสในการทาํธุรกิจ พบวา ทั้งสภาพแวดลอม
ทางสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมอืง (กฎหมาย) เอื้อในการทําธุรกิจนี ้ดังนี ้

Social  ไมกฤษณาสามารถนํามาทําประโยชนไดหลายอยาง ทั้งการทําน้ํามันหอมกฤษณา 

ผสมเครื่องยาตางๆ อีกทั้งไมกฤษณาที่มอีายุมาก ผูบริโภคในตะวันออกกลางที่มีฐานะ นิยมใชน้ํามันหอม
กฤษณา ในชวีิตประจําวัน  นอกจากประโยชนดานปองกันไรทะเลทรายแลว ยังถือเปนเครื่องบงบอกสถานะ
ทางสังคมอีกดวย  

สรุปดานสังคม 
ความตองการและประโยชนที่หลากหลาย ทําใหโอกาสในการทําธุรกิจปลูกไมกฤษณามีความเปนไป

ไดสูง 

 

Technology  ตามธรรมชาติการเกิดสารกฤษณาในเนือ้ไม เกดิจากมีแมลงไปเจาะเพื่อกดักินเนือ้ไม  

ตนกฤษณาจะสรางสารกฤษณาขึ้นในเนื้อไมตามธรรมชาติ แตมีโอกาสเกิดนอย เนื่องจากไมใชทุกตนที่จะมี
แมลงเจาะเขาไปอยูอาศัยหรือกินเนื้อไม  แตในปจจุบนัมีการนําเทคโนโลยีเลียนแบบการเจาะของแมลงเพื่อทาํ
ใหเกิดสารกฤษณามาใชในธรุกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณชิยอยางแพรหลาย 
 นอกจากนั้น  ยังมีการวิจยัเพื่อหาสารที่สามารถเรงใหเกิดสารกฤษณาเร็วขึ้น  มกีารใชสารชีวภาพเขา
ชวย ปจจบุันการใชเทคโนโลยีเขาชวยทําใหผลิตผลไดปริมาณเพิ่มขึ้นและสามารถรนระยะเวลาการเกิดสาร
กฤษณาใหเร็วข้ึน ทําใหเกษตรกรและผูลงทุน สามารถสรางผลตอบแทนไดเร็วขึ้นและแนนอนขึน้ อีกทั้งไม
จําเปนตองพึ่งพาธรรมชาติเหมือนอยางในอดีต อยางไรก็ตาม เทคโนโลยีดังกลาวยังจํากดัอยูในวงแคบ และยงั
ไมมีหลักฐานยืนยนัที่แนชัด   

 สรุป ดานเทคโนโลยี 
 การคนควาเทคโนโลยีดังกลาว ยังเปดกวางสําหรับผูลงทุนทุกราย  
 

 Economic     เนื่องจากตลาดผูบริโภคหลักที่แทจริง คือ ชาวมุสลิมในประเทศตางๆ โดยเฉพาะแถบ

ตะวนัออกกลางมีกําลังซ้ือที่สูง ประกอบกับราคาน้ํามันที่สูงขึ้นมากและมแีนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
เศรษฐกิจของประเทศในแถบตะวนัออกกลางจึงเขมแข็ง  และยังคงเปนตลาดหลักของธุรกิจน้ํามันหอมกฤษณา 
และผลิตภัณฑจากไมกฤษณาอีกนาน 
 การปลูกไมกฤษณาเปนอีกทางเลือกสําหรับเกษตรกร ทัง้ยังเปนการชวยนําเขาเงนิตราตางประเทศ   
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 Political   ในทางกฎหมาย ผูสงออกและนําเขาไมกฤษณาตองปฎิบัติตามอนุสัญญาไซเตส ที่มี

แนวทางอนุรักษพืชและสัตวปาที่ใกลจะสญูพันธ   อนุสัญญานี้จะเปนการสงเสริมการปลูกไมกฤษณาทดแทน
ไมที่เกิดขึน้ในปา ทําใหคนลดการปฎบิัติผิดกฎหมายลักลอบตัดไมปา อีกทัง้สงเสริมความเขาใจอันดีกบั
ประเทศตะวันออกกลางโดยมีไมกฤษณาเปนตัวเชื่อม 

 สรุปดานการเมือง 
 นอกจากเปนการดําเนินธุรกจิที่ถูกตองตามกฏหมายทั้งกฏหมายในประเทศและตางประเทศแลว ยังมี
สวนชวยอนุรักษปาไมและพันธุไมใกลสูญพันธุ  และชวยสงเสริมความสัมพันธระหวางประเทศ 
  

การวิเคราะหธุรกิจโดยใช Five Force Model 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูปลูกและคูแขงขัน 
บริษัทปลูกปาจัดการ 

เกษตรกร 
ผูผลิตภายนอกประเทศ 

Customers  
โรงกลั่น  พอคา 

บริษัทปลูกปาจัดการ 

Substitute Product 
สินคาทดแทน 

New Entrants,  
คูแขงรายใหม 

Supplier  
ผูผลิตตนกลา 

ปุย ยากําจัดศัตรูพืช 

ภาพที ่4  Five Force Model 

 
 
 

ก. วิเคราะห Supplier 
Supplier ในธุรกิจนี้ คือ ผูที่supply วัสดุตนน้ํา รวมทั้ง ผูปลูกตนกลา สามารถแบงไดดังนี ้

1. ตนกลาไมกฤษณา 
2. ปุย  
3. สารกําจัดศัตรูพืช 
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1. ตนกลาไมกฤษณา  
 แหลงเพาะพันธุตนกลาไมกฤษณา แหลงใหญอยูในจังหวัด ปราจีนบุรี จันทบุรี  ตราด  และระยอง  
นอกจากนั้นกย็ังมีแปลงขนาดเล็กกระจายตามจังหวัดตางๆ เชน สระบุรี  กาญจนบุรี นครนายก  

 ราคาตนกลา 
 ราคาตนกลาขึ้นกับขนาดและความสูงของตนกลา  อยางไรก็ตามจากประสบการณที่ผานมาของกลุม
พบวา  ขนาดตนกลาที่ดีและเหมาะสมในการใชปลูก ควรมีอายุระหวาง  8 – 10 เดือน มีความสูงประมาณ  70 – 
100 ซ.ม. จะมีอัตราการรอดสูง  ราคาตนกลาขนาดดังกลาวในปจจุบันราคาประมาณตนละ  15 – 30 บาท ซ่ึงจะ
แตกตางกันไปตามขนาดและปริมาณการสั่งซ้ือ แตโดยรวมแลวราคาที่ซ้ือจากผูผลิตแตละรายก็จะไมตางกันมาก 
โดยผูผลิตรายใหญมักจะมีการจัดสงใหฟรีภายในจังหวดั 
 ตนกลาที่มีอายมุากเกินไป จะประสบปญหารากแกวขดงอ เพราะมวนอยูในถุงเพาะชํา  เมื่อนําไปปลูก 
รากไมสามารถเดินลงดินในทางลึก และตายงาย  นอกจากนั้น ถึงแมตนกลาจะรอด แตอัตราการเจริญเติบโตจะ
ชา ไมแข็งแรง  และไมสามารถเติบโตเปนตนไมที่สมบูรณ 

 สรุป ปจจัยดานตนกลา 
 เนื่องจากในปจจุบันมีผูเพาะพันธุตนกลาจาํนวนมาก กระจายไปตามภูมิภาคตางๆมากขึ้น การแขงขัน
ดานอุปทานมมีากขึ้น อุปทานของตนกลาไมกฤษณามีสูง ซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศตามจังหวัดตางๆ อํานาจ
ตอรองของผูปลูกตนกลาจึงมไีมมาก 
 

2. ปุย   
 2.1 ชนิดของปุยท่ีตองใช  ประกอบดวย  
 ปุยหมักและปุยอินทรีย  นอกจากเปนแหลงอาหารใหพืชแลว ยังจะทําหนาที่รักษาดิน ไมใหดิน
 เสื่อมสภาพ  
 ปุยเคมี ตองใชควบคูกับปุยอินทรีย เพือ่ใหตนกฤษณาไดธาตุอาหารครบถวน โดยเฉพาะในขณะ 
 เร่ิมปลูก  ตนกลาตองการธาตุอาหารในปรมิาณที่เพยีงพอ 

 2.2 ราคาปุย  
 ราคาปุย  รวมทั้งราคาวัตถุดบิอื่นๆ ตองไดรับผลกระทบจากราคาน้ํามนัที่สูงขึ้น  
 ปจจุบันราคาปุยอินทรีย ประมาณ  3,000  บาท ตอ ตัน 
 ราคาปุยเคมีเกรดดี ประมาณ  18,000 - 22,000 บาท ตอ ตัน 

 2.3 วิธีการบรรเทาปญหาคาใชจายดานปุย ในระยะยาว 
 เนนการใชปุยหมักและปุยอินทรียซ่ึงสามารถผลิตขึ้นใชเอง โดยใชมูลสัตว เชนมูลววั เศษอาหารและ
 วัชพืชตางๆ ทีห่าไดในพื้นที่เปนหลัก 
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 สรุปปจจัยดานปุย 
  ปุยเคมีมีการผลิตและจําหนายอยางกวางขวาง  และหลากหลายตราสินคา (Brand) โดยสามารถหาซื้อ
ไดจากทั้งในบริเวณพืน้ที่ปลูกบริเวณจังหวดักาญจนบุรี และจากจังหวดัใกลเคียง เชน ราชบุรี ราคามีการแขงขัน
กัน โดยมีปจจยัดานตนทุนวตัถุดิบเปนตวัแปรที่สําคัญเทาๆกัน ตางกนัในเรื่องรูปแบบการผลิต ตนทุนการผลิต
ดานอื่น เชน คาแรงงาน และคุณภาพของปุยเคมี  นอกจากนั้นผูปลูกไมกฤษณาเชงิธุรกิจยังสามารถใชปุยหมกั 
และปุยอินทรียที่สามารถผลิตขึ้นใชเอง เปนหลัก ผูปลูกมีทางเลือกทีป่ระหยดัตนทนุการผลิต  ดังนั้น อํานาจ
ตอรองของผูผลิตปุยจึงมีไมมากนัก  
 

3. สารกําจัดศตัรูพืช 
 เนื่องจากตลาดใหความสําคัญในเรื่องสารเคมีปนเปอนสูงมาก  สารกาํจัดศัตรูพืชจึงตองเปนสารที่ผลิต
ขึ้นจากวัสดุทางธรรมชาติ (สารกําจัดศัตรูพชืชีวภาพ)  สารเคมีกําจัดศัตรูพืชประเภทดูดซึม เชน ยาฆาหญา สาร

ไกลโซเฟท ถูกหามใชอยางเด็ดขาด เพราะ ตลาดไมรับซื้อ และ Reject ผลิตภณัฑน้ํามันกฤษณาที่มีสารเคมี

ปนเปอนประเภทดูดซึมท้ังหมด 
 ทาง “กลุมรวมทุนประจกัษและเพื่อน” ไมมีนโยบายใชสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช หรือถาจําเปน ตอง
ใชก็นอยมาก อีกทั้งผูจําหนายสารกําจัดวัชพืชยังมีอยูเปนจํานวนมาก ทาํใหอํานาจตอรองของผูผลิตและจําหนาย
สารกําจัดศัตรูพืชตอ”กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน”อยูในระดับต่ํา 

 สรุปปจจัยดาน Suppliers 
 จากการวิเคราะห Suppliers ดานตางๆ สรุปไดวา ปจจัยดาน Suppliers ยังมีแนวโนมเชิงบวก (+) 
เนื่องจาก 

 ตนกลา สามารถหาซื้อตนกลาไดในจํานวนที่ตองการ  ราคาสมเหตุผล  แหลงเพาะพันธุ และ
จําหนายตนกลาอยูในพืน้ทีใ่กลเคียงพืน้ทีแ่ปลงปลูก (มจีําหนายใน จ. กาญจนบุรี)  

 ปุย  เนนการใชปุยอินทรยี ซ่ึงผลิตจากวัตถุดิบราคาถูกในบริเวณพื้นทีแ่ปลงปลูก และผลิตขึ้นเอง
เปนหลัก 

 สารกําจัดศัตรพูืช ใชสารเคมีเทาที่จําเปน โดยเนนการสารกําจัดศัตรูพืชซ่ึงผลิตจากวัตถุดบิ
ธรรมชาติ โดยซ้ือจากผูผลิตรายอื่นเปนบางสวนและผลติขึ้นขึ้นใชเองบางสวน เพื่อลดคาใช จาย
ในการดําเนินกิจการ 
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ข. การวิเคราะหลูกคา 
 ลูกคา มี 3  กลุมไดแก 

1. โรงกล่ัน 
2. พอคา 
3. บริษัทปลูกปาจัดการ 

อํานาจในการตอรองของลูกคา (Bargaining of Customers)  
 เนื่องจากลูกคาที่รับซ้ือทอนไมกฤษณาไปกลั่นตองการวตัถุดิบที่มีคุณภาพ  ดังนัน้ถาเราสามารถควบคุม
คุณภาพการเกดิสารกฤษณาไดตามที่ตลาดตองการจะทําใหสินคามีราคาสูง แตเนื่องจากการเกิดสารกฤษณาตอง
พึ่งพาธรรมชาติ  การเกิดสารกฤษณาที่ไมสม่ําเสมอ  หรือมีสารกฤษณาเกดิขึ้นนอย ลูกคามีสิทธิกดราคารับซื้อ  
มองจากจุดนี้ อํานาจในการตอรอง ของลูกคาอยูในระดบัสูง  

  อยางไรก็ตาม เนื่องจาก Demand ของผลิตภัณฑน้ํามันหอมกฤษณาจากไมกฤษณาในปจจุบันยังสูงกวา 
ปริมาณ Supply ที่สามารถผลิตได และยังคงมีแนวโนมเชนนี้ในระยะ 12 - 15 ปขางหนา เนื่องจากน้ํามันกฤษณา
มีคุณสมบัติและกลิ่นเฉพาะตวั ยังไมมีสินคาทดแทน  

  การปลูกไมกฤษณาเพิ่งเริ่มมกีารแพรหลายในชวงไมกี่ปมานี้ ซ่ึงกวาที่ไมกฤษณาจะสามารถใหผลผลิต
เต็มที่ จะใชเวลาประมาณ 10 ป ทําใหโอกาสที่ปริมาณความตองการ มีมากกวาอุปทานในตลาดยงัอยูในเกณฑ
สูง ดังนั้นแมลูกคาจะมีอํานาจการตอรองสูง ผูลงทุนปลูกสามารถสรางโอกาสจาก Demand ที่มีปริมาณสูงใน
ตลาดได  
 กลยุทธในการเพิ่มอํานาจการตอรองราคาของผูลงทุนปลูก คือ  ตองทําใหสินคามคีุณภาพเปนทีย่อมรับ
ของตลาด เชน กล่ินและสี เปนที่ตองการของตลาด ผลิตภัณฑปลอดสารปนเปอน มีแหลงที่มาของสินคาชัดเจน 
โดยทําประชาสัมพันธทางสื่อตางๆตั้งแตปแรกๆของการลงทุน เพื่อใหผลิตภณัฑเปนที่รูจักของลูกคา 

โดยเฉพาะในเรื่อง การเกษตรปลอดสารพิษ*  

* การเกษตรปลอดสารพิษ จากการสัมภาษณคุณสมคิด เจาของโรงกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาใน จ.ปราจีนบุรี 

ยืนยันวา  น้ํามันหอมกฤษณาที่มีสารปนเปอนของสารเคมีชนิดดูดซึม เชน ยาฆาหญาที่มีสวน ผสมของสารไกลโซเฟท จะถูก 
Reject  ทั้งหมด   

 อยางไรก็ตาม  ลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑในรปูวัตถุดิบที่เปนเนื้อไมมีไมมากนัก จึงควรมุงเนนไปที ่ End 
Product  ไดแกน้ํามันหอมกฤษณา ซ่ึงเปน Main Product ของธุรกิจ 
  สวนโรงกลั่นสกัดน้ํามันหอมกฤษณา จะซื้อในรูปแบบของผลิตภัณฑน้าํมันหอมกฤษณาที่ผานการกลั่น
แลว โดยราคาซื้อข้ึนกับคุณภาพและกลิ่นของน้ํามันหอมกฤษณา 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม “รายชื่อสถานประกอบการโรงสกัดน้ํามันกฤษณาและแผนที่ต้ังโรงกลั่น”  ในภาคผนวก 6  หนา 64-65) 
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 สรุปปจจัยดาน ลูกคา 

 จากการวิเคราะห ลูกคา สรุปไดวา ปจจัยดาน ลูกคา  ยงัเปนผลเชิงบวก (+) ที่สูงมาก ภายในระยะเวลา 
7- 8 ปขางหนา  เนื่องจากแมลูกคา ซ่ึงสวนใหญไดแกโรงกล่ัน แมจะมีอํานาจการตอรองสูง  แต Demand ที่สูง
กวา Supply คอนขางมาก ทําใหความตองการไมกฤษณาเปนวัตถุดิบปอนโรงกล่ันยังอยูในระดับสูงมาก  อีกทั้ง
ราคาน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาที่โรงกล่ันจะรับซื้อจากผูปลูกโดยตรงหลังจากการกลั่นจนไดผลิตภัณฑน้ํามัน
หอมกฤษณากฤษณา เปนEnd Product แลว เทียบกับราคาที่โรงกล่ันนําไปขายตอใหกับพอคารับซ้ือน้ํามันหอม
กฤษณาชาวตะวนัออกกลาง  ยังมีสวนตางที่สูงมาก   

 

ค. การวิเคราะหคูแขง (Competitor Analysis) 
 สภาพการแขงขัน 

 กิจการปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชยเพื่อขายทอนเนื้อไมกฤษณา มีคูแขงขนัโดยตรง 3  กลุม ไดแกผูปลูก
ไมกฤษณารายยอยทัว่ไป บริษัทปลูกปาจัดการ และ ผูผลิตในตางประเทศ จากขอมลูผูปลูกไมกฤษณาทีแ่จงกับ
ชมรมผูปลูกไมกฤษณา (ขอมูล อ.เฉลิมชัย สมมุง หนังสือไมกฤษณา ) ในปพ.ศ. 2548 มีการปลูกตนกฤษณาทั่ว
ประเทศประมาณ 10  ลานตน แตเชื่อวาในปจจุบันมีจํานวนประมาณเกอืบ 20 ลานตน 

 คูแขงทางธรุกิจ 

1.  คูแขงในประเทศ   และ  แหลงผลิตในประเทศไทย 

ในอดีตที่ผานมานั้น อุตสาหกรรมการปลูกไมกฤษณาในประเทศไทย เปนอุตสาหกรรมที่มีคูแขงที่เปน
เจาตลาดไมชัดเจน สภาพโดยรวมของธุรกิจสวนใหญจะเปนการปลูกโดยเกษตรกร เมื่อตนกฤษณาอายุ 7 ปขึ้น
ไป จะมีนายทุนมารับซื้อเหมาสวนเพื่อตอยอดโดยรอจนไมอายุครบ 10 ป การเจาะกระตุนเพื่อใหเกิดสาร
กฤษณา (กระบวนการเจาะกระตุนจนตนไมสรางสารกฤษณา ใชเวลาประมาณ 2 ป) ซ่ึงมีเกษตรกรบางสวนที่มี
ความจําเปนดานการเงิน ตดัสินใจขายใหกบันายทุนตามราคาและเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

ปจจุบัน โครงสรางของอุตสาหกรรมเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง เร่ิมมีนักลงทุนจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ
ใหความสนใจมากขึ้น  ทั้งดานการปลูกตนกฤษณาเพื่อใชเปนวัตถุดิบรวมถึงการสรางโรงกลั่นเพือ่ทําการกลั่น
น้ํามันกฤษณา  จากนั้นจึงขายผลผลิตในรูปของน้ํามันหอมกฤษณา  เนื่องจากผลตอบแทนที่ไดรับอยูในอัตราสูง   
มีการลงทุนขนาดใหญเกิดขึน้มากมาย โดยเฉพาะอยางยิง่ บริเวณจังหวดัในภาคตะวันออก   
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กลุมท่ีเปนผู Supply 

ผปลกในตางประเทศ 

บริษัท ปลูกปาจัดการ 
ตนกฤษณาอายุ 12 ป ผานการ
เจาะกระตุนจนเกิดสารกฤษณา
ใชเปนวัตถุดิบปอนโรงกลั่น 

Suppliers ในปจจุบัน สามารถแยกเปน 3 กลุม

ตนกฤษณาอายุ 10 ป 
ยังไมผานการเจาะ

กระตุน 

ผลผลิตที่ได ผลผลิตที่ได 

ผูปลูกในตางประเทศ 

เกษตรกรทั่วไปภายในประเทศ 

บริษัท ปลูกปาจัดการ 

กลุมท่ีเปนผู Supply 

ภาพที ่5  กลุมผูปลูกตนกฤษณา 
 

  
เกษตรกรทั่วไปภายในประเทศ  
 เกษตรกรรายยอย หันมาปลูกไมกฤษณา เชิงพาณิชย มากขึ้นในเกือบทุกภาค  โดยสวนใหญ อยูใน
จังหวดัปราจีนบุรี   จันทบุรี  และ ตราด  
 บริษัทปลูกปาจัดการหรือบริษัทผูระดมทุน ผูปลูกไมกฤษณารายใหญในรูปบริษัทมี 3-4   บริษัท คือ 
บริษัท ทัชวูด ฟอเรสตรี้   จาํกัด, บริษัท   เอเชีย ฟอเรสตรี้  แมแนจเมน จํากดั, บริษทั กฤษณา พนาสิน จํากดั, 
บริษัท   ไทยกฤษณา  ฟลอเรสตรี้  จํากดั   ซ่ึงเปนบริษัทรับจางปลูกและระดมหาผูรวมทุนจึงเปนผูลงทุนราย
ใหญพื้นที่ปลูกไมกฤษณาทัง้ 3  บริษัท รวมประมาณ 5-6  พันไร คิดเปนจํานวนตนไมประมาณ   2  ลาน ตน  

 นอกจากลงทนุดวยเงินทนุของตนเองแลว บริษัทเหลานี ้  ยังระดมทุนโดยเชิญชวนใหประชาชนทัว่ไป
มารวมลงทุน  โดยสัญญาที่จะใหผลตอบแทนในระดับและรูปแบบที่แตกตางกัน 

 ตัวอยางผลตอบแทนที่บริษัทปลูกปาจัดการสัญญาวาจะให 

     ระยะเวลาลงทุน  ผลตอบแทนตอไรเม่ือครบสัญญา 
บริษัททัชวูด ฟอรเรสตรี้ จํากัด    6  ป  IRR (%) 20.24 
บริษัท เอเชีย ฟอเรสตรี้ แมนเนจเมน จํากัด  2  ป  IRR (%) 10.19 
      6  ป  IRR (%) 19.19 
สวนไมหอมกฤษณาวังแกว   6  ป  ที่ดิน 1 ไร+ ตนกฤษณา 300 ตน 
 

( ดูรายละเอียดเพิ่มเติม “ตารางเปรียบเทียบการลงทุน – ผลตอบแทน” ในภาคผนวก 7  หนา  67 - 69  ) 

มีการจัดสัมมนาเชิงวิชาการโดยกรมอุตสาหกรรมปาไมและหนวยงานภาครัฐ โดยม ี คุณ เฉลิมชัย เปน
วิทยากรรับเชิญ เพื่อบรรยาย เผยแพร และสงเสริมใหมีการปลูกไมกฤษณาเพื่อเปนทางเลือกในการเพิ่มรายได
ใหกับเกษตรกร  และแกปญหาเศรษฐกิจระดับรากหญาของประเทศ 
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2.  คูแขงตางประเทศ 
 ประเทศเพื่อนบานที่เร่ิมปลูกคือประเทศลาว กัมพูชา และเวียดนาม  แมในปจจุบนัอาจยังไมใชคูแขงขัน 
แตในระยะยาวอาจกลายเปนคูแขงที่สําคัญ 

 

วิเคราะห ผูปลูก และผูผลติ ในตางประเทศ (Supply Analysis) 
ขอมูลจากการประชุมผูผลิตน้ํามันกฤษณารายใหญที่ประเทศมาเลเซีย ในเดือนสิงหาคม 2550 เร่ือง

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาของ  คุณ เฉลิมชยั สมมุง ประธานชมรมไมกฤษณาแหงประเทศไทย กลาววา  ปริมาณ
ความตองการน้ํามันหอมกฤษณาของกลุมตะวนัออกกลางผานรัฐดูไบมจีํานวนถึง 4 ลานกิโลกรัม แตมีผลผลิต
เพียง  1 ลานกิโลกรัมเศษ  คิดเปน 35% ของความตองการทั้งหมด  

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาอยูในประเทศแถบเอเชีย ซ่ึงมภีูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะตอการปลกูไม
กฤษณา จากกราฟแสดงแหลงผลิตในภาพที่ 6  ปริมาณผลผลิตที่ผลิตได 35%  ของความตองการของตลาด 
ประเทศอินเดยีมีผลผลิตเปนอันดับ 1 มีสัดสวนการผลติคิดเปน 12% ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย มีกําลัง
ผลิตไดใกลเคยีงกัน ที่ประมาณ  7 %  ปจจุบันเวียดนามเริ่มมีการปลูกและผลิตได 2% แตวิธีการและเทคโนโลยี
ยังตามหลังประเทศไทย  

 

 
 
  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพท่ี 6 ภาพแสดง แหลงผลิต เทียบกับ ปริมาณความตองการรวมของตลาด  

ที่มา : Ajmal international trading Co.,LLc. 

แหลงผลิตน้ํามันกฤษณาที่สําคัญ  ในประเทศตางๆ 

ลาว
1%

อินเดีย 

12  %  

มาเลเซีย 
6% 

เวียดนาม
2 % 

ไมมีผูผลิต
65%

อื่นๆ
1%

ไทย 
4 % 

อินโดนีเซีย 
7 % 

กัมพูชา
2%
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 สรุปปจจัยดาน คูแขง 
 จากการวิเคราะห คูแขง สรุปไดวา ปจจัยดาน คูแขง  ยงัคงเปนบวก (+) เนื่องจากคูแขงที่เปนคูแขงหลัก 
คือผูปลูกรายใหญ มีเงินลงทนุสูง สามารถระดม ปลูกในปริมาณมากๆได ในปจจุบนัมีเพียงบริษัทปลูกปาจัดการ
เพียงไมกี่ราย  
 ดังนั้น ตราบเทาที่ยังไมมีผูลงทุนรายใหญจํานวนมาก เขามาลงทุนในธรุกิจพรอมๆกนั จนเปนผลใหเกิด
ผลผลิตปริมาณลนตลาด และ ปอนสูตลาดในเวลาเดยีวกัน ปจจยัดานคูแขง ยังคงไมสงผลกระทบเชิงลบ (-) ตอ
ธุรกิจภายในระยะเวลาอันใกล 
  ในดานคูแขงตางประเทศ  มีเพียงอินเดียที่เปนคูแขงหลัก อยางไรกต็าม ดวยขอจาํกัดดานภูมิประเทศ
และภูมิอากาศ  ความเหมาะสมของพื้นทีป่ลูก  รวมทัง้ระยะเวลาลงทุนจนถึงการเก็บเกีย่วผลผลิตคอนขางยาว 
(ประมาณ10 - 12 ป) “กลุมรวทุนประจกัษและเพื่อน” ยังเชื่อมั่นวาปริมาณ Supply จากคูแขงทั้งหมดที่มีอยูใน
ปจจุบัน ทั้งเกษตรกรรายยอย บริษัทปลูกปาจัดการ รวมท้ังคูแขงจากตางประเทศ รวมกันทั้งในปจจุบันและใน
อีก 12 ปขางหนา จะยังคงไมเพียงพอตอความตองการของตลาด  
 

ง. การวิเคราะหสินคาทดแทน (The Threats of Substitution Product) 
 เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของธุรกิจไมกฤษณาคือ น้ํามันหอมกฤษณากฤษณา และผูบริโภคหลักรายใหญ 
เปนลูกคาจากตะวนัออกกลางซึ่งนิยมใชสารหอมกฤษณา จะยังคงมีความตองการน้ํามันหอมกฤษณากฤษณาใน
ปริมาณสูง  การพัฒนาผลิตภัณฑอ่ืนขึ้นทดแทนในราคาที่แขงขันได รวมทั้งการเปลี่ยนรสนิยมของผูบริโภค
หลักซึ่งมีความอนุรักษนยิมสูง มีความเปนไปไดนอย และใชเวลานานในการเปลี่ยน  
 

 สรุป สินคาทดแทน 
 น้ํามันหอมกฤษณากฤษณามกีล่ินซึ่งเปนเอกลักษณ เฉพาะตัว ยังไมมีสินคาอ่ืนทดแทนในระยะเวลา 
 2 – 3 ทศวรรษนี ้
 

จ. คูแขงขันรายใหม  (New Entrants into the Industry) 
 คูแขงรายใหมที่จะทําการปลกูไมกฤษณา เพื่อขายไมทอนสามารถทําไดไมยากนัก  หากผูทําธุรกิจมี
พื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูก สวนกรรมวิธีการกระตุนใหเกิดสารกฤษณาสามารถใชวิธี “รังแก” ตนไมคือใช
ตะปูตอก หรือ เจาะลําตน แตเนื่องจากการเกิดสารกฤษณาไมสามารถควบคุมได  ทาํใหปริมาณสารกฤษณาไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด ถือไดวาการเขามาในอุตสาหกรรมของผูลงทุนรายใหมจึงเหมาะสําหรับผูที่
มีความพรอม ทั้งดานเงนิทนุ และพื้นที่ปลูก อีกทั้งระยะเวลาเก็บเกีย่วที่ตองรอนาน ผลผลิตจากการกระตุนให
เกิดสารกฤษณาควบคุมไดยาก   ทําใหมีผูลงทุนรายใหมเกิดขึ้นจํานวนนอยราย ผลกระทบจึงไมนามีมากนัก 
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 อยางไรก็ตาม หากมีผูปลูกรายใหมเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใกลเคยีงมากขึ้น อาจเปนการเพิ่มโอกาสในการสราง
โรงกล่ันสกัดน้ํามันหอมกฤษณาขึ้นในพืน้ที่  และบริเวณใกลเคยีง  ทําใหไมตองขนสงไมไปสงยังโรงกล่ันที่อยู
หางไกลพื้นทีป่ลูก  ลดคาใชจายในการขนสง 
 

 สรุปปจจัยดานคูแขงขันรายใหม 
 เนื่องจากเปนการลงทุนระยะยาวและตองลงทุนสูง “กลุมรวมทุนประจักษและเพื่อน” เชื่อมั่นวาเปน
อุปสรรคสําคัญสําหรับผูลงทุนรายใหญ ใหมๆที่จะเขาสูธุรกิจ 
  การสนับสนุนใหเกษตรกรหรือผูลงทุนรายใหมปลูกไมกฤษณาจากภาครัฐและชมรมตางๆ สวนใหญ
กอตั้งขึ้นมาเพือ่สรางความนาเชื่อถือ นําไปสูธุรกิจขายตนพันธุ และสารกระตุน  การใหความรูจริงๆยังมีไมมาก 
ดังนั้นทางกลุมฯจึงเชื่อวา คู

 

แขงขันรายใหมที่เกิดจากการสนับสนุนของชมรมจะยังมีไมมาก 
 สวนที่ตองใหความสนใจคือผูคารายใหญ ซ่ึงเมื่อมีปริมาณความตองการสูง แตไมมีอุปทาน อาจทําให
ผูคาเหลานี้ หนัมาลงทุนปลูกไมกฤษณาดวยตนเอง เพือ่รองรับความตองการที่ตนเองไมสามารถหาไมกฤษณา
มากลั่นได  กลุมนี้มีทุนพรอม อีกทั้งรูจักตลาดเปนอยางดจีึงนับ เปนคูแขงที่สําคัญ 
 อยางไรก็ตาม ส่ิงที่ผูคาเหลานี้กังวลและใหความสําคัญคือ ความยุงยากในการปลูกและดแูล ความไม
มั่นใจตอความคุมคาในการลงทุน รวมทัง้ระยะเวลาลงทุนจนถึงการเก็บเกีย่วยาวนานถึง 13 ป จึงจะเหน็
ผลตอบแทน  เปนปจจยัสําคัญที่ทําใหผูคาเลือกที่จะไมปลูกไมกฤษณาเอง  
 จากการวิเคราะหดังกลาวจึงสามารถสรุปไดวา ปจจัยดาน คูแขงขันรายใหม ยังเปนปจจยับวก (+) 
สําหรับธุรกิจปลูกไมกฤษณาเชิงพาณิชย 

 สรุป 

ผูปลูกและคูแขงขัน (+) 
แนวโนมดานบริษัทปลูกปาจัดการ 
เกษตรกร และผูผลิตภายนอกประเทศ 

Customers (+) 
แนวโนม โรงกลั่น  และ ลูกคา 
บริษัทปลูกปาจัดการ 

Substitute Product (+) 
แนวโนมสินคาทดแทน 

New Entrants, (+) 
แนวโนมคูแขงรายใหม  

Supplier (+) 
แนวโนม ผูผลิตและจําหนาย
ตนกลา ปุย และยากําจัด

 

 
ภาพที ่7 สรุปแนวโนมผลกระทบ จาก Five Force Model 

 สรุปผลวิเคราะห SWOT พบวา  ปจจัยทุกๆปจจัยยังมีแนวโนมเปนบวก ( + ) เอ้ือใหธุรกิจปลูกไม

กฤษณาเชิงพาณิชย เปนธุรกิจท่ีมีโอกาสประสบผลสําเร็จสูง 
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