
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยัเร่ืองการบริหารงานพสัดุตามหลักผลสัมฤทธ์ิของ
เทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ผูว้จิยัน าเสนอขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ และอกัษรยอ่ในการส่ือความหมายในการวจิยัดงัน้ี 
n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
x    แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
p   แทน  ค่านยัส าคญัทางสถิติ 
**  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
โดยท่ีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดน้ าเสนอไวท้ั้งหมด 5 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ว ิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรเทศบาลต าบล             

จงัหวดัเพชรบุรี 
ตอนท่ี 2 วเิคราะห์การบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
ตอนท่ี 3 วเิคราะห์การปฏิบติัพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี 
ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานพสัดุกบัการปฏิบติั ตามหลกั

ผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
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ตอนท่ี 5 วเิคราะห์ขอ้มูลจากขอ้เสนอแนะบุคลากรของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี 
ในการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดน้ าเสนอเรียงล าดบัของตอนท่ีกล่าวไวข้า้งตน้และไดใ้ช ้
การน าเสนอดว้ยตารางทั้งหมด ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรเทศบาลต าบล             
จังหวดัเพชรบุรี 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี 
ดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 (n=180) (100.00) 

เพศ ชาย 61 33.9 
 หญิง 119 66.1 

อาย ุ 25 ปี หรือต ่ากวา่ 7 3.9 
  26-35 ปี 79 43.9 
  36-45 ปี 56 31.1 
  46-55 ปี 25 13.9 
  56 ปีข้ึนไป 13 7.2 

ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษา/ปวช. 6 3.3 
 อนุปริญญา//ปวท./ปวส. 15 8.3 
 ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 159 88.4 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 (n=180) (100.00) 

ต าแหน่ง ผูบ้ริหาร (นายกและรองนายก) 18 10.0 
 ปลดัเทศบาลต าบล 6 3.3 
 หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 6 3.3 
 เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 7 3.9 
 ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบังานพสัดุ 143 79.5 

ขนาดเทศบาลต าบล ขนาดเล็ก 59 32.8 
 ขนาดกลาง 121 67.2 

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงกลุ่มตวัอย่าง มีจ  านวนทั้งหมด 180 คน เม่ือจ าแนกตามเพศ 

พบวา่ เป็นเพศชาย จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 33.9 และเพศหญิง จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.1  

เม่ือจ าแนกตามอายุ พบวา่ อายุ 25 ปี หรือต ่ากวา่ จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.9 อาย ุ
26-35 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 43.9 อายุ 36-45 ปี จ  านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 31.1 อาย ุ
46-55 ปี จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 อาย ุ56 ปีข้ึนไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.2 

เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา/ปวช. จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.3 ระดบัอนุปริญญา/ปวท./ปวส. จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 ระดบัปริญญาตรี
หรือสูงกวา่ จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 88.4  

เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า ต าแหน่งผูบ้ริหาร (นายกและรองนายก) จ านวน   
18 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 ปลดัเทศบาล จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 ผูอ้  านวยการกองคลงั 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 เจา้หนา้ท่ีพสัดุ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.9 ต าแหน่งอ่ืน ๆ 
จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 79.5  

เม่ือจ าแนกตามขนาดของเทศบาลต าบลเป็นขนาดเล็ก จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.8 ขนาดกลาง จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 67.2 
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ตอนที ่2 วเิคราะห์การบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จังหวดัเพชรบุรี  
การวิเคราะห์การบริหารงานพสัดุตามหลักผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดั

เพชรบุรี ดงัตารางท่ี 4.2-4.6  
 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ        
ของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ภาพรวมและรายขั้น 

 
ขอ้ท่ี การบริหารงานพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ 3.75 .74 มาก 1 
2 ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ 3.71 .79 มาก 2 
3 ขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ 3.66 .80 มาก 3 
4 ขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ 3.38 .93 ปานกลาง 4 

รวม 3.63 .81 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.2  พบว่า การบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 

จงัหวดัเพชรบุรี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้น ตามล าดบัดงัน้ี         

ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ ( x  = 3.75) รองลงมาขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ( x = 3.71) 
และขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ ( x = 3.66) และต ่าสุดขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ ( x = 3.38) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ            
ของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ภาพรวมและรายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี การก าหนดวตัถุประสงค ์ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 มีการจดัท าแผนงานและแผนการใชจ่้าย

งบประมาณประจ าปี 
3.98 .71 มาก 1 

2 มีการรวบรวมขอ้มูลในการจดัหาพสัดุจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

3.75 .77 มาก 6 

3 มีการวางแผนก าหนดความตอ้งการใช้
พสัดุไวต้ลอดปี 

3.81 .74 มาก 3 

4 มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ในการใชพ้สัดุ   

3.76 .71 มาก 5 

5 มีการศึกษาความตอ้งการพสัดุจาก
แผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

3.67 .77 มาก 7 

6 มีการก าหนดระยะเวลาท่ีตอ้งการใชพ้สัดุ
หรือใหง้านจา้งแลว้เสร็จ 

3.79 .74 มาก 4 

7 มีการก าหนดขั้นตอนในการจดัซ้ือจดัจา้ง 3.83 .76 มาก 2 
8 มีการวางแผนการท างานร่วมกบั

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3.57 .77 มาก 9 

9 มีการก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
เบิกจ่ายพสัดุไวช้ดัเจน 

3.61 .71 มาก 8 

รวม 3.75 .74 มาก - 
 

จากตารางท่ี 4.3  พบว่า การบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 
จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการก าหนดวตัถุประสงคภ์าพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.75) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ ตามล าดบัดงัน้ี มีการจดัท าแผนงานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี ( x = 3.98) 

รองลงมาดา้นมีการก าหนดขั้นตอนในการจดัซ้ือจดัจา้ง ( x = 3.83) และมีการวางแผนก าหนดความ

ต้องการใช้พสัดุไวต้ลอดปี  ( x = 3.81) และต ่าสุดมีการวางแผนการท างานร่วมกับผูเ้ก่ียวข้อง       

( x = 3.57) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ           
ของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ภาพรวมและ
รายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 การจดัซ้ือจดัจา้งสามารถด าเนินการไดท้นัตาม 

เวลาท่ีก าหนด 
3.67 .78 มาก 7 

2 มีการจดัซ้ือครุภณัฑไ์ดต้รงตามคุณลกัษณะท่ี
ก าหนดในแผน 

3.72 .78 มาก 6 

3 จดัซ้ือจดัจา้งตามแผนท่ีก าหนดทุกคร้ังไม่วา่วธีิใด 3.56 .81 มาก 12 
4 มีการจดัซ้ือจดัจา้งไดภ้ายในวงเงินท่ีต ่ากวา่

งบประมาณท่ีก าหนด 
3.60 .81 มาก 9 

5 วธีิจดัซ้ือจดัจา้งโดยวธีิตกลงราคา เจา้หนา้ท่ีพสัดุ
ติดต่อกบัผูข้ายหรือผูรั้บจา้งเสนอราคาและต่อรอง
ราคา 

3.74 .77 มาก 5 

6 คณะกรรมการในกรณีวธีิสอบราคาและวธีิ
ประกวดราคาปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
เป็นไปตามระเบียบฯ  อยา่งเคร่งครัด 

3.89 .77 มาก 3 

7 มีการรายงานจากผูใ้ชค้รุภณัฑท์นัทีเม่ือเกิดความ
ช ารุดเสียหายกบัครุภณัฑ ์

3.54 .78 มาก 13 

8 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการจดัเก็บพสัดุการ
จดัท าบญัชีพสัดุและทะเบียนคุมพสัดุ 

3.61 .85 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง 

3.59 .86 มาก 10 

10 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ
และวธีิการจ าหน่ายพสัดุ 

3.57 .79 มาก 12 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
11 มีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีพสัดุและหวัหนา้พสัดุ

ถูกตอ้งตามระเบียบ 
3.93 .77 มาก 2 

12 มีการแต่งตั้งกรรมการต่าง ๆ เพื่อด าเนินการใน
การจดัหาพสัดุถูกตอ้งตามระเบียบ 

3.94 .74 มาก 1 

13 มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี
ในระยะเวลาท่ีระเบียบฯ ก าหนด 

3.87 .70 มาก 4 

รวม 3.71 .79 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.4  พบว่า การบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 

จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.71)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ตามล าดบัดงัน้ี   มีการแต่งตั้งกรรมการต่าง ๆ เพื่อด าเนินการในการจดัหาพสัดุ
ถูกตอ้งตามระเบียบ ( x = 3.94) รองลงมามีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีพสัดุและหวัหนา้พสัดุถูกตอ้งตาม

ระเบียบ ( x = 3.93) และคณะกรรมการในกรณีวิธีสอบราคาและวิธีประกวดราคาปฏิบติัหนา้ท่ีได้

อย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด ( x = 3.89) และต ่าสุดมีการรายงานจากผูใ้ช้
ครุภณัฑท์นัทีเม่ือเกิดความช ารุดเสียหายกบัครุภณัฑ ์( x = 3.54)  

 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ          

ของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ ภาพรวมและ
รายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี ขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 มีการตรวจสอบงบประมาณก่อนการด าเนินการ

จดัซ้ือจดัจา้ง 
3.90 .76 มาก 1 

2 มีการตรวจสอบราคาซ้ือ ราคาจา้งคร้ังหลงัสุด 3.66 .85 มาก 6 
3 มีการตรวจสอบหลกัฐานการค ้าประกนัสัญญา 3.77 .80 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 
ขอ้ท่ี ขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
4 มีการติดตามใหผู้ข้ายหรือผูรั้บจา้งปฏิบติัตาม

เง่ือนไขในสัญญาเก่ียวกบัการประกนัความช ารุด
บกพร่องหรือบริการหลงัการขาย 

3.75 .78 มาก 4 

5 มีการตรวจสอบผลงานก่อนคืนหลกัประกนั
สัญญาทุกคร้ัง 

3.79 .80 มาก 2 

6 มีการตรวจสอบผลการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นระยะ 3.54 .76 มาก 8 
7 มีการรายงานผลการปฏิบติังานจดัซ้ือจดัจา้งทุก

เดือน 
3.63 .81 มาก 7 

8 มีการควบคุมการด าเนินงานจดัซ้ือจดัจา้งทุก
ขั้นตอน 

3.71 .78 มาก 5 

9 มีการจดัท าสถิติการใชพ้สัดุทุกประเภทเม่ือส้ิน
ปีงบประมาณ 

3.41 .82 มาก 10 

10 มีการตรวจสอบ ติดตามการใชพ้สัดุ และจดัท า
รายงานสรุปผลการตรวจสอบ เพื่อจ าหน่ายออก
จากทะเบียน 

3.48 .83 มาก 9 

รวม 3.66 .80 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.5  พบวา่ การบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 

จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.66) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ ตามล าดบัดงัน้ี มีการตรวจสอบงบประมาณก่อนการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง ( x = 3.90) 

รองลงมามีการตรวจสอบผลงานก่อนคืนหลกัประกนัสัญญาทุกคร้ัง ( x = 3.79) และมีการตรวจสอบ
หลักฐานการค ้าประกันสัญญา ( x = 3.77)  และต ่าสุดมีการจัดท าสถิติการใช้พ ัสดุทุกประเภท      

เม่ือส้ินปีงบประมาณ ( x = 3.41) 
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ       
ของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ ภาพรวมและ 
รายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี การปรับปรุงการด าเนินงาน ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 มีการประเมินผลการจดัซ้ือจดัจา้งประจ าปี 3.45 .89 มาก 1 
2 มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลการ

ประเมินผลการจดัซ้ือจดัจา้งประจ าปีมา
เป็นขอ้มูลในการพฒันาการจดัซ้ือจดัจา้ง
ในปีต่อไป 

3.45 .89 มาก 2 

3 มีการระดมความคิดเพื่อรวบรวมปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานพสัดุ 

3.28 .97 ปานกลาง 6 

4 มีการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและ
แจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

3.42 .97 มาก 3 

5 มีการแต่งตั้งคณะท างานหรือมอบหมาย
ใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบการแกไ้ขปัญหา
และอุปสรรคการด าเนินงานพสัดุวา่ไดผ้ล
หรือไม่ 

3.35 .95 ปานกลาง 4 

6 มีการน าแผนการด าเนินงานพสัดุไป
ปฏิบติั ตรวจสอบการปฏิบติัและปรับปรุง
แกไ้ขตลอดเวลา 

3.33 .92 ปานกลาง 5 

รวม 3.38 .93 ปานกลาง - 
 

จากตารางท่ี 4.6  พบวา่ การบริหารงานพสัดุตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 
จังหวดัเพชรบุรี  ขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.38) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ตามล าดับดังน้ี มีการประเมินผลการจดัซ้ือจดัจ้างประจ าปี ( x = 3.45) 
รองลงมามีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลการประเมินผลการจดัซ้ือจดัจ้างประจ าปีมาเป็นข้อมูลใน     
การพฒันาการจดัซ้ือจดัจา้งในปีต่อไป ( x = 3.45) และมีการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและแจง้
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ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ( x = 3.42) และต ่าสุดมีการระดมความคิดเพื่อรวบรวมปัญหาอุปสรรคใน       

การด าเนินงานพสัดุ ( x = 3.28)  
ตอนที ่3 วเิคราะห์การปฏิบัติตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จังหวดัเพชรบุรี 
วิเคราะห์ระดับการปฏิบติัตามหลักผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี     

ดงัตารางท่ี  4.7-4.10  
 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล  
จงัหวดัเพชรบุรี ภาพรวมและรายดา้น 

 
ขอ้ท่ี การปฏิบติังาน ระดบัการปฏิบติั 

X SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 ดา้นการจดัหาพสัดุ 3.83 .78 มาก 1 
2 ดา้นการควบคุมพสัดุ 3.60 .79 มาก 3 
3 ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 3.64 .77 มาก 2 

รวม 3.69 .78 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ การปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดั

เพชรบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการจดัหาพสัดุ 

( x = 3.83) รองลงมาดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ( x = 3.64) และต ่าสุดดา้นการควบคุมพสัดุ ( x = 3.60)  
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 
จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการจดัหาพสัดุ ภาพรวมและรายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี ดา้นการจดัหาพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 การจดัซ้ือจดัจา้ง ตามระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุมี

วธีิการและขั้นตอนในการปฏิบติัชดัเจน 
3.78 .76 มาก 7 

2 การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งโดยเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามขั้นตอนตามระเบียบวา่ดว้ยการ
พสัดุ 

3.88 .71 มาก 5 

3 มีการส่งมอบและการตรวจรับพสัดุท่ีเป็นไปตาม
ระเบียบ 

3.82 .80 มาก 6 

4 มีการส่งประกาศสอบราคา/ประกวดราคา 
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

3.95 .76 มาก 4 

5 มีการจดัท าใบสั่งซ้ือ/สั่งจา้ง หรือสัญญาซ้ือ/ขาย 
ถูกตอ้ง 

3.96 .79 มาก 3 

6 การจดัท าประกาศสอบราคา/ประกวดราคา 
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

4.01 .74 มาก 1 

7 การด าเนินการจดัหาพสัดุไดด้ าเนินการตามเทศ
บญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3.98 .80 มาก 2 

8 การจดัซ้ือ/จา้ง ของเทศบาลไม่มีการก่อหน้ี
ผกูพนัก่อนไดรั้บจดัสรรเงิน 

3.68 .87 มาก 8 

9 ช่างควบคุมการก่อสร้างมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัระเบียบและวธีิการปฏิบติัในการควบคุม
การก่อสร้าง 

3.64 .77 มาก 9 

10 คณะกรรมการตรวจการจา้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัระเบียบและวธีิปฏิบติัในการตรวจการ
จา้ง 

3.58 .84 มาก 10 

รวม 3.83 .78 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.8  พบวา่ การปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดั
เพชรบุรี ด้านการจดัหาพสัดุ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 

ตามล าดับ ดงัน้ี การจดัท าประกาศสอบราคา/ประกวดราคา ถูกตอ้งตามระเบียบ  ( x = 4.01) 
รองลงมาการด าเนิน การจดัหาพสัดุได้ด าเนินการตามเทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี         
( x = 3.98) และมีการจดัท าใบสั่งซ้ือ/สั่งจา้ง หรือสัญญาซ้ือ/ขาย ถูกตอ้ง ( x = 3.96) และต ่าสุด
คณะกรรมการตรวจการจา้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบและวิธีปฏิบติัในการตรวจการจา้ง 

( x =3.58)   
 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 
จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการควบคุมพสัดุ ภาพรวมและรายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี ดา้นการควบคุมพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

X SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 กฎ ระเบียบต่าง ๆ เก่ียวกบัการควบคุมพสัดุมี

ความชดัเจนในการปฏิบติั 
3.74 .75 มาก 2 

2 การจดัท าบญัชี หรือทะเบียนคุมพสัดุปฏิบติัตาม
ระเบียบพสัดุ 

3.68 .77 มาก 3 

3 มีการลงรหสัหรือหมายเลขประจ าพสัดุ 3.90 .81 มาก 1 
4 มีการเก็บเอกสาร บญัชีวสัดุ และทะเบียนครุภณัฑ์

เป็นระบบง่ายต่อการคน้หาและตรวจสอบ 
3.59 .78 มาก 7 

5 การเบิกจ่ายวสัดุจดัท าหลกัฐานการเบิกจ่าย และ
บนัทึกในบญัชีหรือทะเบียนเพื่อเบิกพสัดุไปใช้
เป็นระบบ 

3.63 .72 มาก 6 

6 การเก็บรักษาพสัดุมีหอ้ง หรือสถานท่ีส าหรับใช้
เป็นท่ีจดัเก็บพสัดุท่ีเหมาะสม ปลอดภยั จดัเก็บ
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

3.32 .94 ปานกลาง 11 

7 มีการลงบญัชีหรือทะเบียนถูกตอ้ง พสัดุคงเหลือ
ตรงกบับญัชีหรือทะเบียนคุม 

3.66 .78 มาก 4 

8 เม่ือมีการจ าหน่ายพสัดุแลว้ เจา้หนา้ท่ีพสัดุ
จ าหน่ายออกจากบญัชีหรือทะเบียนคุม 

3.56 .81 มาก 8 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 
ขอ้ท่ี ดา้นการควบคุมพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

X SD แปลผล ล าดบัท่ี 
9 ผูต้รวจสอบพสัดุรายงานผูบ้ริหาร เม่ือพบวา่มี

พสัดุเส่ือมสภาพ หรือสูญไปใหเ้ป็นปัจจุบนั 
3.54 .78 มาก 9 

10 การรับพสัดุมีการจดัท าหลกัฐานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

3.64 .77 มาก 5 

11 มีการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบพสัดุท่ีผูย้มื ให้
ส่งคืนตามเวลาท่ีก าหนด 

3.39 .82 มาก 10 

รวม 3.60 .79 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.9  พบว่า การปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดั

เพชรบุรี ด้านการควบคุมพสัดุ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

ตามล าดบั ดงัน้ี มีการลงรหสัหรือหมายเลขประจ าพสัดุ ( x = 3.90) รองลงมากฎ ระเบียบต่าง ๆ 

เก่ียวกบัการควบคุมพสัดุมีความชดัเจนในการปฏิบติั ( x = 3.74) และการจดัท าบญัชี หรือทะเบียน
คุมพสัดุปฏิบติัตามระเบียบพสัดุ ( x = 3.68) และต ่าสุดการเก็บรักษาพสัดุมีห้อง หรือสถานท่ี

ส าหรับใชเ้ป็นท่ีจดัเก็บพสัดุท่ีเหมาะสม ปลอดภยั จดัเก็บเป็นระเบียบเรียบร้อย ( x = 3.32)  
 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล 
จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ภาพรวมและรายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
1 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัระเบียบและวธีิการจ าหน่ายพสัดุ 
3.70 .76 มาก 2 

2 ระเบียบเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุมีความชดัเจน 
สะดวกในการปฏิบติั 

3.65 .77 มาก 3 

3 เจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการ
จ าหน่ายพสัดุปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงั 

3.59 .75 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 
ขอ้ท่ี ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ระดบัการปฏิบติั 

x  SD แปลผล ล าดบัท่ี 
4 ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการก าหนด

ราคากลาง และคณะกรรมการขายทอดตลาดมี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบและวธีิ
ปฏิบติัในบทบาทหนา้ท่ีของตน 

3.54 .75 มาก 7 

5 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ
ปฏิบติัถูกตอ้งตามระเบียบพสัดุ 

3.75 .71 มาก 1 

6 การจ าหน่ายพสัดุมีขั้นตอนการปฏิบติัชดัเจน ท าให้
การจ าหน่ายพสัดุตรงกบัความเป็นจริงและไม่มี
พสัดุคา้งจ าหน่าย 

3.65 .75 มาก 4 

7 พสัดุ ครุภณัฑท่ี์ช ารุดหรือเส่ือมสภาพ หรือหมด
ความจ าเป็นไดด้ าเนินการจ าหน่าย 

3.61 .87 มาก 5 

รวม 3.64 .77 มาก - 
 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ การปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดั
เพชรบุรี ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ตามล าดับ ดังน้ี เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการจ าหน่ายพัสดุปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบพสัดุ       
( x = 3.75) รองลงมาเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบติัหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบและวิธี            

การจ าหน่ายพสัดุ ( x = 3.70) และระเบียบเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุมีความชดัเจน สะดวกใน       

การปฏิบติั ( x = 3.65) และต ่าสุดผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการก าหนดราคากลาง และ
คณะกรรมการขายทอดตลาดมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบและวิธีปฏิบติัในบทบาทหน้าท่ี
ของตน ( x = 3.54)  
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ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานพัสดุกับการปฏิบัติตามหลัก
ผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จังหวดัเพชรบุรี  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานพัสดุกับการปฏิบัติตามหลัก
ผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ดงัตารางท่ี 4.11  
 
ตารางท่ี 4.11 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานพสัดุกบัการปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิของ

เทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
 

การบริหารงานพสัดุ การปฏิบติัตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ 
 สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน (r) 

p-value 
(p) 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

1. ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ 0.801** <0.001 สูง 
2. ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ 0.815** <0.001 สูง 
3. ขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ 0.754** <0.001 สูง 
4. ขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ 0.563** <0.001 ปานกลาง 

รวม 0.814** <0.001 สูง 
 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.11  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานพสัดุกบัการปฏิบติัตามหลกั
ผลสัมฤทธ์ิของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี ภาพรวม พบว่า การบริหารงานพสัดุกบัการปฏิบติั
ตามหลกัผลสัมฤทธ์ิ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.814, p < 0.001) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขั้นพบวา่ ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.801, p < 0.001) 
ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.815, p < 0.001)       
ขั้นการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.754, p < 0.001) และ
ขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = 0.563, p < 0.001) 
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ตอนที ่5 วเิคราะห์ข้อมูลจากข้อเสนอแนะบุคลากรของเทศบาลต าบล จังหวัดเพชรบุรี 
ในการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จังหวดัเพชรบุรี  

การศึกษาขอ้เสนอแนะในการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี 
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้ปัญหาตลอดจนขอ้เสนอแนะจากความคิดเห็นของบุคลากรของเทศบาลต าบล 
จงัหวดัเพชรบุรี เฉพาะผูท่ี้ไดแ้สดงความคิดเห็นไวใ้นแบบสอบถาม  ส่วนท่ีเป็นปลายเปิดซ่ึงสรุป
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.12  ปัญหาในการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
 

ปัญหาในการบริหารงานพสัดุ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

การก าหนดวตัถุประสงค์    
1. การก าหนดระยะเวลาตอ้งการใชพ้สัดุก าหนดช่วงระยะเวลากวา้ง
ไม่ละเอียด 

5 25.00 

2. แต่ละหน่วยงานไม่ให้ความร่วมมือในการจดัท าแผนการจดัหา
พสัดุ 

3 15.00 

3. วิธีการขั้นตอนการปฏิบติัตามระเบียบฯ ไม่สามารถป้องกนัการ
สมยอมในการเสนอราคาได ้

1 5.00 

4. แต่ละหน่วยงานไม่ด าเนินการตามแผนการจดัหาพสัดุ 11 55.00 
การด าเนินการตามระเบียบพสัดุ   
1. งานพสัดุ กองคลงั ตอ้งยึดระเบียบปฏิบติัตามขั้นตอน เจา้หน้าท่ี
ของแต่ละกองต้องการพัสดุท่ีจัดซ้ือ-จัดจ้างไว จึงจัดหาได้ไม่
สอดคลอ้งกนั 

3 9.38 

2. มีระยะเวลาท่ีจ ากดั 2 6.25 
3. คณะกรรมการตรวจการจา้งไม่ค่อยมีความรู้ ในการตรวจการจา้ง 3 9.38 
4. การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งไม่มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งก่อนท าการจดัซ้ือจดัจา้ง 

12 37.50 

5. การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามแผน 7 21.87 
6. เจา้หนา้ท่ีพสัดุไม่ด าเนินงานตามระเบียบและหนงัสือสั่งการ 1 3.12 
7. ผูบ้ริหารไม่ท าการจดัซ้ือจดัจา้งตามแผนการจดัหาพสัดุ 4 12.50 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ปัญหาในการบริหารงานพสัดุ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

ขั้นการวเิคราะห์ผลการด าเนินการ    
1. มีระยะเวลาท่ีจ ากัดในการปฏิบติังาน ข้อมูลในการน าผลมา
วเิคราะห์คลาดเคล่ือนและไม่ตรงตามความเป็นจริง 

1 5.55 

2. มีการตรวจสอบผลงานก่อนคืนหลกัประกนัสัญญาทุกคร้ัง 2 11.11 
3. หน่วยงานท่ีท าการตรวจสอบการท างาน มีการแนะน าการท างาน
ต่างกนัปฏิบติัตามไดย้าก 

7 38.89 

4. ไม่มีการจดัท าสถิติการใชว้สัดุทุกประเภทเม่ือส้ินปีงบประมาณ 3 16.67 
5. ไม่มีการตรวจสอบพสัดุ ครุภณัฑ์เพื่อเตรียมความพร้อมในการใช้
งานอยูเ่สมอ 

5 27.78 

การปรับปรุงการด าเนินงาน   
1. ขาดความต่อเน่ืองและการประสานงาน 3 33.33 
2. การระดมความคิดเพื่อรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานพสัดุ 

5 55.56 

3. ขาดความรู้ความเขา้ใจ ในระเบียบ 1 11.11 
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ แต่ละหน่วยงานไม่
ด าเนินการตามแผนการจดัหาพสัดุ รองลงมาการก าหนดระยะเวลาตอ้งการใช้พสัดุก าหนดช่วง
ระยะเวลากวา้งไม่ละเอียด และแต่ละหน่วยงานไม่ใหค้วามร่วมมือในการจดัท าแผน  การจดัหาพสัดุ 
ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ การด าเนิน        
การจดัซ้ือจดัจา้งไม่มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนท าการจดัซ้ือจดัจา้ง รองลงมา
การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามแผน และผูบ้ริหารไม่ท าการจดัซ้ือจดัจา้งตามแผนการจดัหาพสัดุ       
ขั้นการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก คือ หน่วยงานท่ีท า
การตรวจสอบการท างาน มีการแนะน าการท างานต่างกันปฏิบติัตามได้ยาก รองลงมาไม่มี           
การตรวจสอบพสัดุครุภณัฑ์เพื่อเตรียมความพร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ และไม่มีการจดัท าสถิติ
การใชว้สัดุทุกประเภทเม่ือส้ินปีงบประมาณ และขั้นการปรับปรุงการด าเนินการ เรียงล าดบัจาก 
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มากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก คือ การระดมความคิดเพื่อรวบรวมปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน 
งานพสัดุ รองลงมาขาดความต่อเน่ืองและการประสานงาน และขาดความรู้ความเขา้ใจในระเบียบ 

 
ตารางท่ี 4.13  ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานพสัดุของเทศบาลต าบล จงัหวดัเพชรบุรี  
 

ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานพสัดุ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

การก าหนดวตัถุประสงค์    
1. ควรก าหนดกรอบความต้องการให้แคบลงเพื่อเน้นให้ตรงจุด
เป้าประสงค ์

2 22.22 

2. การจดัซ้ือพสัดุ ส่งมอบใหก้องล่าชา้ไม่ทนัต่อความตอ้งการ 1 11.11 
3. ควรก าหนดหรือแกไ้ขให้มีการจ าหน่ายเอกสารรวมถึงรูปแบบ
รายการ พร้อมเอกสารการเสนอราคาภายในวนัเดียว 

1 11.11 

4. ควรมีการประชุมวางแผนการจดัหาพสัดุจากหน่วยงานเพื่อการ
จดัท าแผนใหต้รงกบัความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน 

5 55.56 

การด าเนินการตามระเบียบพสัดุ   
1. ควรให้เจา้หนา้ท่ีทุกกองเขา้ใจ ในระเบียบปฏิบติัตามขั้นตอนของ
งานพสัดุ และท าตามขั้นตอน/ระยะเวลา มิใช่มาเร่งงานพสัดุอย่าง
เดียว 

7 30.43 

2. ควรมีการวางแผนการจดัหา ตรงตามเวลาและความตอ้งการ 1 4.34 
3. ควรจดัอบรมให้กบัคณะกรรมการตรวจงานจา้ง โดยเฉพาะภาค
ประชาชน 

4 17.40 

4. ควรมีการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบ 2 8.70 
5. เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ ควรประสาน
ในการวางแผนการจัดหาพัสดุ ร่วมกันล่วงหน้า  เพื่อให้การ
ด าเนินงานรวดเร็ว และเป็นไปตามแผน 

8 34.79 

6. ควรใหเ้จา้หนา้ท่ีศึกษาระเบียบและหนงัสือสั่งการ 1 4.34 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานพสัดุ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

การวเิคราะห์ผลการด าเนินการ    
1. ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์ ประเมินและรายงานควบคู่
ไปกบัการปฏิบติังานยอ่ยๆ รวบรวมเป็นขอ้มูลรวมและน าขอ้มูลจาก
ภาคส่วนอ่ืนๆ มาประกอบ 

3 30.00 

2. มีการตรวจสอบผลงานก่อนคืนหลกัประกนัสัญญาอย่างจริงจงั
และมีระยะเวลา 

1 10.00 

3. ควรมีหน่วยงานอ่ืนๆ เขา้มาตรวจสอบและให้ค  าแนะน าในการ
ปฏิบติังานพสัดุอยา่งถูกตอ้ง มีมาตรฐาน 

6 60.00 

การปรับปรุงการด าเนินการ   
1. ควรมีการบูรณาการร่วมกนัทุกส่วนงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั 

2 33.33 

2. ควรมีการจดัประชุมอย่างต่อเน่ืองระหว่างเจา้หน้าท่ีของกอง
เจา้ของเงินและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

4 66.67 

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ขอ้เสนอแนะการบริหารงานพสัดุ ของเทศบาลต าบล            

จงัหวดัเพชรบุรี ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค์ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก คือ        
ควรมีการประชุมวางแผนการจดัหาพสัดุของหน่วยงานเพื่อการจดัท าแผนให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของแต่ละหน่วยงาน รองลงมาควรก าหนดกรอบความตอ้งการให้แคบลงเพื่อเน้นให้ตรงจุด
เป้าประสงค์ และควรก าหนดหรือแกไ้ขให้มีการจ าหน่ายเอกสารรวมถึงรูปแบบรายการ พร้อม
เอกสารการเสนอราคาภายในวนัเดียว ขั้นการด าเนินการตามระเบียบพสัดุ เรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดบัแรก คือ เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการและเจา้หน้าท่ีพสัดุควรมีการประสานงาน             
การวางแผน การจดัหาพสัดุร่วมกนัล่วงหน้า เพื่อให้การด าเนินงานรวดเร็ว และเป็นไปตามแผน 
รองลงมาควรให้เจา้หน้าท่ีทุกกองเขา้ใจ ในระเบียบปฏิบติัตามขั้นตอนของงานพสัดุ และท าตาม
ขั้นตอน/ระยะเวลา มิใช่มาเร่งงานพสัดุอย่างเดียว และควรจดัอบรมให้กบัคณะกรรมการตรวจ       
งานจา้ง โดยเฉพาะภาคประชาชน ขั้นการวิเคราะห์ผลการด าเนินการ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดบัแรก คือ ควรมีหน่วยงานอ่ืนๆ เขา้มาตรวจสอบและให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานพสัดุ



77 
  

อยา่งถูกตอ้งมีมาตรฐาน รองลงมาควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์ ประเมินและรายงานควบคู่
ไปกบัการปฏิบติังานยอ่ยๆ รวบรวมเป็นขอ้มูลรวมและน าขอ้มูลจากภาคส่วนอ่ืนๆ มาประกอบ และ
มีการตรวจสอบผลงานก่อนคืนหลกัประกนัสัญญาอยา่งจริงจงัและมีระยะเวลา และขั้นการปรับปรุง
การด าเนินการ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ ควรมีการจดัประชุมอย่างต่อเน่ืองระหว่าง
เจา้หนา้ท่ีของกองเจา้ของเงินและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ รองลงมาควรมีการบูรณาการร่วมกนัทุกส่วนงาน
ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 


