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การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการสร้างเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลพบุรี โดย
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาวะการด าเนินงานและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มต่าง ๆ 
ของจังหวัดลพบุรี 2) ศึกษาประเด็นที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน      
โดยภาพรวมของจังหวัดลพบุรี 3) ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารวิสาหกิจชุมชนจ าแนกตามอ าเภอ 
และวิเคราะห์วิสาหกิจชุมชน Cluster กลุ่มผ้าทอ 4) หาแนวทางการสร้างเสริมการด าเนินงาน     
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลพบุรี โดยคณะผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ระหว่าง การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการศึกษาวิจั ย เชิ งปริมาณ เพ่ื อค้นหาสภาวะการด า เนิ น งาน           
และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มต่าง ๆ ของจังหวัดลพบุรี และเปรียบเทียบพิจารณา  
เป็นรายอ าเภอ รวมทั้ง ประเด็นที่ เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน          
โดยภาพรวมของจังหวัดลพบุรี ส่วนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาเพ่ือลงลึกในประเด็น
ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนและวิเคราะห์ Cluster กลุ่มผ้าทอ รวมทั้ง   
การสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือก าหนดแนวทางในการสร้างเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืนต่อไป โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
หาค่าร้อยละเปรียบเทียบเชิงพ้ืนที่และวิเคราะห์เชิงบรรยาย ผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงาน   
ของวิสาหกิจชุมชนในลพบุรีมีรูปแบบของการผลิตมากสุด โดยมีการผลิตทั้งพืชและสัตว์ เพราะ
ลักษณะทางภูมิศาสตร์และสังคมศาสตร์หล่อหลอมให้กลุ่มคนมีอาชีพในการท าการเกษตรเลี้ยงสัตว์ 
ผลิตอาหารและการแปรรูป รวมทั้ง การผลิตผ้าทอมือ การประกอบการมีการบริหารในรูป          
ของคณะกรรมการมีประธานเป็นผู้น ากลุ่ม และโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ก่อตั้งด้วย เงินทุนเริ่มแรกที่ใช้     
ในการด าเนินงานส่วนใหญ่ได้จากการระดมเงินของสมาชิก การใช้จ่ายเงินสมาชิกจะมีการแยกบัญชี
กิจการกับบัญชีส่วนตัว การใช้จ่ายอยู่ในรูปเงินสดเป็นหลัก มีการบันทึกข้อมูลรายรับและรายจ่าย    
ใช้สมุด ยังไม่มีการจัดท าในรูปงบทางการเงินที่จะน ามาใช้ในการดูสถานภาพของการด าเนิน       
อย่างแท้จริง ส าหรับการด าเนินด้านบุคลากรจะมีการจัดหาบุคลากรจากสมาชิกของกลุ่ม การท างาน 
มีการวางกติกาไว้เป็นแนวปฏิบัติแต่ไม่ได้เคร่งครัดมาก มีการประเมินโดยส่วนใหญ่ใช้การสังเกตการณ ์
ด้านการผลิตมีการด าเนินงานตามความถนัดของสมาชิก แหล่งวัตถุดิบที่ใช้มีทั้งภายในและภายนอก 
ส่วนใหญ่มีการวางแผนในเรื่องปริมาณการผลิต และการใช้วัตถุดิบจะมีการบันทึกจ านวนในสมุด   
ส่วนการด าเนินงานด้านตลาด พบว่า ส่วนใหญ่ท าการขายในท้องถิ่นโดยช่องทางการจ าหน่าย



ข 

ด าเนินการเอง รองลงมา คือ การขายผ่านพ่อค้าคนกลางเป็น และมองว่าการด าเนินงานส่วนใหญ่     
มีสภาพการแข่งขันไม่มากนัก 

ส าหรับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน พบว่า ในด้านการผลิตมีปัญหาเรื่อง
การขาดแคลนวัตถุดิบและแรงงานในบางช่วง การออกแบบสินค้าและบรรจุภัณฑ์ไม่ทันกับ        
ความต้องการของตลาด ด้านบุคลากรมีปัญหาในด้านศักยภาพของคนทั้งด้านร่างกายและความคิด 
ด้านการตลาดมีปัญหาเรื่องช่องทางการจ าหน่ายที่ ไม่มาก ส่วนใหญ่ขายในช่องทางที่ ได้รับ         
ความช่วยเหลือของหน่วยงานของรัฐ ส่วนด้านการเงินขาดแหล่งเงินทุนและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

แนวทางในการแก้ปัญหา ได้แก่ 1. ใช้แนวคิดการตลาดน าการผลิต 2. สร้างเสริมการขยาย
ช่องทางการจ าหน่ายให้มากขึ้น เช่น การขายสินค้าออนไลน์ 3. สร้างเสริมการผลิตของวิสาหกิจชุมชน
ต่อการใช้ทรัพยากรที่มีใกล้ตัวและใช้ระบบบัญชีที่จริงจัง 4. ประสานกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่   
ให้มีส่วนร่วม 5. สร้างเสริมการด าเนินให้สมาชิกเข้มแข็งมีเป้าหมายเพ่ือการแข่งขัน 

เสนอแนะให้มีศูนย์กลางข้อมูลที่ร่วมกับสถาบันการศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าที่มีความต่อเนื่อง
และทันถ่วงทีเมื่อมีความต้องการ และควรมีการศึกษาถึง Key Success Factor ในการด าเนินงาน   
ที่แท้จริงของวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งใน Cluster ต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการรณรงค์ส่งเสริม
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 


