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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมในงาน บุคลิกภาพ บรรยากาศองคก์ารและการ
รับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนกังานของบริษทัท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) มีการวเิคราะห์
ขอ้มูลเป็นล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล  
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ปัจจยัดา้นบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน บรรยากาศองคก์ารและการรับรู้
ความส าเร็จในอาชีพ  
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน 
บรรยากาศองคก์ารและการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ  
 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์อ านาจพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนกังานจากปัจจยั
บุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน บรรยากาศองคก์าร  

 
ตอนที ่ 1  วเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล  
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของพนกังาน จ าแนกตาม อาย ุเพศ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาใน

การท างานและสถานท่ีท างาน (สายงานธุรกิจ) 
 

ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
อายุ   

ต ่ากวา่ 30 ปี 161 44.4 
30 – 40 ปี 129 35.5 
41 – 50 ปี 61 16.8 
51 – 60 ปี 12 3.3 

เพศ   
ชาย 138 38.3 
หญิง 225 61.7 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 36 9.9 
ปริญญาตรี 255 70.2 
ปริญญาโท 70 19.4 
ปริญญาเอก 2 0.6 

ระยะเวลาในการท างาน   
1 – 10 ปี 221 60.9 
11 – 20 ปี 48 13.2 
21 – 30 ปี 48 13.2 
31 ปีข้ึนไป 9 2.5 

สถานทีท่ างาน (สายงานธุรกิจ)   
ส านกังานใหญ่ 70 19.3 
สายงานท่าอากาศยานภูมิภาค 50 13.8 
หน่วยธุรกิจท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 210 57.9 
หน่วยธุรกิจท่าอากาศยานดอนเมือง 33 9 

 
 จากตารางท่ี  4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของพนกังาน จ าแนกตาม อาย ุเพศ ระดบั
การศึกษา ระยะเวลาในการท างานและสถานท่ีท างาน (สายงานธุรกิจ) จากกลุ่มตวัอยา่งพนกังาน 
ทอท. จ านวน 363 คน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  อาย ุพบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.4 รองลงมา อยู่
ในช่วงอาย ุ30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.5 ต่อมาอยูใ่นช่วงอาย ุ41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.8 และอยู่
ในช่วงอาย ุ51-60 ปีนอ้ยสุด คิดเป็นร้อยละ 3.3 
 2.  เพศ  พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 61.7 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อย
ละ 38.3 
 3.  ระดบัการศึกษา พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 70.2 
รองลงมาอยูใ่นระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 19.3 ต่อมาต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 9.9 
และนอ้ยสุดคืออยูใ่นระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.6 
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 4.  ระยะเวลาในการท างาน พบวา่ระยะเวลาในการท างานส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง 1- 10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 60.9 รองลงมาอยูใ่นช่วง 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.4 ต่อมาอยูใ่นช่วง 21-30 ปี คิด
เป็นร้อยละ 13.2 และอยูใ่นช่วง 31 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 2.5  
 5.  สถานท่ีท างาน (สายงานธุรกิจ) จากการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนในแต่ละท่า
อากาศยานโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย คิดเป็นร้อยละดงัน้ี 
  5.1 หน่วยธุรกิจท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ร้อยละ 57.9 
  5.2 ส านกังานใหญ่ ร้อยละ 19.3 
  5.3 หน่วยธุรกิจท่าอากาศยานภูมิภาค 13.8 
  5.4 หน่วยธุรกิจท่าอากาศยานดอนเมือง 9 
 

ตอนที ่2  วเิคราะห์ปัจจัยด้านบุคลกิภาพ ค่านิยมในงาน บรรยากาศองค์การ 
และการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 

 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัดา้นบุคลิกภาพ 
 

บุคลิกภาพ X  S.D. ระดบั 
บุคลิกภาพแบบไม่หว ัน่ไหว 3.05 0.50 ปานกลาง 
บุคลิกภาพแบบแสดงตวั  3.41 0.37 สูง 
บุคลิกภาพแบบเปิดตวั 3.11 0.31 ปานกลาง 
บุคลิกภาพแบบอ่อนโยน 3.34 0.4 ปานกลาง 
บุคลิกภาพแบบมีสติ  3.49 0.42 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ พนกังานมีบุคลิกภาพแบบมีสติ และแบบแสดงตวั อยูใ่น
ระดบัสูง โดยมีค่าเฉล่ียคือ 3.49 และ 3.41 ตามล าดบั ส่วนบุคลิกภาพอีก 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
บุคลิกแบบอ่อนโยน บุคลิกภาพแบบเปิดตวั และบุคลิกภาพแบบไม่หว ัน่ไหว อยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ียคือ 3.34, 3.11, และ 3.05 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัดา้นค่านิยมในงาน 
 

ค่านิยมในงาน X  S.D. ระดบั 
ค่านิยมภายในงาน 3.77 0.48 สูง 
ค่านิยมภายนอกงาน 3.74 0.46 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ปัจจยัดา้นค่านิยมในงานทั้งจากปัจจยัค่านิยมภายในงานและ
ปัจจยัภายนอกงาน อยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.77 และ 3.74  ตามล าดบั 
  
ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 
 

บรรยากาศองคก์าร X  S.D. ระดบั 
การติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร 3.24 0.54 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.09 0.6 ปานกลาง 
การเอาใจใส่ต่อพนกังาน 3.22 0.64 ปานกลาง 
การสนบัสนุน 3.24 0.53 ปานกลาง 
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร 3.21 0.67 ปานกลาง 
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 2.94 0.65 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่พนกังานมีรับรู้การมีบรรยากาศองคก์ารทั้ง 6 องคป์ระกอบใน
ระดบัปานกลาง โดยรับรู้องคป์ระกอบดา้นการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร ดา้นการสนบัสนุน 
ดา้นการเอาใจใส่ต่อพนกังาน ดา้นเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และดา้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียคือ 3.24, 3.23, 3.22, 3.21, 3.09 และ 2.94 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัดา้นการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
 

การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ X  S.D. ระดบั 
ดา้นบทบาทการท างาน 3.53 0.53 สูง 
ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล 3.18 0.83 ปานกลาง 
ดา้นการเงิน 3.18 0.83 ปานกลาง 
ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง 3.33 0.78 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี   4.5  พบวา่ พนกังานมีการรับรู้ความส าเร็จในการท างานดา้นสัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคลและดา้นบทบาทการท างาน อยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.83 และ 3.53 ส่วนดา้น
ความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่งและดา้นการเงิน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.33 และ 
3.18  
 

ตอนที ่3  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านบุคลกิภาพ ค่านิยมในงาน 
บรรยากาศองค์การและการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ  

 
ตารางท่ี  4.6  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 

ดา้นบทบาท
การท างาน 

ดา้น
สัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการเงิน ดา้น
ความกา้วหนา้  
ในการเล่ือน
ต าแหน่ง 

บุคลิกภาพแบบไม่หว ัน่ไหว .239* .129* .087 .113* 
บุคลิกภาพแบบแสดงตวั .263* .373* .197* .248* 
บุคลิกภาพแบบเปิดตวั  -.054 -.120* -.158* -.040 
บุคลิกภาพแบบอ่อนโยน .214* .157* .009 .055 
บุคลิกภาพแบบมีสติ .377* .387* .152* .247* 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 จากตารางท่ี  4.6  แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพกบัการรับรู้ความส าเร็จใน
อาชีพ พบวา่  บุคลิกภาพแบบไม่หว ัน่ไหวมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
กบัดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง และดา้นบทบาทการ
ท างาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  (r = .129 ,.113 และ .239) ตามล าดบั หมายความวา่
บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบไม่หวัน่ไหวสูงจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพดา้นสัมพนัธภาพระหวา่ง
บุคคล ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง และดา้นบทบาทการท างานสูงหรือบุคคลท่ีมี
บุคลิกภาพแบบไม่หว ัน่ไหวต ่าจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล 
ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง และดา้นบทบาทการท างานต ่า และไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ดา้นการเงิน 
 บุคลิกภาพแบบแสดงตวั มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
ทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล  
(r = .373) ดา้นบทบาทการท างาน (r = .263) ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .248) และ
ดา้นการเงิน (r = .197) หมายความวา่ บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบแสดงตวัสูงจะมีการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพสูงในทุกดา้น หรือบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบแสดงตวัต ่าจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
ต ่าในทุกดา้น 
 บุคลิกภาพแบบเปิดตวั มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล และ ดา้นการเงินอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (r =-.120  
และ  r =-.158) หมายความวา่ บุคคลท่ีบุคลิกภาพแบบเปิดตวัสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในดา้น
การเงินหรือดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลต ่า หรือบุคคลท่ีบุคลิกภาพแบบเปิดตวัต ่า จะมีการรับรู้
ความส าเร็จในดา้นการเงินหรือดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลสูง และไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้น
บทบาทการท างานและดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง 
 บุคลิกภาพแบบอ่อนโยน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพดา้น
บทบาทการท างานและดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(r = .214 และ .157) ตามล าดบั หมายความวา่บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบอ่อนโยนสูงจะมีการรับรู้
ความส าเร็จในอาชีพดา้นบทบาทการท างานและดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลสูง หรือบุคคลท่ีมี
บุคลิกภาพแบบอ่อนโยนต ่าจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพดา้นบทบาทการท างานและดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลต ่า และไม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้นการเงินและดา้นความกา้วหนา้ในการ
เล่ือนต าแหน่ง 
 บุคลิกภาพแบบมีสติ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้น 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (r = .387) 
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ดา้นบทบาทการท างาน (r = .377) ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .247) และดา้น
การเงิน (r = .152) หมายความวา่ บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบมีสติสูงจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
สูงในทุกดา้น หรือบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพแบบมีสติต ่าจะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพต ่าในทุกดา้น 
 
ตารางท่ี 4.7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมในงานกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 

ดา้นบทบาท
การท างาน 

ดา้น
สัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการเงิน ดา้นความ 
กา้วหนา้ใน
การเล่ือน
ต าแหน่ง 

ค่านิยมภายในงาน .555* .582* .207* .394* 
ค่านิยมภายนอกงาน .380* .442* .241* .390* 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 จากตารางท่ี  4.7  พบวา่ค่านิยมในงานมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ค่านิยมภายในงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้น 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี  ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (r = .582) 
ดา้นบทบาทการท างาน  (r = .555) ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .394) และดา้น
การเงิน  (r = .207) หมายความวา่ งานท่ีมีค่านิยมภายในงานสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุก
ดา้นสูง หรืองานท่ีมีค่านิยมภายในงานต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
 ค่านิยมภายนอกงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้น 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี  ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (r = .442) 
ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .390) ดา้นบทบาทการท างาน (r = .380) และดา้น
การเงิน (r = .241) หมายความวา่ งานท่ีมีค่านิยมภายนอกงานต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
ทุกดา้นต ่า หรืองานท่ีมีค่านิยมภายนอกงานสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง 
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ตารางท่ี  4.8  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ 
ดา้นบทบาท
การท างาน 

ดา้น
สัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการเงิน ดา้น
ความกา้วหนา้ใน
การเล่ือนต าแหน่ง 

ดา้นการติดต่อส่ือสารภายใน
องคก์าร 

.290* .269* .249* .319* 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

.348* .336* .343* .410* 

ดา้นการเอาใจใส่ต่อพนกังาน .291* .291* .405* .322* 
ดา้นการสนบัสนุน .321* .313* .249* .257* 
ดา้นเทคโนโลยท่ีีใชใ้น
องคก์าร 

.379* .319* .427* .395* 

ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 

.276* .255* .368* .458* 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 จากตารางท่ี  4.8  พบวา่บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้
ความส าเร็จในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ดา้นการติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นความกา้วหนา้ในการ
เล่ือนต าแหน่ง  (r = .319)  ดา้นบทบาทการท างาน  (r = .290)  ดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล  
(r = .269) และดา้นการเงิน  (r = .249) หมายความวา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีมีการติดต่อส่ือสารภายใน
องคก์ารสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมีการ
ติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จใน
อาชีพทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือน
ต าแหน่ง    (r = .410)  ดา้นบทบาทการท างาน (r = .348) ดา้นการเงิน (r = .343) และดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล    (r = .336) หมายความวา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีมีส่วนร่วมในการ
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ตดัสินใจสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
 ดา้นการเอาใจใส่ต่อพนกังาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
ทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี  ดา้นการเงิน (r = .405) ดา้น
ความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .322)  และดา้นบทบาทการท างาน กบัดา้นสัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคลมีค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์เท่ากนั (r = .291) หมายความวา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
 ดา้นการสนบัสนุน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้น 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นบทบาทการท างาน (r = .321) ดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (r = .313) ดา้นความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .257)  และดา้น
การเงิน (r = .249) หมายความวา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีมีการสนบัสนุนสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมีสนบัสนุนต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุก
ดา้นต ่า 
 ดา้นเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จใน
อาชีพทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นการเงิน (r = .427) ดา้น
ความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่ง (r = .395)  ดา้นบทบาทการท างาน (r = .379) และดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (r = .319) หมายความวา่ บรรยากาศองคก์ารท่ีมีเทคโนโลยท่ีีใชใ้น
องคก์ารสูง จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมีเทคโนโลยท่ีีใช้
ในองคก์ารต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
 ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 โดยมีล าดบัดงัน้ี ดา้นความกา้วหนา้ในการ
เล่ือนต าแหน่ง  (r = .458)  ดา้นการเงิน  (r = .368) ดา้นบทบาทการท างาน (r = .276) และดา้น
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล    (r = .255) บรรยากาศองคก์ารท่ีมีการสร้างแรงจูงใจในการท างานสูง 
จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นสูง หรือบรรยากาศองคก์ารท่ีมีการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานต ่า จะมีการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพทุกดา้นต ่า 
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ตารางท่ี  4.9  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน และบรรยากาศองคก์ารกบัการรับรู้
ความส าเร็จในอาชีพโดยภาพรวม 

 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์แต่ละตวัแปรโดยรวม 
คะแนนรวม
บุคลิกภาพ 

คะแนนรวม
ค่านิยมในงาน 

คะแนนรวม
บรรยากาศ
องคก์าร 

คะแนนรวมการ
รับรู้ความส าเร็จ

ในอาชีพ 
คะแนนรวมบุคลิกภาพ  .466* .350* .299* 
คะแนนรวมค่านิยมในงาน   .501* .558* 
คะแนนรวมบรรยากาศองคก์าร    .597* 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน และ
บรรยากาศองคก์ารกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพโดยภาพรวม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน และบรรยากาศองคก์าร พบวา่คู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุดคือ บรรยากาศองคก์ารกบัค่านิยมในงาน มีความสัมพนัธ์ .501 ซ่ึงมี
นยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาคือ บุคลิกภาพกบัค่านิยมในงานมี
ความสัมพนัธ์ .466 และบุคลิกภาพและบรรยากาศองคก์าร มีความสัมพนัธ์ .350 ซ่ึงมีนยัส าคญัทาง
สติท่ีระดบั 0.05ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน และบรรยากาศองคก์ารกบัการรับรู้
ความส าเร็จในอาชีพโดยภาพรวม พบวา่ บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพ .597 ค่านิยมในงานมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ .558 และบุคลิกภาพมี
ความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ .299 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสติท่ีระดบั 0.05 ทุกค่า 
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ตอนที ่4  วเิคราะห์อ านาจพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนักงานจากปัจจัย
บุคลกิภาพ ค่านิยมในงาน บรรยากาศองค์การด้วย การวเิคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 
 4.1  การวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและวเิคราะห์ค่าอ านาจการ
พยากรณ์ของปัจจัยบุคลกิภาพ ค่านิยมในงาน บรรยากาศองค์การ โดยภาพรวม  ทีม่ีต่อการ
พยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนักงาน และสร้างสมการพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์  
ซ่ึงอยูใ่นรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  ดว้ยวธีิวเิคราะห์แบบปกติ (Enter Regression) 
 
ตารางท่ี 4.10  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ อ านาจการพยากรณ์ของบุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน 

และบรรยากาศองคก์ารกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพโดยภาพรวม 

 

ตวัแปร b β β % อนัดบัท่ี SE b t sig 
บุคลิกภาพ -0.29 -.013 -1.7 3 .098 -.296 .768 

ค่านิยมในงาน .457 .351 45.94 2 .063 7.222* .000 
บรรยากาศองคก์าร .536 .426 55.76 1 .058 9.271* .000 

รวม 0.764 100    
 R  =  .668 SE est   =  .409 F   =   96.45 
 R 2 =  .446       a    =  .155  

*. Correlation is significant at the 0.05 level 
 
 ผลการวเิคราะห์ตามตารางท่ี  4.8  พบวา่  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณระหวา่ง
บุคลิกภาพ ค่านิยมในงาน และบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลกบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพมีค่า
เท่ากบั  .668 และมีการแปรผนัร่วมกนัทั้ง  3  ตวัแปร  คิดเป็นร้อยละ 44.6  อ านาจการพยากรณ์แต่
ละดา้นของบุคลิกภาพ  ค่านิยมในงาน และบรรยากาศองคก์าร  ในรูปคะแนนดิบ (b) มีค่าตั้งแต่   -
.029  ถึง  .536  และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) มีค่าตั้งแต่  -.013  ถึง  .426  พบวา่  บรรยากาศ
องคก์าร  มีน ้าหนกัความส าคญัท่ีส่งผลต่อ    การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพสูงสุดร้อยละ  55.76  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  รองลงมา  ไดแ้ก่  ค่านิยมในงานส่งผลร้อยละ 45.94  และ
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บุคลิกภาพโดยรวมไม่สามารถร่วมพยากรณ์กบัการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพโดยรวมได ้อยา่ง
นยัส าคญัทางสถิติ จะไดส้มการในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
 การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ = .155 +.457 (ค่านิยมในงาน) + .536 (บรรยากาศ
องคก์าร)-.029 (บุคลิกภาพ) 
 และจะไดก้ารรับรู้ความส าเร็จในอาชีพในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 Zการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ   = .351ค่านิยมในงาน + .426 บรรยากาศองคก์าร -.013บุคลิกภาพ  
 
 4.2  หากลุ่มตัวแปรพยากรณ์ทีด่ีในการศึกษาอ านาจพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จใน
อาชีพของพนักงานจากการสร้างสมการพยากรณ์โดยใช้องค์ประกอบปัจจัยบุคลกิภาพ ค่านิยมใน
งาน บรรยากาศองค์การ ทั้ง  13  ดา้น  เป็นตวัแปรพยากรณ์โดยการคน้หาตวัพยากรณ์ท่ีดีส่งผลต่อ
ตวัเกณฑสู์ง  จึงใชว้ธีิการเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีดว้ยวธีิวเิคราะห์แบบขั้นตอน (Stepwise Regression)  
 
ตารางท่ี 4.11  วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) จากปัจจยับุคลิกภาพ 

ค่านิยมในงาน บรรยากาศองคก์าร เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จใน
อาชีพของพนกังาน 

 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.702h .493 .482 .39377 

 
 หมายเหตุ h. Predictors: (Constant)  คะแนนรวมค่านิยมภายในงาน  คะแนนรวม
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร  คะแนนรวมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คะแนนรวมการเอาใจใส่ต่อ
พนกังาน  คะแนนรวมบุคลิกภาพแบบเปิดตวั  คะแนนรวมการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  คะแนน
รวมบุคลิกภาพแบบมีสติ  คะแนนรวมการสนบัสนุน 

 จากตารางท่ี  4.11  ผลการทดสอบดว้ยวธีิวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) พบวา่คะแนนรวมค่านิยมภายในงาน คะแนนรวมเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร 
คะแนนรวมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คะแนนรวมการเอาใจใส่ต่อพนกังาน  คะแนนรวม
บุคลิกภาพแบบเปิดตวั  คะแนนรวมการสร้างแรงจูงใจในการท างาน   คะแนนรวมบุคลิกภาพแบบ 
มีสติ  คะแนนรวมการสนบัสนุน สามารถอธิยายความแปรปรวนของการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ
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ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยสามารถพยากรณ์ถึงการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพได้
ร้อยละ 49.3 
 
ตารางท่ี  4.12  แสดงการตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามกบัตวัแปรอิสระ 
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 53.460 8 6.682 43.098 .000h 

Residual 54.889 354 .155   

Total 108.349 362  

 
 หมายเหตุ h. Predictors: (Constant)  คะแนนรวมค่านิยมภายในงาน  คะแนนรวม
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร  คะแนนรวมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คะแนนรวมการเอาใจใส่ต่อ
พนกังาน  คะแนนรวมบุคลิกภาพแบบเปิดตวั  คะแนนรวมการสร้างแรงจูงใจในการท างาน คะแนน
รวมบุคลิกภาพแบบมีสติ  คะแนนรวมการสนบัสนุน 

 จากตารางท่ี  4.12  แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรคะแนนรวมค่านิยมภายในงาน, 
คะแนนรวมเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร  คะแนนรวมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คะแนนรวม
การเอาใจใส่ต่อพนกังาน  คะแนนรวมบุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง  คะแนนรวมการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน  คะแนนรวมบุคลิกภาพแบบมีสติ  คะแนนรวมการสนบัสนุน  สามารถพยากรณ์การรับรู้
ความส าเร็จในอาชีพไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.13  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  เพื่อพยากรณ์การ
รับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนกังานแต่ละตวัแปร 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E. B Beta t sig. 

ค่านิยมภายในงาน .345 .050 .305 6.856* .000 

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์าร   .091 .044 .111 2.069* .039 

การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

.110 .044 .120 2.479* .014 

การเอาใจใส่ต่อพนกังาน .144 .038 .168 3.818* .000 

บุคลิกภาพแบบเปิดตวั -.248 .067 -.142 -3.695* .000 

การสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน  

.122 .043 .144 2.864* .004 

บุคลิกภาพแบบมีสติ .125 .056 .095 2.218* .027 

การสนบัสนุน .090 .045 .087 2.014* .045 

ค่าคงท่ี  .759 .291  2.609* .009 

*. Correlation is significant at the 0.05 level 
R = .702 Adjusted R Square = .482 
R Square = .493 
 

 จากตารางท่ี  4.13  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จ
ในอาชีพของพนกังาน ดว้ยตวัแปรค่านิยมในงาน บุคลิกภาพ และบรรยากาศองคก์าร พบวา่ ค่านิยม
ภายในงาน บุคลิกภาพแบบเปิดกวา้ง บุคลิกภาพแบบมีสติ บรรยากาศองคก์ารดา้นเทคโนโลยท่ีีใช้
ในองคก์าร บรรยากาศองคก์ารดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บรรยากาศองคก์ารดา้นการเอาใจ
ใส่ต่อพนกังาน บรรยากาศองคก์ารดา้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และบรรยากาศองคก์ารดา้น
การสนบัสนุน สามารถร่วมกนัพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนกังาน ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยสามารถร่วมกนัพยากรณ์ไดร้้อยละ  49.3 เม่ือน าตวัแปรทั้ง 8 ตวั 
ท่ีสามารถร่วมกนัพยากรณ์การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพของพนกังานมาจดัสมการ จะไดส้มการใน
การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
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 การรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ = .759 + .345  (ค่านิยมในงาน) + .091  (เทคโนโลยท่ีีใช้
ในองคก์าร) + .110  (การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ)+.144 (การเอาใจใส่ต่อพนกังาน) –.248   
(บุคลิกภาพแบบเปิดตวั) +.122(การสร้างแรงจูงใจในการท างาน) + .125 (บุคลิกภาพแบบมีสติ) 
+.090  (การสนบัสนุน) 
 และจะไดก้ารรับรู้ความส าเร็จในอาชีพในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 Zการรับรู้ความส าเร็จในอาชีพ   = .305ค่านิยมในงาน + .111เทคโนโลยีท่ีใชใ้นองคก์าร + .120การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
+.168การเอาใจใส่ต่อพนกังาน –.142บุคลิกภาพแบบเปิดตวั + .144การสร้างแรงจูงใจในการท างาน)+ .095บุคลิกภาพแบบมีสติ)+.087การ
สนบัสนุน 


