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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักท่ีจะนําแนวความคิดของการประยุกตใชระบบการผลิตแบบ   
โตโยตาเขาไปปรับปรุงกระบวนการผลิตถังน้ํามันรถยนตโดยมุงกําจัดความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดเวลานําในการสงมอบช้ินสวนใหกับลูกคา   
ลดพื้นท่ีและวัสดุคงคลังในกระบวนการผลิต โดยใชเคร่ืองมือของระบบการผลิตแบบโตโยตา  
ไดแก งานมาตรฐาน (Standard Work) ศึกษาลําดับการทํางานเพ่ือปรับปรุงวิธีการทํางาน จัดสมดุล
สายการผลิตใหนอยกวา Takt time เพื่อกําจัดสาเหตุแหงความสูญเปลา ใชระบบคัมบังและ   
อุปกรณเพื่อใชในการส่ังผลิตใหเปนการผลิตแบบทันเวลา นอกจากนี้ยังปรับปรุงพื้นท่ีการทํางาน   
ใหสามารถควบคุมดวยสายตา  ผลของการดํา เนินการวิจัยสามารถลดรอบเวลาการผลิต   
(Cycle  time) ของกระบวนการเจาะและเช่ือมประกอบลดลง 4.47%, จํานวนช้ินงานตอช่ัวโมงของ
กระบวนการประกอบเพิ่มข้ึน 18.36%, ประสิทธิภาพสายการผลิตเพ่ิมข้ึน 41.18% และจํานวน
พนักงานลดลง11.11%, สินคาสําเร็จรูปลดลง 31.85%, ปริมาณช้ินสวนของงานระหวางทําและ
ขนาดลอต (Lot size) ในกระบวนการผลิตลดลง 14.48%, สินคาสําเร็จรูปในคลังสินคาลดลง 
17.73% พื้นท่ีการจัดเก็บช้ินสวนประกอบและสินคาสําเร็จรูปลดลง 328.81 ตารางเมตร หรือ 34% 
อีกท้ังเวลานําของกระบวนการผลิตลดลง 86.59% รวมแลวสามารถประหยัดคาใชจายของโรงงาน
ตัวอยางเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 36,008,727.82 บาทตอป  
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