
 
 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครู อาจารย ์วิทยาลยัเทคโนโลยี

รัตนโกสินทร์ เขตหลักส่ี สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ี
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  ผูว้จิยัไดศึ้กษา เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

2.1   แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานวชิาการระดบัอาชีวศึกษา 
2.1.1  ความหมายของการบริหารและการบริหารงานวชิาการ 
2.1.2  ความส าคญัของงานวชิาการ 
2.1.3  หลกัการทฤษฏีและกระบวนการบริหารงาน 
2.1.4  พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
2.1.5  แนวคิดการจดัอาชีวศึกษา 
2.1.6  แนวคิดเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีครู 
2.1.7  บริบทของวทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
2.1.8  บทบาทและหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น 

 2.2  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2.2.1  งานวจิยัภายในประเทศ 
   2.2.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 
2.1  แนวคิด ทฤษฏีการบริหารงานวชิาการระดับอาชีวศึกษา 
      2.1.1  ความหมายของการบริหารและการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารในฐานะท่ีเป็นศาสตร์ (Science) ซ่ึงประกอบดว้ยทฤษฎี หลกัการและเหตุผล 
จ าเป็นตอ้งกระท าอยา่งเป็นระบบและมีกระบวนการ การบริหารมีความหมายและความส าคญัตาม
ทศันะต่าง ๆ เช่น แคมป์เบลล์ และคณะ (Campbell and Others. 1976, น.137) ไดก้ล่าวถึงการบริหาร 
หมายถึง ขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงานท่ีผู ้บริหารต้องท าหน้าท่ีด าเนินการให้ผู ้ปฏิบัติ 
ได้ด าเนินงานจนเสร็จส้ิน ได้ผลงานตามท่ีตอ้งการ ไซมอน (Simon. 1976, น.1) ได้กล่าวถึง 
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การบริหารว่าเป็นศิลป์ในการปฏิบัติงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ 
 สมพงศ ์เกษมสิน (2517, น.6) ไดก้ล่าวถึงการบริหารคือการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
น าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources) มาประกอบกนัตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 รุ่ง ลอยเลิศ ( 2543, น.20 ) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การจดัการ
เรียนการสอนและการจดักิจกรรมทุกอยา่งภายในวทิยาลยัใหเ้กิดความรู้และการศึกษาของเด็ก 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545, น.56 ) ไดใ้หค้วามหมายของงานวิชาการวา่ 
หมายถึง เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พฒันา 
การเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น.6 ) ไดใ้หค้วามหมายของงานวิชาการวา่ หมายถึง การบริหาร
ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ สถานศึกษา 
ภิญโญ สาธร (2523, น.436) เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนให้เกิดผลดีแก่นกัเรียน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

เตโช (2531, น.76) กล่าวถึงการบริหารงานวชิาการวา่เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, น.16) ไดแ้สดงทศันะวา่ การบริหารงานวิชาการมอง 
ในแง่ของกระบวนการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที่เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนจึงสรุปไดว้า่การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัให้เกิดการปรับปรุง
พฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูร้ับบริการ กระบวนการดงักล่าวน้ี ไดแ้ก่ การ
วางแผน การจดัระบบโครงสร้าง และการก าหนดบทบาทหนา้ที่ การจดัด าเนินงานทางวิชาการ 
การผลิตส่ือและอุปกรณ์การศึกษา การวดัและประเมินผล การจดับรรยากาศเพื ่อส่งเสริมและ
พฒันาคุณภาพทางวิชาการ การจดัแหล่งหรือศูนยส์ารสนเทศ รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ และ การนิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพ 
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2.1.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการจดัระบบงานให้รัดกุม และมีการด าเนินงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น จึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 (พนสั หนันาคินทร์,2524, น.235) ผูบ้ริหารการศึกษา ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ า
ของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าท่ีของวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ 
การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ โดยการท างานร่วมกบัครู กระตุน้เตือนครูให้ค  าแนะน าครู 
และประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน 
 (ภิญโญ สาธร, 2526, น.232 ) งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่
วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงาน
ดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะ
ของงานนั้น 
 สมิธ (Smith,1961) ไดศึ้กษาและจดัล าดบัความส าคญัของงานวิชาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก
งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท ดงัน้ี 
 งานบริหารงานวชิาการ   ร้อยละ  40 
 งานบริหารบุคลากร    ร้อยละ  20 
 งานบริหารกิจการนกัเรียน   ร้อยละ  20 

 งานบริหารการเงิน    ร้อยละ  5 
 งานบริหารอาคารสถานท่ี   ร้อยละ  5 
 งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ร้อยละ  5 
 งานบริหารทัว่ไป    ร้อยละ  5 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น. 33 ) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1. งานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผูเ้รียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ด ารงชีวิตตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม 
 2. งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของวิทยาลยั เม่ือวิทยาลยัมีงาน วิชาการมาก
ปริมาณงานดา้นอ่ืนๆ ยอ่มมีมากตามไปดว้ย 
 3. งานวชิาการเป็นเคร่ืองก าหนดการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่วทิยาลยั ไม่วา่จะ เป็นในรูป
ของงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์จะจดัให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของ วิทยาลยั วิทยาลยั
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จะได้รับการจดัสรรงบประมาณมากน้อยขนัอยู่กับปริมาณงานของวิทยาลยั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานดา้นวชิาการ 
 4. งานวชิาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของวิทยาลยั การพิจารณาคุณภาพของ วิทยาลยั
ตอ้งอาศยังานทางดา้นวิชาการของวิทยาลยั โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน วิชาการ 
อนัไดแ้ก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งดา้นผลส าฤทธ์ิ ทางการ
เรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นตน้ 
 5. งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร สถานศึกษา
เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ กระตุน้และ
ส่งเสริมให้ครูร่วมมือกนั ในการปรับปรุงงานวิชาการของวิทยาลยัอยู่เสมอ  พอสรุปไดว้่างาน
วชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการ
ศึกษาใหมี้คุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังาน
ดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรี ยนการสอน 
งานวดัผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เ รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงจะเห็นไดว้่าการบริหารงานวิชาการนบัเป็นงานท่ีส าคญัของวิทยาลยั เป็นหน้าท่ี
หลกัของวิทยาลยั ถือเป็นหัวใจของการบริหารวิทยาลยั วิทยาลยัจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวิชาการ
ของวิทยาลยั ท่ีจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ  
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไป 

2.1.3  หลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารโดยทั่วไปมีความมุ่งหมายเพื่อต้องการให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ซ่ึงมีเทคนิควิธีเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
โดยอาศยัหลกัการและกระบวนการ ก่อนท่ีจะกล่าวถึงหลกัการและกระบวนการจึงตอ้งท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐานของการบริหารและงานวชิาการ ดงัน้ี 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน
วชิาการจ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
 1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อน าไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม
ในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ 
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การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  หลกัการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการ
เสนอแนะเพื่อแสดงถึงคุณภาพไว ้6 ประการ (รุ่ง แกว้แดง. 2538,น.144-145) 

1.1 ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
1.2 คุณภาพสูงข้ึน 
1.3 ตน้ทุนลดลง 
1.4 ตรงตามเวลาท่ีก าหนดหรือประหยดัเวลามากข้ึน 
1.5 มีความปลอดภยัมากข้ึน 
1.6 บุคลากรและผูรั้บบริการมีขวญัและก าลงัใจสูงข้ึน 

หลกัการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1.6.1 สังเกต คน้หาจุดท่ีเป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม ่าเสมอ  

สุดวสิัย  เช่น ปัญหาดา้นคุณภาพ ตน้ทุนสูง ความปลอดภยันอ้ย เวลาตอ้งล่าชา้อยูเ่ป็นประจ า 
1.6.2 สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบนั 
1.6.3 คิดคน้ ออกความคิดวา่หากท าเช่นน้ีแลว้จะเป็นอยา่งไรบา้ง 
1.6.4 สะสาง การจดัระบบ จดัหมวดหมู่ 
1.6.5 ปฏิบติั ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูวา่ดีหรือไม่ดี 

อยา่งไร 
1.6.6 ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกวา่ผลลพัธ์จะคงท่ี 
1.6.7 สรุป ท ารายงาน เขียนขอ้เสนอแนะ 

 2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการให้ทุกคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมาย
การท างานร่วมกนั น าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วม
ท า และร่วมประเมินผล  3 หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยดั 
 1. หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตาม
ขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ข
ได ้มีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
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 2. หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้งการ
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้ค  าสองค าน้ีควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
 3. หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้ าลงัหรือ
แรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น การ
ลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งค านึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวิธีอยา่งไรใน
การบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลย ี
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 
 4.หลกัความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญั 
ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการท่ีต้องอาศยัองค์ความรู้เพื่อท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
สร้างสรรคด์งันั้น การบริหารงานวชิาการจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง ๆ เหล่าน้ี ซ่ึงจะกล่าวโดย
ละเอียดในหลกัการเฉพาะเร่ืองในบทต่อไป  
 สรุปไดว้่า หลกัการบริหารงานวิชาการตอ้งค านึงถึงการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ท าให้ดี
ท่ีสุด น าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั ค านึงถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากร
ทุกฝ่ายไดรั้บผิดชอบร่วมกนัท าให้ผลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ
ประหยดั การด าเนินงานทางวชิาการโดยอาศยัหลกัการดงักล่าวยอ่มจะสามารถบรรลุความส าเร็จคือ
ความเป็นเลิศทางวชิาการ (Academic Excellence) 
 1. ทฤษฎีทางการบริหาร 
การบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งน าศาสตร์และศิลป์มาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัธรรมชาติของ
องคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งสร้างทกัษะในการบริหาร เพื่อพฒันาองคก์ารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทฤษฎี
ทางการบริหารท่ีน ามากล่าวถึงมีดงัน้ี 

 1.1 การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ผูก่้อตั้งคนแรกของความคิด
น้ี และไดน้ ามาใชไ้ดเ้ป็นผลส าเร็จ ไดแ้ก่ Frederick W. Taylor มีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัส่ิงท่ีตอ้งการ
ไว ้ส าหรับการปฏิบติังาน แทนท่ีผูป้ฏิบติังานตอ้งท าตามตนเองคิด เทเลอร์ พยายามหาวิธีท่ีดีท่ีสุ ด 
ซ่ึงไดห้ลกัการมีขั้นตอน ดงัน้ี (Hampton, 1986, น. 60) 
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 1.1.1 การวเิคราะห์งาน (Analyze task) ผูบ้ริหารจะตอ้งท าการวิเคราะห์งานก่อนวา่
มีองค์ประกอบหรือส่วนงานอะไรบา้ง มีมาตรฐานอะไรบา้ง อุปกรณ์เคร่ืองมือ และการจดัเวลา
รวมทั้งเวลาพกัผอ่น และเวลาท่ียดืหยุน่ได ้
 1.1.2 ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลเขา้ปฏิบติังาน (Design one best waytoperform it) 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาวา่บุคคลท่ีมีคุณลกัษณะ เช่นไร มีความเหมาะสมกบังาน โดยพิจารณาทั้งดา้น
ความสามารถทางสติปัญญาและความสามารถทางร่างกาย วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ 
เป็นตน้ 
 1.1.3 คดัเลือกบุคคล (Select workers) เป็นขั้นท่ีผูบ้ริหารตอ้งคดัเลือกบุคคล 
เขา้ท างานโดยใชเ้กณฑคุ์ณสมบติัท่ีก าหนดไว ้
 1.1.4 ฝึกอบรมบุคลากร (Train workers) เพื่อให้บุคลากรมีทกัษะการปฏิบติังาน
จ าเป็นตอ้งมีการแนะน า ช้ีแจง ฝึกประสบการณ์ ให้เกิดความช านาญ โดยอาศยัการอบรม หรือการ
ประชุม การสัมมนา เพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 1.1.5 การให้ส่ิงจูงใจหรือแรงเสริม (Pay incentives) ผูบ้ริหารตอ้งจดัค่าตอบแทนให้
บุคลากร เพื่อจูงใจในการปฏิบติังาน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย และเป็นการเพิ่ม 
ประสิทธิผลอีกดว้ยการปฏิบติังานตามหลกัการห้าขั้นตอนน้ี ท าให้เทเลอร์ประสบความส าเร็จและ 
มีผลผลิตเพิ่มข้ึน บุคลากรมีความพึงพอใจไม่เหน่ือยหน่ายปฏิบติังานด้วยความกระตือรือร้น 
ผูบ้ริหารยงัตอ้งท าหน้าท่ีวางแผน จดัองค์กร ให้ค  าช้ีแนะ และควบคุมการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถ 
น าหลกัการดงักล่าวของเทเลอร์ไปใชก้บัการบริหารงานวชิาการไดเ้ช่นเดียวกนั 
 1.2 ทฤษฎีการบริหารเชิงการจดัการ (Administrative Management) ผูคิ้ดคน้หาวิธีการ
บริหารงานให้ประสบความส าเร็จ และคิดในเร่ืองการจดัการ ได้แก่ Henri Fayol โดยเน้นให้
ความส าคญักบัหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ ซ่ึงมีหลกัการดงัต่อไปน้ี (Hampton. 1986 ,น. 61-62) 
 1.2.1 การแบ่งงาน (Division of work) เป็นการก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบ
ใหบุ้คลากร 
 1.2.2 มอบอ านาจความรับผดิชอบ (Authority) ให้ผูป้ฏิบติัไดท้  าตามบทบาทหนา้ท่ี
และรับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งค  านึงถึงการใหร้างวลั และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 1.2.3 กฎระเบียบ (Discipline) จดัให้มีกฎและระเบียบ หรือข้อตกลงร่วมกัน
ระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัไดเ้ขา้ใจตรงกนั และจ าเป็นตอ้งอาศยัการแนะน า การนิเทศท่ีดี 
 1.2.4 เอกภาพการสั่งการ (Unity of command) งานควรไดรั้บค าแนะน า หรือค าสั่ง
จากผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานเท่านั้น 
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 1.2.5 เอกภาพของการก าหนดทิศทาง (Unity of direction) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย แต่ละงานใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัการประสานงาน การสร้าง 
เอกภาพ และการเนน้การปฏิบติั 
 1.2.6 การรวมความสนใจของแต่ละคนให้เป็นหน่ึงเดียว (Subordination of 
individual interests to general interest) ความทะเยอทะยาน ความเห็นแก่ตวั ความข้ีเกียจ ความ
อ่อนแอ ความเบ่ือหน่าย และส่ิงไม่พึงประสงค ์ของบุคคลเป็นสาเหตุมีผลต่อพฤติกรรมองคก์ารโดย
ส่วนรวม ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งละลายส่ิงเหล่านั้นให้หมดไป และสร้างตวัอย่างท่ีดีและการนิเทศท่ี 
เหมาะสมและยติุธรรม 
 1.2.7 การให้รางวลัหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of personnel)   
ผูบ้ริหารจดัรางวลัหรือค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยใหมี้ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานดีข้ึน 
 1.2.8 การรวมศูนย ์(Centralization) องคก์ารจ าเป็นตอ้งมีการประสานงาน การสั่ง
การ โดยอาศยัส่วนกลาง อย่างไรก็ตามอาจมีความจ าเป็นตอ้งกระจายอ านาจหรือความรับผิดชอบ
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และลกัษณะงาน การรวมศูนยจ์ะท าให้สามารถก าหนดศกัยภาพของบุคลากร
ไปในทิศทางเดียวกนั 
 1.2.9 สายงานของการบริหาร (Scalar chain) เป็นการก าหนดสายบงัคบับญัชาจาก
เบ้ืองบนสู่ระดบัล่าง ซ่ึงจะช่วยก าหนดทิศทางให้มีเอกภาพมากข้ึน อย่างไรก็ตามการท่ีมีสายงาน
บริหารยาวเกินไป การส่ือสารก็ยอ่มมีอุปสรรค และการตดัสินใจท่ีไม่ดี ส่งผลต่อการบริหารจดัการ
ดว้ยเช่นเดียวกนั 
 1.2.10 การล าดบัขั้นการบงัคบับญัชา (Line order) เป็นการวางคนให้เหมาะกบัสาย
งานเดียวกนัไดเ้พื่อสะดวกต่อการประสาน ก ากบั ติดตามผล 
 1.2.11 ความเท่าเทียมกนั (Equity) ผูบ้ริหารตอ้งให้ความเท่าเทียมและยุติธรรมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงผลต่อความซ่ือสัตยแ์ละการปฏิบติังานท่ีดี 
 1.2.12 ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability tenure of personnel) ผูบ้ริหาร
ตอ้งค านึงถึงเสถียรภาพหรือความมัน่คงในการปฏิบติังานของบุคลากร การเปล่ียนแปลงหน้าท่ี
รับผดิชอบบ่อย ๆ ยอ่มส่งผลต่อการท าลายขวญัและประสิทธิภาพ 
 1.2.13 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งให้ผูป้ฏิบติังานแต่
ละคนได้ริเร่ิมสร้างสรรค์ให้สามารถท างานได้บรรลุเป้าหมายมากท่ีสุด โดยการร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมประเมินผล เป็นตน้ 

 
 



14 
 

 1.2.14 การพฒันาทีมงาน (Espirit de corps) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสร้างทีมงานท่ี
เขม้แข็ง เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานท่ีดีองค์ประกอบทั้ง 14 ประการน้ีจะท าให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึง Gulick and Urwick ไดส้รุปเป็นแนวความคิดทางการ
บริหารโดยใชค้  าย่อว่า “POSDCoRB” ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดับุคลากร การสั่ง
การ การประสานงาน การรายงาน และการจดัสรรงบประมาณ โดยก าหนดให้เป็นหน้าท่ีทางการ
บริหารท่ีผูบ้ริหารต้องปฏิบติั ดังนั้ น การบริหารงานวิชาการจึงต้องน าหลักการดังกล่าวน้ี ไป
ประยกุตใ์ชเ้ช่นเดียวกนั เพื่อใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 1.3 ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relations) เป็นทฤษฎีการบริหาร
เนน้ความสัมพนัธ์ของบุคคล ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรหรือผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน ผูใ้ห้ความคิด
น้ีไดแ้ก่ Elton Mayo ให้ความส าคญักบัความรู้สึกท่ีมีต่อกนั เนน้องค์ประกอบทางดา้นสังคมและ
จิตวิทยา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิต และส่งเสริมความมีชีวิตท่ีดี เมโย ได้กล่าวไวว้่า “คน
ไม่ไดถู้กแยกให้มีความโดดเด่ียวล าพงั ซ่ึงแสวงหาหรือสนใจแต่รายไดห้รือการงาน แต่เขายงัตอ้ง
เป็นสมาชิกอยูก่บักลุ่ม ตอ้งการความพึงพอใจจากสังคมอีกดว้ย” เมโย ไดส้รุปปัจจยัท่ีส าคญัและ
เป็นองคป์ระกอบต่อประสิทธิภาพขององคก์ารไวด้งัน้ี 

1.3.1 ขวญั (Moral) บุคลากรจะตอ้งมีขวญัและก าลงัใจท่ีดีในการท างาน ผูบ้ริหาร
ตอ้งค านึงถึงขวญัและก าลงัใจ โดยการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน 

1.3.2 ระดบัความปรารถนา (Level of aspiration) ทุกคนมีความปรารถนาต่อชีวิต
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ตนเองและครอบครัว หรือสังคม ดงันั้น การตั้งความหวงั เพื่อพฒันา
ไปสู่ความปรารถนาสูงสุดยอ่มเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานมีความส าเร็จ 

1.3.3 ความตระหนักในตนเอง (Self-realization)บุคลากรจะต้องสร้างความ
ตระหนกัในบทบาทและหน้าท่ี ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความส าคญัของทุกคน ทุกส่วน ประกอบกนัใน
องคก์าร การรู้และเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนเอง จะเป็นพื้นฐานในการปฏิบติังานร่วมกนั 

1.3.4 ความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of belonging) การให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของจะสร้างความผกูพนัต่อองค์การมากข้ึน มนุษยส์ัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานดี มีความอบอุ่น มี
ชีวิตชีวาท าให้รู้สึกเป็นเจา้ของ ตอ้งการให้องค์กรท่ีปฏิบติังานประสบความส าเร็จ และไม่ละทิ้ง
หนา้ท่ีของตนเอง 

1.3.5 การมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation)ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ร่วมปฏิบติั และร่วมประเมินผล การมี 
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี ก่อให้เกิดความร่วมมือและก่อให้เกิดผลต่อองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้อีก
ดว้ย 
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 ทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2547,น.25) กล่าววา่ การบริหารงาน
วิชาการ จ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกตใ์ช ้ให้เหมาะสมกบัธรรมชาติขององคก์าร 
ผูบ้ริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร เพื่อพฒันาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ในการ
บริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol สามารถน ามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการ Henri Fayol เป็นชาวฝร่ังเศส
และเป็นผูน้ าคนหน่ึงในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร ฟาโยล ท างานอยู่ในโรงงานแร่
และโลหะ เขาไดรั้บความส าเร็จอยา่งงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล ไดช่้วยกอบกูส้ถานการณ์อนั
ส้ินหวงัของบริษทั จนท าใหมี้ผลก าไรงดงาม แนวคิดของ ฟาโยล อยูท่ี่การแสวงหากฎเกณฑ์ในการ
บริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นสากล ซ่ึงหลกัเกณฑ์ดงักล่าวน้ี เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับนกับริหารท่ีตอ้งมี
ภาระหนา้ท่ีเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อองคก์าร 
 ฟาโยล ได้เสนอองค์ประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว ้ดังน้ี 1.การวางแผน (To 
plan) 2.การจดัองคก์าร (To organize) 3.การบงัคบับญัชา (To command) 4.การประสานงาน (To 
coordinate) 5.การควบคุม (To control) นอกจากน้ี ฟาโยล ยงัไดเ้สนอหลกัการส าหรับผูบ้ริหารท่ี
ควรน าไปใช้ ในการบริหารงานอีก 4 ประการ ดงัน้ี 1.ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบต่อผลงานท่ีอยูใ่น
ขอบข่ายความรับผิดชอบของตน แมว้า่ภาระหนา้ท่ีนั้นจะไดม้อบหมายให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
จดัท าก็ตาม ข้อพึงระลึกในการมอบหมายงาน คือ อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบจะต้องได้
สัดส่วนกนั 2.เอกภาพในการบริหารงานเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีนกับริหารจะตอ้งสนใจ และจดัให้มีข้ึนใน
หน่วยงานของตน หน่วยงานใดท่ีขาดเอกภาพในการบงัคบับญัชาจะเกิด ความยุง่ยากสับสนในการ
ปฏิบติังาน 3.การบริหารงานขององค์การจะตอ้งจดัให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั เพื่อบรรลุเป้าหมาย
หลกัขององคก์าร แมว้า่องคก์ารนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วตัถุประสงคห์ลกัขั้นพื้นฐานของ
องค์การย่อมตรงกนั และนกับริหารตอ้งจดัให้ หน่วยงานทุกหน่วยท่ีอยู่ในความรับผิดชอบปฏิบติั
สนองวตัถุประสงค์หลกัขององค์การเสมอ 4.นักบริหารจะตอ้งเสาะแสวงหา วิธีการท่ีจะอ านวย
ประโยชน์และประหยดัต่อการบริหาร ฟาโยล ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั Gangplanks อนัเป็นแนว
บริหารท่ีจะช่วยลดขั้นตอนการท างานใหส้ั้นเขา้ การติดต่อรายงานให้การด าเนินงานไปตามสายการ
บงัคบับญัชา บางกรณีเป็นส่ิงท่ีไร้ประโยชน์ ส้ินเปลืองและก่อให้เกิดความชกัชา้ในการปฏิบติังาน 
อย่างไรก็ดี ข้อเสนอท่ีน่าสนใจอนัเกิดจากแนวคิดของ ฟาโยล คือ หลกัการเก่ียวกบัการบริหาร  
14 ประการ ท่ีผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ ไดแ้ก่   
 1. การแบ่งแยกการท างาน (Divison of work)  
 2. อ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน (Authority)  
 3. วนิยัจรรยา (Discipline)       
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4. เอกภาพในการควบคุม (Unity of command)  
5. เอกภาพในการอ านวยการ (Unity of direction)       
6. ประโยชน์ส่วนตนตอ้งรองจากประโยชน์ขององคก์าร (Sumordina of indivdual to 

general interest) 
 7. ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration)  
 8. การรวมอ านาจมาไวใ้นส่วนกลาง (Centraliztion)  
 9. สายการบงัคบับญัชา (Chain of command)  
 10. ค  าสั่งและระเบียบขอ้บงัคบั (Order anregulation)  
 11. ความเสมอภาค (Equity)  
 12. ความมัน่คงในการท างาน (Stability of personel)  
 13. ความด าริริเร่ิมในการงาน (Initiative)  
 14. ความยดึมัน่และร่วมแรงร่วมใจ (Esprit de corps)  
 ขอ้ท่ีน่าสังเกต จากทฤษฎีและหลกัเกณฑ์การจดัการของ ฟาโยล จะมุ่งแสวงหาวิธีการ 
ท่ีดีท่ีสุดในการบริหารท่ีจะมีลกัษณะเป็นสากล สามารถน าไปใช้ได้ทุกองค์การ ฟาโยล มุ่งเน้น
ผูป้ฏิบติังานในระดบัผูบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่ ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล มีความเหมาะสม
กับการบริหารงานวิชาการ ดังน้ีในการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการใน 
การบริหารงานท่ีมุ่ง ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้ฟาโยลได้ก าหนดขั้นตอนในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และ 
การควบคุม ดงัน้ี 

1. การวางแผน เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหาร เป็นภาระหนา้ท่ีและเป็นการใช้
ศิลปะของภาวะผูน้ าท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึง ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นตอ้งทราบ
ถึงหลกัส าคญัในการวางแผน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลยิง่ข้ึน 

2. การจดัองคก์าร เป็นกระบวนการท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ 
ท่ีจะสามารถท าให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึง
ประกอบด้วย คน (people) หน้าท่ีการงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่างๆ 
(PhysicalFactors) ขององคก์าร หรือการบริหารงานวชิาการ 

3. การบงัคบับญัชา เป็นการบริหารงานวชิาการตามอ านาจหนา้ท่ี ตามระเบียบแบบแผน 
วิธีการและมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีก าหนดข้ึน โดยอาศยัศิลปะการเป็นผูน้ า หลกัมนุษยสัมพนัธ์
ของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูร่้วมงานหรืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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4. การประสานงาน เป็นเร่ืองของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเร่ือง
เก่ียวกบัภาระทางใจท่ีส าคญั ดงันั้น การประสานงานจึงเป็นการประสานใจท่ีมีส่วนส าคญั ในการ
ส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5. การควบคุม เป็นการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความกา้วหนา้ใน
การบริหารงานวิชาการเก่ียวกบัความเปล่ียนแปลง การพฒันางาน และผลส าเร็จในการปฏิบติังาน 
เพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป จากท่ีกล่าวมา พอสรุปไดว้า่ ทฤษฎีการ
บริหารของ ฟาโยล ซ่ึงเป็นกระบวนการในการวางแผนการจดัองค์การ การบังคบับัญชา การ
ประสานงาน และการควบคุม มีความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นวิธีการ
บริหารงานวิชาการท่ีเป็นสากล มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารงานท่ีต่อเน่ือง สามารถ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลน าไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศทางวิชาการของ
องค์การในท่ีสุดhttp,น.//www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?topic=2156.0 ขอบข่ายงาน
วิชาการงานวิชาการท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัท าไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน วิชาการ 
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ การวดัและประเมินผล การเรียน 
งานทะเบียนนกัเรียน ไม่วา่กิจกรรมใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน และท าให้การ เรียนการสอน
มีประสิทธิภาพถือวา่งานนั้น เป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของผูบ้ริหารในดา้นวิชาการ ขอบข่ายของ
งานวชิาการกระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 32 ) ไดก้  าหนดออกเป็น 12 งาน ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
ได้ก าหนดให้มีการจดัท าหลกัสูตร เพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของ ชาติ การด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาจดัท า สาระของหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนั พึงประสงคเ์ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม
และให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนว ปฏิบัติซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ                
( 2546 , น. 34 ) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1 . 1  ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร ห ลัก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดับ อ า ชี ว ศึ ก ษ า 
กระทรวงศึกษาธิการขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของ สังคมชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ ง 
คณะกรรมการสถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษา 
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1.3 จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร สถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพยายาม บูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในระดบัแผนกวชิาเดียวกนัและระหวา่งแผนกวชิา ตามความ เหมาะสม 

1.4 น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม 

1.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
1.7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม จากแนวปฏิบติัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้ง สนบัสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามา บริการแก่ครู ร่วมกับผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ของสถานศึกษา ประเมิน
การใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง นิเทศการใช้หลกัสูตร 
ติดตามและประเมินผลการใช้ หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันา หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง 
และด าเนินงานตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าท่ีหลกัและ
ส าคญัยิง่ของบุคลากรทางการศึกษา 

ธเนศ ข าเกิด (2541 ,น. 28) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ กระบวนการเรียนรู้ว่า
ความส าคญัของ การเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูท่ี่ตวัเน้ือหาแต่อยูท่ี่กระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้
วิธีท่ีเรียน (Learn how to learn) และคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการ เรียนรู้ท่ีเป็นผลผลิตจาก
กระบวนการดงักล่าวคือ การเป็นบุคคลท่ีมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการ เรียนรู้ท่ีเป็นระบบ มีทกัษะ
ทางสังคมสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีทกัษะการส่ือสาร มีทกัษะใน การแก้ปัญหาได้ ในทุก
สถานการณ์ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ (2546,น. 34)ได้
กล่าวถึงแนวการปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 

2.1 ส่งเสริมให ้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระ และ หน่วยการเรียนรู้ โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม ให้
สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้ จากประสบการณ์จริง การ
ส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสาน ความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝัง
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คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ี สอดคล้องกับเน้ือหาสาระ
กิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือ ต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ และน าภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

2.3 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆโดยเน้นการนิเทศ  
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัญาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมจาก
แนวปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู ควบคุม ก ากบัให้การจดั ตารางสอนของครูเป็นไปตาม
ความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนท่ี เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียนท าโครงงานและใช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

3. การวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวดัผลและประเมินผล 
เป็นนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการท่ีจะท าให้ทราบว่าการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ 
สอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด มีปัญหา มีอุปสรรค มีขอ้บกพร่อง และ มี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองใดอยา่งไร อนัจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ ดียิ่งข้ึน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบติัในด้าน การวดัผลและ 
ประเมินผล ดงัน้ี 

3.1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให ้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 

3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.5 พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน จากแนวทางในการปฏิบติัใน
ดา้นการวดัผลประเมินผล ดงักล่าวจะเห็นไดว้่า ผูบ้ริหาร จะตอ้งด าเนินการวางแผนและก าหนด
นโยบายเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลร่วมกับครู และฝ่าย วิชาการ ให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครู
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เก่ียวกบั การวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของ หลกัสูตร วดัผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง จดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถใน การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน มาพฒันากระบวนการเรียน
การสอน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ความส าคญัและความจ าเป็นเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูป้ฏิบติัการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูจะตอ้ง มี
ความรู้เร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาซ่ึง สุกนั เทียนทอง (2546, น. 29) ไดก้ล่าวถึง การ
วิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาว่าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ท่ีการแกปั้ญหา และ
พฒันาผูเ้รียนเป็นส าคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางในการพฒันา 
ศกัยภาพ ให้ครูมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการปฏิบติัหน้าท่ีโดยใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาการ 
เรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษา 
คน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูผูส้อน
สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30 ให้สถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจยัและ พฒันา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมี ครูเป็น ผูป้ฏิบติัการวิจยัเรียกวา่ ครูนกัวิจยั (Teacher as Researcher) 
ซ่ึงจะตอ้งมีพนัธกิจ (Mission) ท่ีจะตอ้งคน้หาค าตอบเพื่อแกปั้ญหาต่อไป กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, น. 35) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษา ดงัน้ี 

4.1 ศึกษาวเิคราะห์วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผล งาน
การวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน จากแนวทางการปฏิบติัในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ดงักล่าวจึงเป็นหน้าท่ีของ ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้รับ การอบรมเก่ียวกบั
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษา สนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการวิจยั ให้ครูท าการวิจยั
เพื่อพฒันาดา้นการศึกษา จดัใหมี้คู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบ การจดัท าวจิยัให้แก่บุคลากรในวิทยาลยั 
และสนบัสนุนใหค้รู น าเสนอผลงาน การวจิยัต่อผูมี้ ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการ การ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2528, น. 28) ไดก้ล่าวถึงส่ือการสอนวา่ เป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะช่วยให ้
นักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ      
(2546, น. 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา ดงัน้ี 

5.1 ศึกษาวเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ 

5.2 ส่งเสริมให้ครู ผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและกา พฒันา
งานดา้นวชิาการ 

5.3 จดัหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน  
ดา้นวชิาการ 

5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก
แนวปฏิบติัในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดงักล่าว ผูบ้ริหารจะตอ้งส ารวจ
ความต้องการของครูในการใช้วสัดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน การสอน จัดหาวสัดุ
ประกอบหลกัสูตรและส่ือ การเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวก แก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้
มีการคิดคน้และผลิตวสัดุส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และควบคุม ก ากบั ให้ครูได้
ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดใ้ห้
ความส าคญักบัแหล่งเรียนรู้ไวห้ลายประการดงัท่ีบญัญติัไวใ้น มาตรา 25 ท่ีไดก้ล่าวถึง หนา้ท่ีของรัฐ
วา่ “รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุด
ประชาชน หอศิลป์ พิพิธภณัฑ์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะอุทยานวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี ศูนย์
กีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอ” และมาตรา 29 คือ “ให้
สถานศึกษาร่วมกบั บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริม
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
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ต่างๆรวมทั้งหาวิธี การสนับสนุนให้ มีการแลกเปล่ียน ประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.36) ไดก้ าหนด แนวทางในการปฏิบติัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงัน้ี 

6.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน สถานศึกษา
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 

6.2 จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

6.3 จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาองคค์วามรู้ และประสาน ความร่วมมือ
สถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

6.4 จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และ ประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา
ในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

6.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้ แหล่งเรียนรู้ ทั้ งในและนอกวิทยาลัยในการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากแนวการปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ดงักล่าวมา ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหาหนงัสือให้มี ในห้องสมุดตามความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
ส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ นอก วิทยาลยั ส่งเสริมให้นักเรียน เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ในและนอกวิทยาลยั และส่งเสริมให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

7. การนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพฒันางานวิชาการเพื่อให้เป็นไป 
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาการจัดการศึกษา ในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและ 
วิธีด าเนินการสอน การนิเทศเป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารใช้พฒันางานวิชาการของวิทยาลยั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 

7.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
7.3 ประเมินผลการจดัระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4 ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวน การ 

นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา จากแนวทางการ
ปฏิบติัในการนิเทศการศึกษาดงักล่าวมา ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมการ นิเทศภายในแบบกลัยานมิตร 



23 
 

เพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน เสนอวิธีการ วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการ
นิเทศภายในวิทยาลยั จดัให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และส่งเสริมให้ครูน า
ผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียน การสอน 

8. การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวการศึกษาเป็นหัวใจส าคญัในการจดัการศึกษา 
เป็นอย่างยิ่ง และเพื่อให้การด าเนินการแนะแนวในวิทยาลัยประสบผลส าเร็จและบรรลุผล ดัง
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ         
(2546, น. 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการแนะแนวการศึกษา ดงัน้ี 

8.1 การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

8.2 ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
8.3 ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา 
8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

การศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา จากแนวทางในการ
ปฏิบติัการแนะแนวการศึกษาดงักล่าวมา ผูบ้ริหารจะตอ้งอบรมให้ ความรู้เก่ียวกบัการแนะแนว
ให้กับครูในวิทยาลัย ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนักเรียน รายบุคคลจัดหางบประมาณ
สนับสนุนงานแนะแนว ในวิทยาลัย ประสานกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อ แนะแนวให้แก่ผูเ้รียน และ
สนบัสนุนใหค้รูในวทิยาลยัเป็นบุคคลแห่งการแนะแนว 

9. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อา้งในสถาบนัส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, น. 3) ไดก้ าหนดใหว้ทิยาลยัจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก 
ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 
การศึกษา ท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน ตน้
สังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และเพื่อให้การพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและบรรลุผลดงัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 37) จึงไดก้ าหนดแนวทาง
ใน การปฏิบติัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 
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9.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 

9.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ์ และ
วธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

9.3 วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผล
ตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

9.4 ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

9.5 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ 
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษา 

9.6 ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนเพื่อประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9.7 ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ ใน
การประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง จากแนวทางในการ
ปฏิบติั ในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงักล่าวมา ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริม
และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา จดัระบบ
การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วางแผนการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และร่วม กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจดัท าการประกนั
คุณภาพภายใน 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ ชุมชน
เป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาควรท่ีจะประสานให้ความร่วมมือกบัสถาบนั องค์กรต่าง ๆ เพื่อให้เกิด ความ
ร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชนอนัเป็นแนวทางท่ีจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็ง ให้แก่
ชุมชน เม่ือชุมชนเข้มแข็งก็ท  าให้การจดัการศึกษา ในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบร่ืน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือทั้งทรัพยากรและงบประมาณ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ,น. 38) ได้ให ้
แนวปฏิบติัในการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดงัน้ี 

10.1 การศึกษาส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
10.2 จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพื่อการ พฒันา

ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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10.3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ี จดั
การศึกษา 

10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและท้องถ่ิน จากแนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการดังกล่าวมา ผูบ้ริหาร
จะต้องศึกษา และส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน วางแผนในการ
สนบัสนุนงานวิชาการ แก่ประชาชน ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง วิชาการของ
สถานศึกษา มีการ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนจดับุคลากร ในวิทยาลยัให้มีหนา้ท่ีประสาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่ง
บุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ในยุคปัจจุบนั
เป็นยุคท่ีมีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ การประสาน 
ความร่วมมือในดา้นวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนท าให้นกัเรียนและบุคลากรในวิทยาลยัไดรั้บความรู้ 
ท่ีกว้างขวางข้ึนเพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันส่ือ และองค์ความรู้ต่างๆ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 38 ) ไดใ้ห้ แนวปฏิบติัในการประสานความร่วมมือในการพฒันา 
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดงัน้ี 

11.1 ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้ ง 
บริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆทั้ ง 
ภายในประเทศและต่างประเทศ จากแนวปฏิบติัในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน ดงักล่าวมาท าให้ทราบวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการ
ประสานความร่วม มือในการพฒันาวิชาการกบั สถานศึกษาอ่ืน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบั องคก์รต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ แต่งตั้งบุคลากรให้มีหนา้ท่ีใน
การประสาน ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และจดัระบบในองค์กรให้มี
ความเหมาะสม ในการใชเ้ป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั อ่ืน
ท่ีจัดการศึกษาเป็นหน้าท่ีของวิทยาลัยท่ีจะให้การสนับสนุนเป็นอย่างยิ่ง อ ารุง จันทวานิช          
(2546, น. 20 ) กล่าววา่ วิทยาลยัท่ีสมบูรณ์แบบนั้นตอ้งเป็นวิทยาลยัท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการ 
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ใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและวทิยาลยัอ่ืน และปัจจยัหลกัแห่งการช่วยเหลือ คือเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ชุมชน และวิทยาลยัอ่ืนในการพฒันาครูและบุคลากรร่วมและสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 
ส่งเสริมวิทยาลยัอ่ืนพฒันาการจดัการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 38) ไดใ้ห้แนวทางใน
การปฏิบติัในการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา ดงัน้ี 

12.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบนัสังคมอ่ืน ท่ีจัด
การศึกษา 

12.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน การ
จดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

12.3 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถานบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากแนวทางการปฏิบติั การส่งเสริมสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาดงักล่าว ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ส ารวจและศึกษาขอ้มูลรวมทั้ง ความตอ้งการในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบนัท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในการได้รับ การศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา จดัใหมี้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จดัระบบภายในองคก์รให้มีความเหมาะสมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการ จดัการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาและ แต่งตั้งบุคลากรผูมี้ความรู้ความสามารถให้มีหน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือใน
การแลกเปล่ียน เรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนั
สังคมอ่ืนท่ีจดั การศึกษา 

2.1.4  พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551  (เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา) พรบ. 
ฉบบัน้ี ประกอบไปดว้ย 6 หมวด 1 บทเฉพาะกาล 63 มาตรา 

หมวด 1 บททัว่ไป 
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพ 

เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวชิาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ี
รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ ดงัต่อไปน้ี 
(1) การศึกษาในระบบ ท่ีเนน้การศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั 
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(2) การศึกษานอกระบบ เน้ือหาและหลกัสูตร ยืดหยุ่นตามความตอ้งการของบุคคลแต่
ละกลุ่ม 

(3) การศึกษาระบบทวิภาคี ผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวสิาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพท่ีคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด ดงัต่อไปน้ี 

(1) ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(2) ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
(3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพตอ้งค านึงถึง 
(1) มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั 
(2) การศึกษาในดา้นวชิาชีพต่อเน่ืองจนถึงระดบัปริญญาตรี 
(3) การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการ 
(4) มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบ

ประสบการณ์การท างานของบุคคล 
(5) ใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา 
(6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชน 
(7) พฒันาครูและคณาจารยใ์หท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ี
หมวด 4 ความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ   
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนอาจเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายของสถาบนัเพื่อประโยชน์

ในการร่วมมือทางวชิาการ การสร้างคุณภาพการอาชีวศึกษาเอกชน 
จดัระบบการจดัการให้เอ้ืออ านวยแก่ผูมี้ประสบการณ์ ผูผ้่านการฝึกอบรมจากสถาน

ประกอบการท่ีได้รับการรับรอง ผูเ้รียนท่ีสะสมผลการเรียนไว ้และผูท่ี้ผ่านการฝึกอบรมตาม
กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน ให้สามารถเทียบโอนผลการเรียนหรือ
ประสบการณ์ดา้นวชิาชีพเพื่อใหไ้ดคุ้ณวฒิุการศึกษาในหลกัสูตรต่างๆ ได ้

จดัการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนั และสถานประกอบการ 

สถานประกอบการท่ีประสงคจ์ะด าเนินการจดัการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ
ตามพระราชบญัญติัน้ี ใหย้ืน่ค  าขอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ครูฝึกในสถานประกอบการ ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัต่อไปน้ี 
(1) เป็นผู ้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชา

การศึกษาดา้นอาชีพ 
(2) เป็นผู ้ช านาญการด้านอาชีพโดยส าเ ร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ ากว่าระดับบ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือมาตรฐานอ่ืน
ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

(3) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นอาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ากว่าระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปี หรือส าเร็จการศึกษา
วิชาชีพระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี 
หรือผูผ้่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการท างานในสาขา
อาชีพนั้นไม่นอ้ยกวา่หา้ปี 

(4) เป็นผูมี้ประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นท่ี
ยอมรับในสังคมและทอ้งถ่ิน และสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้  

2.1.5  แนวคิดการจดัอาชีวศึกษา 
การอาชีวศึกษาและหรือการฝึกอบรมอาชีพเป็นการศึกษาเพื่ออาชีพ มีการก าหนดระดบั

ทักษะท่ีผู ้เรียนต้องท า ได้หรือมีได้ในแต่ละอาชีพ หรือแต่ละพันธกิจ/มีการก าหนดความรู้
ความสามารถทั้งความรู้ท่ีเป็นหลกัวชิา ความรู้ท่ีสัมพนัธ์กบัทกัษะ ก าหนดคุณลกัษณะ (Trait)เจตคติ 
(Attitude) จริยธรรม (Ethics) และจรรยาบรรณ(Code of Conduct) ท่ีพึงมีของผูเ้รียนเม่ือจบ
การศึกษา ดังนั้นการจัดอาชีวศึกษาจึงมุ่งเน้นสมรรถนะทางวิชาชีพของผูศึ้กษา (Occupational  
Competence) ให้เพียงพอแก่การประกอบอาชีพไดเ้ป็นขั้นตน้การประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน
ดา้นการอาชีวศึกษาจึงควรใชเ้ทคนิคและวิธีการท่ีเรียกวา่ วิธีการประเมินโดยใชค้วามเช่ียวชาญของ
ทีมประเมิน (Professional Team Evaluation  Approach) ในรูปแบบของการตดัสินใจร่วมกนัของ
ทีมประเมิน ซ่ึงผูป้ระเมินภายนอกตอ้งศึกษา(Investigation) หรือตรวจสอบผลการด าเนินงานขอ้มูล
ดา้นสมรรถนะ (Performance Data) ก่อนการใชก้ารตดัสินใจโดยใชค้วามเช่ียวชาญของทีมประเมิน 
ขอ้มูลดา้นสมรรถนะ (Performance Data) ไดจ้ากหลายแหล่ง เช่น จากผลการประเมินตนเอง (SAR) 
ของสถานศึกษา การตรวจเยีย่มการสังเกต ศึกษาร่องรอยจากเอกสาร กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ศึกษาทั้งท่ี
เรียกว่า Intrinsic และExtrinsic เพื่อให้ได้ขอ้มูลเพียงพอประกอบการตดัสินของผูท้รงคุณวุฒิ 
(Professionals) 
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2.1.6  แนวคิดเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีของครู  
ความหมายของครู 
ในสังคมไทยเป็นสังคมท่ียกยอ่งผูใ้หญ่ ซ่ึงท าหนา้ท่ีอบรมสั่งสอนให้เด็ก ๆ ไดมี้ความรู้

พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าโดยเรียกบุคคลนั้นวา่ “ครู” ค าวา่ “ครู” เป็นค าท่ีสูงยิ่ง เพราะวา่ครูเป็นผูท่ี้ควร
ไดรั้บการเคารพบูชา คนท่ีช่ือวา่ “ครู” จะตอ้งประพฤติใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 

กู๊ด (Good 1973,น.586) ไดใ้หค้วามหมายไวใ้นหนงัสือ Dictionary Education ไวว้า่ 
1.  ครู คือบุคคลท่ีทางราชการจา้งไวเ้พื่อท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน า หรืออ านวยการในการ

จดัประสบการณ์การเรียนส าหรับนักเรียน หรือนักศึกษาในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือ
เอกชน 

2.  ครู คือ บุคคลท่ีมีประสบการณ์หรือมีการศึกษามาก หรือดีเป็นพิเศษหรือมีทั้ ง
ประสบการณ์ และการศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาวชิาใดวชิาหน่ึง ท่ีสามารถท าให้บุคคลอ่ืนเกิดความ
เจริญงอกงามและพฒันาการกา้วหนา้ได ้

3.  ครู คือ บุคคลท่ีส าเร็จหลกัสูตรวิชาชีพจากสถาบนัฝึกหัดครู และการฝึกอบรมนั้น
ไดรั้บการรับรองอยา่งเป็นทางการโดยมอบประกาศนียบตัรทางการสอนใหแ้ก่บุคคลนั้น 

4.  ครู คือ บุคคลท่ีสั่งสอนอบรมคนอ่ืน ๆ  
พระพุทธทาสภิกขุ (2529,น.92-95) ไดอ้ธิบายความหมายของค าว่า “ครู”ไวว้่าในสมยั

โบราณประเทศอินเดียซ่ึงเป็นเจา้ของค าว่า “ครู” ถือว่าเป็นค าท่ีสูงมาก คือ เป็นผูเ้ปิดประตูทาง
วิญญาณไปสู่คุณธรรมชั้นสูง เป็นเร่ืองทางจิตใจโดยเฉพาะ มิได้หมายถึงวตัถุหรือมารยาทหรือ
แมแ้ต่วชิาชีพครูนั้นมกัจะท าหนา้ท่ีปุโลหิตของพระราชาหรือพระอิศวร ซ่ึงมีอ านาจวาสนา มีหนา้ท่ี
การงานใหญ่หลวงค าว่า “ครู” เราเรียกกนัเพียงแต่ว่าเป็นผูท่ี้เคารพหรือมีความหนกัท่ีเป็นหน้ีอยู่
เหนือศีรษะเป็นเจา้หน้ีอยูเ่หนือศีรษะทุกคน แต่เด๋ียวน้ีไดก้ลายมาเป็นผูป้ระกอบอาชีพอยา่งหน่ึงก็ได ้
หนา้ท่ีของครูมี 3 ขั้นตอนคือ  

1.  ครูบา้น คือ บิดามารดาท่ีเป็นบูรพาอาจารยส์อนมาแต่แรกเกิด 
2.  ครูท่ีวทิยาลยั คือ ครูอาจารย ์ท่ีสอนหนงัสือในวทิยาลยั 
3.  ครูท่ีวดั คือ พระสงฆส์อนเร่ืองบวช เร่ืองเรียน เร่ืองจิตวญิญาณ  
ซ่ึงความหมายของท่านพุทธทาสภิกขสุามารถจ าแนกความหมายของครูออกได ้2 นยั  
ราชบณัฑิตยสถาน (2539,น.170) ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(มาตรา4) “ครู” หมายความวา่ บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
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ยนต ์ ชุ่มจิต (2541, น.17-79) ไดอ้ธิบายค าวา่ครูในภาษาองักฤษ “TEACHERS” แต่ละ
ตวัอกัษร ดงัน้ี 

T - Teaching  คือ บทบาทของผูส้อน ผูถ่้ายทอดความรู้แก่ศิษย ์
E - Ethics คือ บทบาทของผูส่้งเสริมจริยธรรม คุณธรรม 
A - Academic คือ บทบาทของผูมี้หลกัวชิา ถ่ายทอดวชิาและเป็นนกัวชิาการ 
C - Culture Heritage คือ บทบาทของผูสื้บทอดมรดกวฒันธรรม 
H - Human Relation คือ บทบาทของผูส้ร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ในชุมชน ผูมี้ความสัมพนัธ์

อนัดีกบันกัเรียนและคนทัว่ไป 
E - Evaluation คือ บทบาทของผูว้ดัและประเมินผล 
R - Research คือ บทบาทของผูค้น้ควา้ วจิยั และน าผลจากการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
S - Service  คือ บทบาทของผูใ้หบ้ริการแก่นกัเรียน 
ประไพ สินธิเลิศ (2542, น.3) กล่าววา่ ครู หมายถึงผูถ่้ายทอดวิชาความรู้ อบรมสั่งสอน

คุณธรรมจริยธรรม หรือผูจ้ดัประสบการณ์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ประพฤติตนเป็นผูก้  ากบั
การแสดงช้ีแนะสาระท่ีท้าทายและแหล่งวามรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถศึกษาค้นควา้ด้วยตนเองปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งดา้นวิทยาการสมยัใหม่และวิถี
แห่งการด าเนินชีวติ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2543,น.5)  ความตอนหน่ึงวา่ “ครู”เป็นผูถ่้ายทอดวิชาการ
และเป็นผูถ่้ายทอดความประพฤติ วธีิคิด และความดีงามทุกอยา่งสร้างใหบุ้คคลเป็นคนท่ีดี เป็นคนท่ี
ไม่เป็นภยัต่อผูอ่ื้น ตรงกนัขา้มเป็นคนท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นต่อส่วนรวม และตวัเองก็จะได้รับ
ประโยชน์ว่าเป็นคน ท่ีเจริญ” ค าวา่ “ครู” มีรากศพัท์มาจากภาษาบาลีวา่ “คุรุ-ครู” หรือมาจากภาษา
สันสกฤตว่า “คุรุ” ในความหมายท่ีเป็นค านาม แปลว่า ผูส้ั่งสอนศิษย ์หรือผูถ่้ายทอดวิชาความรู้
ใหแ้ก่ศิษย ์และความหมายท่ีเป็นค าวเิศษณ์ในภาษาบาลี แปลวา่ หนกั สูง ในภาษาสันสกฤตแปลวา่ ใหญ่ 
สูง หนกั  

พชัรินทร์  มีพฒัน์ (2545, น.11) ไดน้ าเสนอไวว้า่ 
1.  ในสมัยโบราณครูอยู่ในฐานะผู ้น า เป็นผูเ้ปิดประตูทางวิญญาณของศิษย์ไปสู่

คุณธรรมชั้นสูง และครูเป็นผูท่ี้ควรแก่การเคารพ เป็นผูท่ี้มีความหนกัแน่นเป็นเจา้หน้ีอยู่เหนือศีรษะ
ของทุกคน 

2.  ในปัจจุบนัมองครูในฐานะผูป้ระกอบอาชีพอยา่งหน่ึง 
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จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ครู หมายถึง ผูส้ั่งสอนศิษยห์รือผูถ่้ายทอดวิชาความรู้
ให้แก่ศิษย ์ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน นอกจากน้ีแลว้ครูยงัจะตอ้งส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษา 

คุณลกัษณะของครู 
นกัวชิาการทางดา้นการศึกษาหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของครูไวด้งัน้ี 
สุมน  อมรวิวฒัน์ (2535,น.13-16) กล่าวถึง ความเป็นครูว่ามีลกัษณะส าคญั 2 

ประการดงัต่อไปน้ี 
1.  รูปลกัษณ์ (Appearance) ของครูควรมีความสดช่ืนแจ่มใสสะอาดตารู้จกัต่ืนตวั มี

ความหนกัเอาเบาสู้ มัน่ใจในตนเอง มีความรู้รอบ เป็นกลัยาณมิตร  มีความฉลาดและสุขภาพ 
2 .  กิจลกัษณ์ (Performance) ของครูตอ้งมีการพฒันาทางกาย การพฒันาความประพฤติ  

การพฒันาจิตใจ  และการพฒันาปัญญา 
3.  คุณธรรมของครู  ไดแ้ก่ 

3.1  หลกัของการยอมรับ เป็นการยอมรับและใหเ้กียรติระหวา่งครู กบัศิษย ์
3.2  หลกัของการไวว้างใจ  เป็นความไวว้างใจต่อกนัระหวา่งครูกบัศิษย ์มีความ

จริงใจความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี  และมีความสุจริตทั้งทางกาย  วาจา  และใจ 
3.3  หลกัของความผกูพนั  เป็นการส านึกในคุณค่า  ความผกูพนั จากความรักและ

ความเขา้ใจระหวา่งครูกบัศิษย ์ ครูดีจึงท างานในหนา้ท่ีของตนดว้ยความรัก ซ่ึงหมายถึงฉนัทะ 
3.4  หลกัของการช่วยเหลือเก้ือกลู ครูดีตอ้งเป็นผูน้ าทางเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช้ีแนะ

ต่างๆ ใหก้บัศิษย ์ และเป็นผูท่ี้พร้อมจะช่วยเหลือศิษย ์ ซ่ึงหมายถึง ความเมตตากรุณา 
ไพฑูรย ์ สินลารัตน์  (2538, น.3-5) กล่าวถึงลกัษณะของครู ดงัน้ี 
1.  ผูส้อน ควรจะมีความรู้หลายดา้น เช่น 

1.1  มีความรู้ในเน้ือหาวชิาท่ีสอนรู้ถึงเหตุผลท่ีมาของความรู้มองเห็นความส าคญัและ
ความสัมพนัธ์ของความรู้นั้น 

1.2  ผูส้อนควรรู้จกัผูเ้รียน 
1.3  ผูส้อนควรจะมีความรู้ในเร่ืองการบริหารงาน โดยเฉพาะงานทางดา้นวชิาการ การ

เตรียมการสอน  และการประเมินผล 
2.  ผูส้อนควรมีความรักและศรัทธาในตวัผูเ้รียนให้เกียรติและพร้อมท่ีจะช่วยเหลือผูเ้รียน

เสมอ  พร้อมทั้งรักในวชิาท่ีตนสอนและศรัทธาในวชิาชีพครู 
3.  ผูส้อน  ควรมีความสามารถปฏิบติัการสอนไดห้ลากหลายวธีิ 
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ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542) ก าหนดสมรรถภาพท่ีคาดหวงัของครู
ประถมศึกษาไว ้3 ดา้นดงัน้ี  

1.  สมรรถภาพดา้นความรู้  ไดแ้ก่ 
1.1  ความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับครูประถมศึกษา  ไดแ้ก่  ความรู้ในเน้ือหา  ความรู้ทางวิชาชีพ

ครู กิจการนกัเรียน  การแนะแนว  ธุรการ  และการพฒันา 
1.2  ความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับ การเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ไดแ้ก่  ความรู้ทางดา้นภาษา  

ความรู้ทางดา้นมนุษยศาสตร์  สังคมศาสตร์  คณิตศาสตร์  และวทิยาศาสตร์ 
2.  สมรรถภาพทางดา้นเทคนิควธีิ  ไดแ้ก่ 

2.1  ดา้นเทคนิควิธีการสอนทัว่ไป เช่น การวางแผนการสอน เทคนิคการสอนรูปแบบการ
สอน  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการวจิยั  และการประเมินผล 

2.2  ด้านวิธีการสอนวิชาเฉพาะ เช่น วิชาทกัษะ วิชาสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต วิชา
สร้างเสริมลกัษณะนิสัย  และการวางพื้นฐานอาชีพ 

2.3  ดา้นกิจการนกัเรียน  เช่น  ดา้นสุขภาพอนามยั  ดา้นกิจกรรม 
2.4  ดา้นเทคนิคการแนะแนว 
2.5  ดา้นเทคนิควธีิการพฒันา ไดแ้ก่ การพฒันาวทิยาลยั สัมพนัธ์ชุมชนและความเป็น

ผูน้ า 
3.  สมรรถภาพดา้นคุณลกัษณะ  ไดแ้ก่ 

เจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู 
เจตคติท่ีมีต่อการปฏิบติังานครูในระดบัประถมศึกษา 
สุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
ค่านิยมของการท างานและการด ารงชีวติ 
ความเป็นผูน้ า 
เจตคติท่ีดีต่อศิลปวฒันธรรมไทย 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.(2539,น.2) ก าหนดแผนปฏิบติั
การหลกัของการปฏิรูปการเรียนการสอนในการผลิตครู โดยก าหนดคุณลกัษณะบณัฑิตครู ดงัน้ี 

1.  ดา้นสติปัญญา  ประกอบดว้ย  การเป็นผูมี้ความคิดแกปั้ญหาอย่างมีระบบมีเหตุผล
และสามารถใชภ้าษาไทยส่ือสารไดอ้ยา่งดี 

2.  ดา้นจิตใจ  ประกอบดว้ยการเป็นผูม้ีนิสัยใฝ่รู้  ใฝ่เรียนอยา่งสม ่าเสมอมีคุณธรรม
จริยธรรม  เป็นแบบอย่างท่ีดีของศิษยแ์ละผูอ่ื้นได ้ มีศรัทธาในการเป็นครู  และมีจรรยาบรรณแห่ง
วชิาชีพครู 
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3.  ดา้นร่างกาย  ประกอบดว้ยการเป็นผูมี้สุขภาพอนามยัสมบูรณ์  แข็งแรงสามารถท่ีจะ
ด ารงตนใหก้ลมกลืนกบัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและเทคโนโลย ี

4. ดา้นสังคม  ประกอบดว้ยการเป็นผูมี้โลกทศัน์กวา้งไกล  สามารถประสานสัมพนัธ์
และปรับตวัไดใ้นชุมชนท่ีตอ้งปฏิบติัตาม  มีความตระหนกัและรับผดิชอบต่อสังคม 

5.  ดา้นวิชาชีพ  ประกอบดว้ยการเป็นผูมี้ความรู้อย่างลุ่มลึกในวิชาชีพท่ีสอนสามารถ
จดัการการเรียนการสอน เพื่อพฒันาปัญญา  จิตใจ  ร่างกาย  และสังคมของศิษยไ์ด้  สามารถคิด
ประดิษฐ์หรือปรับปรุงหลกัสูตร  ส่ือการสอน  ทั้งท่ีเป็นวสัดุและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  สามารถสร้าง
และเลือกใชเ้คร่ืองมือการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

สุจิตรา  พฒันะภูมิ (2542, น.28) ไดใ้หคุ้ณลกัษณะของครู ท่ีมีคุณภาพ 6 ประการ ดงัน้ี 
1.  การครองตน ความประพฤติ คุณธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความ

รับผดิชอบ รักความเป็นครู รักการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
2.  มีความรู้ความสามารถในสาขาวชิาท่ีสอน 
3.  มีความสามารถในการสอน ใชน้วตักรรมในการสอน มีความขยนัและรับผิดชอบต่อ

งานสอน มีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนได้อย่างต่อเน่ือง มีการสร้าง
บรรยากาศท่ีหลากหลายในการเรียนรู้ 

4.  มีความรู้ภาษาต่างประเทศ นอกจากครูผูส้อนจะมีความรู้และการใช้ภาไทยควรมี
ความรู้และทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ 

5.  เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ กบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน 
6.  มีความรู้และทกัษะในการใช้คอมพิวเตอร์ เพื่อติดตามความกา้วหน้าทางวิทยาการ

และกระแสสังคมโลก 
สุวรรณา  ทรัพยาคม (2542, น.53) ไดก้ล่าววา่ ครูในยุคของการเปล่ียนแปลงหรือปฏิรูป

การศึกษา จะตอ้งมีพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงัน้ี 
1.  มีการเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวธีิการสอน 
2.  มีการจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจ และเสริมแรงให้นกัเรียนเกิดการ

เรียนรู้ 
3.  มีการเอาใจใส่นกัเรียนเป็นรายบุคคล แสดงความรักต่อนกัเรียนอยา่งทัว่ถึง  
4.  มีการจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและมีการคิดอย่าง

สร้างสรรค ์
5.  มีการส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตนเอง   
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6.  มีการส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนดอ้ยของนกัเรียน 

7.  มีการใชส่ื้อการสอนเพื่อฝึกคิด มีการแกปั้ญหาและการคน้พบความรู้ใชแ้หล่งความรู้
ท่ีหลากหลายและการเช่ือมโยงประสบการณ์ชีวติจริง 

8.  มีการฝึกฝนกิริยามารยาทและวนิยัตามวถีิวฒันธรรมไทย 
9.  มีการสังเกตและประเมินพฒันาการของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
สมศกัด์ิ  ปริศนานนัทกุล (2542, น.21)ได้กล่าวถึงครูในยุคปฏิรูปการศึกษาว่า ครูท่ี

สังคมตอ้งการคือ ครูท่ีมีจิตส านึกและวิญญาณความเป็นครู ครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและผูเ้รียนตลอด
ชีวติคุณลกัษณะของครูไทยท่ีส าคญัท่ีสุดคือ มีคุณธรรมและจรรยา มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครู มีความรับผดิชอบ มีความเมตตากรุณา มีความรู้ในวชิาชีพครู มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา 

สมเชาว์  เกษประทุม (2543, น.10) ได้กล่าวว่า ครูดีในอุดมคติของสังคมยุคปฏิรูป
การศึกษา ตอ้งกระท าตามล าดบั ดงัน้ี 

1.  ท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.  มีจรรยาบรรณครู 
3.  มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
4.  ปรับตวัเองใหเ้ขา้กบัสังคมในปัจจุบนั 
5.  ศรัทธาในอาชีพครู 
6.  ทุ่มเทเอาใจใส่สั่งสอนศิษย ์
7.  ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ 
8.  รับฟังปัญหาของผูอ่ื้น 
9.  มีความรู้ทางวชิาการเป็นเลิศ 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูท่ีสังคมไทยคาดหวงัข้ึนอยู่กับ

ทศันะของแต่ละบุคคล เม่ือพิจารณาโดยทัว่ไปแลว้ครูท่ีดีนั้นจะประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 

1.  คุณลกัษณะดา้นส่วนตวั คือ มีบุคลิกภาพท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพทางกาย
ทางจิตและสติปัญญาดี มีเจตคติท่ีดีต่อกนัและงานอาชีพ 

2.  คุณลักษณะทางด้านงานอาชีพ คือ มีความรู้ทางด้านวิชาการ เช่น มีความรู้ใน
เน้ือหาวิชาท่ีสอน หลกัการสอน วิธีสอน จิตวิทยาการศึกษา ปรัชญาการศึกษา และศึกษาวิทยาการ
สมยัใหม่เพิ่มเติมอยูเ่สมอ รวมทั้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
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3.  คุณลกัษณะทางดา้นสังคม คือ มีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน และชุมชนท่ีอาศยัอยู่
ช่วยเสนอและเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ แก่ชุมชน มีส่วนร่วมพฒันาเศรษฐกิจในชุมชนและมีความ
จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย ์ 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของครู 
ในสังคมปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ  ส ังคมและ

วฒันธรรมอย่างรวดเร็ว ท าให้บทบาท ของครูตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงเพื่อการเปล่ียนแปลง
ให้ทนักบัสังคมในปัจจุบนัอยู่เสมอ และครูในสมยัน้ี จึงเป็นปรับตวัให้เขา้กบั บทบาทและหน้าท่ี 
ดงัน้ี 

คะนึงนิจ  กล ่าทอง (2542,น.24-35)  กล่าวว่า ภาระหน้าท่ีของครูประถมศึกษาจะเป็น
ภาระหน้าท่ีเก่ียวกบัการเตรียมการสอน การด าเนินการสอน และการประเมินผลการสอนซ่ึงการ
ที่ครูจะปฏิบตัิงานตามภาระหน้าที่ดงักล่าวให้ส าเร็จให้ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ครู
ประถมศึกษาจ าเป็นตอ้งปฏิบติัภาระหน้าท่ีของตนในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. การเตรียมการสอน ครูประถมศึกษามีภาระหน้าที่ที่จะตอ้งปฏิบตัิเพื ่อให้การ
เตรียมการสอนด าเนินไปโดยราบร่ืนดงัน้ี 

1.1  ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัธรรมชาติของเด็กและจิตวิทยาเด็กท่ีตนตอ้งสอน 
1.2  ศึกษาแหล่งส่ือการสอนที่สามารถหยิบยืมส่ือการสอน โดยใช้วสัดุตาม

ทอ้งถิ่นเพื่อให้ไดอุ้ปกรณ์ประกอบการสอนที่เหมาะสมกบัเน้ือหาที่จะสอน เหมาะกบันกัเรียน 
ประหยดัและไดผ้ลคุม้ค่า ภาระหน้าที่ดงักล่าวจะช่วยให้ครูสามารถวินิจฉัยภูมิหลงัของนกัเรียน 
ก าหนดวตัถุประสงค์การเรียนการสอน ก าหนดเน้ือหาและกิจกรรม ตลอดจนก าหนดวิธีการ
ประเมินผลได้ 

2.  ด า เนินการสอน ครูประถมศึกษามีภาระหน้าที ่ที ่จะตอ้งปฏิบตัิ เพื ่อให้การ
ด าเนินการสอนเป็นไปโดยราบร่ืน ดงัน้ี 

2.1  ศึกษาเทคนิค วิธีการฝึกจนเกิดทกัษะในการน าเขา้สู่บทเรียน ทกัษะในการใช้
อุปกรณ์การสอน การตั้งค  าถาม การใช้ท่าทางส่ือความหมาย การแปรเปล่ียนวิธีการสอนและการ
สรุปบทเรียน 

2.2  ศึกษาเทคนิควิธีการสร้างบรรยากาศท่ีดีให้เกิดข้ึนแก่ชั้นเรียนและวิธีการสร้าง
สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนและเน้ือหาท่ีจะสอน 

2.3  ศึกษาหลกัและวิธีการในการพฒันาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในดา้นต่างๆ เช่น 
ตั้งใจเรียน อยู่ในระเบียบวินยัของชั้นเรียน ไม่กา้วร้าว กลา้แสดงความคิดเห็น 
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 2.4  ศึกษาวิธีการจดักิจกรรมแบบต่างๆ เพื่อจะไดด้ าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เป็นไปโดยราบร่ืนและบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการสอน 

3.  การประเมินผลการสอน ครูประถมศึกษามีภาระหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบตัิเพื่อให้การ
ประเมินผลการสอนเป็นไปโดยราบร่ืน 

4.  พฒันาบุคลิกภาพของตนเอง ครูประถมศึกษามีภาระหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบตัิเพื่อให้
สามารถพฒันาบุคลิกภาพของตนเองไดดี้ ดงัน้ี 

4.1  คอยส ารวจบุคลิกภาพดา้นต่างๆ ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา
ของตนเองอยู่เสมอ 

4.2  ปรับปรุงบุคลิกภาพท่ีบกพร่องของตนอยู่เสมอ 
5.  การสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน ดงัน้ี 

5.1  ให้ความสนใจแก่นกัเรียนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบทุกคนเท่าเทียมกนั 
5.2  ให้ความเมตตากรุณาแก่นกัเรียนทุกคน 
5.3  ในระหว่างสอน ทกัทาย และซักถามปัญหา 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นอกจากครูจะตอ้งศึกษา
หลกัสูตรตอ้งเตรียมการสอน โดยจดัท าแผนการสอนที่ชดัเจนไวล้่วงหน้าว่าผูเ้รียนจะเรียนรู้
อะไรเรียนรู้ดว้ยวิธีใด และจะตรวจสอบไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนรู้ในส่ิงเหล่านั้นจริงหรือไม่ ดงันั้น
ครูผูส้อนจะตอ้งจดัท าแผนการสอนข้ึนเองเป็นประจ าและต่อเน่ือง ขอ้พิจารณาในการเขียนแผน
ดงัน้ี 

1.  ส ารวจสภาพปัจจุบนัปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนในวิชานั้นๆ เพื่อเป็นการหา
ขอ้มูล 

2.  วิเคราะห์เน้ือหา/หลกัสูตร/ตวัผูเ้รียน เพราะแผนการสอนที่ดีจะตอ้งมีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 

3.  ออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้มีหลากหลายและยืดหยุ่นได ้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคญั รวมทั้งเปิดโอกาสให้นกัเรียนทุกคนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรจดัในลกัษณะที่เรียนแลว้เกิดความรู้ 
ทกัษะท่ีจะสามารถน าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัได ้จะท าให้ผูเ้รียนมีความสุข สนุก
กบัการเรียน เพราะการเรียนรู้ท่ีดีคือการเรียนรู้จากการไดล้งมือปฏิบติัจริง สัมผสักบัความจริง 

4.  เตรียมส่ือการเรียนการสอน ควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัการเรียนการสอนในแต่
ละกิจกรรม ควรน าส่ือการเรียนรู้ท่ีอยู่ใกลต้วัผูเ้รียน 
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5.  เตรียมเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ โดยเน้น
ประเมินตามสภาพจริง และมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

เฉลิม  นามเชียงใต ้(2542, น.10-16)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูผูส้อนในส่วนของ
การพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพครู (National Teacher 
Qualification,น.NTQ ) ครูตอ้งจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นจุดศูนยก์ลางครูตอ้ง
ร่วมกนัท างานเป็นทีม และร่วมมือกบัผูเ้รียน ครูตอ้งแนะน าแหล่งขอ้มูลและความรู้แก่ผูเ้รียน ครู
เป็นผูอ้อกแบบวิธีเรียนร่วมกบัผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
ให้รู้จุดแข็ง จุดดว้ยในตวัผูเ้รียน แสวงหาความร่วมมือทั้งครูและผูเ้รียน เพื่อวางแผนแสวงหา
ขอ้มูลในฐานะผูใ้ห้ค  าแนะน าการเรียนรู้ ช่วยเหลือผูเ้รียนในขณะปฏิบติัการเรียนรู้ ร่วมมือในการ
ประเมินผลตรวจสอบความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียน น าเสนอผลงานของการเรียนรู้และ
ปรับปรุงให้ดีสมบูรณ์ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผลดีเด่น เพื่อน าเสนอสาธารณชนทัว่ไป 

นวลจิตต์  เชาวน์กีรติพงศ์ (2543, น.141)   
1.  บทบาทเฉพาะตวั 

1.1  เป็นผูรั้กการอ่าน การคน้ควา้ ปรับปรุงตนเองให้ทนัสมยั มัน่ใจและศรัทธาใน
อาชีพครู 

1.2  เป็นผูม้ีความเป็นตวัของตวัเอง กลา้แสด งออก เพื่อเผยแพร่ความคิดความรู้
ต่อสาธารณะ เพื่อพฒันาวิชาชีพของตน 

1.3  เป็นผูป้ระพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จรรยาท่ียอมรับในชุมชน 
1.4  เป็นผูป้ระกอบอาชีพพอควรแก่อตัภาพ มานะบากบัน่ มธัยสัถ์ ไม่เห็นแก่

ความเจริญทางวตัถุเกินกว่าคุณธรรม และจริยธรรม 
2.  บทบาทต่อนกัเรียน 

2.1  เป็นผูช่้วยและแนะให้นกัเรียนมีหลกั รู้จกัวิธีศึกษาคน้ควา้และเลือกทางของ
ตนเองอย่างอิสระ 

2.2  เป็นผูฝึ้กให้นกัเรียนสามารถท างานเป็นกลุ่ม รู้จกัวิพากษ์วิจารณ์ รับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 

2.3  เป็นผูส้นใจศึกษาธรรมชาติของศิษย ์รัก เอาใจใส่ศิษย ์ขจดัช่องว่างระหว่าง
ครูกบัศิษย ์

2.4  เป็นผูศ้ึกษาความสนใจ ความถนดั ความสามารถของนกัเรียน และหาทาง
ส่งเสริมแนะน าในการเลือกวิชา และอาชีพใดอย่างเหมาะสม 
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2.5  เป็นผูส้่ง เสริมให้นกัเรียนฝักใฝ่ในคุณธรรม จริยธรรม เห็นคุณค่าของ
เอกลกัษณ์ และวฒันธรรมของชาติ 

3.  บทบาทต่อสังคม 
3.1  เป็นผูม้ีความรู้ ความสนใจในการเกษตร และมีส่วนร่วมกิจกรรมเกษตรใน

ทอ้งถ่ินไดดี้ 
3.2  เป็นผูร้ ักความยุติธรรมและกลา้ต่อสู้เพื ่อความเป็นธรรมของสังคมดว้ย

สติปัญญาตามกระบวนการท่ีเหมาะสม 
3.3  เป็นผูม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์

อนัดีระหว่างวิทยาลยักบัชุมชน 
3.4  เป็นผูส่้งเสริมการด ารงชีวิตตามวิถีประชาธิปไตยแก่ชุมชน โดยประพฤติตน

เป็นแบบอย่างและชกัน าผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
อ าไพ  สุจริตกุล และคณะ (2533, น.23-28) 
1.  สั่งสอน ฝึกฝน อบรม บ่มนิสัยศิษย ์เพื่อพฒันาตนให้มีสติปัญญา มีเหตุผลมีความ

เจริญงอกงามทั้งดา้นร่างกาย จิตใจและคุณธรรม มีความสามารถ และมีทกัษะในการประกอบ
อาชีพสุจริตคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้และที่ส าคญัที่สุดก็คือ พฒันาศิษยจ์นเป็นผูม้ีความรู้
ควบคู่คุณธรรม  

2.  ศึกษาคน้ควา้ วิจยัให้ทนัสมยัอยู ่เสมอ ครูตอ้งเป็นทั้งผูผ้ลิตงานวิจยั และใช้
ผลงานวิจยัของตนเองและของผูอ่ื้นดว้ย 

3.  แนะน า ก ากบั ติดตามผลการสอน นิเทศงาน และบริหารเป็น ความกา้วหน้าของ
ครู มิใช่เพียงแต่สอนเก่งเท่านั้น ครูตอ้งท างานร่วมกนัในสถานบนั มีกฎเกณฑ์ในความกา้วหน้า
ทั้งดา้นอายุการท างาน ความสามารถในการสอน การให้บริการและการบริหารงานต่างๆ ครูที่มี
คุณวุฒิและประสบการณ์มาก จะท าหน้าที่ในการให้ค  าแนะน า ก ากบัดูแล ตลอดจนช่วยและ
ติดตามผลงานของบุคลากรในสถาบนัของตนตามล าดบัอาวุโสไดเ้ป็นอย่างดี 

4.  ประยุกต์ใช้ทรัพยากร ดิน และสังคมให้เป็นประโยชน์ไดทุ้กเมื่อ ครูอาจารยมี์
หน้าที่และบทบาทในการระดมทรัพยากร และรู้จกัใช้ทรัพยากรสังคมให้เป็นประโยชน์แก่การ
เรียนการสอนตลอดจนการฝึกอบรมศิษย ์ในกรณีน้ีย ่อมหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษยว์สัดุ
อุปกรณ์ และทุนทรัพยเ์พื่อใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่วิทยาลยั สถาบนั และสังคม 

5.  เป็นผูส้ร้างและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ครูอาจารยใ์นสถานการณ์ปัจจุบนัตอ้งเป็นผู ้
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม หรือชุมชน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
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6.  เป็นนกัพฒันาสังคมและบุคคล ในสภาพทัว่ไปของเมืองไทยยงัเขตแดนหรือพื้นท่ี
ขาดความเจริญ ซ่ึงมีเด็กดอ้ยโอกาสอยู่อีกมาก ครูอาจารยค์วรมีบทบาทหรือท าหน้าท่ีพิทกัษ์สิทธ์ิ
ผลประโยชน์ หรือโอกาสเพื่อความเป็นธรรมของสังคม 

ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
มาตรฐานการเรียนการสอนของครู  โดยก าหนดตวับ่งช้ี  10  ประการ  ดงัน้ี 

1.  วางแผนการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  ความตอ้งการของนกัเรียนและ
ทอ้งถ่ิน 

2.  จดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดปฏิบติั  ประเมินและปรับปรุงตนเอง 
3.  จดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
4.  จดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนรู้และท างานร่วมกนัโดยเนน้กระบวนการกลุ่ม 
5.  จดักิจกรรมการเรียนการสอนเช่ือมโยงกบัสภาพชุมชน  ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
6.  จดัการเรียนการสอนโดยปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีดี 
7.  จดัส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอนส่งเสริมให้นกัเรียนเรียนรู้อย่างมี

ความสุขและประสบความส าเร็จ 
8.  จดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนไดพ้ฒันาความรู้  ความสามารถและความถนดัได้

ตามศกัยภาพ  โดยเสริมจุดเด่นและแกไ้ขจุดดอ้ยนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
9.  จดัการเรียนการสอน โดยใช้ส่ืออย่างหลากหลายท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
10.  ประเมินนกัเรียนครบทุกดา้นอยา่งต่อเน่ืองดว้ยเคร่ืองมือ และวธีิการท่ีเหมาะสม 
จากแนวความคิดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของครู  สามารถสรุปเป็นบทบาท

และภาระหน้าท่ีของครู ดงัน้ี  คือ  ครูมีบทบาทในการสอนและพฒันานกัเรียน มีบทบาทในการ
พฒันาชุมชนและสังคม มีบทบาทในการพฒันาตนเองและประการส าคัญคือ มีบทบาทและ
ภาระหน้าท่ี ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายและสั่งการให้ปฏิบติัในบทบาทต่างๆ ครูไดรั้บเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมเป็นส่ิงท่ีครูควรไดรั้บจากองคก์รหรือสถานศึกษาตามมา
ดว้ย   

2.1.7  บริบทของวทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
1. ประวติัของวทิยาลยั 
วิทยาลยัรัตนโกสินทร์เทคโนโลยี (R-Tech)  แต่เดิมช่ือว่า วิทยาลยัเทคนิคพณิชยการ

รัตนโกสินทร์ เปิดการเรียนการสอนหลกัสูตรอาชีวศึกษา ในอดีตเป็นวิทยาลยัสามญั ท่ีเก่าแก่และมี
ช่ือเสียงในย่านบางเขน ช่ือวิทยาลยัเน่ืองวิทยา มีคุณแม่เน่ือง  อ่ิมสมบติัเป็นเจา้ของ เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้นประถมศึกษา พร้อมขออนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอน
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ระดบัอาชีวะแทน เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2525 กรุงรัตนโกสินทร์ครบรอบ 200 ปี จึงขออนุญาตใชช่ื้อ 
วิทยาลัยท่ีมีนามอนัเป็นมงคลยิ่งว่า “รัตนโกสินทร์” ในเวลาต่อมากิจการของวิทยาลัยมีความ
เจริญรุ่งเรืองตามล าดบั มีผูส้ าเร็จการศึกษาไปกวา่ 25 รุ่น ท าให้ช่ือเสียงของวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จกัทั้งใน
แวดวงการศึกษาและธุรกิจ ตลอดจนสถานประกอบการต่าง ๆ อีกทั้งเป็นสถานศึกษาท่ีอยูใ่จกลาง
ชุมชน จึงไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนประเภทอาชีวศึกษา 

เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2551 ผูรั้บใบอนุญาตท่านเดิมมีความประสงค์ขอเลิกกิจการจึง
เสนอขายและโอนกิจการวทิยาลยัใหน้ายแพทยว์รวทิย ์   วศิิษฐกิ์จการ ผูไ้ดรั้บใบอนุญาต ซ่ึงเป็นผูมี้
วิสัยทศัน์ทางดา้นการศึกษาและมีความรู้ทางดา้นระบบทวิภาคี เพื่อพฒันาวิทยาลยัและระบบการ
เรียนการสอนการบริหารจดัการสู่การเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการดงัน้ี 

1.1  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
1.1.1  ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม  สาขาเคร่ืองกล 
  สาขางานยานยนต ์
1.1.2  ประเภทวชิาพณิชยกรรม  สาขาวชิาพาณิชยการ 

   สาขางานการบญัชี 
   สาขางานการขาย 
   สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

1.2  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
1.2.1  ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม  สาขาวชิาเคร่ืองกล 
  สาขางานเคร่ืองกลเรือพาณิชย ์
1.2.2  ประเภทวชิาบริหารธุรกิจ  สาขาวชิาพาณิชยการ 

   สาขาวชิาบญัชี 
   สาขาวชิาการตลาด 
   สาขาวชิางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

ตั้งอยู่บนเน้ือท่ี 3 ไร่ 2 งาน 71 ตารางวา  เลขท่ี 95/151  หมู่ท่ี 3 ถนนแจง้วฒันะ แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพมหานคร 102101โทร. 0-2521-3950-1  โทรสาร. 0-2521-3950 
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สัญลกัษณ์ประจ าวทิยาลยั 
 
 
  
 

 
สัญลกัษณ์ เป็นรูปเรือพาณิชยแ์ละฟันเฟือง มีความหมายถึงการจดัการเรียนการสอน

ทางอาชีวศึกษาประเภทวชิาพณิชยกรรมและวชิาช่างอุตสาหกรรม ลอ้มรอบดว้ยช่ือของวทิยาลยัเป็น
ภาษาไทยกบัภาษาองักฤษ อยูใ่นรูปวงกลมประดุจความเป็นหน่ึงเดียวกนั มีความเป็นเลิศอนัสูงสุด
เช่นเสากระโดงเรือ 2 เสา คือ ทางทกัษะความรู้ และทกัษะชีวติอยา่งมีสมดุล ตามแนวคิดความเช่ือ  

ปรัชญายดึมัน่ร่วมกนัคือ สามคัคี มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม กา้วทนัเทคโนโลย ี
สีประจ าวิทยาลยั  สีม่วง  หมายถึง ความมีมงคล ความเจริญรุ่งเรืองของนักเรียน-

นกัศึกษา เม่ือส าเร็จการศึกษา 
อกัษรยอ่  R-TECH 
โดยมีการแบ่งแผนกการท างานเป็นฝ่าย ดงัน้ี 

 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
 ฝ่ายวชิาการ 
 ฝ่ายทะเบียน 
 ฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษา 
 ฝ่ายวจิยัและพฒันา 
 ฝ่ายศูนยร์ะบบสารสนเทศ 
 แผนกบญัชี 
 แผนกการตลาด 
 แผนกคอมพิวเตอร์ 
 แผนกยานยนต ์
 แผนกสามญั 
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2.  ขอ้มูลของวทิยาลยั 
วสิัยทศัน์ 

สร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้   เชิดชูภูมิปัญญาไทย 
  น าสมยัเทคโนโลยี เป็นคนดีของสังคม 

ปรัชญา 
สามคัคี  มีวนิยั  ใฝ่เรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม  กา้วทนัเทคโนโลย ี

พนัธกิจ 
จดัการศึกษา และวชิาชีพใหเ้กิดประสิทธิผล 
พฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
เสริมสร้างความร่วมมือระดบัเครือข่ายและสังคม 

3.  แนวทางการบริหารวทิยาลยั 
3.1  แนวทางพฒันาวทิยาลยั 

วทิยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ไดก้ าหนดเป้าหมายของวิทยาลยัท่ีจะตอ้งปฏิบติัมี  7 
ประการ  คือ 

เป้าหมายท่ี 1 
1. วิทยาลยัมีบรรยากาศร่มร่ืนสะอาด  สวยงาม  มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ

ปลอดภยั 
การปฏิบติั 
1. โครงการหอ้งเรียนสวยสะอาด  บรรยากาศวชิาการ 
2. ปลูกตน้ไมย้นืตน้ 
3. ปลูกตน้ไมด้อกไมป้ระดบัรอบบริเวณวทิยาลยัและบนอาคารเรียน 
4. ตกแต่งน ้าตก – น ้าพุบริเวณสวนหยอ่มใหส้วยงามอยูเ่สมอ 
5. ปรับปรุงโรงอาหารและบริเวณรอบโรงอาหาร 
6. ปรับปรุงทางเขา้รอบอาคารเรียนและดา้นหนา้ 
7. ดูแลตกแต่งท่ีนัง่  โตะ๊มา้หินหนา้อาคารใหส้วยงามสะอาดอยูเ่สมอ 
8. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหใ้ชง้านไดเ้สมอ 
ผลการปฏิบติั 
1. วทิยาลยัมีบรรยากาศร่มร่ืนสะอาด  สวยงาม  เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 
2. บุคลากรในวทิยาลยั  ยิม้แยม้แจ่มใส  สดช่ืน 
3. ผูป้กครองและชุมชนใชป้ระโยชน์ในการพกัผอ่นและออกก าลงักาย 
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4. นกัเรียนมีความสุขสุขภาพจิตดี  อยากมาวทิยาลยั 
5. หน่วยงานภายนอกท่ีมาเยีย่มวทิยาลยัช่ืนชมและพอใจกนั 
6. เป็นตวัอยา่งใหก้บัชุมชนและวทิยาลยัในเขต   
เป้าหมายท่ี 2 
ครู  และบุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขกบัการท างาน  มีความรับผิดชอบใน

การปฏิบติัหนา้ท่ี  รักวทิยาลยั  รักลูกศิษย ์ มีความเสียสละ  อุทิศตนเพื่อพฒันางานทางการศึกษารัก
ความกา้วหนา้ในอาชีพและปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

การปฏิบติั 
1. มอบหมายงานตามความถนดัและความสามารถของแต่ละคน 
2. ใหค้วามส าคญัต่อบุคลากรทุกคนอยา่งเสมอภาค 
3. มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  และสม ่าเสมอมีการนิเทศติดตามผล

กาปฏิบติังานและใหค้วามสนใจใหก้ าลงัใจ  ชมเชยหรือใหค้  าแนะน าเม่ือมีปัญหา 
4. ใหโ้อกาสไดเ้ขา้รับการอบรมสัมมนาและเขา้รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
5. ส่งเสริมบุคลากรเข้าประกวดครูดีเด่น ครูต้นแบบและครูแห่งชาติตามความ

เหมาะสม 
6. ใหค้วามดีความชอบตามผลงานเกณฑก์ารประเมินอยา่งเป็นธรรม 
7. ยอมรับความคิดเห็นของครูเป็นส าคญั 
8. ใหค้วามรู้และปฏิบติัหนา้ท่ีตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 
ผลการปฏิบติั 
1. บุคลากรมีความสุขกบัการท างาน รักหน่วยงานและมีความรับผดิชอบ 
2. บุคลากรทุกคนมีการท างานเป็นหมู่คณะ 
3.คณะครูทุกคนรักความก้าวหน้า รักอาชีพของตนเองมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองและ

พฒันาอาชีพ  
4. บุคลากรมีการอุทิศเวลาใหแ้ก่ตนเอง  พร้อมทั้งเสียสละเพื่อส่วนรวม 
5. คณะครูไดพ้ฒันาตนเองและพฒันางานให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ทั้ง 12  ขอ้ 
6. คณะครูมีความกา้วหนา้ในอาชีพของตนเองพร้อมทั้งมีความสุข 
เป้าหมายท่ี 3 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมอนัดีงาม  รักษค์วามเป็นไทย  มีความใฝ่เรียน

ใฝ่รู้  รักการแสวงหาและการคน้ควา้ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความเป็นประชาธิปไตย 
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ห่างไกลยาเสพติดจดับรรยากาศในวทิยาลยั เช่นการพฒันาห้องสมุดให้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมให้มีการแข่งขนัความสามารถทางวิชาการตลอดจนจดันิทรรศการและมีการแสดงผลงาน
อยา่งต่อเน่ือง 

การปฏิบติั 
1. ผูบ้ริหารวิทยาลยัส่งเสริมให้ครู มีการพฒันาและจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนส าคญัท่ีสุด 
2. ครู  มีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
ส าคญัท่ีสุด 
3. ครู มีการรวมกลุ่มเป็นแกนน าและเครือข่ายเพื่อจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั

และกนั  ท าให้ไดรั้บขอ้เสนอแนะเทคนิค  และวิธีการท่ีแปลกใหม่มาพฒันาผูเ้รียน ส่ืออุปกรณ์การ
สอนและนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 

4. ครูได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้แสวงหาความรู้  เทคนิคและกระบวนการท่ี
ทนัสมยัอนัเป็นประโยชน์ต่อการน าไปจดักิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน 

5. ครูและนกัเรียนร่วมกนัจดัห้องเรียนและป้ายนิเทศให้ได้รับความรู้ความสวยงาม  
สะอาดบรรยากาศวชิาการเสมอ โดยใหน้กัเรียนจดัท าดว้ยตนเองมากท่ีสุดจนเกิดความภูมิใจ 

6.จดัให้มีกิจกรรมและการประกวดต่าง ๆ ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม รู้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวม กลา้แสดงความคิดเห็นบนพื้นฐานความมี
ประชาธิปไตย ห่างไกลยาเสพติดข้ึนภายในและภายนอกวทิยาลยั   

7. ส่งเสริม พฒันาและปรับปรุงห้องสมุดทั้งในดา้นของหนงัสือเอกสารประกอบการ
คน้ควา้  บรรยากาศ  วสัดุครุภณัฑ ์เพื่อจูงใจให้นกัเรียนเขา้ใชบ้ริการของห้องสมุดดว้ยความสะดวก
รวดเร็วและทนัสมยั 

ผลการปฏิบติั 
1. ครู ของวิทยาลยัไดรั้บการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในดา้นต่างๆ  เพื่อให้สามารถจดั

กระบวนการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2. ครู จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลตามท่ีมุ่งหวงั 
3. ครูมีการน าเทคนิคกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ย 
วิธีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลายโดยการแลกเปล่ียนแนวคิดและ

ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
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4. ครูไดเ้ขา้รับการประชุม  อบรม  สัมมนาศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาความรู้ทกัษะและ
ประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

5. นกัเรียนมีความรู้กวา้งขวาง มีการคน้ควา้และหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
6. นักเรียนเกิดประสบการณ์จากการร่วมกิจกรรมมีภาวะผู ้น าและผู ้ตามท่ีดี  มี

คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามบนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย ห่างไกลยาเสพติดสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

7.นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถในการเสนอความรู้ดา้นต่างๆ  และเป็นผูท่ี้มีนิสัยรัก
การอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

8. นกัความพึงพอใจในการใชบ้ริการของหอ้งสมุดและสามารถใชห้อ้งสมุดเป็นแหล่ง
คน้ควา้แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

เป้าหมายท่ี 4 ส่งเสริมให้คณะกรรมการวิทยาลยัและผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการและแสวงหาทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ตามนโยบายของ
กรุงเทพมหานครในการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนรวมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เขา้
มามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท าและร่วมตดัสินใจในการจดัการศึกษาของวทิยาลยัต่อไป 

การปฏิบติั 
1. มีการประสานความร่วมมือและความสัมพนัธ์ระหวา่งวิทยาลยักบัชุมชนในทอ้งถ่ิน

ตลอดจนองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งของภาครัฐและเอกชนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการดูแล
และจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ 

2. วทิยาลยัมีการจดัตั้งคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนและมีการเลือกตั้ง  
คณะกรรมการทุกปีการศึกษา        

3. คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนให้ความร่วมมือกบัวิทยาลยัในการดูแล
และจดัการศึกษาให้กบันกัเรียนโดยมีส่วนร่วมในการร่วมคิด  ร่วมท า  และร่วมตดัสินใจในการจดั
การศึกษาใหก้บันกัเรียนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน 

4. วิทยาลยัเป็นแหล่งวิทยาการในการเผยแพร่ความรู้และการสร้างเสริมทกัษะชีวิต
ใหแ้ก่ครู  นกัเรียน  ผูป้กครองและชุมชน               

5. เชิญชวนประชาชนผูป้กครองมาออกก าลงักายเพื่อห่างไกลยาเสพติดเช่น ลานกีฬา
วทิยาลยั 

6. ใหบ้ริการสถานท่ีกบัชุมชนในการจดักิจกรรมและจดังานพิธีต่างๆ 
7. วิทยาลยัร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีชุมชนจดัข้ึน เช่น  ประเพณีท าบุญตกับาตรเทโว  งาน

กฐินสามคัคี  งานสงกรานตข์องวดั  
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8. วทิยาลยัมีการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ผลการปฏิบติั 
1.วิทยาลยัไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในทอ้งถ่ิน  องคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้ง

ของรัฐและเอกชนในการมีส่วนร่วมกนัดูแลและจดัการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียน 
2.  คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนมีการเลือกตั้งคณะกรรมการและสมาชิก

เป็นปัจจุบนัทุกปีการศึกษา 
3.  เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกบัวิทยาลยัจดัการศึกษาให้กบันกัเรียนได้

อยา่งมีคุณภาพและคุณลกัษณะตามท่ีชุมชนและผูป้กครองมุ่งหวงั 
4.  วทิยาลยัมีการจดับริการใหค้วามรู้โดยผูป้กครองและครูร่วมเป็นวทิยากรให ้
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและครอบครัว 
5.  นกัเรียน ครู ไดรั้บความรู้และแลกเปล่ียนการเรียนรู้จากภูมิปัญญาชาวบา้น                            
6.  ผูป้กครอง ชุมชน ไดมี้โอกาสมาใช้สถานท่ีของวิทยาลยัเล่นกีฬา พกัผ่อนและใช้

สถานท่ีจดังานพิธีต่างๆ 
7.  วิทยาลยัและชุมชนมีความใกลชิ้ดสนิทสนมเกิดความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและ

กนัมากข้ึน 
8. วทิยาลยัไดเ้ขา้สู่ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและชุมชนเกิดความพึงพอใจ

ต่อ วทิยาลยั 
เป้าหมายท่ี 5 มีการวดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนตามสภาพจริง 

(Authentic  Assessment)  และมีการจดัท าแฟ้มสะสมผลงานนกัเรียน (Portfolio)เป็นรายบุคคล 
การปฏิบติั 
1. สังเกตการท างานและพฤติกรรมของนกัเรียนในขณะเรียนและร่วมปฏิบติักิจกรรม

และบนัทึกเป็นระยะๆ  เพื่อน าผลมาสรุปในแต่ละภาคเรียน 
2. จดัใหมี้การทบทวนความรู้จากการท าแบบฝึกหดัและครูผูส้อนสรุปบทเรียนทุกคร้ัง 
3. จดัเวทีสนบัสนุนความสามารถของนกัเรียนจากการประกวดกิจกรรมต่าง ๆเช่นวาด

ภาพ  ร้องเล่นเตน้ร าเรียงความ  ฯลฯ 
4. จดัใหมี้การประเมินผลงานของนกัเรียนตามสภาพจริง   
5. จดัให้มีงานนิทรรศการเพื่อประชาสัมพนัธ์ผลงานความสามารถของนักเรียนให้

ชุมชนรับทราบและช่ืนชมผลการพฒันาของวทิยาลยั 
ผลการปฏิบติั 
1. ประเมินผลการเรียนจากสภาพจริงของครูและนกัเรียน 
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2. นกัเรียนทุกคนไดรั้บการฝึกทกัษะเก็บผลงานจดัท าแฟ้มสะสมผลงานไวป้ระจ าตวั 
3. นกัเรียนและครูมีผลงานในวนัช่ืนชมผลงาน  (จดันิทรรศการ) 
4. ครูมีรายละเอียดผลงานของนกัเรียนจากแฟ้มสะสมงาน 
5. ครู นกัเรียนไดมี้โอกาสแสดงผลงานของตนเองสู่สาธารณะชน 
เป้าหมายท่ี 6 มีการนิเทศ  ติดตามผลการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ือง  และส่งเสริม

ให้ครูได้รวบรวมผลงานของตนโดยการจดัท าแฟ้มพฒันางาน(Portfolio) เพื่อสนับสนุนให้ครูมี
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของตน 

การปฏิบติั 
1. ช้ีแจงให้คณะครูเห็นความส าคญัและประโยชน์ในการนิเทศติดตามผลการ

ปฏิบติังานและการรวบรวมผลงานในรูปแบบแฟ้มพฒันางาน 
2. เสนอแนะแนวทางและวิชาการนิเทศและจดัท าแฟ้มโดยให้มีการแยกเป็นหมวดหมู่

ตามลกัษณะงานท าใหส้อดคลอ้งต่อการจดัท าแฟ้ม 
3. นิเทศติดตามผลการด าเนินงานการรวบรวมผลงาน  โดยจดัท าแฟ้มสะสมงานเม่ือครู

มีปัญหาหรือผูบ้ริหารพบขอ้บกพร่องท่ีจะตอ้งแกไ้ขไดช้ี้แจงแนะน าพฒันาให้ดีข้ึน 
4. จดักิจกรรมนิเทศโดยให้ครูไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  เสนอแนว

วธีิจดัท าแฟ้มพฒันางานแนวคิดใหม่ๆ น าไปปรับปรุงของตนเองใหดี้ข้ึน 
5. น าผลงานของครูและนกัเรียนมาจดัในวนัช่ืนชมผลงานเพื่อประชาสัมพนัธ์ 
6. มีการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อน าไปประกอบความดีความชอบ  ดูจากแฟ้ม

สะสมผลงานของครูเป็นส่วนหน่ึง 
ผลการปฏิบติั 
1. คณะครูมีการจดัท าแฟ้มพฒันางานของตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
2. คณะครูมีการจดัท าแฟ้มพฒันางานของตนเอง  และมีการจดัเก็บผลงานอยา่งเป็น 
3. สามารถนิเทศและติดตามผลการปฏิบติังานของครูได้ สะดวกรวดเร็ว  ท าให้

ด าเนินงานเป็นระบบและตรวจสอบผลไดง่้าย 
4. คณะครูมีการประเมินผลการท างานดว้ยตนเอง  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ

กนัและมีโอกาสพฒันางานดว้ยตนเอง 
5. มีผลงานเพื่อน ามาจัดนิทรรศการในวนัช่ืนชมผลงานเพื่อประชาสัมพันธ์ให้

ผูป้กครองชุมชนและกรรมการศึกษาทราบเม่ือส้ินปีการศึกษา 
6.  มีหลกัฐานเพื่อน าไปใชใ้นการประเมินผล  การปฏิบติังานเม่ือส้ินปีการศึกษา 
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เป้าหมายท่ี 7 คณะครูและนกัเรียนมีการจดัท าและด าเนินการวิจยัทั้งในระดบัวิทยาลยั  
ระดบัห้องเรียนและในระดบัของนกัเรียนมีการวิจยัในรูปแบบของการท าโครงงานในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

การปฏิบติั 
1. ผูบ้ริหารวิทยาลยัมีการด าเนินการจดัท าและแกไ้ขสภาพปัญหาดา้นการบริหารงาน

ต่าง ๆ ในวทิยาลยัดว้ยการท าวจิยัในระดบัวทิยาลยั 
2. ครูมีการด าเนินการจดัท า  และแกไ้ขสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนดว้ยการ

ท าวจิยัในชั้นเรียน 
3. นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในการคน้ควา้แสวงหา ความรู้เพิ่มเติมดว้ยการจดัท า

โครงงานตามระดบัชั้นเรียนและตามความสนใจของตน 
ผลการปฏิบติั 
1. การบริหารงานต่างๆ  ของวทิยาลยัไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งถูกตอ้งตามสาเหตุ

ของปัญหาท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานตามนโยบายท่ีมุ่งหวงั 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูได้รับการแก้ไขและปรับปรุงอย่าง

สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  การแกปั้ญหาดว้ยงานวจิยัในชั้นเรียนท าให้กระบวนการท างานนั้นตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของความเป็นจริงและอยู่บนหลกัแห่งเหตุผลช่วยพฒันานักเรียนและพฒันางานท่ีได้รับ
มอบหมายใหมี้ผลการปฏิบติัท่ีเช่ือถือได ้

3. นกัเรียนสามารถจดัท าโครงงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกระบวนและวิธีการจดัท าซ่ึงจะ
ส่งผลให้มีการพฒันาความรู้ของตนเองอย่างกวา้งขวางทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
สามารถพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2.1.8  บทบาทและหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น 
1.  กลุ่มบริหารวิชาการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ขอบข่ายงานและภารกิจการบริหารวิชาการ

ดงัน้ี 
1.1  งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.2  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.3  การวดัผล ประเมินผลและ เทียบโอนผลการเรียน 
1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษา 
1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
1.7  งานหอ้งสมุด 
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1.8  งานพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.9  การนิเทศการศึกษา 
1.10  การแนะแนวการศึกษา 
1.11  งานประสาน  ส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการแก่ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
1.12  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

2.  กลุ่มบริหารงานงบประมาณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ขอบข่ายงานและภารกิจบริหาร
งบประมาณ ดงัน้ี  

2.1  งานวเิคราะห์และจดัท าแผนของสถานศึกษา 
2.2  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
2.3  การจดัสรรงบประมาณ 
2.4  การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผล การใช้เงิน และผลการ

ด าเนินการ 
2.5  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.6  การบริหารการเงิน 
2.7  การบริหารบญัชี 
2.8  การบริหารพสัดุ และสินทรัพย ์
2.9  งานตรวจสอบภายใน 
2.10  งานจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
2.11  การด าเนินงานธุรการ 
2.12  งานทะเบียนประวติัและบ าเหน็จความชอบ 
2.13  การรับนกัเรียน 
2.14  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
2.15 งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
2.16  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

3.  กลุ่มการบริหารงานบุคคล มีหนา้ท่ีรับผดิชอบขอบข่ายงานและภารกิจบริหารงานบุคคล ดงัน้ี 
3.1  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
3.2  งานพฒันาบุคลากรและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
3.3  วนิยั และการรักษาวนิยั 
3.4  งานวนิยัและความประพฤตินกัเรียน 



50 
 

3.5  งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน 
3.6  การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
3.7  งานบริการสาธารณะ 
3.8  งานป้องกนัและแกไ้ขปัญหาส่ิงเสพติด และอบายมุข 
3.9  งานกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  
3.10  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

4.  กลุ่มการบริหารงานทัว่ไป มีหนา้ท่ีรับผดิชอบขอบข่ายงานและภารกิจบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
4.1  การประสานงานคณะกรรมการสถานศึกษาและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.2  การส่งเสริม และประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบตามอธัยาศยั  
4.3  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
4.4  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
4.5  งานสัมพนัธ์ชุมชน 
4.6  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 
4.7  งานโสตทศันศึกษา 
4.8  งานโภชนาการ 
4.9  งานอนามยัวทิยาลยั 
4.10  งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
4.11  งานสวสัดิการ 
4.12  งานสหกรณ์ร้านคา้ 
4.13  งานบริการอาหารเสริม(นม) 
4.14  งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

  
2.2  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

2.2.1  งานวจิยัในประเทศ 
วนิดา  การขยนั (บทคดัย่อ, น. 2540) ไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติัวิชาการของผูบ้ริหาร

วทิยาลยัประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัพงังา 
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการปฏิบติัวชิาการของผูบ้ริหารวิทยาลยัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการ
ประถมศึกษา จงัหวดัพงังาโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหาร
วทิยาลยัประถมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีปัญหาการปฏิบติัวชิาการโดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบ
ไม่แตกต่างกนั 
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ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์(2542, น.บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและวิทยาลยั
เพื่อการจดัการวิจยัขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีเป็นส่ิงก าหนดกระบวนการและ
แบบแผนของการมีส่วนร่วมของชุมชนคือเง่ือนไขเก่ียวกบัความคิดพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วน
ร่วม ของประชาชนในชุมชนเง่ือนไขเก่ียวกบัความคิดพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในชุมชนเง่ือนไขดา้นสภาพแวดลอ้มของชุมชน และเง่ือนไขทางด้านวิทยาลยั และท่ี
ส าคญัการก าหนดความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนและวทิยาลยัตรงกนัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กับการจดัการวิจยัในชุมชน คือผูบ้ริหารวิทยาลัย  คณะกรรมการวิทยาลัย  คณะครูผูป้กครอง
นักเรียน  ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  และวิทยาลัยในการจดัการวิจยั   ขั้นพื้นฐาน 
พบว่า มีขั้นตอนท่ีส าคญั 8 ขั้นตอน คือ  1) การวิจยัขั้นพื้นฐานก่อนร่วมด าเนินการ 2) การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัประชาชนในชุมชน  3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูมี้ส่วนร่วม   4) การสร้าง
กิจกรรม  5) การต่อรองเพื่อการด าเนินการ  6) การร่วมกนัด าเนินการ  7) การร่วมกนัประเมินผลการ
ด าเนินการ  8) การร่วมกนัรับผลประโยชน์จากการด าเนินการซ่ึงจากกระบวนการ   มีส่วนร่วม
ดงักล่าวท าใหแ้บบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนและวทิยาลยั เพื่อการจดัการวิจยั ขั้นพื้นฐานมีแบบ
แผนของการมีส่วนร่วมแบบเหล่ือมล ้า (Inequity Participatory Pattern) ตามบทบาทการมีส่วนร่วม
คุณสมบติัของผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วม และกิจกรรมท่ีวิทยาลยัตอ้งการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึง
สามารถจ าแนกตามหมวดหมู่ของคุณสมบติั เป็น 3 แบบแผนยอ่ยคือ  แบบแผนการมีส่วนร่วมอยา่ง
เต็มท่ี (Full Participatory Pattern) แบบแผนการมีส่วนร่วมเป็นบางส่วน (Partial Participatory 
Pattern) และแบบแผนการมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participatory Pattern) 

ประยุทธ์  ตรีชยั  (2544, น. บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในวิทยาลยั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสระบุรี  ผลการวิจยัพบว่า  การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารวทิยาลยัประถมศึกษาทั้งโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู  โดยจ าแนกตามเพศ  อายุ  ประสบการณ์   การปฏิบติังาน  และ
วุฒิการวิจยั  พบว่าครูท่ีเป็นเพศหญิงกบัเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารวิทยาลยัประถมศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนครูท่ีมีอายุ  ประสบการณ์การปฏิบติังาน  และ
วฒิุการวจิยัต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารวทิยาลยัประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั 

มนตรี  ฉายสินธ์ุ (2550, น. บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของ
วิทยาลยักลุ่มเพชรนครเข่ือนขนัธ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.83 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุก
ด้าน สามารถเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ีย 4.01 
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รองลงมาคือด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ มีค่าเฉล่ีย 3.78 ด้านการวดัผลและประเมินผล ด้าน
หอ้งสมุด มีค่าเฉล่ีย 3.73 และดา้นวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน มีค่าเฉล่ีย 3.68 

ปัญจพร วมิลพนัธ์ (2550, น. บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารวิชาการของกลุ่มวิทยาลยัพระ
สมุทรเจดีย์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการ
ปฏิบติัวชิาการของกลุ่มวทิยาลยัพระสมุทรเจดีย ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการจดัการเรียนการ
สอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ ด้านนิเทศการสอน ด้าน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นห้องสมุด ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดคือ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน 

จนัทร์เพ็ญ อศูรย์  (2551 ,น. บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
วิชาการในวิทยาลัยอยู่เย็นวิทยา สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารวิชาการใน 9 ดา้น มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ไดแ้ก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านการวดัผลและ
ประเมินผล ดา้นวสัดุอุปกรณ์ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดา้นการเรียนการสอนดา้น
การส่งเสริมประสานงาน และสนบัสนุนวิชาการแก่ชุมชน  ดา้นการพฒันาบุคลากร  ด้านการนิเทศ
การศึกษายกเวน้ดา้นการจดับริการเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2) ปัญหาในการบริหารวชิาการ ไดแ้ก่การขาดการประชาสัมพนัธ์ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในนโยบาย
ระดบัต่าง ๆ และไม่ควรรับนกัเรียนมากเกินไป เน่ืองจากอาคารและขนาดของห้องเรียนแออดัและไม่
เพียงพอในบางหอ้งเรียน 

ประกอบ  บุญชู (255 ,น. บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาความตอ้งการในการพฒันาวิชาการ
ของวิทยาลยัประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัมหาสารคามทั้ง 9 ดา้น กลุ่ม
ตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารและครูวชิาการในวทิยาลยัจ านวน 294 คน ผลการศึกษา พบวา่  
 1.  ความตอ้งการในการพฒันาวิชาการโดยรวมทุกดา้น และเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ยกเวน้ดา้นส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 
 2.  ผูบ้ริหารและครูวชิาการ มีความตอ้งการพฒันาวิชาการรวมทุกดา้น ในดา้นการเรียนการ
สอน งานวดัผล งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน งานส่งเสริมการ
สอน และงานประชุมอบรมทางวิชาการโดยผูบ้ริหารมีความตอ้งการมากกว่าครูวิชาการส่วนงาน
ดา้นส่ือการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั  
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2.2.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
มินุดิน (Minudin 1987 อา้งถึงใน มนตรี ฉายสินธ์ุ 2550, น. 50 ) ไดท้  าการวิจยับทบาททาง

วิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยัรัฐซาบาห์ ในมาเลเซีย ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นหลกัใน
การประเมินผลโครงการวิทยาลยัสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มข้ึน ก าหนด
วตัถูประสงค์ของวิทยาลยัอยา่งชดัเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้งหมดของวิทยาลยั สอน
ในระดบัขั้นรู้และเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียนรายวิชาต่าง ๆ 

กูดฮาร์ด (Goodhart 1991 อา้งถึงใน  จนัทร์เพ็ญ อศูรย ์2551, น. 42) ไดท้  าการศึกษา
ลกัษณะของวิทยาลยัในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์
โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของวิทยาลยัมธัยมศึกษาในผลสัมฤทธ์ิด้านวิชาการ ความส าเร็จใน
วิทยาลยัและประสิทธิภาพของการวดัผล จากผลการวิจยัพบว่า ความเป็นผูน้ าในการจดัองค์กรของ
ผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของวิทยาลยั และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 

โนลเต (Noite 1966 อา้งถึงใน มนสันนัท์  เหิรอดิศยั 2550, น. 66 ) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติ
กรรมการบริหารวิชาการโดยสอบถามผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าพฤติกรรมท่ี
ท าให้การบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลายวธีิ ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการอบรม สาธิต
วิธีสอน อภิปรายปัญหาการสอนในท่ีประชุมให้ครูในวิทยาลยัสับเปล่ียนกนัเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกต
การสอนจดัหาวทิยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบติัการและการประชุมเก่ียวกบัปัญหาการสอนการ
ประเมินผลและการติดตามผลการประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมปรึกษาและสาธิตการสอน การจดั
ปฐมนิเทศครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลงัใจให้ครูมีเวลาพอส าหรับ
การเขา้ร่วมประชุมอภิปรายปัญหาการสอน ให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันวสัดุและอุปกรณ์
การสอน จดัใหค้รูไดรั้บการอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการ ส่งเสริมให้ครูอ่านหนงัสือและบทความเพื่อ
ปรับปรุงเทคนิคการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้โครงการ ประชุมครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมห้องเรียน การ
จ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

แอกที (Agthe 1980, น. 307) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการรับรู้บทบาทหนา้ท่ีของครูใหญ่
และครูในวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งท าเป็นคณะ 
2.  ครูใหญ่ท าหนา้ท่ีในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคญัในการ

นิเทศการศึกษามากข้ึน 
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3.  ครูมีความคิดเห็นว่า โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรใน
วทิยาลยั 

4.  นวตักรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผู ้
สั่งการมาเป็นผูป้ระสานงาน และมีการท างานเป็นคณะมากข้ึน 

ปาร์เกอร์ Parker 1986  (อา้งถึงใน อุดร  แผพ่ร 2544, น. 33 ) ไดท้  าการศึกษเปรียบเทียบ 
การตดัสินใจสั่งการแบบมีส่วนร่วม และแบบไม่มีส่วนร่วมโดยใช้แบบการตดัสินใจตามแนวคิด
ของ ฟูรมแ์ละเยลตนั (Vroom and Yetton) กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยผูบ้ริหารในวิทยาลยั จ  านวน 
108 คน ปรากฏว่าผูบ้ริหารร้อยละ 74 เห็นด้วยกับการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการและ
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 

1.  การตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารวิทยาลยัไม่ยึดแบบใดแบบหน่ึงตายตวั  แต่จะปรับ
ไปตามสถานการณ์ 

2.  การเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารจะ 
ไม่ค  านึงถึงอาย ุ ประสบการณ์  เพศ  สาขาวชิาหรือการอยูร่่วมสถาบนัเดียวกนั 

3.  ผูบ้ริหารเพศหญิงและเพศชายใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ สรุปไดว้่า 

การบริหารวิชาการ งานด้านต่าง ๆ ทั้ง  7 ด้าน มีความส าคญัสัมพนัธ์กนัในทุก ๆ ด้านแต่ด้านท่ีมี
ความส าคญัท่ีตอ้งสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดคือ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล ถือ
ได้ว่าเป็นงานหลกัของวิทยาลยั คุณภาพของวิทยาลยัจะดีเพียงใดข้ึนอยู่กบัการบริหารวิชาการของ
วิทยาลัย หากครูมีคุณภาพและมีการบริหารจัดการ การด าเนินงานทางวิชาการท่ีดี คุณภาพของ
การศึกษาก็ย่อมจะเกิดข้ึนแก่นักเรียนโดยตรง การท่ีครูจะด าเนินงานทางด้านวิชาการให้เป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุน ร่วมคิด ร่วม
ท า จากคณะครูและผูบ้ริหาร อนัเป็นการเสริมสร้างก าลงัใจ และความมัน่ใจในการปฏิบติังานของฝ่าย
วชิาการใหเ้ป็นไปดว้ยดี 
  
 


