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The objective of this study is to investigate the factors of location selection that effect on 
the success of Changing Tire Service Center in Bangkok and Metropolitan Area. The Analytic 
Hierarchy process was used to evaluate the weight of factors and the transportation network 
model was developed to analyze the flow of tire from plants and distribution centers to Changing 
Tire Service Center.  

 
The results from AHP shows that the descending weights of factors for location selection 

are the size per square meter of service center (=0.35), nearby influence (0.19), sight view of 
customer (=0.12), ability to approach the service center (=0.07), shape of service center (0.07), 
transportation route of customer (0.07) and size of market area (0.07). Because of the Consistency 
Ratio is 0.0067, which is below to 0.1, the conclusion is made that the decision data is consistent. 
The location selection is found that the Chaengwattana Branch has the highest (=1.29) to be 
firstly opened  

 
     The results of logistics cost calculation to deliver the tires from factories to distribution 
center and 55 branches of Changing Tire Service Centers can be concluded hereby. Before using 
the vehicle routing, the transportation cost is 160,671.83 baht per month. After using the vehicle 
routing, the transportation cost is decreased to 141,635.76 baht per month. The advantage of the 
study helps the entrepreneur to plan the location selection and can efficiently manage the logistics 
system in a long term. 
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การลอืกท าเลทีต่ั้งของศูนย์บริการเปลีย่นยางรถยนต์ 
ในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

 
Site Selection of Automotive Changing Tire Center 

 in Bangkok and Metropolitan 
 

ค าน า 
 

ในช่วงเวลาท่ีผา่นมาจ านวนรถยนตใ์นประเทศไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองแมว้า่ประเทศไทยจะ
ไดรั้บผลกระทบจากวกิฤตทางมหาอุทกภยัทีเกิดข้ึนในประเทศไทยในปี2554 ก็ตาม โดยยอดรวม
ของรถยนตใ์นประเทศเพิ่มข้ึนจาก 28,190,268 คนัในปี 2554 เป็น29,950,682  คนัในปี  2555  หรือ
เพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 6.24% ต่อปีและยงัมีโอกาสขยายตวัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามการฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจ และในปี 2555 จากนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาลช่วยกระตุน้ยอดการผลิตรถยนต์
ภายในประเทศข้ึนยอดการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตน์ั้นมีตวัเลขมากกวา่ 2.4 ลา้นคนัและยงัมี
โอกาสขยายตวัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองขณะท่ียอดขายในประเทศเองก็มีมากกวา่ 1.4 ลา้นคนั ส่วนท่ี
เหลือเป็นการส่งออกอีกกวา่ 1 ลา้นคนั ซ่ึงถือวา่ปี 2555 เป็นปีท่ีประสบความส าเร็จอยา่งท่วมทน้ทุก
คนต่างมองเช่นเดียวกนัวา่เป็นผลมาจากโครงการรถยนตค์นัแรกซ่ึงเขา้มามีส่วนช่วยไดอ้ยา่งชดัเจน
เห็นไดจ้ากยอดรถคนัแรกตั้งแต่ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2554-31 ธนัวาคม 2555 ท่ีผา่นมา 
มีจ านวนทั้งส้ิน 1.25 ลา้นคนั และมีตวัเลขส่งมอบถึงปี 2555 ท่ีผา่นมา 700,000 คนั ส่วนท่ีเหลืออีก
จ านวนหน่ึงจะมีการทยอยส่งมอบในปีน้ีหรือบางค่ายรถยนตอ่ื์นอาจจะมีระยะเวลาแตกต่างกนัตาม
เง่ือนไขรถคนัแรก โดยอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศมีส่วนส าคญัในการสร้างความเจริญ
ทางดา้นเศรษฐกิจ 

 
โดยในภาพท่ี 1 ไดแ้สดงปริมาณการผลิตรถยนตใ์นประเทศไทยในปี2555 เปรียบเทียบ

ระหวา่งปริมาณการผลิตรถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลและรถปิกอพัรวมทั้งปริมาณการส่งออกรถยนตไ์ป
ต่างประเทศ 
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               รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลและรถปิกอพัรวมทั้งปริมาณการส่งออกรถยนตไ์ปต่างประเทศ 
 
ทีม่า: บริษทับริดจสโตน เอซีที ประเทศไทย (2555) 

 
นอกจากน้ีทางดา้นราคาจ าหน่ายรถยนตก์็มีแนวโนม้สูงข้ึนเน่ืองจากการพฒันาเทคโนโลยี

ใหม่ท่ีช่วยใหป้ระสิทธิภาพของรถยนตสู์งข้ึน  ดงันั้นมูลค่าตลาดรถยนตจึ์งคิดเป็นเงินจ านวนมาก
รถยนตไ์ม่วา่จะเก่าหรือใหม่ลว้นแต่ตอ้งการการดูแลรักษาทั้งส้ินโดยเฉพาะการดูแลรักษาเปล่ียนยาง
ตามรอบเวลาการใชง้านเพื่อใหใ้ชร้ถยนตน์ั้นไดเ้ตม็ประสิทธิภาพและมีอายยุาวนานรถยนตใ์หม่ทุก
คนัท่ีเพิ่มข้ึนก็ตอ้งการการบริการท่ีมากข้ึนและเม่ือรถยนตย์ิง่เก่าลงแนวโนม้ท่ีเจา้ของรถยนตจ์ะน า
รถเขา้ศูนยบ์ริการของยีห่้อนั้นจะนอ้ยลงแต่จะนิยมเขา้ใชบ้ริการตามร้านซ่อมทัว่ๆไปมากกวา่ จึง
เป็นสาเหตุใหศู้นยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ (Automotive Changing Tire) มีการขยายธุรกิจมีการ
เติบโตอยา่งมาก   

 
ดงัจะเห็นไดว้า่อุตสาหกรรมการผลิตยางรถยนตมี์อตัราการขยายตวัไปในทิศทางเดียวกนั

กบัอุตสาหกรรมการประกอบรถยนต ์จากขอ้มูลสถิติของส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 
พ.ศ. 2555 พบวา่ประเทศไทยมีปริมาณและมูลค่าของการผลิตยางรถยนตใ์นปริมาณมากเพื่อ
จ าหน่ายในประเทศและเพื่อการส่งออก โดยตารางท่ี 1 สรุปขอ้มูลแยกรายผลิตภณัฑใ์นการผลิตยาง
ภายในประเทศเพื่อการจ าหน่ายทั้งในประเทศและเพื่อการส่งออกโดยไดมี้การแสดงปริมาณ (เส้น) 
มูลค่า (ลา้นบาท) และก าลงัการผลิต (เส้น)  

34,081.66 36,411.46 39,977.89 40,699.66 55,359.64 57,630.51 68,067.35 65,451.26 66,317.80 73,957.78 76,355.83 
55,545.83 

57,954.15 66,032.77 60,632.64 53,143.36 

63,951.39 66,510.41 
70,938.98 70,952.10 66,594.64 65,927.75 64,560.19 

55,721.55 
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 ปริมาณการจ าหน่ายรถยนต์นัง่ (คนั)  ปริมาณการจ าหน่ายรถยนต์พาณิชย์ในประเทศ (คนั) 

ยอดจ าหน่าย (คนั) 
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ตารางที ่1  ขอ้มูลสถิติก าลงัการผลิตการจ าหน่ายและมูลค่าผลิตภณัฑป์ระเภทยางรถยนตข์อง 
     ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2555 

 

ล าดบั ผลิตภณัฑ์ 
หน่วย 
(เส้น) 

ก าลงั 
การผลิต 
(เส้น) 

การจ าหน่าย (เส้น) มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ใน 
ประเทศ 

ส่งออก อ่ืน ๆ รวม 

1 ยางนอกรถยนตน์ัง่ เส้น 23,582,230 16,085,951 4,327,561 18,031 20,413,512 32,537 
2 ยางนอกรถกะบะ เส้น 8,674,001 3,406,050 3,169,736 180,710 6,575,786 13,074 
3 ยางนอกรถบรรทุก

และรถโดยสาร 
เส้น 7,210,423 3,400,018 1,331,907 20,389 4,731,925 21,631 

4 ยางนอก
รถจกัรยานยนต์ 

เส้น 27,718,313 17,031,016 5,624,935 38,127 22,655,951 7,210 

5 ยางในรถบรรทุก
และรถโดยสาร 

เส้น 4,591,937 1,843,984 934,627 345 2,778,611 1,561 

6 ยางใน
รถจกัรยานยนต์ 

เส้น 42,257,359 20,489,819 8,400,633 164,144 28,890,452 1,567 

 
ทีม่า: ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 
ปัจจุบนัธุรกิจการดูแลรักษารถยนตมี์การใหบ้ริการท่ีหลากหลายและมีผูใ้หบ้ริการอยูเ่ป็น

จ านวนมากทั้งท่ีเป็นสถานีบริการน ้ามนัหรือผูใ้หบ้ริการรายใหญ่โดยผูใ้หบ้ริการแต่ละรายมีจุดเนน้
การบริการท่ีต่างกนัเช่นเนน้ท่ีการเปล่ียนถ่ายน ้ามนัเคร่ืองหรือเนน้การลา้งท าความสะอาดรถยนต์
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตเ์ป็นธุรกิจบริการดูแลรักษารถยนตท์ั้งทางดา้นบริการท่ีมีประสิทธิภาพ
เช่น  การใหบ้ริการตั้งศูนยถ่์วงลอ้ดว้ยเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัหรือการบริการท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามปลอดภยั
แก่ผูข้บัข่ีรถยนตเ์ช่น การให้บริการในการเปล่ียนยางหรือการดูแลตรวจเช็ครถยนตป์ระจ าวนั เป็น
ตน้ ซ่ึงแต่เดิมพบวา่การใหบ้ริการในลกัษณะดงักล่าวถูกพบมากในบริเวณท่ีเป็นสถานีบริการน ้ามนั
หรือศูนยบ์ริการท่ีเปิดข้ึนเพื่อเป็นการบริการดูแลรักษารถยนตโ์ดยเฉพาะแต่ลกัษณะของศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนตน้ี์ต่างไปจากบริการท่ีมีอยูเ่ดิมตรงท่ีท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมง่ายต่อการเขา้ถึงและ
ใหบ้ริการลูกคา้ของศูนยบ์ริการเพื่อช่วยเพิ่มความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้และลดการเสียเวลาของลูกคา้
จากการน ารถไปรับบริการตามสถานีบริการต่างๆลงไปไดแ้ละการขยายตวัของธุรกิจบ ารุงรักษา
รถยนต ์(ขยายสาขา) ท่ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนัอยา่งไรก็ตามปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการประสบ
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ความส าเร็จของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตน์ั้นประกอบไปดว้ยหลายปัจจยั ไม่วา่จะเป็น
เร่ืองราคา ตวัผลิตภณัฑสิ์นคา้ การส่งเสริมการขาย  การใหบ้ริการท่ีประทบัใจ  โปรโมชัน่การขาย 
ฯลฯ ซ่ึงปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งก็เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส่งผลถึงความส าเร็จของธุรกิจศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนตแ์ละเจา้ของธุรกิจไม่วา่จะเป็นขนาดเล็กหรือใหญ่มกัใหค้วามส าคญักบัปัจจยั
ทางดา้นท าเลท่ีตั้งเป็นอนัดบัแรก เพราะนอกจากจะเป็นปัจจยัท่ีตอ้งอาศยัการลงทุนสูงไม่วา่จะเป็น 
ค่าใชจ่้ายในการเช่าหรือหาท าเลท่ีตั้งใหม่ อีกทั้งในกรณีเช่าพื้นท่ีเพื่อท าการคา้ยงัเก่ียวพนักบัสัญญา
ผกูพนัระยะยาว ค่าใชจ่้ายในการเปิดร้าน ค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์ร้าน และอาจรวมถึง
ค่าใชจ่้ายในการยกเลิกสัญญากบัท่ีเดิม ยงัตอ้งเสียโอกาสในการแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ การขาดทุน 
หรือรายไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัเม่ือไดล้งทุนแลว้  
 

ส าหรับวทิยานิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษาต าแหน่งท่ีตั้งของธุรกิจศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนตท่ี์จะส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจน้ี โดยจะวเิคราะห์น ้าหนกัของปัจจยัในการ
เลือกท าเลท่ีตั้งจากการพิจารณาปัจจยัดงัน้ี ขนาดต่อตารางเมตรของศูนยบ์ริการ ปัจจยัอิทธิพลของ
ส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียง การมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการ รูปร่าง
ของศูนยบ์ริการ ท่ีจอดรถยนต ์การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและอาณาเขตตลาดโดยใชว้ธีิการ
วเิคราะห์เชิงล าดบั(Analytic Hierarchy Process)นอกจากน้ีแลว้ ในงานวจิยัน้ียงัไดพ้ิจารณาการ
กระจายยางจากโรงงานผลิตยางเขา้มาเติมยางยงัศูนยบ์ริการเปล่ียนยางทั้งแห่งเดิมและแห่งใหม่ ใน
การกระจายยางจะมีการออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะโดยใชห้ลกัการของTraveling 
Salesman Problem เพื่อหาระยะทางและตน้ทุนการขนส่งท่ีต ่าท่ีสุด 
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วตัถุประสงค์ 
 

1. เพื่อศึกษาหาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกท าเลท่ีตั้งในการขยายจ านวนสาขาเพิ่ม
ของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์

 
2. เพื่อออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะในการกระจายยางจากโรงงานมายงั

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 

 
ขอบเขตของงานวจัิย 

 
1. ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จของ

ธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4 จงัหวดั ซ่ึง
ประกอบดว้ย จงัหวดันนทบุรี ปทุมธานีนครปฐม และสมุทรปราการ  

 
2.  ขนาดปัญหาท่ีพิจารณาในวทิยานิพนธ์น้ีประกอบดว้ยจ านวนโรงงาน 2 แห่ง ศูนยก์ลาง

กระจายสินคา้จ านวน 1แห่งและศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตจ์ านวน 55แห่ง 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
1. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการตดัสินใจในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมและส่งผลต่อการ

ประสบความส าเร็จของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
 
2.  เพื่อช่วยในการประเมินตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของการขนส่งจากการกระจายยางจาก

โรงงานมายงัศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 
3.  ท าใหท้ราบเส้นทางการกระจายยางท่ีมีระยะทางสั้นท่ีสุดจากการจดัเส้นทางดว้ยระบบ 

การจดัเส้นทางยานพาหนะ 
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 การตรวจเอกสาร 
 

1.   ลกัษณะของท ำเลทีต่ั้ง (Location) 
 
 ท าเลท่ีตั้งหมายถึงสถานท่ีซ่ึงสามารถท าการผลิตหรือปฏิบติัการเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ขององค์กรบรรลุได้ตามวตัถุประสงค์และนโยบายท่ีได้ตั้ งไวท้  าเลท่ีตั้ งขององค์การต่าง ๆ ย่อม
แตกต่างกนัตามประเภทของธุรกิจดงัเช่นท าเลท่ีตั้งขององค์การท่ีด าเนินธุรกิจบริการจะตอ้งใกล้
แหล่งชุมชนสามารถให้บริการได้ครอบคลุมพื้นท่ีท่ีตอ้งการส่วนท าเลท่ีตั้งขององค์การท่ีด าเนิน
ธุรกิจการผลิตไม่มีความเหมาะสมท่ีจะอยู่ใกลแ้หล่งชุมชนทั้งน้ีเน่ืองมาจากการจดัตั้งโรงงานตอ้ง
ค านึงถึงปัจจยัต่างๆมากมายอาทิแหล่งวตัถุดิบแหล่งพลงังาน แหล่งแรงงานและการก าจดัน ้ าเสียเป็น
ตน้นอกจากน้ีแลว้ท าเลท่ีตั้งยงัมีผลต่อการวางแผนก าลงัการผลิตการออกแบบระบบการผลิตและ
การลงทุน ดงันั้นการเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงงานจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ  โดยตอ้งมีการศึกษา
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดท้  าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 
การเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีส าคญัของศูนยบ์ริการทุกประเภท การเลือกท าเลท่ี

ดีและเหมาะสมกบัประเภทของศูนยบ์ริการนั้นเป็นองค์ประกอบหน่ึงใน “ส่วนผสมทางการตลาด 
(Marketing Mix)” ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ (Craig et al., 1984; Durvasula et al., 1982; 
Ghosh and Craig, 1986) ซ่ึง McCarthy (1975) ไดมี้การน าเสนอและแบ่งตวัแปรออกเป็น 4 ประเภท 
(4P’s) ดงัน้ีคือ  

 
1.  ผลิตภณัฑ ์(Product) 

 
2.  ราคา (Price) 

 
3.  ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) 

 
4.  การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 
ปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งนั้นเป็นปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการศูนยบ์ริการส่วนใหญ่ให้ความส าคญั

มากท่ีสุด เป็นเพราะการลงทุนในเร่ืองท าเลท่ีตั้งของศูนยบ์ริการนั้นตอ้งอาศยัเงินลงทุนท่ีสูง  และ
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เม่ือลงทุนแลว้หากตอ้งการเปล่ียนท าเลท่ีตั้งใหม่นั้นก็ตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูงเช่นกนั (Achabal et al., 
1982; Craig et al., 1984) นอกจากน้ีแลว้ สถานท่ีตั้งศูนยบ์ริการยงัเป็นสถานท่ีท่ีลูกคา้และผูข้าย
สามารถติดต่อส่ือสารกนัเพื่อท าการซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา้ ดงันั้น ท าเลท่ีดี มีความสะดวก ลูกคา้
สามารถเขา้ถึงไดง่้าย และการดึงดูดลูกคา้สามารถช่วยใหศู้นยบ์ริการมีลูกคา้มากข้ึน 

 
ส าหรับความจ าเป็นในการเลือกท าเลท่ีตั้งโรงงานส าหรับการด าเนินธุรกิจในช่วงเวลาต่าง ๆ 

มีดงัต่อไปน้ี 
 

 1.  ธุรกิจท่ีเร่ิมประกอบกิจการใหม่ 
 

 2.  ธุรกิจท่ีก าลงัด าเนินกิจการอยูแ่ละประสบผลส าเร็จในการด าเนินกิจการมีความกา้วหนา้
ตอ้งการขยายกิจการ ในการตั้งสาขาขององค์กรเพิ่มข้ึนมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาเลือกท าเล
ท่ีตั้งอาทิเช่นธนาคารร้านอาหารหรือซุปเปอร์มาร์เก็ตเป็นตน้ 

 
3.  สาเหตุอ่ืนๆซ่ึงท าให้จ  าเป็นตอ้งเลือกท าเลท่ีตั้งใหม่อาจมาจากสถานท่ีท่ีประกอบกิจการ

ในปัจจุบนัมีเน้ือท่ีน้อยเกินไปขยายไม่ไดห้รือมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นการตลาดหรือตน้ทุนใน
การประกอบกิจการในสถานท่ีปัจจุบนัถึงจุดอ่ิมตวัหรือแพงกว่าเม่ือเทียบกบัสถานท่ีอ่ืนท่ีน่าสนใจ 
การเลือกท าเลท่ีตั้งใหม่อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรในสถานท่ีท่ีประกอบกิจการในปัจจุบนัไดห้มดลง
เช่นเหมืองแร่แหล่งน ้ามนัดิบเป็นตน้ 

 
ความส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้งโรงงาน   ดงัท่ีไดก้ล่าวไวใ้นเบ้ืองตน้วา่การเลือกท าเล

ท่ีตั้งมีส่วนส าคญัต่อการออกแบบระบบการผลิตสองลกัษณะ 
 
1.  การเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นเร่ืองการผกูพนัระยะยาว  หากมีขอ้บกพร่องหรือขอ้ผิดพลาดจะ

เป็นการยากต่อการแกไ้ข 
 

2.  การเลือกท าเลท่ีตั้งยอ่มมีผลกระทบต่อรายไดท่ี้จะไดรั้บค่าใช้จ่ายในการปฏิบติัการซ่ึง
รวมทั้งค่าใชจ่้ายคงท่ีและแปรผนั ถา้เลือกท าเลท่ีตั้งไดไ้ม่เหมาะสมอาจก่อใหเ้กิดผลในเร่ืองค่าขนส่ง
ท่ีแพงขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณภาพขาดแคลนวตัถุดิบหรืออุปสรรคอ่ืนๆอนัเป็นผลเสียต่อการผลิต
หรือการปฏิบติัการลกัษณะท าเลท่ีตั้งโดยทัว่ไปอาจจะไม่มีท าเลใดท าเลหน่ึงดีกวา่ท าเลอ่ืน ๆ  อยา่ง
โดดเด่นเห็นไดช้ัดแต่มีท าเลหลาย ๆท าเลท่ียอมรับได้ดงันั้นหลายๆองค์การจึงไม่ไดก้  าหนดการ
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เลือกท าเลท่ีหน่ึงท่ีใดโดยเฉพาะแต่จะท าการหาท าเลหลายๆท าเลท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะเลือกและ
หลีกเล่ียงการเลือกท าเลท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาในอนาคตการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้ งเป็นการ
ตดัสินใจเชิงกลยุทธ์เน่ืองจากมีผลกระทบต่อธุรกิจในระยะยาวโดยเฉพาะต่อความไดเ้ปรียบในเชิง
แข่งขนัทางธุรกิจและจะมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจเช่นธุรกิจขนาดยอ่ม 
 

3.  ดา้นสิทธิทางการคา้ (franchise) ท่ีมกัก าหนดใหก้ารเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นส่วนหน่ึงของกล
ยุทธ์ทางการตลาดส่งผลให้ธุรกิจขยายตลาดสู่ตลาดผูบ้ริโภครายย่อยได้อย่างรวดเร็ว เช่น ธุรกิจ
ขนาดยอ่ม “บา้นใร่กาแฟ” ร่วมกบับริษทั Conono (ประเทศไทย)  ไดใ้ช้กลยุทธ์การขยายสาขา
ร่วมกบัป๊ัมน ้ ามนั  Jet Jiffy  เพื่อเพิ่มยอดขายจนปัจจุบนัมีสาขาประมาณ  80  สาขาโดยใชเ้กณฑ์ใน
การพิจารณาดา้นท าเลท่ีตั้งของสาขาคือความสะดวกและความหนาแน่นของลูกคา้ในการเดินทาง
ของถนนสายเอเชียหลกัของประเทศ (สายชลเพยาวน์อ้ย, 2547, หนา้ 4) 

 
ทางเลือกในการเลือกท าเลท่ีตั้งธุรกิจซ่ึงผูป้ระกอบการตอ้งพิจารณาถึงกลยทุธ์ท่ีตั้งของ

ธุรกิจท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินงาน  2 กลยทุธ์ส าคญั ไดแ้ก่กลยทุธ์ท่ีตั้งตามพื้นท่ีและกลยทุธ์
ท่ีตั้งตามผลิตภณัฑ ์(Vonderembse& White, 2004, p. 221) ดงัน้ี 

 
1.  กลยทุธ์ท่ีตั้งตามพื้นท่ี(Regional facility strategic) เป็นแนวทางในการก าหนดใหท่ี้ตั้งแต่

ละแห่งรับผดิชอบพื้นท่ีแต่ละส่วนโดยตอ้งผลิตสินคา้และบริการทุกอยา่งส าหรับพื้นท่ีนั้นๆ ซ่ึง
ธุรกิจท่ีเลือกใชก้ลยทุธ์ท่ีตั้งตามพื้นท่ีมกัเป็นธุรกิจคา้ปลีกหรือบริการ และมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกท าเล
ท่ีตั้งรูปแบบการเพิ่มท่ีตั้งใหม่แต่ยงัคงท่ีตั้งเดิมไวเ้พื่อใหส้ามารถบริการลูกคา้ไดค้รอบคลุมทุกพื้นท่ี
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงเช่น ธุรกิจแฟรนไซส์อาทิเช่น   ธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนต ์ แบรนดซึ์ทาญ่า 
(Tsutaya) ไดมี้การใชก้ลยทุธ์แหล่งท่ีตั้งตามพื้นท่ีโดยท าธุรกิจควบคู่กบัธุรกิจคา้ปลีกขนาดใหญ่ซ่ึง
คือหา้งบ๊ิกซีท่ีมีการกระจายสาขาไปเกือบทัว่ทุกจงัหวดัในประเทศไทยโดยซึทาญ่าเป็นสัมปทาน
ธุรกิจขนาดยอ่มท่ีมีการด าเนินธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นความบนัเทิงไม่วา่จะเป็นภาพยนตร์เพลง
หนงัสือและเกมส์โดยมีสาขามากกวา่ 220 สาขาทัว่ประเทศสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้รายยอ่ยไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและมียอดขายไม่มากเม่ือเทียบกบัธุรกิจอ่ืนๆแต่ผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ินสามารถเป็นเจา้ของ
ธุรกิจไดเ้น่ืองจากมีการลงทุนไม่มากนกั 

 
2.  กลยทุธ์ท่ีตั้งตามผลิตภณัฑ(์Product facility strategic) เป็นแนวทางในการก าหนดให้

ท่ีตั้งหน่ึงแห่งท าการผลิตสินคา้เพียงหน่ึงอยา่งหรือหน่ึงสายผลิตภณัฑแ์ลว้จดัส่งไปทัว่ประเทศหรือ
ทัว่โลกซ่ึงธุรกิจท่ีเลือกใชก้ลยทุธ์ท่ีตั้งตามผลิตภณัฑมี์แนวโนม้ท่ีจะใชท้างเลือกท าเลท่ีตั้งแบบการ
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ขยายท่ีตั้งเดิมเพราะจะท าใหเ้กิดความเช่ียวชาญและประหยดัจากขนาด เช่นบริษทัเหมืองบา้นปู  
จ  ากดั (มหาชน) ท่ีใชก้ลยทุธ์ท่ีตั้งตามผลิตภณัฑห์รือวตัถุดิบเน่ืองจากพื้นท่ีตั้งของเหมืองบา้นปูมี
วตัถุดิบคือแร่และดินขาวในเขตพื้นท่ีอ าเภอสบปราบจงัหวดัล าปางและมีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ส่งไปทัว่ประเทศรวมถึงประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คียง 

 
2.  หลกัเกณฑ์ในกำรเลอืกท ำเลทีต่ั้ง 

 
การตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งเป็นกระบวนการท่ีมีความสลบัซบัซอ้นมากข้ึนเม่ือโลกกา้วเขา้

สู่ยคุโลกาภิวตัน์อีกทั้งธุรกิจขนาดยอ่มจ านวนมากไดมี้การเติบโตข้ึนและไดพ้ฒันาไปอยา่งรวดเร็ว
ดงันั้นผูป้ระกอบการควรพิจารณาถึงความจ าเป็นท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงส าหรับกิจการควบคู่กนั
ไปในแต่ละสถานการณ์ ดงัน้ี 

 
1.  ความพึงพอใจส่วนบุคคลโดยท่ีผูป้ระกอบการส่วนหน่ึงมกัจะพิจารณาตั้งกิจการของ

ตนเองในชุมชนท่ีตนอาศยัอยูเ่ป็นท าเลในการประกอบการอยา่งไรก็ตามในแง่ของการด าเนินธุรกิจ
ไม่ไดห้มายความวา่จะมีเพียงพื้นท่ีซ่ึงตนเองมีความเคยชินเท่านั้นท่ีเหมาะสมต่อการตั้งกิจการเพราะ
ผูป้ระกอบการธุรกิจสามารถใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆจากส่ิงเหล่าน้ีไดไ้ม่วา่จะเป็นในดา้น
ภาพลกัษณ์ส่วนตวัการไดรั้บความเช่ือถือหรือการยอมรับจากสังคมและอาศยัประโยชน์จาก
ความคุน้เคยความสามารถในการอา้งอิงกบับุคคลต่างๆภายในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการของตน
มากข้ึน 

 
2.  ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนโดยเฉพาะค่าแรงหรือค่าวตัถุดิบในบางประเทศมีตน้ทุนใน

การด าเนินธุรกิจต ่าซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสะทอ้นถึงค่าใชจ่้ายในการลงทุนในช่วงเร่ิมตน้ของกิจการอีกทั้งยงั
ไดสิ้ทธิประโยชน์ดา้นภาษีและอตัราการแลกเปล่ียนหรือเง่ือนไขพิเศษดา้นการลงทุนระหวา่ง
ประเทศธุรกิจสามารถท าการผลิตสินคา้ในปริมาณท่ีมากดว้ยการใชค้วามช านาญพิเศษเพื่อจ าหน่าย
ไปทัว่โลกจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ่าลง 

 
3. ความสามารถในการจดัการทรัพยากรเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่าใชจ่้ายในการ

ด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเน่ืองจากทกัษะประสบการณ์ของแรงงานจะมีความสัมพนัธ์
โดยตรงกบัผลิตภาพและคุณภาพในกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑค์วามย ัง่ยนืของแรงงานใน
ทอ้งถ่ินมีผลกระทบต่ออตัราค่าจา้งซ่ึงถือเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งค านึงถึงอยู่
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เสมออีกทั้งแหล่งท่ีตั้งตอ้งมีความใกลชิ้ดกบัวตัถุดิบและความสามารถในการขนส่งท่ีธุรกิจตอ้งมี
การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
4.  การเขา้ถึงลูกคา้ธุรกิจขนาดยอ่มยคุปัจจุบนัตอ้งให้ความส าคญัผนัแปรแหล่งท่ีตั้งของ

ธุรกิจไปตามประเภทของกิจการเช่น ธุรกิจคา้ปลีกและบริการตอ้งมีรายละเอียดของสถานท่ีแสดง
สินคา้บริการและรูปแบบ ดงันั้น การเลือกท าเลท่ีตั้งตอ้งใกลชิ้ดกบัลูกคา้และอ านวยความสะดวกต่อ
การเขา้มาติดต่อและถือเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกิจการ 

 
5.  เง่ือนไขของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจโดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อรับสิทธิ

พิเศษจากนโยบายของรัฐบาลและค่านิยมทางวฒันธรรมซ่ึงนโยบายของรัฐบาลในหลายๆ ประเทศ
ส่งเสริมสินคา้ท่ีผลิตในกลุ่มประเทศสมาชิกโดยการตั้งก าแพงภาษีสินคา้น าเขา้จากประเทศอ่ืนๆใน
อตัราท่ีสูงถึงแมว้า่ไม่มีการก าหนดก าแพงภาษีประชาชนในบางประเทศอาจมีค่านิยมในการใช้
สินคา้ท่ีผลิตไดใ้นประเทศเพื่อส่งเสริมการสร้างงานและเพื่อสินคา้จะไดมี้รูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบั
ความนิยมของผูใ้ชแ้ละมาตรฐานของประเทศเหล่านั้น 

 
6.  การเขา้ถึงขอ้มูลและเครือข่ายเทคโนโลยเีน่ืองจากธุรกิจแต่ละประเภทมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นท่ีไม่เหมือนกนัการด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศท าใหเ้กิดการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในเร่ืองแนวคิดวทิยาการและนวตักรรมท่ีสามารถประยกุตใ์ชไ้ดอี้กทั้งตอ้งค านึงถึงโอกาสของการ
ขยายตวัของธุรกิจในอนาคตไวร้องรับต่อการเติบโตในอนาคตดงันั้นจึงมีความจ าเป็นในการเขา้ถึง
เครือข่ายเทคโนโลยหีรืออินเตอร์เน็ตเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารในการด าเนินธุรกิจนั้น 

 
ในขั้นตอนแรกของเกณฑก์ารเลือกท าเลท่ีตั้งผูป้ระกอบการตอ้งตดัสินใจก่อนวา่จะเลือก

ด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศหรือไม่หรือถา้ตอ้งการด าเนินงานในต่างประเทศโดยเฉพาะการ
ตดัสินใจเลือกประเทศ (National decision) ท่ีจะเขา้ไปตั้งฐานการผลิตส านกังานหรือคลงัสินคา้
หลงัจากนั้นจึงตดัสินใจเลือกระหวา่งภูมิภาคหรือเขตต่างๆ (Region decision) ภายในประเทศนั้นๆ
เช่นภาคเหนือหรือภาคกลางของประเทศไทยภาคใตห้รือภาคตะวนัออกเป็นตน้ จากนั้นจะเป็นการ
ตดัสินใจเลือกระดบัชุมชน (Community decision) อนัหมายถึง จงัหวดัอ าเภอ หรือนิคม
อุตสาหกรรมแลว้จึงท าการตดัสินใจขั้นสุดทา้ยคือ การเลือกบริเวณท่ีตั้ง (Site decision) จากหลายๆ
พื้นท่ีภายในชุมชนซ่ึงเป็นการระบุถึงต าแหน่งของท่ีตั้งอยา่งละเอียดดงันั้นผูป้ระกอบการควร
ตดัสินใจอยา่งมีขั้นตอนโดยพิจารณาในระดบักวา้งและมีทางเลือกมากท่ีสุดไปสู่ขอบเขตท่ีแคบลง
เพื่อใหเ้หลือทางเลือกเดียว โดยการวเิคราะห์ในระดบัประเทศภูมิภาคจงัหวดัเมืองชุมชนเรียกวา่ 
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“การวเิคราะห์ระดบัมหภาค” และการวเิคราะห์เพื่อเลือกเป็นท่ีตั้งของกิจการเรียกวา่ “การวเิคราะห์
ระดบัจุลภาค” (Chase, Jacobs &Aquilano, 2004, p. 410) ท่ีตอ้งมีการบูรณาการร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ 

 
อยา่งไรก็ตาม ท าเลท่ีตั้งของร้านคา้ไม่ไดเ้ป็นปัจจยัท่ีส าคญัเพียงอยา่งเดียวท่ีท าธุรกิจ

ประสบความส าเร็จ Achabal (1982) ไดศึ้กษาและพบวา่แมบ้างร้านคา้จะตั้งอยูบ่นท าเลท่ีตั้งท่ีไม่ดี
นั้น แต่บางคร้ังร้านคา้นั้นก็สามารถประสบความส าเร็จไดเ้ช่นกนั ยิง่ไปกวา่นั้นไดมี้การศึกษาลึกลง
ไปถึงความสัมพนัธ์ของท าเลท่ีตั้งของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตท์างดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์
และซพัพลายเชน พบวา่ธุรกิจท่ีมีการใชเ้ทคนิคน้ีมาท าการวเิคราะห์ท าเลท่ีตั้งตั้งแต่เร่ิมสร้างโรงงาน
เพื่อตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการรวบรวมผูจ้ดัจ  าหน่ายผูผ้ลิตคลงัสินคา้และศูนย ์

บริการเปล่ียนยางรถยนตต่์างๆใหส้ามารถผลิตและกระจายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคในปริมาณ
ตามท่ีตอ้งการในเวลาและสถานท่ีท่ีตอ้งการโดยใหมี้ตน้ทุนของกระบวนการทั้งระบบท่ีต ่าท่ีสุดใน
ขณะเดียวกนัสามารถตอบสนองความพึงพอใจในระดบัท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้

 
3.   วธีิกำรประเมินหำท ำเลที่ตั้ง 

 
    ในอดีตเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้ง  ผูป้ระกอบการและผูจ้ดัการร้านคา้

โดยส่วนมากอาศยัดุลยพินิจส่วนตวัจากประสบการณ์ในการประเมินและตดัสินใจ ซ่ึงต่อมา
สภาพแวดลอ้มทางดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็น สภาพเศรษฐกิจ สังคม พฤติกรรมผูบ้ริโภค ฯลฯ  ไดเ้กิด
การเปล่ียนแปลงไป เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์  ความ
ตอ้งการเพิ่มข้ึนของลูกคา้ ตน้ทุนทางดา้นขนส่งสินคา้ เป็นตน้ ส่งผลให ้ผูป้ระกอบการร้านคา้ปลีก 
หนัมาใชว้ธีิการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีกวดขนัมากข้ึน (Bowlby et al., 1984) จึงไดมี้การน าวธีิท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวชิาสถิติเขา้มาใชเ้พื่อช่วยในการตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นวธีิท่ีไม่ซบัซอ้นมาก เช่น วธีิ 
Checklist, Analogues ไปจนถึงวธีิท่ีมีระเบียบและซบัซอ้นมากข้ึน เช่น วธีิ Regression หลงัจากนั้น 
เคร่ืองมือท่ีช่วยในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งก็พฒันาสู่ยคุท่ีคอมพิวเตอร์เขา้มามีบทบาทมากข้ึน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากขอ้มูลท่ีท าการวเิคราะห์ท่ีมีมากข้ึน รวมถึงความตอ้งการความแม่นย  าท่ีมากข้ึน 
(Hernandez et al., 1995) 

 
อยา่งไรก็ตาม แมว้า่คอมพิวเตอร์จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนแต่ก็ไม่สามารถแทนท่ีไดอ้ยา่ง

สมบูรณ์ ในปัจจยับางอยา่งเรายงัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ และประสบการณ์  ของผูท่ี้มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจทางดา้นน้ีร่วมดว้ย เช่น  การวเิคราะห์ภาคสนาม (Field analysis ) สัญชาตญาณท่ีดีเก่ียวกบั
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ร้านคา้ปลีก (Good retail intuition) และความเขา้ใจในวฒันธรรม (ในกรณีท่ีเป็นตลาดในระหวา่ง
ประเทศ) เป็นตน้ (Rogers, 2005) แมว้า่การวิเคราะห์ท าเลท่ีตั้งกลายเป็นเร่ืองท่ีง่ายและรวดเร็วข้ึน
เม่ือขอ้มูลต่างๆถูกรวบรวมเขา้เป็นระบบฐานขอ้มูล (Database)   แต่การพฒันาระบบฐานขอ้มูล
นั้นเองน าไปสู่การขาดการพิจารณาอยา่งรอบคอบในกระบวนการวิเคราะห์และน าไปสู่การพยากรณ์
ท่ีแม่นย  านอ้ยลงซ่ึงเกิดจากปัญหาการประมาณการใชจ่้ายของลูกคา้และความหนาแน่นของ
ประชากรในพื้นท่ีๆ ไม่ทนัสมยั  โดยทั้งหมดท่ีกล่าวมาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นการน า
วธีิการท่ีเป็นวทิยาศาสตร์มากๆมาใชไ้ม่ควรท่ีจะตดัขาดจากการประเมินโดยอาศยัดุลยพินิจ 
(Subjective assessment),  หรือประสบการณ์และสัญชาตญาณของผูจ้ดัการหรือผูป้ระกอบการ
ร้านคา้ปลีก (Davies, 1976) 

 
จากผลการส ารวจของ OxfordUniversity’s Institute of Retail Managementซ่ึงไดก้ล่าวถึง

เทคนิคการเลือกท าเลท่ีตั้งของร้านคา้ในปัจจุบนัสรุปไดด้งัน้ี 
 
1. วธีิเปรียบเทียบปัจจยั (Analog Methods) 
 
2. วธีิถ่วงน ้าหนกั (Gravity Models) 

 
3. วธีิประยกุตท์างสถิติ (Multivariate Statistical models ) 

 
4. วธีิเปรียบเทียบการใหค้ะแนน (Point System) 

 
5. วธีิเปรียบเทียบคู่แข่ง (Ratio Methods) 

 
6. วธีิการรวมกลุ่มร้านและท านายเพื่อหาผลตอบแทน(Cluster Analysis) 
 

1.  Analog Methods 
 

เป็นเทคนิคในการเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีง่ายท่ีสุดซ่ึงเก่ียวกบักฎพื้นฐานอยา่งง่าย ๆ  ท่ีถูกใชโ้ดย
นกัวเิคราะห์ท าเลท่ีตั้ง  โดยการเก็บน าปัจจยัหลกัๆท่ีส าคญัท่ีซ่ึงส่งผลโดยตรงกบัผลการด าเนินการ
ของท่ีตั้งร้านคา้ ซ่ึงรวบรวมมาจากประสบการณ์  จากการสังเกต และจากความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน
จากของเดิมมาท าการใหค้ะแนน โดยเปรียบเทียบกบัร้านท่ีเป็นร้านเปรียบเทียบ (Analogue Stores)   
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และท าการเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัออกมาเป็นคะแนน ยกตวัอยา่งเช่น วธีิ  Checklist method  ท่ีถูกอา้งถึง
ในงานของ Lilien and Kotler (1983)  ท่ีซ่ึงประกอบดว้ย 8 ปัจจยัหลกัของท่ีตั้งโดยแต่ละปัจจยัถูก
แบ่งยอ่ยเป็นคุณสมบติัท่ีหลากหลายต่างกนั หลงัจากนั้นผูจ้ดัการหรือผูท่ี้มีหนา้ท่ีท าการตรวจสอบ 
(Checks) แต่ละปัจจยัแยกจากกนัส าหรับท าเลท่ีตั้งท่ีเสนอและร้านคา้เปรียบเทียบ (Analogue 
Stores) ซ่ึงปัจจยัต่างๆนั้นจะถูกเปรียบเทียบและใหค้ะแนนบนพื้นฐานของกฎท่ีข้ึนอยูก่บั
ประสบการณ์หรือการสังเกตุและน ้าหนกัท่ีถ่วง  

  
อยา่งไรก็ตาม วธีิ  Analogue มี ขอ้ดีคือ มีค่าใชจ่้ายท่ีไม่แพงและเสนอทางแกปั้ญหาส าหรับ

การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งอยา่งรวดเร็ว (Sulek, Lind and Maruchek, 1995)  แต่วธีิน้ีก็มีขอ้เสียตรงท่ีๆ 
วธีิน้ีเป็นวธีิท่ีรวบรัดเกินไป และในการใหค้ะแนนท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์อาจไม่
แม่นย  า เน่ืองจากเตม็ไปดว้ยความนึกคิดส่วนตวัและอคติของผูใ้หค้ะแนน  (Over-subjective) 
(Mendes and Themido, 2004) 

 
2.  Gravity Models 

 
Gravitation models  เป็นวธีิการหาท าเลท่ีตั้งท่ีประยกุตม์าจากแนวคิดของทฤษฎีทางฟิสิกส์

ของนิวตนั (Newtonian physics)  ท่ีวา่ถึงสมดุลยร์ะหวา่งแรงดึงดูดของร้านคา้กบัระยะทางต่อลูกคา้
เป้าหมาย เร่ิมแรก Reilly (1931) ไดป้ระยกุตส์ร้างกฎของแรงดึงดูดของร้านคา้สัมพนัธ์กบัจ านวน
ลูกคา้ท่ีร้านคา้ไดดึ้งดูดเป็นสัดส่วนระหวา่งระยะทางกบัขนาดของร้านคา้ ต่อมา  Huff (1963)  ไดน้ า
แบบจ าลองของ  Reilly  มาประยกุตเ์พื่อท่ีจะใชค้  านวณหาความเป็นไปไดท่ี้ลูกคา้จะเขา้มาอุดหนุน
ร้านคา้ 

 
อยา่งไรก็ตามแบบจ าลองน้ีมีการวเิคราะห์ปัญหาท่ีซบัซอ้น  เน่ืองมาจากแบบจ าลองน้ี

ตอ้งการขอ้มูลปริมาณมาก โดยตอ้งการขอ้มูลของคู่แข่งท่ีส่งผลต่อแรงดึงดูดของท าเลท่ีตั้งและ
ระยะทางระหวา่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายกบัท าเลท่ีตั้งของคู่แข่ง ดงันั้นหากมีการประเมินท าเลท่ีตั้งใหม่ 
ผูศึ้กษาตอ้งวเิคราะห์ท่ีตั้งใหม่ทุกคร้ัง (Boufounou, 1995)ส าหรับ Gravity models  นั้นจะไม่
สามารถประเมินท าเลท่ีตั้งไดอ้ยา่งแม่นย  านกั เน่ืองจาก Gravity Model  นั้นไม่ไดพ้ิจารณาปัจจยัใน
ดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัท าเลท่ีตั้ง เช่นขนาดของท่ีจอดรถ คุณภาพของสินคา้และบริการ และ
ประเภทของการบริการ เป็นตน้ นอกจากน้ีแลว้  Gravity models  ยงัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองของ 
Market segmentation  นอ้ย ดงันั้นจึงไม่ควรน ามาใชก้บัร้านคา้ลกัษณะ  Specialized retailing 
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(Heald, 1972) นอกจากน้ีวธีิ  Gravity Model นั้นไม่เหมาะท่ีจะน ามาใชป้ระเมินหาร้านคา้ขนาดเล็ก
ท่ีไม่มีแรงดึงดูด เช่น ร้านคอนวเีนียนสโตร์ ท่ีอาศยัอิทธิพลของปัจจยัรอบขา้งท าเลท่ีทั้งเป็นหลกั 

 
3.  Multivariate Statistical models 

 
Regression models  เป็นวธีิหน่ึงในวธีิ  Multivariate statistical models  ท่ีเป็นท่ีนิยมใช้

ดดัแปลงเพื่อท านายหาผลก าไรตอบแทนของร้านคา้  (Hernandez and Bennison, 2000) และถูก
ประยกุตใ์ชเ้พื่อวิเคราะห์ท่ีตั้งของร้านคา้ในปี 1960 ซ่ึงเหมาะสมเป็นพิเศษส าหรับร้านคา้มีความ
เฉพาะเจาะจง  (Highly segmented market appeals)  เช่น ร้านเส้ือผา้ ร้านอาหาร ร้านหนงัสือ ร้าน
ขายเคร่ืองประดบั แต่มกัจะถูกใชอ้ยา่งกวา้งขวางในทุกประเภทของร้านคา้ปลีก  (Kotler, 1984) 

 
วธีิ  Regression models  จะท าการเก็บขอ้มูลตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินหาท าเลท่ีตั้ง

ร้านคา้ของร้านเดิมหรือร้านท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัทั้งหมด จะถูกวดัอยา่งเป็นระบบ เพื่อใช้
เปรียบเทียบกบัท าเลท่ีตั้งใหม่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกแปลงเป็นสมการเส้นตรง  (Linear statistical 
equation)  ซ่ึงในสมการจะประกอบดว้ยตวัแปรต่างๆและตวัแปรท่ีท านายผลท่ีซ่ึงมีความสัมพนัธ์
กบัผลก าไรตอบแทนของร้านคา้อยา่งมีนยัยะส าคญั  (Mendes and Themido, 2004)  อยา่งไรก็ตาม
วธีิ Regression models เป็นวิธีการท่ีตอ้งใชข้อ้มูลจ านวนมากเพื่อไดม้าซ่ึงผลการคาดการณ์ท่ีแม่นย  า
ซ่ึง (Simkin, 1989; Rogers, 1992) ปัญหาหลกัของการใช ้Regression models คือตอ้งมีขอ้มูลมาก
เพียงพอท่ีจะสามารถอธิบายตวัแปรต่างๆในสมการ รวมถึงตวัสมการเองไดอ้ยา่งมีนยัยะส าคญั และ
รวมถึงขั้นตอนในการเก็บขอ้มูลซ่ึงขอ้มูลบางอยา่งนั้นเก็บไดล้ าบาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลของคู่
แข่งขนั  

 
4.  Point Systems 

 
เป็นวธีิท่ีนิยมใชก้นัเป็นพิเศษในร้านคา้ปลีก  ประเภทป๊ัมน ้ ามนั  ร้านสะดวกซ้ือโดยใช้

หลกัการใหค้ะแนนโดยพิจารณาจากแตม้สะสมยกตวัอยา่งเช่น บวก  5  คะแนนส าหรับท่ีตั้งท่ีอยูฝ่ั่ง
ถนนท่ีเป็นทางกลบับา้น และลบ 5 คะแนนส าหรับทุกๆร้านท่ีเป็นคู่แข่งในรัศมี  Trade area  เป็นตน้  
(Rogers, 2005) 
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5.  Ratio/Market Support 
 
วธีิ  Ratio  และวธีิ  Market support  ต่างก็เป็นวธีิท่ีง่ายโดยทัว่ไปแลว้จะใชเ้ม่ือมีขอ้มูลของ

ร้านคา้ตวัอยา่งอยูน่อ้ยหรืออาจใชก้บัร้านคา้ท่ีมีเพิ่งเร่ิมเปิดใหม่  โดยอาศยัการวดัสภาพทาง
ภูมิศาสตร์ของ  Trade area  เช่น ประชากร การใชจ้่ายของประชากรและการแข่งขนัภายนอกองคก์ร 

 
วธีิ  Ratio methods  จะพิจารณาจากส่วนแบ่งจากการใชจ่้ายของประชากรใน  Trade area ท่ี

คาดวา่จะสามารถแบ่งมาไดจ้ากคู่แข่งภายใน  Trade area  โดยใชก้ารค านวณช่วยในการคาดการณ์
ยอดขายท่ีตอ้งการ ส่วนวธีิ  Market Support methods  มีวธีิการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัไปคือใชค่้าเฉล่ีย
ของการด าเนินการ  Sales-per-square-foot  ในการค่าการใชจ่้ายของประชากรรวมทั้งหมดเพื่อท่ีจะ
ค านวณหาพื้นท่ีๆสามารถรองรับไดใ้น  Trade area นั้นๆ (Rogers, 2005) 

 
6.  Cluster Analysis 

 
เป็นวธีิท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อรวมกลุ่มขอ้มูลและตวัแปรเขา้ไวด้ว้ยกนั เช่น  การจดักลุ่มร้านคา้

ท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยกนัเพื่อท่ีจะท านายยอดขายจากลกัษณะท่ีซ ้ าๆกนัเหล่าน้ี   วธีิน้ีเป็นวธีิท่ี
เหมาะสมกบัร้านคา้ในรูปแบบใหม่ท่ีมีลกัษณะแบบ Network แต่อยา่งไรก็ตามยงัตอ้งอาศยั
ประสบการณ์ในดา้นสถิติและในธุรกิจเช่นเดียวกบัวธีิ   Multivariate statistical modelsในการศึกษา
วธีิในการประเมินท าเลท่ีตั้งส าหรับร้านคา้ปลีกประเภทต่าง ๆ  Hernandez and Bennison (2000)   
ไดท้  าการสรุปวธีิท่ีเหมาะสมในการหาท าเลท่ีตั้งส าหรับร้านคา้ปลีกประเภทต่างๆท่ีนิยมใชก้นั โดย
จ าแนกตามประเภทร้านคา้ ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 2 

 
จากตารางท่ี 2  จะเห็นไดว้า่เทคนิคในการหาท าเลของร้านคา้ปลีกท่ีสามารถน ามาประยกุต์

เพื่อเป็นแนวทางในการหาท าเลร้านคา้ของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตไ์ดเ้ป็นประเภท   Store 
Type Gasoline outlet    เน่ืองจากประเภทธุรกิจคลา้ยคลึงกนั มีวธีิท่ีเหมาะสมอยูห่ลายวธีิดว้ยกนั คือ 
(1) Point   System  (2) Analogue   Method (3) Regression Method  (4) Gravity Modelในปัจจุบนั
ร้านคา้ประเภทศูนยบ์ริการรถยนตส่์วนใหญ่ไดใ้ชว้ธีิ Analogue Method หรือวธีิ  Checklist  ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินท าเลท่ีตั้ง อยา่งไรก็ตามแมว้า่วธีิการดงักล่าวจะเป็นวธีิท่ีสะดวก 
รวดเร็ว และเสียค่าใชจ่้ายในการประเมินนอ้ย แต่มีขอ้ดอ้ยตรงท่ีในการใหค้ะแนนของปัจจยัต่างๆ
ของวธีิ  Analogue Method  นั้นตอ้งมีการเปรียบเทียบลกัษณะของท าเลท่ีตั้งท่ีมีความใกลเ้คียงกนั 
ซ่ึงในกรณีของท าเลท่ีตั้งท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบในลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนัแลว้ก็จะส่งผลใหก้าร
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ประเมินนั้นไม่แม่นย  า นอกจากน้ีการใหค้ะแนนของปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งต่างๆ รวมถึงน ้าหนกั
ของปัจจยัแต่ละตวันั้นตั้งอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์ของผูป้ระเมิน ซ่ึงในการประเมินจริงหาก
ผูป้ระเมินนั้นขาดประสบการณ์หรือมีอคติจะส่งผลใหก้ารตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งนั้นผิดพลาดไป 
ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัวธีิ  Regression Method   ท่ีอาศยัหลกัการทางสถิติ แปลงขอ้มูลปัจจยัของ
ร้านคา้ปลีกจ านวนมากเป็นสมการท่ีใชท้  านาย โดยในการใหค้ะแนนของปัจจยัของวธีิน้ีจะถูกให้
คะแนนอยา่งเป็นระบบ และน ้าหนกัของแต่ละปัจจยัจะถูกเฉล่ียโดยอาศยัขอ้มูลจ านวนมากเป็น
พื้นฐาน ซ่ึงส่งผลใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดน้ั้นมีความแม่นย  ากวา่วธีิ  Analogue Method 

 
ตำรำงที ่2  เทคนิคการหาท าเลท่ีตั้งท่ีใชใ้นร้านคา้แต่ละประเภท 
 

 
ประเภทร้าน 

เทคนิค/วธีิการ 
เปรียบเทียบ
คะแนน 

เปรียบเทียบ
ดว้ยค่าเฉล่ีย 

เปรียบเทียบ
ล าดบัปัจจยั 

ประยกุต์
ทางสถิติ 

รวมกลุ่ม
ทางสถิติ 

ถ่วง
น ้าหนกั 

ร้านสะดวกซ้ือ X  X X X X 
หา้งสรรพสินคา้  X X X  X 
ร้านคา้ปลีก   X X  X 
ร้านขายยา   X    
ป๊ัมน ้ามนั X  X X  X 
ร้านอาหาร X  X X X  
ศูนยก์ารคา้
ชุมชน 

 X X   X 

ร้านคา้ปลีก
เฉพาะอยา่ง 

  X X   

ร้านสรรพาหาร    X  X 
 
ทีม่ำ: Rogers (2005) 
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อยา่งไรก็ตาม จากการส ารวจขั้นตอนในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งของร้านคา้ปลีกใน 
สหราชอาณาจกัร พบวา่บริษทัร้านคา้ปลีกนั้นใชม้ากกวา่วิธีในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้ง โดยส่วน
ใหญ่ใชว้ธีิ  Checklist analysis  ในการคดัเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมอยา่งหยาบๆ หรือคดัเลือกยา่น
การคา้ท่ีเหมาะสมก่อนจะท าการหาท าเลท่ีตั้งต่อไป เพื่อเป็นการลดเวลาและค่าใชจ่้ายในการส ารวจ
และท าวจิยั ซ่ึงในขั้นตอนน้ีเป็นการสังเกตศกัยภาพของท าเลท่ีตั้งโดยภาพรวม เช่นลกัษณะทาง
กายภาพของพื้นท่ี ประวติัของท าเลท่ีตั้ง   ขนาดตลาดและขนาดของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  
(Catchment Area) ในขั้นตอนต่อมา จึงใชว้ธีิท่ีมีความซบัซอ้นมากข้ึน เช่น วธีิ  Regression Model,  
Analogue Method  หรือ Gravity Model  ในการเลือกจุดท่ีตั้งท่ีเหมาะสม ซ่ึงในขั้นตอนน้ี จะศึกษา
ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ  (Qualitative)  ของร้านคา้คู่แข่ง พฤติกรรมของ
กลุ่มลูกคา้ และท าเลท่ีตั้ง โดยละเอียด หลงัจากนั้นในขั้นตอนสุดทา้ยจึงท าการศึกษาถึงเร่ืองการเงิน
และการลงทุนต่อไป (Financial analysis) (Hernandez et.al., 1998, Clarkson et.al 1996) ดงัแสดง
ในภาพท่ี 2 

 

Checklist analysis

Analogue approach
Regression modelling

Gravity modelling

Financial analysis

>100

1

No
. o

f p
ote
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te 
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on

Grocery location assessment process

 
 
ภำพที ่2  ขั้นตอนในการตดัสินใจหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในสหราชอาณาจกัร  
 
ทีม่ำ: Clarkson (1996) 
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ภำพที ่3  การเปรียบเทียบวธีิการหาท าเลท่ีตั้ง 
 
ทีม่ำ: Hernandez et.al (1998) 

 
นอกจากน้ี Lilien and Kotler (1983)  ไดท้  าการศึกษาขั้นตอนในการตดัสินใจเลือกท าเล

ท่ีตั้งของร้านคา้ปลีกแบบหลายสาขา (Multiple outlets)  พบวา่ในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งนั้น
ประกอบดว้ย ขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
1.  ท าการตดัสินใจในระดบักลยทุธ์เชิงนโยบายของร้านคา้ปลีก (Strategic Policy)  ไม่วา่จะ

เป็นทางดา้นเครือข่ายของร้านสาขา (Network)   นโยบายดา้นจ านวนร้านคา้ท่ีจะเปิด ตลอดจน
ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว ้  รวมไปถึงขอ้มูลในเชิงกวา้งไม่วา่จะเป็นขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ และ
ขอ้มูลในเชิงเศรษฐศาสตร์ในระดบัยา่นหรือภูมิภาค เพื่อศึกษาถึงอาณาเขตทางการตลาดของธุรกิจ
ในยา่นนั้น ๆ   เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเลือกขอบเขตยา่นการคา้หรือภูมิภาคท่ีน่าสนใจท่ีจะเปิด
ร้านคา้ใหม่  (Zone and Region) ต่อไป 

 
2.   หาท าเลท่ีตั้งท่ีมีศกัยภาพในยา่นหรือภูมิภาคท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตน้ โดยอาศยัขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลรายละเอียดของท าเลท่ีตั้ง ขอ้มูลของกลุ่มลูกคา้   พฤติกรรมของ
กลุ่มลูกคา้ และขอ้มูลของคู่แข่งในยา่นนั้นทั้งหมด โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานและมีเหตุผลใน
การประเมินหาท าเลท่ีตั้งท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจและ 
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3.  การตดัสินใจเลือกรูปแบบและบริการของร้านคา้ปลีกใหเ้หมาะสมกบัท าเลท่ีตั้ง เช่น  ใน
กรณีของร้านแมคโดนลัเม่ือไปตั้งอยูใ่นประเทศจีน รูปแบบการตกแต่งร้าน การบริการ รวมไปถึง
เมนูอาหาร ก็จะมีความแตกต่างจากร้านคา้แมคโดนลัสาขาท่ีตั้งอยูใ่นประเทศไทย เป็นตน้ ซ่ึงใน
ขั้นตอนน้ีมกัจะเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพในการบริการและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค  

 
จากการศึกษาขั้นตอนและวธีิในการประเมินเพื่อหาท าเลท่ีตั้งของ (Clarkson) และ( Lilien)

สามารถสรุปไดว้า่ในการวิเคราะห์เพื่อหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอนนั้น ใน
ขั้นตอนแรกนั้นเป็นการคดักรองยา่นท าเลท่ีตั้งอยา่งหยาบๆ  เพื่อหายา่นท่ีเหมาะสมและเก่ียวขอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ของบริษทัร้านคา้นั้นๆ ซ่ึงตอ้งอาศยัความประสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ทางดา้นธุรกิจ รวมไปถึงแนวทางและแผนการในการพฒันาของบริษทัเป็นหลกัในการตดัสินใจ 
ดงันั้นในขั้นตอนน้ีเจา้ของกิจการ  ผูจ้ดัการร้าน  หรือผูท่ี้มีประสบการณ์จริง เป็นผูป้ระเมินนั้นจะ
เหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ี  Hernandez  ยงัไดส้รุปในภาพท่ี 3  ท่ีแสดงไวด้ว้ยวา่การใชป้ระสบการณ์
นั้นเหมาะกบัการหาท าเลของร้านในระดบักลยทุธ์   ส่วนการหาต าแหน่งท่ีตั้งท่ีแน่นอน  หรือ  
Specific  Site นั้นเหมาะสมกบัการใชว้ธีิ  Regression 

 
นอกจากน้ีแลว้ ขั้นตอนและกระบวนการในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งยงัไดถู้กน าเสนอ

โดย Mendes and Themido (2003) 
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ภำพที ่4  ขั้นตอนและกระบวนการในการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้ง 

ทีม่ำ:  Mendes and Themido (2003) 
 

นอกจากน้ีแลว้ในการพิจารณาปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตย์งัตอ้งพิจารณาปัจจยัอ่ืนๆ เพิ่มเติม  อาทิเช่น  การมีพลงังาน
ไฟฟ้าและน ้าท่ีเพียงพอการใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบ ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ส่วนอุตสาหกรรมท่ีไม่ใช่
อุตสาหกรรมการผลิตซ่ึงอาจจะเป็นอุตสาหกรรมบริการปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการพิจารณาจะ
เป็นการจราจรความสะดวกท่ีตั้งคู่แข่งขนัใกลก้บัแหล่งผูบ้ริโภคเช่นธุรกิจบริการรถเช่าแหล่งท่ีตั้งก็
ควรจะใกลส้นามบินและหรือใจกลางเมืองเป็นตน้ 

 
4.   กระบวนกำรล ำดับช้ันเชิงวเิครำะห์ (Analytic Hierarchy Processหรือ AHP) 

 
กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการ “วดัค่าระดบั” ของการ

ตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและใหผ้ลการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งตรงกบัเป้าหมายของ
การตดัสินใจไดม้ากท่ีสุด  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีช่วยในการตดัสินใจและน าทางเลือกท่ีก าหนด
ไวใ้นเป็นวธีิการหน่ึงท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เพื่อการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  (Best 
Alternatives) พฒันาข้ึนโดยSaatyในปี ค.ศ.1970 เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับผูบ้ริหาร  โดยมี
หลกัการง่าย ๆ คือแบ่งโครงสร้างของปัญหาออกเป็นชั้นๆชั้นแรกคือการก าหนดเป้าหมาย (Goal)  
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แลว้จึงก าหนดเกณฑ ์ (Criteria)  เกณฑย์อ่ย  (Subcriteria)  และทางเลือก  (Alternatives)  ตามล าดบั 
(Saaty, 1980) แลว้จึงวเิคราะห์หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดโดยการวเิคราะห์เปรียบเทียบ  (Trade off)   
เกณฑใ์นการคดัเลือกทางเลือกทีละคู ่(Pairwise) เพื่อใหง่้ายต่อการตดัสินใจ วา่เกณฑไ์หนส าคญักวา่
กนัโดยการใหค้ะแนนตามความส าคญัหรือความชอบหลงัจากใหค้ะแนนเพื่อจดัล าดบัความส าคญั
ของเกณฑแ์ลว้จึงค่อยพิจารณาวเิคราะห์ทางเลือกทีละคู่ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวที้ละเกณฑจ์นครบทุก
เกณฑ ์ถา้การใหค้ะแนนความส าคญัหรือความชอบนั้นสมเหตุสมผล (Consistency)   จะสามารถ
จดัล าดบัทางเลือกเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดไดว้ธีิ  AHP  เหมาะท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้นการเลือก
ท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการรถยนตก์ารวเิคราะห์ตามล าดบัชั้นมีส่ิงส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา 3 
ประการคือการจดัล าดบัชั้นในการวเิคราะห์การหาล าดบัความส าคญั (Priority) และการวเิคราะห์
ความสมเหตุสมผลของขอ้มูล 
 

จากองคป์ระกอบ สามารถจดัท าเป็นโครงสร้างล าดบัชั้น ดงัแสดงในภาพท่ี 5 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
1. ล าดบัชั้นท่ี 1 หรือระดบับนสุด แสดงเป้าหมายของการตดัสินใจ 

 
2. ล าดบัชั้นท่ี 2 แสดงถึงเกณฑก์ารตดัสินใจหลกั ท่ีมีผลต่อเป้าหมายในการตดัสินใจนั้น 

 
3. ล าดบัชั้นท่ี 3 ลงมาแสดงถึงเกณฑย์อ่ยของการตดัสินใจ ซ่ึงจะมีจ านวนเท่าไรนั้นข้ึนอยู่

กบัความชดัเจนของเกณฑห์ลกั (อาจไม่จ  าเป็นตอ้งมี ถา้เกณฑห์ลกัมีความชดัเจนเพียงพอ) 
 

4. ล าดบัชั้นท่ี 4 ชั้นล่างสุด หรือล าดบัชั้นสุดทา้ย คือทางเลือกท่ีเราน ามาพิจารณาผา่นเกณฑ์
การตดัสินใจตามท่ีเราก าหนดไว ้
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�                  

          1 : W1           2 : W2           3 : W3           4 : W4

              1  
W11

              2  
W12

          1 : W1           1 : W1           1 : W1

�       

�    

   �    

�    
    

              1

              2

              3

              4

∑Wi = 1  �      Wi                          �         I = 1, 2, 3,     4; W11     W12    �            W1
 

 
ภาพที ่5  โครงสร้างล าดบัชั้นส าหรับการเลือกเป้าหมายท่ีดีท่ีสุด 
 
ทีม่า: สมชาย (2554)

  22 
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 จากโครงสร้างล าดบัชั้น ส าหรับปัญหาในการเลือกเป้าหมายท่ีดีท่ีสุด ในภาพท่ี 5  สามารถ
น ามาเขียนเป็นตารางเพื่อแสดงการค านวณหาเป้าหมายท่ีดีท่ีสุดจากเกณฑห์รือปัจจยัต่างๆไดใ้น 
ตารางท่ี 3 
 
ตารางที ่3  การค านวณหาเป้าหมายท่ีดีท่ีสุดจากเกณฑห์รือปัจจยัต่างๆ 
 

 เกณฑ ์ (Wk) 
 
ทางเลือก (i) 

ปัจจยัท่ี 1 ปัจจยัท่ี 2 ปัจจยัท่ี 3 ปัจจยัท่ี 4  

   ∑      

   

   

 W1 W2 W3 W4 

A 
B 
C 

P11 
P21 
P31 

P12  
P22  
P32 

P13 
 P23 
P33 

P14 
P24 
P34 

Y1 
Y2 
Y3 

 
โดย 
 
P11 ,P21,P31ไดจ้ากตารางความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1   
(k = 1) 
 
P12 ,P22,P32ไดจ้ากตารางความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1   
(k = 2) 
 
P13 ,P23,P33ไดจ้ากตารางความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1   
(k = 3) 
 
P14 ,P24,P34ไดจ้ากตารางความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1   
(k = 4) 
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ตารางที ่4   ความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 2 ( k = 2 ) และการ 
                   เปรียบเทียบ 
 

      j = 1,2,3
  
 
i = 1,2,3 

 
A 

 
B 

 
C 

ความส าคญั(   ) 

     ∑
   
   

(
   

∑   
   

) 

   

A 
B 
C 

a11 
a21 
a31 

a12 
a22 
a32 

a13 
a23 
a33 

P11 
P22 
P32 

       

 ส าหรับปัจจยัยอ่ยสามารถน ามาเขียนเป็นตารางเพื่อแสดงการค านวณหาล าดบัความส าคญั
ดงัแสดงในตารางท่ี 5 และ ตารางท่ี 6 
 
ตารางที ่5 ความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1 ( i = 1 ) และการ  
                 เปรียบเทียบ 
 

j = 1,2,3 
 
i = 1,2,3 

 
A 

 
B 

 
C 

ความส าคญั(    ) 

      ∑
   
   

(
   

∑   
   

   
) 

    
A 
B 
C 

a11 
a21 
a31 

a12 
a22 
a32 

a13 
a23 
a33 

O111 
O221 
O321 

 

 
 
 
 
 
 
 



 25 

ตารางที ่6  ความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( i = 1,2,3 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 2 ( i = 1 ) และการ 
      เปรียบเทียบ 
 

j = 1,2,3 
 
i = 1,2,3 

 
A 

 
B 

 
C 

ความส าคญั(    ) 

      ∑
   
   

(
   

∑   
   

   
) 

    
A 
B 
C 

a11 
a21 
a31 

a12 
a22 
a32 

a13 
a23 
a33 

O112 
O222 
O322 

 
และจากตารางท่ี 5 และ 6 หาความส าคญัของแต่ละทางเลือกภายใตปั้จจยัท่ี 1 ไดด้งัตารางท่ี 7 
 
ตารางที ่7 ความสัมพนัธ์ระหวา่งทางเลือก  ( l = 1,2 ) ภายใตเ้กณฑปั์จจยัท่ี 1 ( k = 1 )  
 

 

เกณฑย์อ่ย(Xkl) 
l=1,2 

ทางเลือก(i) 

ปัจจยัท่ี 1 
(X11) 

ปัจจยัท่ี 2 
(X12) 

ความส าคญั(   ) 

     ∑         

   

    

 

A 
B 
C 

O111 
O221 
O311 

O112 
O212 
O312 

P11 
P21 
P31 

 

การประเมินค่าน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรต่าง  
 
 ตวัแปรในท่ีน้ีอาจหมายถึง เกณฑต่์างๆ หรือทางเลือกต่างๆภายใตแ้ต่ละเกณฑท่ี์ก าลงั
พิจารณา ซ่ึงการประเมินน ้าหนกัของตวัแปรอาจกระท าได ้ 2 กรณี คือ 
 

1. ประเมินจากการอา้งอิงปริมาณค่าท่ีทราบ (Objective)  โดยใชห้ลกัการประเมินเชิงตวัเ 
แบบสัดส่วนเทียบเท่า 1( Normalized relative value ) 
 
 2.  ประเมินจากการอา้งอิงความคิดเห็นของผูบ้ริหารหรือผูเ้ช่ียวชาญ ( Subjective ) โดยใช้
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หลกัการเทคนิคการเปรียบเทียบแบบเป็นคู่ ( Pair – wise comparison) 
 
วธีิการเปรียบเทียบเป็นคู่ ( Pair – wise comparison) 
 
 เป็นการเปรียบเทียบปัจจยัหรือตวัแปรต่างๆท่ีก าลงัพิจารณาเป็นคู่ๆ เช่น ตวัแปรในท่ีน้ีคือ 
เกณฑก์ารตดัสินใจต่างๆ จ านวนทั้งหมด 3 เกณฑ ์ไดแ้ก่ A B C และ D  ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นคู่จะได้
ดงัน้ี A-B A-C A-D B-C B-D  และ C-D เป็นตน้ 
 
 โดยการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นคู่น้ี จะเทียบเป็นระดบัคะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 8 
 

ตารางที ่8  ระดบัคะแนนการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นคู่ ความหมายและค าอธิบาย 
 

ระดบัคะแนน ความหมาย ค าอธิบาย 
1 
 

3 
 

5 
 

7 
 

9 
 

2,4,6,8 
 

เท่ากนั 
( Equally preferred) 
มากกวา่เล็กนอ้ยหรือชอบ 
(Moderately preferred) 
มากกวา่มาก หรือชอบ 
(Storngly preferred) 
มากๆ หรือชอบ 
(Very storngly preferred) 
มากท่ีสุด หรือชอบ 
(Extremely preferred) 
มีค่ากลางระหวา่งคะแนน ( 
Intermediate values between two 
adjacent judments) 

ทั้งสองปัจจยัมีความส าคญัต่อวตัถุประสงค ์
เท่ากนั 
ปัจจยัท่ีก าลงัพฒันามีความส าคญัมากกวา่อีก 
ปัจจยัหน่ึงปานกลาง 
ปัจจยัท่ีก าลงัพิจารณามีความส าคญัมากกวา่
อีก 
ปัจจยัอยา่งเด่นชดั 
ปัจจยัท่ีก าลงัพิจารณามีความส าคญัมากกวา่
อีก 
ปัจจยัอยา่งเด่นชดัมาก 
ค่าส าคญัสูงสุดท่ีจะเป็นไปไดใ้นการในการ 
พิจารณาเปรียบเทียบ 
ความส าคญัท่ีก ้าก่ึงระหวา่งความส าคญัแต่ละ 
ระดบัตามล าดบัตวัเลข 

ส่วนกลบัของ 
ตัวเลข 

ใชเ้ม่ือสะทอ้นเป็นส่วนกลบั หรือในทางตรงกนัขา้ม 

 

ทีม่า: Thomas (1980) 
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 ขั้นตอนหาน ้าหนกัความส าคญัโดยวธีิการเปรียบเทียบเป็นคู่ ๆ 
 

1.   สร้างตารางเปรียบเทียบตวัแปร A B และ C  (โดยอา้งอิงจากตวัอยา่งปัญหาการเลือก
เป้าหมายท่ีดีท่ีสุด)  เพื่อพิจารณาความส าคญัระหวา่งตวัแปรแต่ละคู่ เช่น  A  มีความส าคญัมากกวา่ 
B เพียงเล็กนอ้ย (หรือจดัให้มีค่าคะแนน เท่ากบั 2)  A  มีความส าคญัมากกวา่ C อยา่งมากๆแต่ยงัไม่
มากท่ีสุด (หรือจดัให้มีค่าคะแนนเท่ากบั 8) และ  B  มีความส าคญัมากกวา่  C  อยา่งมาก แต่ยงัไม่
ถึงกบัมากๆ  (หรือจดัใหมี้ค่าคะแนนเท่ากบั 6) 
 

2.  ใหใ้ส่ค่าในตารางให้สมบูรณ์ โดยช่องในเส้นทแยงมุมทุกตวัจะมีค่าเท่ากบั 1 และช่องท่ี
เหลือจะมีค่าเท่ากบัส่วนกลบัของค่าในแต่ละคู่ท่ีพิจารณา หรือ Cij = 1 / Cijเม่ือ Cijคือค่าคะแนนของ
ช่องแถวนอน  I  และแถวยนื  j  ดงัเช่นตารางท่ี 11 
 
 

ตารางที ่9  เปรียบเทียบตวัแปร A  B และ C (โดยอา้งอิงจากตวัอยา่งปัญหาการเลือกเป้าหมาย 
      ท่ีดีท่ีสุด) 
 

 A B C 
A 
B 
C 

1 
 1/2 
 1/8 

2 
1 

1/6 

8 
6 
1 

 

หาผลรวมของแต่ละแถวยนื ไดด้งัตารางท่ี 10 
 

ตารางที ่10  ผลรวมของแต่ละแถวยนื ของการเปรียบเทียบตวัแปร A B และ C ( โดยอา้งอิงจาก 
        ตวัอยา่งปัญหาการเลือกเป้าหมายท่ีดีท่ีสุด ) 
 

 A B C 

A 
B 
C 

1 
 1/2 
 1/8 

2 
1 

1/6 

8 
6 
1 

ผลรวม 13/8 19/6 15 
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 เทียบผลรวมของแต่ละแถวยนืเป็น 1 โดยน าตวัเลขของผลรวมของแต่ละแถวยนืไปหาร 
สมาชิกทุกตวัในแถวยนืนั้น ๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
 
ตารางที ่11  ผลรวมของแต่ละแถวยนืเป็น 1 ของการเปรียบเทียบตวัแปร A B และ C (โดยอา้งอิง 
        จากอยา่งปัญหาการเลือกเป้าหมายท่ีดีท่ีสุด) 
 

 A B C 
A 
B 
C 

8/13 
 4/13 
1/13 

12/9 
6/19 
1/19 

8/15 
6/15 
1/15 

ผลรวม 1 1 1 
  
5.  หาค่าเฉล่ียของแต่ละแถวจะไดด้งัน้ี 
 
    A = [8/13+12/19+8/15]/3 = 0.593 
   B = [4/13+6/19+6/15]/3 = 0.341 
   C = [1/13+1/19+1/15]/3 = 0.0654 
 
 ผลรวมแนวตั้ง  = 1. 0 
 
 ซ่ึงตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่บ่งบอกถึงตวัแปรนั้นไดรั้บความชอบหรือมีความส าคญั
มากกวา่ ดงัตารางท่ี 12 
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ตารางที ่12  ค่าเฉล่ียของการเปรียบเทียบตวัแปร A B และ C (โดยอา้งอิงจากตวัอยา่งปัญหาการ 
        เลือกเป้าหมายท่ีดีท่ีสุด) 
 

 A B C ค่าเฉล่ีย 
A 
B 
C 

8/13 
 4/13 
1/13 

12/9 
6/19 
1/19 

8/15 
6/15 
1/15 

0.5934 
0.3412 
0.0654 

ผลรวม 1 1 1 1.000 

 
วธีิการประเมินความสม ่าเสมอของการตัดสินใจ 
 
 เน่ืองจากขณะประเมินการเปรียบเทียบเป็นคู่ โดยใชว้ธีิการใหค้วามเห็นจากผูบ้ริหารหรือ
ผูช้  านาญการหรือโดยมนุษยน์ั้น ยอ่มมีความผนัแปรหรือไม่สม ่าเสมอ (Inconsistency) เกิดข้ึน ซ่ึง
อาจจะเป็นผลมาจากการขาดขอ้มูล การละเลย หรือไม่รอบคอบในการตรวจตราความสอดคลอ้ง
ของความเห็นท่ีใหใ้นการเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปรโดยผูเ้ช่ียวชาญ หรือช านาญการ  ดงันั้นเม่ือ
ไดผ้ลการเปรียบเทียบเป็นคู่ (Pair – wise comparison) แลว้ ส่ิงท่ีตอ้งควรท าคือการประเมินผลความ
สม ่าเสมอของผลการตดัสินใจ โดยศาสตราจารยโ์ธมสัแอล ซาตี ไดป้ระยกุตห์ลกัการของ The 
Right Eigenvector หรือ Perron Right Vector  ของตาราง Matrix  เพื่อช่วยในการค านวณค่าสัดส่วน
ความสม ่าเสมอ ( Consistency Ratio C.R. ) โดยมีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 

1.  หาค่า maximum eigenvalue (หรือ perroot)  (λmax i) ของแต่ละแถวนอน (i) ในตาราง 
Matrix จากสมการท่ี (1) 

 
λ max i  =    ∑       

           (1) 
wi 

 
 เม่ือ aij   คือ  ค่าในตาราง Matrix ต าแหน่งแถวนอนiและแถวยนื j 
        Wi  คือ  น ้าหนกัความส าคญัของแต่ละตวัแปรในแถวนอน (i) และ (j) 
         Wj คือ  น ้าหนกัความส าคญัของแต่ละตวัแปรในแถวยนื  (j) 
                         Wi = Wjเม่ือ i = j 
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2.  หาค่า maximum eigenvalue ของตารางหรือ Matrix (λ max ) โดยหาค่าเฉล่ยจากผลรวม
ในสมการท่ี (1) ดงัสมการท่ี (2) 
 

λ max   =    ∑       
          (2) 

n 
 

3. หาค่าดชันีความสม ่าเสมอ ( the consistency index : C . I. ) ดงัสมการท่ี  ( 3 ) 
 

C.I.   =                     (3) 
n - 1 

 

4. หาสัดส่วนความสม ่าเสมอ ( the consistency index : C . I. ) ดงัสมการท่ี ( 4 ) 
 

C.R.   =        C.I         (4) 

R.I. 
 
เม่ือ R.I. คือ The Random Inconsistency Index โดยหาไดจ้ากตารางท่ี 13 และข้ึนอยูก่บั

ขนาดของ n ซ่ึงจดัท าโดยกลุ่มนกัวจิยั  Golden and Wang, Wharton, และ Oak Ridge 
 

ตารางที ่13  ค่าดชันีความไม่สม ่าเสมอโดยสุ่ม (The random inconsistency index : R.I.) 
 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.54 1.56 1.57 1.59 
 
ทีม่า:  Sahoo (1998) 
 
 ค่า C.R. ควรมีค่า  ≤0.10  จึงจะถือวา่ขอ้มูลการตดัสินใจมีความสม ่าเสมอและมีความ
สอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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5.  ระบบโลจิสติกส์(Logistics system) 
 

ระบบโลจิสติกส์(Logistics system) จะเป็นกระบวนการเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบมาจากผูจ้ดั
จ  าหน่ายเพื่อน ามาแปลงใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูปยงัโรงงานของผูผ้ลิต จากนั้นจะเขา้สู่กิจกรรมของการ
น าเขา้จดัเก็บยงัคลงัสินคา้เพื่อรอการขนส่งไปยงัศูนยก์ลางกระจายสินคา้ ร้านคา้ปลีกหรือลูกคา้ การ
ออกแบบโครงข่ายโลจิสติกส์(Logistics network design) นั้นถือวา่เป็นวธีิการท่ีช่วยตดัสินใจเชิงกล
ยทุธ์ส าหรับการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพในระยะยาว ท าใหท้ราบถึงจ านวน ต าแหน่ง ชนิด
และความสามารถของปัจจยัท่ีใชใ้นการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย โรงงาน คลงัพสัดุหรือศูนยก์ลาง
กระจายสินคา้ในการแกปั้ญหาในการจดัการระบบโลจิสติกส์นั้นจะมีการใชแ้บบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ในรูปแบบต่าง ๆ โดยจะมีการพฒันาโครงข่ายโลจิสติกส์ 

 
รูปแบบแบบจ าลองของโครงข่ายโลจิสติกส์ไดรั้บการพฒันาดว้ยหลายวธีิการข้ึนกบัความ

ซบัซอ้นของปัญหา เป้าหมายเพื่อประเมินความสามารถของกระบวนการเดิมและปัญหาใหม่ ในการ
ประเมินผลสามารถท าไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวดัผลเชิงปริมาณ (Quantitative 
performance measures) ท่ีมกัจะถูกพฒันาในแบบจ าลองโครงข่ายโลจิสติกส์ประกอบดว้ย 

 
1. วตัถุประสงคท่ี์สัมพนัธ์โดยตรงกบัตน้ทุนและก าไร เช่น การหาตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด (Cost 

minimization) ยอดขายหรือก าไรท่ีสูงท่ีสุด (Sales/Profit maximization) 
 
2. วตัถุประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการตอบสนองของลูกคา้ (Customer responsiveness) เช่น 

อตัราการเติมสินคา้สูงท่ีสุด (Fill rate maximization) เวลาในการตอบสนองลูกคา้ต ่าสุด (Customer 
response time minimization) หรือช่วงเวลาน าต ่าท่ีสุด (Lead time minimization)  
 

 ส าหรับรูปแบบของปัญหาการขนส่ง โดยทัว่ไปจะประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 
1. แหล่งท่ีเป็นจุดตน้ทาง (Sources) ไดแ้ก่โรงงาน หรือแหล่งวตัถุดิบท่ีจะใชใ้นการผลิต

สินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึง หรือ  หลายชนิด (Supply หรือ อุปทาน)  อาจจะมีแหล่งตน้ทางอยูห่ลาย
แหล่ง ซ่ึงมีความสามารถในการผลิตหรือมีปริมาณวตัถุดิบไม่เท่ากนั 
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2. แหล่งท่ีเป็นจุดปลายทาง (Destinations) ไดแ้ก่แหล่งท่ีมีความตอ้งการ (Demand หรือ 
อุปสงค)์ วตัถุดิบ หรือ สินคา้ หรือผลิตภณัฑ ์เช่น โรงงาน ตลาด หรือคลงัสินคา้ แหล่งปลายทางน้ี
อาจจะมีหลายแหล่ง หรือแหล่งเดียวก็ได ้
 

3. ค่าขนส่ง (Transportation Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากการขนส่งจากแหล่งท่ีเป็นจุดตน้
ทางไปยงัจุดปลายทางซ่ึงการขนส่งระหวา่งแต่ละจุดจะมีอตัราท่ีแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัระยะทาง
และลกัษณะภูมิศาสตร์ของจุดตน้ทางและจุดปลายทางแต่ละจุด 
 

ในการวเิคราะห์ปัญหาการขนส่งจะมีการพฒันาแบบจ าลองโครงข่ายโลจิสติกส์แบบหลาย
ระดบัชั้น (Multistage logistics network: MLN) ข้ึน โดยทัว่ไปแลว้มีลกัษณะดงัภาพท่ี 6 
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ภาพที ่6  แบบจ าลองโครงข่ายโลจิสติกส์แบบหลายระดบัชั้น 
 
ทีม่า:  Gen, M. et al., (2008) 
 

ส าหรับการขนส่งมีหลายรูปแบบ อาทิเช่น 1) การขนส่งแบบปกติ (Normal delivery) ส่ง
วสัดุไปอีกหน่วยงานท่ีเช่ือมต่อกนั 2) การขนส่งแบบตรง (Direct shipment) ส่งสินคา้จากโรงงาน
ไปร้านคา้ปลีกหรือลูกคา้โดยตรง และ 3) การจดัส่งแบบตรง (Direct delivery) ส่งสินคา้จาก
ศูนยก์ลางกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้โดยตรงและไม่ผา่นร้านคา้ปลีกดงัภาพท่ี 7 
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Plants DCs Retailers

Customers
Normal delivery Normal delivery Normal delivery

Direct shipment

Direct delivery
 

 
ภาพที ่7  รูปแบบการขนส่งในโครงข่ายโลจิสติกส์แบบหลายระดบัชั้น 
 
ทีม่า: Gen, M. et al.,  (2008) 
 
6 . Traveling Salesman Problem 

 
Traveling Salesman Problems หรือ TSP เป็นวธีิการในการเดินทางระหวา่งต าแหน่งต่าง ๆ 

โดยมีการก าหนดตน้ทุนหรือระยะทางระหวา่งแต่ละคู่ของการเดินทางเพื่อหาเส้นทางท่ีสั้นท่ีสุดหรือ
ตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดในการแวะทุกต าแหน่งและกลบัมายงัจุดเร่ิมตน้  TSP น้ีเป็นแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์พฒันาตั้งแต่ปี 1800s โดยนกัคณิตศาสตร์ชาวไอริช ช่ือ William Rowan Hamilton และ
นกัคณิตศาสตร์ชาวองักฤษช่ือ Thomas PenyngtonKirkmanโดยหลกัการ TSP น้ีไดถู้กประยกุตใ์ช้
ในหลายสาขาซ่ึงรูปแบบท่ีนิยมใชคื้อ“Euclidean Traveling Salesman Problems (ETSP)”ซ่ึงมี
หลกัการคือจะก าหนดใหมี้เมือง (cities) จ  านวน n เมืองซ่ึงกระจายแบบสุ่มในลกัษณะ uniform และ
มีลกัษณะ d-dimensional hypercube โดยระยะทางจะถูกวดัในรูปของเมตริกซ์ Euclidean ดงัน้ี 

 
2 2l x y                                                                              (1) 
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โดยท่ีระยะทางระหวา่งเมือง iและเมือง j เป็นตวัแปรสุ่มอิสระ แบบจ าลองน้ีจะท าการ
ตดัสินวา่เมือง j (coordinate (xj,yj)) ควรถูกแวะทนัทีหลงัจากเมือง i (coordinate (xi,yi)) หรือไม่ถา้ใช่
จะท าการจดั j ตามหลงั i ในเส้นทางนั้น ๆ และจะค านวณระยะทาง (dij) ดงัสมการต่อไปน้ี 

 

  
2 2( ) ( )ij i j i jd x x y y                                                           (2) 

 
แต่ถา้ไม่ใช่เมือง i จะถูกตามหลงัดว้ยเมืองอ่ืนโดยทนัทีท่ีไม่ใช่เมือง j รูปแบบสมการของ 

TSPน้ีจะแสดงดงัต่อไปน้ี 
 

I J Z
min z d cijz ijz

i 1j 1z 1
   

  
  (โดยท่ี 

ijx คือการตดัสินใจขนส่งจากเมือง i ไป j) 

 
s.t. 

1

1
n

ij

i

x


 ,j=1,2,…,n 

1

1
n

ij

j

x


 ,i=1,2,…,n 

0,1ijx  , i,j=1,2,…,n 
 

โดยท่ี Z  = จ านวนเขตใน กทม.และปริมณฑล   โดยท่ี z = 1,…, 10 
 
7.  โปรแกรม Excel Premium Solver Platform (License) 

 
โปรแกรม Excel Premium Solver Platform เป็นโปรแกรมท่ีใชใ้นการหาค าตอบท่ีดีท่ีสุด 

(Optimization) ท่ีสามารถแกปั้ญหาไดม้ากถึง 8,000 ตวัแปร ส าหรับ Algorithms ดงัน้ี 
 

- Linear programming (LP) ท่ีใชว้ิธีการของ Linear simplex ในการหาค าตอบนอกจากน้ี
แลว้ยงัสามารถวเิคราะห์ปัญหาท่ีเป็น Stochastic linear programming ได ้

 
- Quadratic programming เป็นการหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดเม่ือความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรและ

ค่าผลลพัธ์มีลกัษณะเป็น Nonlinearกล่าวคือสมการวตัถุประสงคมี์ลกัษณะเป็น Nonlinear อยา่งไรก็
ตามสมการเง่ือนไขยงัคงมีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
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ในกรณีท่ีมีการใช ้Linear programming และ Quadratic programming แลว้มีลกัษณะตวั
แปรเป็นเลขจ านวนเตม็ (integer variable)วธีิการ Cut and Bound จะถูกน ามาใชห้าค าตอบ 

 
- Nonlinear GRG Solver จะเป็นวิธีเพื่อหาค าตอบของ Global optimization หรือเซตของ

ฟังก์ชัน่จ  านวนหลายสมการ โดย Nonlinear GRG Solver น้ีสามารถแกปั้ญหาได ้500 ตวัแปรและ
สมการเง่ือนไขจ านวน 250 สมการโดยสามารถก าหนดขอบเขตของตวัแปรได ้

 
- Evolutionary solver ใช้วิธีการแกปั้ญหาดว้ย Genetic and evolutionary algorithms 

สามารถประยุกต์ใชก้บัปัญหาท่ีมีจ านวนตวัแปรจ านวนมาก มีฟังก์ชัน่ท่ีไม่ต่อเน่ือง (discontinuous 
functions) โดยมีสมการเง่ือนไขไดม้ากกวา่ 100 สมการ 

 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  

 
ทวนินัท ์(2552)  งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและหา

แนวทางลดค่าใชจ่้ายการขนส่งสินคา้จากการศึกษาพบวา่ปัญหาส าคญัท่ีท าให้ตน้ทุนในการขนส่ง
สินคา้ของบริษทัสูงข้ึนคือปัญหาค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากปัจจยัภายในคือการ
ก าหนดเส้นทางท่ีเป็นมาตรฐานและปัจจยัภายนอกคืออตัราค่าน ้ามนัเชิงเพลิงในตลาดโลกท่ีมีความ
ผนัผวนดงันั้นคณะผูว้จิยัจึงไดก้  าหนดเส้นทางการขนส่งสินคา้แบบใหม่ข้ึนซ่ึงใชเ้ทคนิคการ
แกปั้ญหาหาเส้นทางแบบวธีิการแบบจ าลองการขนส่ง(Transportation model) และวธีิการแกปั้ญหา
การจดัเส้นทางส าหรับรถบรรทุก(Truck routing problem) รวบรวมสินคา้เพื่อจดัเส้นทางใหลู้กคา้ท่ี
มีเส้นทางการขนส่งสินคา้ในทางเดียวกนัรวมเขา้ไวด้ว้ยกนัเพื่อเป็นการลดจ านวนเท่ียวและ
ระยะทางในการขนส่งสินคา้หลงัจากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบหาวธีิการท่ีมีค่าใชจ่้ายต ่าและ
เหมาะสมท่ีสุดจากผลการด าเนินงานพบวา่วธีิการแบบจ าลองการขนส่ง(Transportation model) และ
วธีิการแกปั้ญหาการจดัเส้นทางส าหรับรถบรรทุก (Truck routing problem) ท าใหจ้  านวนเท่ียว
ระยะทางในการขนส่งสินคา้ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมด (ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงค่าเส่ือม
ราคาค่าแรงคนงาน และค่าบ ารุงรักษา) คิดเป็นเปอร์เซ็นตท่ี์ลดลงจากการด าเนินแบบเดิมของบริษทั
คือ 46.34%, 34.87%, 10.68%, 16.96% และ 26.83%, 22%, 13.94%, 16.3%ตามล าดบั 
 
 นภสัวรรณ (2552) งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระบบการขนส่งท่ีเหมาะสมและเลือก
ท าเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายน ้ามนัโดยใชก้รณีศึกษาจากธุรกิจรับจดัการขนส่งน ้ามนัขั้นตอนการศึกษา
ประกอบดว้ย 1) การศึกษาและวเิคราะห์สภาพปัญหาการขนส่งน ้ามนัของธุรกิจรับจดัการขนส่ง



 36 

น ้ามนั 2) การศึกษาตน้ทุนการจดัการการขนส่งน ้ามนัของธุรกิจรับจดัการขนส่งน ้ามนั 3) การ
วเิคราะห์หาท าเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายน ้ามนัในแต่ละภาคเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนการขนส่งท่ีเหมาะสมและ
ระยะเวลาการตอบสนองต่อลูกคา้สั้นท่ีสุดโดยใชว้ธีิทางคณิตศาสตร์ 4) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพระบบการขนส่งและเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีพฒันาข้ึนกบัระบบเดิมของบริษทัผลการวจิยั
พบวา่ดา้นระยะทางของระบบเดิมนั้นมีระยะทางท่ีใชใ้นการขนส่งน ้ามนัมากกวา่ระบบท่ีพฒันาข้ึน 
ส่วนดา้นระยะเวลานั้นพบวา่ระยะเวลาในการขนส่งน ้ามนัในระบบเดิมของบริษทัใชเ้วลามากกวา่
ระบบท่ีพฒันาข้ึน 
 

สายใจชูวารี (2549) งานวจิยัน้ีท าการศึกษาปัญหาและก าหนดกลยทุธ์การลดตน้ทุน
ทางดา้นโลจิสติกส์โดยพิจารณาการใชตู้ค้อนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต การเดินทางจากจงัหวดั
นครราชสีมาถึงนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงัโดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลผลกระทบท่ีท าใหร้าคา
สินคา้มีราคาสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศท่ีผลิตสินคา้ชนิดเดียวกนัในแถบเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตร้วมถึงไดมี้การเก็บขอ้มูลจากเอกสารภายในองคก์ร ในการเก็บขอ้มูลนั้นจะใชแ้บบสอบถาม
และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากการศึกษาพบวา่สาเหตุท่ีท าใหต้น้ทุนทางดา้นโลจิ
สติกส์สูงข้ึนมาจากภาวะวกิฤตน ้ามนัท่ีสูงข้ึนมีผลท าให้ราคาวตัถุดิบและค่าขนส่งสูงข้ึนและการใช้
พื้นท่ีของตูค้อนเทนเนอร์ยงัไม่เตม็ประสิทธิภาพดงันั้นผูศึ้กษาจึงไดท้  าการเปล่ียนเส้นทางการขนส่ง
สินคา้จากการใชร้ถหวัลากเป็นการขนส่งทางรถไฟและวธีิการใชพ้ื้นท่ีตูค้อนเทนเนอร์ในการบรรจุ
สินคา้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดท าใหส้ามารถลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในเร่ืองราคา 

 
อรประไพ (2555) งานวจิยัน้ีไดน้ าเสนอระบบสนบัสนุนการจดัเส้นทางเดินรถแบบเปิด 

โดยปัญหาเส้นทางขนส่งในงานวจิยัน้ี เป็นการขนส่งแบบต่อเน่ืองท่ีมีทั้งการรับและส่งสินคา้ได้
ตลอดเส้นทาง วธีิด าเนินงาน คือ การน าเสนอฮิวริสติกส าหรับการจดัเส้นทางเดินรถแบบเปิดเพื่อลด
ตน้ทุนการขนส่ง และ การออกแบบระบบสารสนเทศ ส าหรับฮิวริสติกท่ีน าเสนอ ผลท่ีไดจ้ากการ
ทดสอบในประเด็นแรกพบวา่ การจดัเส้นทางแบบเปิดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะปัญหาวจิยัท่ีเป็น
การขนส่งระยะทางไกล ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนขนส่งลงโดยเฉล่ีย 28% และการจดัเส้นทางเดินรถ
แบบเปิดดว้ยวธีิ Insertion heuristic ท่ีน าเสนอนั้นใหค้่าค  าตอบท่ีดีกวา่และตน้ทุนการขนส่งต ่ากวา่
โดยเฉล่ีย 4% ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดใ้หค่้าตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ทุกลกัษณะของตวัอยา่งการขนส่งท่ีสร้างข้ึนจาก
ความตอ้งการขนส่งจริง ส่งผลใหฮิ้วริสติกท่ีพฒันาข้ึนมีประสิทธิภาพส าหรับการลดตน้ทุนการ
ขนส่งของปัญหาการจดัเส้นทางเดินรถแบบเปิด ส่วนท่ี 2 ของงานวจิยัน้ีเป็นการออกแบบระบบ
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สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจการจดัเส้นทางเดินรถ ประกอบดว้ยโครงสร้างฐานขอ้มูล
และหนา้จอการใชง้านระบบ เพื่อใหผู้ใ้ชง้านสามารถท างานไดอ้ยา่งง่ายและรวดเร็ว 

 
จีรนนัท ์(2550) งานวจิยัฉบบัน้ีเป็นการแกปั้ญหาการจดัเส้นทางเดินรถขนธนบตัรของ

กรณีศึกษาจริงโดยค านึงถึงเร่ืองความปลอดภยัจากการโจรกรรม วตัถุประสงคคื์อเพื่อใหไ้ดเ้ส้นทาง
การเดินท่ีปลอดภยัและมีระยะทางการขนส่งท่ีสัน ้เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทุนการขนส่ง งานวจิยัน้ี
ไดน้ าเสนอวธีิการจดัเส้นทางเดินรถแบบใหม่ โดยไดป้ระยกุตใ์ชต้วัแบบจีทีเอสพี (GTSP: General 
Traveling Salesman Problem) มาแกปั้ญหาเพื่อหาเส้นทางการขนส่งท่ีมีระยะทางสั้นท่ีสุด จากนั้น
ไดน้ าเสนอแนวทางการเพิ่มขอ้จ ากดั (Constraint) เพิ่มเติม เพื่อการแกป้ญ ัหาใหไ้ดเ้ส้นทางค าตอบ
มากกวา่หน่ึงเส้นทาง จ านวนเส้นทางค าตอบท่ีตอ้งการทั้งหมดสามารถก าหนดไดโ้ดยผูบ้ริหารของ
องคก์ร ซ่ึงจะค านึงถึงปัจจยัเร่ืองความปลอดภยัจากการถูกโจรกรรมเป็นหลกัวธีิการท่ีน าเสนอน้ีได้
ถูกน าไปเปรียบเทียบกบัวธีิการแบบเดิมของธนาคารตวัอยา่ง ดว้ยกระบวนการทดลองเชิงตวัเลข เรา
พบวา่วธีิการแบบใหม่มีประสิทธิภาพสูงกวา่ และสามารถลดระยะทางการขนส่งลงไดร้้อยละ 42.6 
ส าหรับกรณีศึกษาเขตท่ีหน่ึง และร้อยละ 46.4 ส าหรับเขตท่ีสองการจดัเส้นทางการเดินรถยนตข์น
ธนบตัรเพื่อเติมเงินลงตูเ้อทีเอ็มโดยค านึงถึงความปลอดภยัจากการโจรกรรม 

 
พอเจตน์ (2552) การศึกษาน้ีไดป้ระยกุตใ์ชโ้ปรแกรมเอก็เซลโซลเวอร์ (Excel Solver) เพื่อ

ปรับปรุงการจดัเส้นทางเดินรถขนส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ของกรณีศึกษาตวัอยา่งไปยงัร้านคา้สาขา
ต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจ านวน 17 สาขาเพื่อใหมี้ค่าใชจ่้ายในการขนส่งท่ีต ่ากวา่วธีิการ
จดัเส้นทางในปัจจุบนั โดยท่ีค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้เท่ากบัผลคูณของอตัราค่าบริการเหมาเท่ียว 
(บาทต่อคนัต่อวนั) กบัจ านวนรถขนส่งสินคา้ท่ีใช ้การคน้หาค าตอบส าหรับปัญหาดงักล่าว กระท า
ไดโ้ดยการสร้างแบบจ าลองในรูปแบบของสเปรดชีท (Spreadsheet Model) ในโปรแกรม
ไมโครซอฟทเ์อก็เซล (Microsoft Excel) และใชโ้ซลเวอร์ (Solver) ซ่ึงเป็นฟังกช์ัน่เสริมใน
โปรแกรมไมโครซอฟทเ์อก็เซล มาท าการประมวลผลหาผลลพัธ์และท าการเปรียบเทียบผลกบั
รูปแบบการจดัเส้นทางเดินรถขนส่งสินคา้ในปจ ัจุบนัพบวา่สามารถลดจ านวนการเรียกใชร้ถลงได้
เป็นจ านวน 13 คนัต่อเดือน ซ่ึงท าใหค้่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ลดลงเป็นจ านวน 14,560 บาทต่อ
เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 14.94 

 
ปรัชญ ์(2555) งานวจิยันีม้ีวตัถุประสงคใ์นการลดตน้ทุนการขนส่งเงินสดจากศูนยก์ระจาย

เงินสดจ านวน 3 แห่ง ไปยงัจุดขนส่งท่ีเป็นสาขาและตู ้ATM จ านวน 4076 แห่ง ดว้ยเทคนิคการจดั
กลุ่มก่อน แลว้จดัเส้นทางการวิง่ทีหลงั (Cluster first - Route second)ในขนั ้ตอนการจดักลุ่มใน
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งานวจิยันีไดใ้ชปั้จจยัเร่ือง time window เขา้มาพิจารณาในการจดัแบ่งจ านวนจุดขนส่งใหก้บัแต่ละ
ศูนยก์ระจายสินคา้ดว้ยรูปแบบการแกปั้ญหาการจดังาน (Assignment Problem) ส่วนการจดัเส้นทาง
การวิง่ของรถขนส่งนนั ้ใชว้ธีิการกวาดมุมแบบกลุ่ม (Group Sweep Algorithm) ซ่ึงเป็นวธีิการท่ี
พฒันาจากวธีิกวาดมุม (Sweep Algorithm) ร่วมกบัวธีิการหาจุดท่ีใกลท่ี้สุด (Nearest Neighbor 
Search) ในการวจิยัคร้ังนีผูว้จิยัไดมี้การพฒันาซอฟทแ์วร์ท่ีสามารถจดักลุ่มและจดัเส้นทางการวิง่ไว้
ในตวัเดียวกนั โดยใชโ้ปรแกรม PHP เป็นตวัเช่ือมต่อกบัโปรแกรม My SQL และโปรแกรม AMPL 
(CPLEX 10.0) ใหส้ามารถใชง้านไดง่้าย รวมทั้งสามารถปรับเปล่ียนค่าท่ีมีผลต่อการค านวณต่างๆ
ใหย้ดืหยุน่กบัการใชง้านจริง เช่น ความสามารถในการให้บริการในแต่ละศูนยก์ระจายสินคา้ 
ความเร็วเฉล่ียของรถขนส่งช่วงเวลาในการจดัส่งสินคา้ของแต่ละลูกคา้ และความจุของรถขนส่ง 
ผลไดท่ี้จากการวจิยัคร้ังน้ี สามารถลดจ านวนรถขนส่งได ้11 คนั ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายในการ
ขนส่งของบริษทัได ้5,852,910 บาท/ปี 

 
ค  านาย (2553) งานวจิยัน้ีไดอ้ธิบายถึงการเลือกท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้สามารถใชไ้ดท้ั้ง

แนวทางมหภาค (Macro Approaches) และแนวทางจุลภาค (Micro Approaches) ซ่ึงแนวทางมหภาค
เป็นการวิเคราะห์เพื่อเลือกท าเลหรือพื้นท่ีขนาดใหญ่ระดบัประเทศและภูมิภาค ส่วนแนวทางจุลภาค
เป็นการเลือกท าเลท่ีตั้งแบบเฉพาะเจาะจงจากพื้นท่ีหรือประเทศท่ีไดเ้ลือกไวแ้ลว้จากสองแนวทางน้ี
สามารถน าเสนอกลยทุธ์การเลือกท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้ไวส้ามประเภทดงัน้ีกลยทุธ์แรกคือการ
เลือกท าเลท่ีตั้งใกล้ตลาด (Market-positioned Strategy) กลยทุธ์น้ีจะก าหนดใหต้ั้งคลงัสินคา้อยูใ่กล้
กบัลูกคา้ล าดบัสุดทา้ย(Final customer) ใหม้ากท่ีสุด ผลท่ีไดจ้ากกลยทุธ์น้ี จะท าใหส้ามารถ
ใหบ้ริการลูกคา้ไดดี้ กลยทุธ์ท่ีสองคือการเลือกท าเลท่ีตั้งให้ใกล้แหล่งผลิต (Production-positioned 
Strategy) กลยทุธ์น้ีก าหนดใหท่ี้ตั้งคลงัสินคา้อยูใ่กลก้บัแหล่งวตัถุดิบหรือโรงงานใหม้ากท่ีสุด ผลท่ี
ไดจ้ากการตั้งคลงัสินคา้แบบน้ีจะท าใหร้ะดบัการใหบ้ริการลูกคา้ต ่ากวา่แบบแรก กลยทุธ์ท่ีสามคือ
การเลือกท าเลท่ีตั้งอยู่ระหว่าง (Intermediately-positioned Strategy) กลยทุธ์น้ีจะก าหนดใหต้ั้ง
คลงัสินคา้อยูต่รงกลางระหวา่งแหล่งผลิตและตลาดซ่ึงผลท่ีไดจ้ากวธีิน้ี คือการตั้งคลงัสินคา้ประเภท
น้ีท าใหร้ะดบัการใหบ้ริการลูกคา้ต ่ากวา่แบบแรกแต่สูงกวา่แบบท่ีสองท าเลท่ีตั้งประเภทน้ีเหมาะ
ส าหรับธุรกิจท่ีตอ้งการใหบ้ริการลูกคา้อยูใ่นระดบัสูงและมีโรงงานการผลิตหลายแห่ง 

 
Themido et al., (1998) งานวิจยัน้ีไดส้ร้างแบบจ าลองส าหรับการประเมินยอดขายของ

ธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัเบนซินของประเทศโปรตุเกสโดยจะพิจารณาการเลือกท าเลท่ีตั้งของสถานี
บริการน ้ามนัแห่งใหม่ แบบจ าลองจะใชส้มการถดถอยเชิงพหุและมีการพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ของ
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สถานีบริการน ้ามนั ซ่ึงจะมีการแบ่งกลุ่มยอ่ยของสถานีบริการตามท่ีตั้งในพื้นท่ีเขตเมืองตวัแปรท่ี
พิจารณาประกอบดว้ยขนาดของสถานีบริการ การสัญจรบนถนน สถานท่ีตั้ง และประเภทของถนน  

 
Jiaqin Yang et al., (1997) งานวจิยัน้ีไดใ้ชว้ธีิกระบวนการการเชิงล าดบัชั้น(AHP)  มา

วเิคราะห์ตดัสินใจการเลือกท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการแห่งใหม่ขององคก์รหรือตดัสินใจยา้ยไปตั้ง
ในท าเลท่ีตั้งใหม่เพื่อความกา้วหนา้และขยายกิจการของธุรกิจผลการศึกษาพบวา่วธีิกระบวนการเชิง
ล าดบัชั้น (AHP) สามารถช่วยตดัสินใจและหาค่าความสัมพนัธ์ในการประเมินดา้นท าเลท่ีตั้งและ
น าไปสู่การตดัสินใจขั้นสุดทา้ยในการเลือกท าเลท่ีตั้งโดยสามารถพิจารณาไดท้ั้งปัจจยัเชิงปริมาณ
และปัจจยัเชิงคุณภาพ  

 
Jalal Ashayeri et al., (1997) งานวจิยัน้ีไดอ้ธิบายถึงกรอบแนวความคิดส าหรับโครงสร้าง

ของการเลือกท าเลท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่  การตดัสินใจด าเนินการเลือกท าเลท่ีดีท่ีสุด
ของศูนยก์ระจายสินคา้แบ่งเป็นการวเิคราะห์ 3 ส่วนใหญ่ คือ การวิเคราะห์ปัจจยัเชิงคุณภาพ การ
วเิคราะห์ปัจจยัเชิงปริมาณ และการปรับปรุงวธีิการ โดยไดใ้หก้ารแนะน าถึงแนวทางในการเลือก
ท าเลท่ีตั้งท่ีมีตน้ทุนการขนส่งต ่าท่ีสุด และการก าหนดหรือออกแบบรูปแบบเส้นทางการขนส่งท่ี
เหมาะสมในกรณีท่ีมีจ านวนขอ้มูลไม่ครบหรือขาดหายไปโดยใชว้ธีิการท่ีเรียกวา่“Electra”ผลท่ีได้
ในการศึกษาท าใหท้ราบถึงปัจจยัเชิงคุณภาพและปัจจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงไดถู้กน าไปใชเ้ป็น
แนวความคิดหลกัของบริษทัท่ีท าธุรกิจการขนส่งในยโุรปและหลายบริษทัทัว่โลก 

 
Longenecker et al., (2004)งานวจิยัน้ีเสนอวธีิการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งส าหรับธุรกิจ

ขนาดยอ่ม โดยมุ่งศึกษาส่ิงท่ีผูป้ระกอบการควรพิจารณาถึงความจ าเป็นท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง
ส าหรับกิจการควบคู่กนัไปส่วนแรก เป็นการศึกษาถึงความพึงพอใจส่วนบุคคลและการอา้งอิงโดยท่ี
ผูป้ระกอบการจะพิจารณาตั้งกิจการของตนเองในชุมชนท่ีตนอาศยัอยูเ่ป็นท าเลในการประกอบการ
ก่อน ส่วนท่ีสองไดศึ้กษาถึงความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนโดยเฉพาะค่าแรงหรือค่าวตัถุดิบส่วนท่ีสาม
ไดศึ้กษาถึงความสามารถในการจดัการทรัพยากรเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเน่ืองจากทกัษะประสบการณ์ของแรงงานจะมีความสัมพนัธ์
โดยตรงกบัผลิตภาพและคุณภาพในกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑค์วามย ัง่ยนืของแรงงานใน
ทอ้งถ่ินมีผลกระทบต่ออตัราค่าจา้งซ่ึงถือเป็นตน้ทุนท่ีส าคญั  

 
Sherif H. Lashine et al., (2006)งานวจิยัน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางก าหนดสถานท่ีตั้งของ

คลงัสินคา้และการจดัสรรร้านคา้ปลีกท่ีคลงัสินคา้ตอ้งขนส่ง โดยศึกษาจ านวนของยานพาหนะใน
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การส่งมอบสินคา้ท่ีเหมาะสมและเส้นทางรถท่ีตอ้งเดินทางตามตารางเส้นทางท่ีก าหนดเพื่อลด
ตน้ทุนการขนส่งตน้ทุนการด าเนินงาน ให้ต ่าท่ีสุดในการออกแบบจะพิจารณาจ านวนของคลงัสินคา้
ท่ีจะเปิด  การจดัสรรท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้ใหส้ัมพนัธ์กบัร้านคา้ปลีก  จ  านวนรถท่ีจะใชใ้นการ
ขนส่งและจ านวนเส้นทางขนส่งของรถ ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน้ีจะน าไปสู่การออกแบบตารางขนส่ง
เพื่อควบคุมค่าใชจ่้ายการขนส่งใหต้ ่าท่ีสุดในห่วงโซ่อุปทาน 

 
Vinh Van Thai et al., (2005) งานวจิยัน้ีไดก้ล่าวถึงการศึกษาวธีิการเลือกท าเลท่ีตั้งส าหรับ

ศูนยก์ระจายสินคา้ และการด าเนินงานดา้นโลจิสติกส์โดยในขั้นตอนแรกจะท าการศึกษา
ปัจจยัพื้นฐานของทางภูมิศาสตร์พื้นท่ีโดยทัว่ไปในทอ้งถ่ินส าหรับศูนยก์ระจายสินคา้และการ
ค านึงถึงปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจและดา้นสังคม  ขั้นตอนท่ีสองคือการศึกษาถึงปัจจยัในการการ
คดัเลือกสถานท่ีประจ าของทางเลือกส าหรับศูนยก์ระจายสินคา้สนามบินและท่าเรือน ้าลึกท่ีจะใชใ้น
การขนส่งและออกสินคา้ภายในพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ท่ีก าหนดไวโ้ดยทัว่ไป ส่วนขั้นตอนสุดทา้ยจะ
มุ่งเนน้ไปท่ีการเลือกแบบเฉพาะกบัสถานท่ีท่ีไดเ้ลือกไวส้ าหรับศูนยก์ระจายสินคา้โดยข้ึนอยูก่บั
ระเบียบวธีิเชิงปริมาณซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัวธีิทางคณิตศาสตร์ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการวจิยัคือ สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกระจายค่าใชจ่้ายของศูนยก์ระจายสินคา้  
 

Jiang (2010)ในงานวจิยัน้ีไดเ้สนอวธีิการแกปั้ญหา Euclidean Traveling Salesman 
Problem โดยใชโ้ปรแกรม Excel Premium Platform ท่ีสามารถแกปั้ญหา Linear programming, 
Integer programming และ Quadratic programming ไดถึ้ง 2,000 ตวัแปร รวมไปถึงยงัสามารถ
แกปั้ญหา Nonlinear และ Global optimization ไดอี้กดว้ย ในการทดลองนั้นจะท าการทดสอบ 
Algorithm บนปัญหาขนาดเล็ก (50 เมือง) และขนาดใหญ่ (100 เมือง) ผลการทดสอบพบวา่ดว้ย
ฟังกช์ัน่ของโปรแกรมสามารถหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดได ้
 

Gyulai et al., (2013) ในงาน วจิยัน้ีไดท้  าการศึกษาระบบการขนส่งท่ีเป็นไปตามความ
ตอ้งการวสัดุโดยมีขอ้จ ากดัของยานพาหนะและเวลาท่ีตอ้งการในการจดัการโลจิสติกส์ วธีิการคือ
จะใชอ้ลักอริธ่ึมของปัญหาเส้นทางของยานพาหนะ (Vehicle routing problem) แบบ Local search 
strategy และ neighborhood functions ในการหาค าตอบเร่ิมตน้ ในการจดัเส้นทางการขนส่งนั้นใน
งานวจิยัน้ีไดอ้อกแบบเส้นทางคือใหร้ถวิง่ทางเดียวและวิง่ 2 ทาง นอกจากน้ียงัมีการจดัเส้นทางรถ
เป็นแบบ inter-route และ intra-routeโดยมีการก าหนดรอบเวลาของการขนส่ง ในส่วนของปริมาณ
การขนส่งจะจดัให้เป็นแบบมาตรฐานซ่ึงจะมีการก าหนดเง่ือนไขของเวลาและความจุของ
ยานพาหนะ ผลท่ีไดส้ามารถลดจ านวนยานพาหนะใหต้ ่าท่ีสุดและเวลานอ้ยท่ีสุด 
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จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ผูว้จิยัต่างๆ ไดมี้การศึกษาและมีการพฒันาวธีิการ
ก าหนดปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้งในหลากหลายธุรกิจออกมาโดยการใชว้ธีิกระบวนการเชิงล าดบั
ชั้น (AHP) มาช่วยในการตดัสินใจในล าดบัขั้นสุดทา้ย สามารถวเิคราะห์และเปรียบเทียบปัจจยัได้
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และในล าดบัถดัมาหลงัจากการศึกษาไดพ้บวา่ทางผูว้จิยัต่างๆไดมี้
การศึกษาในเร่ืองของตน้ทุนการขนส่งและการจดัการพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งใหไ้ดต้  ่าท่ีสุดและ
เกิดค่าใชจ่้ายในระบบนอ้ยท่ีสุด โดยไดน้ าเสนอวธีิการแกไ้ขปัญหา แบบ Euclidean Traveling 
Salesman Problem โดยใชโ้ปรแกรม Excel Premium Platform  มาด าเนินการแกไ้ขปัญหาเพื่อใหไ้ด้
ค  าตอบท่ีดีท่ีสุดไดเ้พื่อน าไปปรับปรุงระบบการขนส่งในองคก์ร 
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อปุกรณ์และวธีิกำร 
 

อุปกรณ์ 
 

1. อุปกรณ์ในกำรก ำหนดปัจจัยของกำรเลอืกท ำเลทีต่ั้งของศูนย์บริกำรเปลี่ยนยำงรถยนต์ 
 
1.  บทสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการสาขาของบริษทับริดจสโตน เอซีที ประเทศไทย ซ่ึง 

แสดงในภาคผนวก ก. 
 
2.  โปรแกรม Microsoft Excel ส าหรับวเิคราะห์กระบวนการตดัสินใจเชิงล าดบัชั้น (AHP)  

 
3.  ปรแกรม Excel Premium Platform (License) ส าหรับการวเิคราะห์ระบบ Milk-Run 

 
วธีิกำร 

 
ใประเมินปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกท าเลท่ีตั้งในการขยายสาขาเพิ่มของธุรกิจ

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
 
1. ออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ ในการกระจายยางจากโรงงานมายงั

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 

กรณีศึกษำ 
        
  วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีไดใ้ชก้รณีศึกษาจากผูผ้ลิตยางรถยนตร์ายใหญ่ของประเทศไทย ซ่ึง
นอกจากจะเป็นผูผ้ลิตแลว้ยงัไดมี้การจดัตั้งศูนยบ์ริการยางรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้อีกดว้ย ส าหรับ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตท่ี์มีในปัจจุบนัซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพและกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 4 จงัหวดั ซ่ึงประกอบดว้ย จงัหวดันนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และสมุทรปราการ ใน
ปัญหาเดิมไดท้  าการเก็บขอ้มูลจากศูนยบ์ริการเปล่ียนยางภายในเครือของบริษทัจ านวน 47 สาขา 
ศูนยก์ลางกระจายสินคา้อีก 1 แห่ง  
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โรงงานท่ีท าการบริษทัยางในกรณีศึกษาน้ีมีแหล่งท่ีตั้ง 2 แห่งคือ 
 
แห่งท่ี 1 ตั้งอยูท่ี่ 14/3 ถนนพหลโยธิน กม.33 ต าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดั  

ปทุมธานี 12120 
 
แห่งท่ี 2 ตั้งอยูท่ี่ 75 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน กม.82 ต าบลไผต่ ่า อ าเภอหนองแค จงัหวดั 

สระบุรี 18140 
 

ผลิตภณัฑย์างท่ีท าการผลิตและส่งเขา้ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางจะเนน้ท่ีรถยนตน์ัง่ 4 ลอ้ 
ประเภท ขนาดและน ้าหนกัของผลิตภณัฑย์างท่ีมีจ  าหน่ายในศูนยบ์ริการเปล่ียนยางซ่ึงอยูใ่นขอบเขต
ของวทิยานิพนธ์น้ีแสดงดงัตารางท่ี 14 
 
ตำรำงที ่14  ประเภท ขนาดและน ้าหนกัของผลิตภณัฑย์างท่ีมีจ  าหน่ายในศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 

รุ่นของยาง ขนาดยาง 
น ้าหนกัของยางเฉล่ีย  

( กิโลกรัม/ เส้น ) 

Potenza Adenarin 

 
 

R15 8.2 

R16 9.2 

R17 10.2 
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ตำรำงที ่14  (ต่อ) 
 

รุ่นของยาง ขนาดยาง 
น ้าหนกัของยางเฉล่ีย  

( กิโลกรัม/ เส้น ) 

Ecopia 

 
 

R15 8.2 

R16 9.2 

R17 10.2 

My02 

 
 

R15 8.2 

R16 9.2 

R17 10.2 

Touranza GR-90 

 
 

R15 8.2 

R16 9.2 

R17 10.2 
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ตำรำงที ่14  (ต่อ) 
 

รุ่นของยาง ขนาดยาง 
น ้าหนกัของยางเฉล่ีย  

( กิโลกรัม/ เส้น ) 

Touranza AR-10 

 
 

R15 8.2 

R16 9.2 

R17 10.2 

B250 

 
 

R15 17.4 

R16 19 

R17 22 

DURAVIS R611 

 
 

R15 17.4 

R16 19 

R17 22 
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ตำรำงที ่14  (ต่อ) 
 

รุ่นของยาง ขนาดยาง 
น ้าหนกัของยางเฉล่ีย  

( กิโลกรัม/ เส้น ) 

LEO 677 

 
 

R15 17.4 

R16 19 

R17 22 

Dueler A/T  

 

R15 17.4 

R16 19 

R17 22 

 
ส าหรับศูนยบ์ริการเปล่ียนยางในปัจจุบนัมีทั้งหมด 48 แห่งตั้งอยูจ่งัหวดักรุงเทพมหานคร 

นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และสมุทรปราการ  
 
ส าหรับท่ีอยูข่องศูนยบ์ริการเปล่ียนยางแสดงดงัภาคผนวก ก. 
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การประเมินปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกท าเลท่ีตั้งในการขยายสาขาเพิ่มของธุรกิจ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์

 
ในปัจ จุบันทางบ ริษัทผู ้ผ ลิ ตย างได้ มี ก ารจัดตั้ ง ศูนย์บ ริก าร เป ล่ี ยนยางใน เขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 47 แห่ง โดยทางบริษทัไดมี้การวางแผนท่ีจะขยายสาขาของ
ศูนย์บริการให้เพิ่มข้ึนเพื่อรองรับกับยอดการจ าหน่ายรถยนต์ท่ีเพิ่มสูงข้ึน วตัถุประสงค์ของ
วิทยานิพนธ์น้ีจึงจะท าการหาปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งศูนยบ์ริการให้มีความเหมาะสม วิธีการท่ีใชใ้ช้
ในการวิเคราะห์หาน ้ าหนักของปัจจยัจะใช้ “วิธีการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น (Analytic Hierarchy 
Process หรือ AHP)” ในเบ้ืองตน้จะท าการออกแบบสอบถามดงัแสดงในภาคผนวก ข. 

 
โดยผูต้อบแบบสอบถามจะประกอบด้วย ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาเครือข่าย (Retail Network 

Manager) 2 ท่าน ฝ่ายกฏหมายและธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ (Legal and Property ) 1 ท่าน ผูจ้ดัการ
ฝ่ายขายและปฏิบติัการ (Operation network manager) 2 ท่าน ผูบ้ริหารฝ่ายโซ่อุปทานและ
ผูช้  านาญการฝ่ายจดัซ้ือ จ านวน 4 ท่านและผูจ้ดัการเขตจ านวน 5 ท่าน รวมจ านวน 14 ท่าน 

 
ในแบบสอบถามจะประกอบดว้ย 5 ส่วนดงัน้ี 

 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ 

 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลผลิตภณัฑห์ลกัขาเขา้ (Input) 

 

ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลกระบวนการผลิต (Process) 

 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลดา้นการเลือกท่ีตั้งโรงงาน 

 

ส่วนท่ี 5 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 

โดยก าหนดค าจ ากดัความของปัจจยัหลกัของการคดัเลือกปัจจยัดา้นท าเลท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตด์งัตารางท่ี 15 
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ตำรำงที ่15 ค  าจ  ากดัความของปัจจยัหลกัของการคดัเลือกปัจจยัดา้นท าเลท่ีตั้ง 
 

ปัจจยัหลกั ค าอธิบายหรือค าจ ากดัความ 
ขนาดของศูนยบ์ริการ ขนาดพื้นท่ีของศูนยบ์ริการท่ีสามารถรับลูกคา้ไดม้ากหรือ

นอ้ย 
รูปร่างของศูนยบ์ริการ รูปร่างตามพื้นท่ีของศูนยบ์ริการสมมุติฐานเก่ียวกบั

ความสัมพนัธ์ของการจดัวางชั้นวางสินคา้และการมองเห็น
สินคา้จากภายนอกกบัการรับรู้ของลูกคา้ท่ีสัญจรผา่นร้านคา้ 

ความสามารถในการเขา้ถึง การมีจ านวนทางเขา้ออกมากกวา่ 1  ทางหรือการตั้งอยู่
ในทางสัญจรหลกัหรือการมีส่ิงมากีดขวางหนา้ร้านหรือไม่ 

การมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้ การมีป้าย Building Sign หรือ ไม่มีส่ิงกีดขวางการมองเห็น
จากลูกคา้ 

อิทธิพลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง การมีศูนยบ์ริการอยูใ่กลก้บัหา้งสรรพสินคา้  ศูนยร์าชการ 
หรือมหาวทิยาลยั 

ท่ีจอดรถของศูนยบ์ริการ การมีท่ีจอดรถในศูนยบ์ริการหรือจอดในพื้นท่ีใกล้
ศูนยบ์ริการ 

การสัญจรของลูกคา้ จ านวนรถท่ีวิง่ผา่นศูนยบ์ริการหน่วยเป็นคนั/เดือน 
อาณาเขตของตลาด การก าหนดพื้นท่ีหรืออาณาเขตของศูนยบ์ริการต่อลูกคา้ 

 
ในการก าหนดปัจจยัและรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกท าเลท่ีตั้งนั้นแสดงดงัต่อไปน้ี 

 
 ปัจจยัท่ี 1: ขนาดของร้านคา้หรือศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง  (Store size) 
       

ไดท้  าการตั้งสมติฐานวา่ขนาดของร้านมีผลต่อความสนใจของลูกคา้เน่ืองจากสามารถแสดง
สินคา้ไดห้ลายประเภทมากข้ึน รวมถึงยงัมีพื้นท่ีใหลู้กคา้ไดพ้กัผอ่นและบริการดา้นอ่ืน ๆ ระหวา่ง
รอการเปล่ียนยาง ขนาดของร้านคา้จึงสามารถส่งผลต่อยอดขายของศูนยบ์ริการได ้
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         ปัจจยัท่ี 2: รูปร่างของร้านคา้หรือศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง  (Shape of Store) 
 
         ในวทิยานิพนธ์น้ีไดเ้สนอลกัษณะรูปร่างของร้านคา้ในรูปแบบ Stand alone และ Mall โดยท า
การแบ่งออกเป็น 7 รูปแบบโดยมีขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการจดัวางชั้นวางสินคา้
และการมองเห็นสินคา้จากภายนอกกบัการรับรู้ของลูกคา้ท่ีสัญจรผา่นร้านคา้ ดงัภาพท่ี 8 
 

 
 
 
 

 
 
ภำพที ่8 ลกัษณะรูปร่างของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 

โดยท่ี 
 

A    หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างเป็นส่ีเหล่ียมจตุัรัสหรือมีความกวา้งของหนา้ร้านไม่แตกต่างกนั
มากเม่ือเทียบกบัความลึกของร้านคา้ 

 
B หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างเป็นส่ีเหล่ียมผนืผา้หรือมีความกวา้งของหนา้ร้านมากกวา่เม่ือ

เทียบกบัความลึกของร้านคา้ 
 
C หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างเป็นส่ีเหล่ียมผนืผา้หรือมีความกวา้งของหนา้ร้านนอ้ยกวา่เม่ือ

เทียบกบัความลึกของร้านคา้ 
 
D หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างดา้นหนา้ร้านกวา้งแต่ส่วนหลงัแคบ 
 
E หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างดา้นหนา้ร้านแคบแต่ส่วนหลงักวา้ง 
 
F หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างลกัษณะเหมือนตวั L โดยท่ีมีพื้นท่ีดา้นหลงัร้านมากกวา่

ดา้นหนา้ของร้าน 

 

A 

 

B 

 

C 
D E 

 

F  

 

G 
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G หมายถึงร้านท่ีมีรูปร่างลกัษณะเหมือนตวั L โดยท่ีมีพื้นท่ีดา้นหนา้ร้านมากกวา่
ดา้นหลงัของร้าน 

 
ปัจจยัท่ี 3: การเขา้ถึงไดง่้าย (Accessibility) 
 

  ในการวดัการเขา้ถึงไดง่้ายจะวดัคุณภาพโดยการใหค้ะแนนถ่วงน ้าหนกัดงัตารางท่ี 16 
 
ตำรำงที ่16 การก าหนดคะแนนถ่วงน ้าหนกัของการเขา้ถึงร้านคา้หรือศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง   
 

เกณฑ ์ น ้าหนกั คะแนน 
1.จ านวนการเขา้ออกของ
ร้านคา้ 

0.1 1 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมีทางเขา้ - ออก  1 
ทาง 
2 คะแนน:ส าหรับร้านท่ีมีทางเขา้ – ออก
มากกวา่ 1 ทาง 

2.การตั้งอยูติ่ดทางสัญจรหลกั 0.2 0 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีตั้งอยูห่่างจากทาง
สัญจรหลกัของท่ีตั้งนั้น ๆ  
1 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีตั้งอยูติ่ดกบัทาง
สัญจรหลกัของท่ีตั้งนั้น ๆ 

3.การมีส่ิงกีดขวางหนา้ร้าน 0.3 0 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมีส่ิงกีดขวางหนา้ร้าน
ทุกดา้นมากกวา่ 20% เม่ือเทียบกบัความยาว
ของร้านทุกดา้นรวมกนั 
1 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมีส่ิงกีดขวางหนา้ร้าน
ทุกดา้นนอ้ยกวา่ 20% เม่ือเทียบกบัความยาว
ของร้านทุกดา้นรวมกนั 
2 คะแนน: ส าหรับร้านทีไม่มีส่ิงกีดขวางหนา้
ร้าน 
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ปัจจยัท่ี 4: การมองเห็นง่าย (Visibility) 
              

ในการวดัคุณภาพในการมองเห็นร้านคา้โดยการใหค้ะแนนถ่วงใหน้ ้าหนกัในแต่ละหวัขอ้
แสดงดงัตารางท่ี 17 
 
ตำรำงที ่17 การก าหนดคะแนนถ่วงน ้าหนกัของการมองเห็นง่ายของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 

เกณฑ ์ น ้าหนกั คะแนน 
1.จ านวนทิศทางการมองเห็น 0.5 1 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมี  1 มิติการ

มองเห็น 
2 คะแนน:ส าหรับร้านท่ีมีมากกวา่  1 
มิติการมองเห็น 

2.การมีป้ายหนา้ร้านหรือหนา้อาคาร 0.3 0 คะแนน: ร้านไม่มีป้ายหนา้ร้านหรือ
หนา้อาคาร 
1 คะแนน: ร้านมีป้ายหนา้ร้านหรือ
หนา้อาคาร 

3.การมีส่ิงกีดขวางในการมองเห็นมากหรือ
นอ้ยน ้าหนกั 

0.2 0 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมีส่ิงกีดขวาง
ในการมองเห็นทุกดา้นมากกวา่ 20% 
เม่ือเทียบกบัความยาวของร้านทุกดา้น
รวมกนั 
1 คะแนน: ส าหรับร้านท่ีมีส่ิงกีดขวาง
ในการมองเห็นร้านทุกดา้นนอ้ยกวา่ 
20% เม่ือเทียบกบัความยาวของร้าน
ทุกดา้นรวมกนั 
2 คะแนน: ส าหรับร้านทีไม่มีส่ิงกีด
ขวางหนา้ร้าน 
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ปัจจยัท่ี 5: ส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง (Adjoining uses) 
        

ส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียงจะเป็นส่ิงดึงดูดใหลู้กคา้เขา้มาใชบ้ริการยงัศูนยบ์ริการยาง ดงันั้นปัจจยัน้ี
จึงถูกน ามาพิจารณาโดยท่ีส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียงแสดงดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

 
- หา้งสรรพสินคา้ เช่น Central, The Mall 

 
- ร้านคา้ปลีก เช่น Lotus หรือ Big C 

 
- ร้านขายของเฉพาะทางเช่น Power Buy 

 
- ศูนยอ์าหาร หรือ โรงภาพยนตร์ 

 
- สถานท่ีอ่ืน เช่น ธนาคาร หรือ Counter services เป็นตน้ 
 
ในการวดัร้านคา้รูปแบบ Stand alone นบัจ านวนส านกังานขนาดใหญ่ (ตามนิยามของ 

Jones Lang LaSalle) จ  านวนมหาวทิยาลยั หน่วยงานของราชการหรือศูนยก์ารคา้ในระยะ 500 เมตร
จากจุดท่ีร้านคา้ตั้งอยู ่โดยส่ิงขา้งเคียงในลกัษณะน้ีประกอบดว้ย 

 
- ศูนยก์ารคา้ ส านกังานหรือจุดต่อรถ 

 

- โรงพยาบาล ศูนยป์ระชุม มหาวทิยาลยั และ Supermarket    

 

- โรงหนงั หน่วยราชการ โรงแรม ตลาดและสาขาของธนาคาร  

 

ปัจจยัท่ี 6: ท่ีจอดรถ (Car parking) 
 
ในวทิยานิพนธ์น้ีจะพิจารณาท่ีจอดรถของร้านคา้รูปแบบ Stand aloneโดยพิจารณาวา่

สามารถจอดรถไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงร้านคา้หรือศูนยบ์ริการยางหรือไม่ นอกจากน้ีแลว้ยงัพิจารณา
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วา่ถา้ร้านคา้มีในรูปแบบ Mall จะมีท่ีจอดรถหรือไม่ในแต่ละชั้น โดยมีสมมุติฐานวา่การมีท่ีจอดรถ
ในบริเวณใกลเ้คียงหรือในบริเวณเดียวกบัศูนยบ์ริการเปล่ียนยางมีส่วนในการเพิ่มยอดขาย 

 
ปัจจยัท่ี 7: การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Customer traffic) 
 
วธีิการวดัการสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของร้านคา้รูปแบบ Stand alone และ Mall จะ

พิจารณาจากจ านวนลูกคา้ท่ีเดินผา่นหนา้ศูนยบ์ริการจริงโดยใชว้ธีิสุ่มนบัจ านวนลูกคา้เป้าหมายใน
เวลา 1 ชัว่โมงแลว้เปรียบเทียบกบัจ านวนยอดขายในชัว่โมงนั้นๆ จากนั้นจึงน าไปประมาณการ
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลยอดเฉล่ียในแต่ละชัว่โมงแลว้จึงค านวณออกมาเป็นจ านวนลูกคา้เป้าหมายท่ี
เดินผา่นหนา้ร้านคา้เฉล่ียออกมาเป็นรายชัว่โมงและท าการหาจ านวนการสัญจรของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายโดยมีหน่วยเป็นจ านวนคนต่อเดือนในล าดบัถดัไป 

 
ปัจจยัท่ี 8: พื้นท่ีของตลาด (Trade area) 
 
 ในวดัพื้นท่ีของตลาดของศูนยบ์ริการรูปแบบ Stand alone และ Mall จะพิจารณาสมการ

พื้นท่ีวงกลมเท่ากบั  πr2  มีหน่วยเป็นตารางกิโลเมตร โดยท่ี r =  รัศมี และ π = 3.14  ซ่ึงในร้านคา้
รูปแบบ Stand alone มีการก าหนดค่า r จากศูนยบ์ริการตวัอยา่ง เท่ากบั 500  เมตร  ในส่วนร้านคา้
รูปแบบ Mall จะหาค่า r โดยใชร้ะยะเวลาในการเดินทางสู่ศูนยก์ารคา้แต่ละประเภทคูณดว้ย
ความเร็วเฉล่ียของรถบนถนนสายหลกัในชัว่โมงเร่งด่วนช่วงเวลาเยน็มีหน่วยเป็นกิโลเมตรต่อ
ชัว่โมงจะไดรั้ศมีของอาณาเขตตลาดของศูนยก์ารคา้ในแต่ละประเภท โดยท่ี 

 
รัศมีของอาณาเขตตลาดของศูนยก์ารคา้   
 
= ระยะเวลาในการเดินทางสู่ศูนยก์ารคา้ x ความเร็วเฉล่ียของรถบนถนนสายหลกัในชัว่โมง

เร่งด่วนช่วงเวลาเยน็- ความเร็วเฉล่ียของรถยนตบ์นถนนสายหลกัในชัว่โมงเร่งด่วนช่วงเวลาเยน็
ขอ้มูลจากส านกันโยบายแผนจราจรและขนส่ง (ส.น.ข.) 
 

ในการพิจารณาค่าน ้าหนกัของปัจจยัหลกันั้นจะท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในดา้นต่าง ๆ 
คือปัจจยัขนาดของศูนยบ์ริการ  รูปร่างของศูนยบ์ริการ  ความสามารถในการเขา้ถึง  การมองเห็น
จากกลุ่มลูกคา้  อิทธิพลของส่ิงท่ีตั้งอยู ่ ท่ีจอดรถยนต ์ การสัญจรของกลุ่มลูกคา้ และอาณาเขตตลาด 
ผลของความคิดเห็นแสดงดงัตารางท่ี 18 
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ตำรำงที ่18  ความคิดเห็นในการสอบถามผูบ้ริหารและผูช้  านาญการในการก าหนดปัจจยัหลกัในการ 
                    เลือกท าเลท่ีตั้งของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
 
ผูบ้ริหารและ 
ผูช้  านาญ 

ขนาด 
ของ 
ร้าน 

รูปร่าง 
ร้าน 

ความ 
สามารถ 
เขา้ถึง 
ลูกคา้ 

การ
มองเห็น
ของ
ลูกคา้ 

อิทธิพล 
ของ 
ท่ีตั้ง 

ท่ี 
จอด 

รถยนต ์

การ 
สัญจร 

ของลูกคา้ 

อาณา 
เขต 
ตลาด 

ดา้นพฒันา
เครือข่าย 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

ดา้นโซ่อุปทาน
และจดัซ้ือ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

ดา้นปฏิบติัการ √ √ √ √ √ √ √ √ 
 

จากตารางท่ี 18 จะเห็นไดว้า่ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นวา่ทุกปัจจยัท่ีก าหนดไวมี้ผล
ต่อการเลือกต าแหน่งท่ีตั้งศูนยบ์ริการยางผลท่ีไดจ้ะน ามาสร้างแผนภูมิปัจจยัท่ีมีผลต่อยอดขายดงั
ภาพท่ี 9 ขั้นตอนต่อไปของวทิยานิพนธ์น้ีจะท าการประเมินน ้าหนกัของแต่ละปัจจยัโดยใช ้AHP  
 

      

X1:
           

X2:
           

X3:
          

     
                 

X4: 
          

�  
           

X5: 
          
               
         

X6: 
   �        

X7: 
      �    
           

X8: 
       
       
     

 
ภำพที ่9 ปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้งศูนยบ์ริการ 
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ส าหรับขั้นตอนของการหาน ้ าหนกัปัจจยัโดยใชว้ธีิ AHP แสดงดงัภาพท่ี 10 
 
 

                                   �           AHP

                                                    �       

                     �                              

                                                            

                                             

·    �                        (C.R.)               Saaty
·                                           
·          ��                                                ��  

                                 �       ��                         
                                                 

 
 
ภำพที ่10 ขั้นตอนของการหาน ้าหนกัปัจจยัโดยใชว้ธีิ AHP 
 
 กล่าวโดยสรุปก็คือปัจจยัท่ีจะท าการวเิคราะห์วา่มีผลต่อการเลือกท าเลท่ีตั้งศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางแสดงดงัต่อไปน้ี 

 
1.  ปัจจยัดา้นขนาดของศูนยบ์ริการ 

 

2.  ปัจจยัดา้นรูปร่างของศูนยบ์ริการ 

 

 3.  ปัจจยัดา้นความสามารถการเขา้ถึงของลูกคา้ 
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4.  ปัจจยัดา้นการมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้ 

 

5.  ปัจจยัดา้นอิทธิพลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง 

 

6.  ปัจจยัดา้นท่ีจอดรถยนต ์

 

7.  ปัจจยัดา้นการสัญจรของลูกคา้ 

 

8.  ปัจจยัดา้นขนาดของตลาด 

 
    เม่ือไดค้่าน ้าหนกัแลว้จะท าการเลือกต าแหน่งท่ีตั้งของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางแห่งใหม่ ซ่ึง

ทางบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษามีความตอ้งการเลือกเพิ่มจ านวน 7 แห่ง เพื่อใหไ้ดศู้นยบ์ริการเปล่ียนยาง
รวม 55 แห่ง 
 
 การออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ ในการกระจายยางจากโรงงานมายงั
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
 

ก่อนท่ีจะท าการออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ นั้น วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีจะท า
การพิจารณาตน้ทุนการขนส่งดว้ยระบบเดิมก่อน ส าหรับระบบเดิมนั้นท าการจดัโดยพิจารณาความ
ตอ้งการสินคา้ของลูกคา้แต่ไม่ไดพ้ิจารณาวา่อยูบ่นเส้นทางเดียวกนัหรือไม่ ยานพาหนะท่ีใชมี้ 2 
ประเภทคือ รถบรรทุก 4 ลอ้ (บรรทุกไดไ้ม่เกิน 2.5 ตนั) และรถบรรทุก 6 ลอ้ (บรรทุกไดไ้ม่เกิน 8 
ตนั) เช้ือเพลิงท่ีใชคื้อน ้ามนัดีเซลส าหรับขอ้มูลตน้ทุนการขนส่งของรถแต่ละประเภทไดท้  าการเก็บ
ขอ้มูลจากผูใ้หบ้ริการทาง         โลจิสติกส์ท่ีบริษทักรณีศึกษาไดใ้ชบ้ริการในการขนส่ง ค่าตน้ทุน
แสดงดงัตารางท่ี 19 ซ่ึงใชค้่าขนส่งเฉล่ียของปี 2555 
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ตำรำงที ่19  ตน้ทุนการขนส่งตามประเภทรถ (บาท/กิโลเมตร และบาท/ตนั-กิโลเมตร) 
 

ประเภทรถ บาท/กิโลเมตร บาท/ตนั-กิโลเมตร 
รถบรรทุก 4 ลอ้ 33.24 19.87 
รถบรรทุก 6 ลอ้ 41.08 4.93 
รถบรรทุก 10 ลอ้ 34.40 2.05 

 
จากการสัมภาษณ์ผูใ้หบ้ริการขนส่งถึงองคป์ระกอบของตน้ทุนการขนส่งพบวา่ตน้ทุนดงั

ตารางท่ี 19 ประกอบดว้ย 
 
1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีไม่ผนัแปรไปตามปริมาณการขนส่ง 

ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคาของรถ ค่าต่อทะเบียนรถ ค่าประกนัภยัรถ เงินเดือนพนกังานขบัรถ หรือ
พนกังานขนถ่าย (เด็กติดรถ)  

 
-  ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ของรถ ผูใ้หบ้ริการรถเช่าน้ีจะใชว้ธีิการคิดอตัราค่าเส่ือมแบบ

เส้นตรง (Straight – line Method) เน่ืองจากรถรับจา้งน้ีมีการเส่ือมสภาพไปตามระยะเวลามากกวา่ท่ี
จะเส่ือมสภาพเพราะการใชง้านและเป็นการเส่ือมสภาพท่ีใกลเ้คียงกนัทุกปี ในการพิจารณาค่าเส่ือม
ราคาจะคิดจากรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

 
ค่าเส่ือมราคา  = [มูลค่ารถท่ีซ้ือ - ค่าซากท่ีจะขายได]้ / จ  านวนอายกุารใชง้าน (ปี) 
 
ส่วนอายกุารใชง้านก่ีปีไม่ไดมี้ก าหนดไวแ้น่นอนตายตวั ถา้เป็นรถท่ีออกใหม่ป้ายแดงจะ

ก าหนดไวป้ระมาณ 5-7 ปี แลว้แต่ระยะเวลาของสัญญาวา่จา้งหรือความเหมาะสมและเพื่อช่วยให้
ตน้ทุนค่าขนส่งโดยรวมต ่าลงและสามารถแข่งขนัได ้ส่วนค่าซากของรถก็ไม่ไดมี้ก าหนดตายตวั
เช่นกนัปกติจะก าหนดไวป้ระมาณร้อยละ 40-50 จากมูลคา่เดิมของรถ 

 
- ผลตอบแทนของพนกังานขบัรถและพนกังานขนถ่ายสินคา้ การจ่ายผลตอบแทนให้

พนกังานขบัรถมีการตกลงกนัไดห้ลายรูปแบบ เช่น จ่ายเป็นเงินเดือนบวกเบ้ียเล้ียงเป็นรายเท่ียว 
หรือจ่ายเป็นเงินเดือนและเหมาค่าน ้ามนัดว้ย 
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- ค่าประกนัภยัส าหรับรถขนส่ง เช่น ค่าประกนัภยัชั้น 1 ของ รถ 6 ลอ้ค่าเบ้ียประกนัจะอยู่
ประมาณ 40,000-50,000 บาท/ปี ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขในกรมธรรม ์

 
- ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าภาษีรถบรรทุกข้ึนอยูก่บัทางกรมขนส่งทางบกเป็นผูก้  าหนด

ค่าธรรมเนียม ค่าประกนัภยัสินคา้ ค่าเช่าติดตั้งระบบ GPS ส าหรับติดตามสถานะการขนส่ง การ
ควบคุมพฤติกรรมการใชร้ถและความปลอดภยัในการขบัข่ี  

 
 2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีผนัแปรไปตามปริมาณการ
ขนส่ง หากมีการขนส่งมากหรือระยะทางไกลก็จะมีผลท าใหต้น้ทุนเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามไปดว้ย
เช่นกนั เช่น ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม ค่าจา้งในการขนถ่ายสินคา้ เป็นตน้ ตน้ทุนยอ่ยของ
ตน้ทุนผนัแปรประกอบดว้ย 
 

- ค่าน ้ามนัดีเซล ปัจจุบนัตน้ทุนค่าน ้ามนัรถ คิดเป็น 60 - 70%  ของตน้ทุนค่าขนส่งโดยรวม  
ส าหรับค่าเช้ือเพลิงทางผูใ้หบ้ริการรถขนส่งไดใ้ชรู้ปแบบดงัน้ี 

 
      = [ระยะทางท่ีวิง่ (รวมทั้งไปและกลบั)  x ราคาน ้ามนัดีเซล ] / อตัราการใช ้

    เช้ือเพลิง ณ วนัท่ี 1 ของเดือน 
 

-  ค่าบ ารุงรักษา (Maintenance) คิดมาจากค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเกิดจากการน ารถไปเปล่ียนถ่าย
น ้ามนัเคร่ือง ไส้กรองน ้ามนัเคร่ือง น ้ามนัเบรค  น ้ามนั power และน ้ามนัเกียร์ ในการเก็บขอ้มูลใน
วทิยานิพนธ์น้ีมีตน้ทุนประมาณ 0.50-0.60 บาท / กิโลเมตร 
 

 น ้าหนกับรรทุกของยานพาหนะประเภท 4 ลอ้และ 6 ลอ้แสดงดงัตารางท่ี 20 ท่ีใชใ้นการ
ขนส่งยาง 
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ตำรำงที ่20 น ้าหนกับรรทุกของยานพาหนะประเภท 4 ลอ้และ 6 ลอ้ 
 

ล าดบั ประเภทรถบรรทุก 
น ้าหนกับรรทุก 

(ตนั) 
รวมน ้าหนกัรถ 

(ตนั) 
1 รถกะบะ 4 ลอ้แบบมีแผงขา้ง 2.5 3.5 
2 รถกะบะบรรทุก 4 ลอ้ใหญ่ 5 9.5 
3 รถกะบะบรรทุก 6 ลอ้เล็ก 8 15 
4 รถกะบะบรรทุก 6 ลอ้ใหญ่ 10 20 

 
ส าหรับตารางความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้แสดงดงัแสดงท่ี 21โดยค่าความตอ้งการยาง

เป็นความตอ้งการเฉล่ียต่อเดือนของปี 2555 ส่วนรายละเอียดของความตอ้งการยางแต่ละประเภท
แยกรายศูนยบ์ริการยางแสดงในภาคผนวก ค.  
 
ตำรำงที ่21  ตารางความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือนของลูกคา้(ตนั) 
 

ล าดบั สาขา 
ปริมาณความตอ้งการ 

(ตนั/สัปดาห์) 
1 โฮมโปร พระราม 3 1.98 
2 อุดมสุข 2.09 
3 อ่อนนุช 2.09 
4 สาธุประดิษฐ ์ 1.68 
5 โลตสัพระราม 3 2.74 
6 พฒันาการ 3.04 
7 วงัหิน 1.68 
8 อิสรภาพ 1.68 
9 จรัญสนิทวงศ ์37 3.48 

10 วงเวยีนใหญ่ 1.72 
11 แมค๊โครแจง้วฒันะ 3.48 
12 แคราย 1.75 
13 บ๊ิกซี สุวนิทวงศ ์ 2.41 
14 บ๊ิกซี รามค าแหง 2.09 
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ตำรำงที ่21 (ต่อ) 
 

ล าดบั สาขา 
ปริมาณความตอ้งการ 

(ตนั/สัปดาห์) 
15 รามอินทรา 2.63 
16 รามอินทรากม.7 2.31 
17 วภิาวดี 1.80 
18 ลาดพร้าว 15 2.11 
19 พระราม 9 2.52 
20 ราชเทวี 2.66 
21 ประชาอุทิศ 2 1.55 
22 บ๊ิกซี เพชรเกษม 2 2.41 
23 โลตสับางแค 2.39 
24 บ๊ิกซี ประชาอุทิศ 2.44 
25 บางนา กม.24 1.71 
26 บางนา กม.25 2.66 
27 นวนคร 2.73 
28 รัตนาธิเบศร์ 2.72 
29 ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 3.04 
30 แมค๊โครรังสิต 2.74 
31 รังสิตคลอง 7 2.41 
32 โลตสัล าลูกกา คลอง 2 2.56 
33 แมค๊โครศรีนครินทร์ 3.33 
34 บางนา กม.6 1.68 
35 บ๊ิกซี บางพลี 3.04 
36 บางใหญ่ 3.58 
37 แจง้วฒันะ 2 3.48 
38 บางบอน 3.33 
39 ราษฎร์บูรณะ 1.80 
40 อาร์ซีเอ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 2.64 
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ตำรำงที ่21 (ต่อ) 
 

ล าดบั สาขา 
ปริมาณความตอ้งการ 

(ตนั/สัปดาห์) 
41 ราชปรารภ 1.55 
42 ดินแดง 2.45 
43 เกษมราษฎร์ 2.39 
44 เอกมยั 2.09 
45 แมค็โครสาทร 3.18 
46 สวนหลวง 2.11 
47 พหลโยธิน 65 2.08 
48 พหลโยธิน 21 2.52 
49 วงศส์วา่ง 2.23 
50 รัชดา-ลาดพร้าว 1.68 
51 พระราม 2 3.18 
52 แมค๊โคร ลาดพร้าว 3.58 
53 นวมินทร์ 2.09 
54 ถนนนวลจนัทร์ 2.09 
55 บางพลดั 1.55 

 
ในระบบเดิมก่อนการท า การจดัเส้นทางยานพาหนะ นั้นจะจดัเส้นทางเดินทางแบบไม่มี

กฏเกณฑ ์โดยพิจารณาจ านวนค าสั่งซ้ือยางจากศูนยบ์ริการเปล่ียนยางและใหว้ิง่ไปแต่ละศูนยแ์บบ
ทางตรง ซ่ึงในการจดัของบริษทักรณีศึกษาจะจดัไม่ใหเ้กินความสามารถในการบรรทุกของรถทั้ง
แบบ 4 ลอ้และ 6 ลอ้ในแต่ละเท่ียว การจดัการขนส่งยางก่อนจดัท าระบบ การจดัเส้นทาง
ยานพาหนะ แสดงในภาคผนวก ง. โดยพบวา่มีการขนส่งยางทั้งหมด 47,693 เส้นต่อเดือนจาก 55 
สาขา คิดเป็นน ้าหนกั 132.95 ตนัต่อเดือน รวมระยะทางขนส่ง 3,775.20 กิโลเมตร รวมตน้ทุนค่า
ขนส่งเท่ากบั 163,552.56 บาทต่อเดือน  
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ตำรำงที ่22 สรุปตน้ทุนการขนส่งก่อนการจดัท าระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ 
 

ล าดบั เขต 
ตน้ทุนรวม 
(บาท/เดือน) 

1 กรุงเทพกลาง  8,138.04 
2 กรุงเทพใต ้ 23,081.46 
3 กรุงเทพเหนือ 16,368.68 
4 กรุงเทพตะวนัออก 19,064.41 
5 กรุงธนเหนือ 15,070.59 
6 กรุงธนใต ้ 13,600.56 
7 นนทบุรี 11,931.96 
8 ปทุมธานี 18,313,89 
9 สมุทรปราการ 22,389.66 

10 พระนครศรีอยธุยา 15,593.32 
 รวมตน้ทุนขนส่ง (บาท) 163,552.56 

 
ทางบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษาตอ้งการน าระบบการจดัส่งยางเพื่อเติมความตอ้งการของศูนย ์

บริการยางดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ ในวทิยานิพนธ์น้ีจึงออกแบบแนวทางการ
ปรับปรุงการจดัเส้นทางเดินรถใหม่โดยการแบ่งเขตการเดินทางรถออกเป็นพื้นท่ีหรือโซนตามเขต
ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลดงัภาพท่ี 11 
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ภำพที ่11 พื้นท่ีของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
แนวคิดในการจดัท าระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ ก็คือจะท าการแบ่งเขตการเดินรถ

ดงัต่อไปน้ี 
 

1. กรุงเทพเหนือ 
 

2. กรุงเทพตะวนัออก 
 

3. กรุงเทพกลาง 
 

4. กรุงเทพใต ้
 

5. กรุงธนเหนือ 
 

6. กรุงธนใต ้
 

7. นนทบุรี 
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8. ปทุมธานี 
 

9. สมุทรปราการ 
 

10.  อยธุยา 
 

จะก าหนดใหโ้รงงานรังสิต จงัหวดัปทุมธานี ส่งยางใหศู้นยบ์ริการยางท่ีอยูใ่นเขตต่อไปน้ี 
 

- กรุงเทพใต ้กรุงธนใตแ้ละพระนครศรีอยธุยา 
 

ส่วนโรงงานหนองแค จงัหวดัสระบุรี ส่งยางใหศู้นยบ์ริการยางท่ีอยูใ่นเขตต่อไปน้ี 
 

 - กรุงเทพกลาง กรุงเทพเหนือ กรุงเทพตะวนัออก กรุงธนเหนือ นนทบุรี ปทุมธานีและ
สมุทรปราการ 

 
โดยภาพท่ี 12 แสดงโครงการข่ายการขนส่งดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ ท่ีจะ

ท าการศึกษาจ านวนระยะทางการเดินทางและตน้ทุนการขนส่ง 
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(            )

      

 
ภำพที ่12  โครงการข่ายการขนส่งดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ จากโรงงานรังสิต  

       ปทุมธานี 
 
 
 
 



 66 

        
(      )

       

           

         

 
 
ภำพที ่13 โครงการข่ายการขนส่งดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ จากโรงงานหนองแค  

   สระบุรี 
 
แบบจ ำลอง Traveling salesman problem หรือ TSP 

 
แบบจ าลองน้ีถูกออกแบบเพื่อหาระยะทางรวมท่ีสั้นท่ีสุดในรอบ การจดัเส้นทาง

ยานพาหนะ โดยจะพิจารณาวา่ต าแหน่งของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง j ใดควรถูกแวะทนัทีหลงัจาก
ผา่นต าแหน่งของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง i ถา้มีระยะการเดินทางรวมสั้นท่ีสุดก็จะท าการจดั
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง j ตามหลงัศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง i ในเส้นทางนั้นเพื่อค านวณหาระยะทางการ
เดินทาง แต่ถา้ไม่ใช่ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง i จะถูกตามหลงัดว้ยศูนยบ์ริการเปล่ียนยางอ่ืน ๆโดย
ทนัทีท่ีไม่ใช่ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง j แบบจ าลอง TSP ถือวา่เป็นปัญหาการก าหนดงาน (Assignment 
problem) ประเภทหน่ึง โดยมีรูปแบบโปรแกรมเลขจ านวนเตม็ (Integer program)  ในวทิยานิพนธ์น้ี
ไดใ้ชโ้ปรแกรม Excel Premium Solver Platform (Commercial license) ในการแกปั้ญหา TSP โดย
รูปแบบสมการของ TSP ในวิทยานิพนธ์น้ีจะแสดงดงัต่อไปน้ี 
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ตัวแปรตัดสินใจ 
 
ตวัแปรตดัสินใจมีลกัษณะเป็น Binary variable 
 

1 ;

0 ;
ijx


 


 (ค่าจะเท่ากบั 1 ถา้มีการแวะเขา้ i และออกไปยงั j และมีค่าเท่ากบั 0 ถา้ไม่ไม่มีการแวะ) 

 
สมกำรวตัถุประสงค์ 
 

1 1

min
n n

ij ij

i j

z d x
 

  

 
โดยท่ี      

ijd  คือระยะทางจากศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง i ไปยงัศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง j 
 
สมกำรเงื่อนไข 
 

1

1
n

ij

i

x


 ,j=1,2,…,n (แต่ละศูนยบ์ริการมีรถวิง่เขา้ไดเ้พียง 1 คร้ังเท่านั้น) 

 

1

1
n

ij

j

x


 , i=1,2,…,n (แต่ละศูนยบ์ริการมีรถวิง่ออกไดเ้พียง 1 คร้ังเท่านั้น) 

 
ขีดจ ำกดัก ำหนด 
 

0,1ijx   , i,j=1,2,…,n 
 

ถา้มีการเดินทางจาก i ไป j แลว้ 
ijx จะมีค่าเท่ากบั 1 เกิดระยะทางเท่ากบั 

ijd ข้ึนแต่ถา้
ไม่ไดมี้การวิง่รถ 

ijx จะมีค่าเท่ากบั 0 ในการป้องกนัการเกิด subtour นั้นจะใชค้  าสั่ง alldifferent ใน 
 

โปรแกรม Excel Premium Solver Platform ในการวิง่รอบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ 
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ผลและวจิารณ์ 
 

ผล 
 

ผลการศึกษาในวทิยานิพนธ์น้ีจะประกอบไปดว้ย 2 ส่วนคือ 
  
 ส่วนท่ี 1  ค่าน ้าหนกัปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้งจากการวเิคราะห์ดว้ยวธีิ AHP ซ่ึงจะท าการ
พิจารณาเพิ่มต าแหน่งศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตเ์พิ่มอีก 8 แห่ง 

 
ส่วนท่ี 2  การจดัเส้นทางการกระจายยางเพื่อเติมยางยงัศูนยบ์ริการยางตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ 
 
 ผลการทดลองส่วนท่ี 1 ค่าน ้าหนกัปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้งจากการวิเคราะห์ดว้ยวธีิ 

AHP ในส่วนการวเิคราะห์ดว้ยวธีินั้นจะแสดงผลการค านวณดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 23  การเปรียบเทียบเป็นคู่ของค่าน ้าหนกัปัจจยั 
 
 ตารางท่ี 24  การค านวณค่า The right eigenvector   
 
 ตารางท่ี 25 การค านวณค่า  λ max 

 
        จากนั้นจะหาค่าดชันีความสม ่าเสมอ (The consistency index: C.I.) ไดด้งัต่อไปน้ี 
 

C.I.  = ( λ max – n) / n -1) 
 
C.I.  =  8.0658 – 0.0094 / 8 – 1 
 
      =  0.0067 
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          และท าการหาค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ (The consistency index: C.I.) ไดจ้ากสมการ
ดงัต่อไปน้ี 
 

C.R. =  C.I./ R.I 
 
C.R. =  0.0094 / 1.40 

 
           =  0.0067   

 
ค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ (The consistency index: C.I.) ท่ี  0.0067 มีค่านอ้ยกวา่ 0.1 แสดง 

วา่ขอ้มูลการตดัสินใจมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งของเหตุและผล 
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ตารางที ่23  การเปรียบเทียบเป็นคู่ของค่าน ้าหนกัปัจจยั 
 

ปัจจยัหลกั 
รูปร่าง 
ของศูนย ์

ขนาดต่อ 
ตารางเมตรศูนย ์

การเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

อิทธิพลส่ิง
ขา้งเคียง 

การมองเห็น
จากลูกคา้ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจรของ
ลูกคา้ 

ขนาดของ
ตลาด 

รูปร่างของศูนย ์ 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 

ขนาดต่อตารางเมตรศูนย ์ 1/0.2 1.0 5 2 2.5 5 5 5 

การเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนย ์ 1.0 1/2.0 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 

การมองเห็นจากลูกคา้ 2.0 1/2.5 1.0 1/3.0 1.0 2.0 2.0 2.0 

ท่ีจอดรถยนต ์ 1.0 1/2.5 1.0 1/3.0 1/2.0 1.0 1.0 1.0 

การสัญจรของลูกคา้ 1.0 1/5.0 1.0 1/3.0 1/2.0 1/2.0 1.0 1.0 

ขนาดของตลาด 1.0 1/5.0 1.0 1/3.0 1/2.0 1/2.0 1.0 1.0 

ผลรวม 15.0 2.9 15.0 5.0 9.0 15.0 15.0 15.0 

 
ทีม่า: ขอ้มูลแบบสอบถามผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 
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ตารางที ่24 การค านวณค่า The right eigenvector  
 

  

ปัจจยัหลกั 
รูปร่าง 
ของศูนย ์

ขนาดต่อ 
ตารางเมตรศูนย ์

การเขา้ถึง 
ท่ีตั้งของศูนย ์

อิทธิพลส่ิง 
ขา้งเคียง 

การมองเห็น 
จากลูกคา้ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของลูกคา้ 

ขนาด 
ของตลาด 

ค่าล าดบั 
ความส าคญั 

รูปร่างของศูนย ์ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 

ขนาดต่อตารางเมตรศูนย ์ 0.33 0.34 0.33 0.40 0.28 0.33 0.33 0.33 0.35 

การเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนย ์ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 
อิทธิผลส่ิงขา้งเคียง 0.20 0.17 0.20 0.20 0.33 0.20 0.20 0.20 0.19 
การมองเห็นจากลูกคา้ 0.13 0.14 0.13 0.07 0.11 0.13 0.13 0.13 0.12 
ท่ีจอดรถยนต ์ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 
การสัญจรของลูกคา้ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 

ขนาดของตลาด 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 

ผลรวมแนวตั้ง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่25  การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2)  การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์   
  

 
ทีม่า: ขอ้มูลแบบสอบถามผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์           

ปัจจยัหลกั 

รูปร่าง
ของ
ศูนย ์

ขนาดต่อ
ตาราง

เมตรศูนย ์

การเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนย ์

อิทธิพล
ส่ิง

ขา้งเคียง 

การ
มองเห็น
จากลูกคา้ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจร
ของลูกคา้ 

ขนาด
ของ
ตลาด 

ค่าล าดบั
ความส าคญั 

λ max i = 
SUM i / Wi 

0.3427 0.2146 0.0467 0.1445 0.0913 0.0554 0.0493 0.0554  
รูปร่างของศูนย ์( 0.0672) 0.3427 1.0729 0.3272 0.7224 0.2740 0.1663 0.2467 0.1663 3.3184 9.6835 
ขนาดต่อตารางเมตรศูนย(์ 0.3529) 0.0685 0.2146 0.2337 0.2890 0.2283 0.2771 0.2467 0.2771 1.8350 8.5521 
การเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนย(์0.0672) 0.0490 0.0429 0.0467 0.0482 0.0457 0.0554 0.0493 0.0554 0.3926 8.4002 
อิทธิผลส่ิงขา้งเคียง(0.1931) 0.0685 0.1073 0.1402 0.1445 0.2740 0.1663 0.1480 0.1663 1.2151 8.4099 
การมองเห็นจากลูกคา้ (0.1178) 0.1142 0.0858 0.0935 0.0482 0.0913 0.1108 0.0987 0.1108 0.7534 8.2484 
ท่ีจอดรถยนต(์0.0672) 0.1142 0.0429 0.0467 0.0482 0.0457 0.0554 0.0493 0.0554 0.4579 8.2623 
การสัญจรของลูกคา้(0.0672) 0.0685 0.0429 0.0467 0.0482 0.0457 0.0554 0.0493 0.0554 0.4122 8.3537 
ขนาดของตลาด(0.0672) 0.1142 0.0429 0.0467 0.0482 0.0457 0.0554 0.0493 0.0554 0.4579 8.2623 

       λ max เฉล่ีย = 8.5216 
       C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.0745 
   *จากตาราง RI (n=8) R.I. =1.41  C.R. = C.I./R.I. = 0.0067 
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  ส าหรับแสดงผลค่าล าดบัความส าคญัของปัจจยัดว้ยการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นแสดงดงั
ตารางท่ี 26 
 
ตำรำงที ่26  ค่าล าดบัความส าคญัของปัจจยัดว้ยการวเิคราะห์เชิงล าดบัชั้น 
 

ปัจจยั ค่าล าดบัความส าคญั 

(X2)  ขนาดต่อตารางเมตรของศูนยบ์ริการ 0.35 

(X4)  ปัจจยัอิทธิผลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง 0.19 
(X5)  ปัจจยัการมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 0.12 

(X3)  ความสามารถในการเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนยบ์ริการ 0.07 

(X1)  รูปร่างของศูนยบ์ริการ 0.07 

(X6)  ท่ีจอดรถยนต ์ 0.07 
(X7)  การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 0.07 

(X8)  ขนาดของอาณาเขตตลาด 0.07 
 

จากการประมวลผลตามวธีิกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้น สามารถเรียงล าดบัจากค่า
น ้าหนกัความส าคญัมากไปยงัค่าน ้าหนกัความส าคญันอ้ยไดผ้ลแสดงดงัน้ี 

 
(1) ขนาดต่อตารางเมตรของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.35) 

 
(2) ปัจจยัอิทธิผลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง (ค่าน ้าหนกั = 0.19) 

 
(3) ปัจจยัการมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (ค่าน ้าหนกั =0.12) 

 
(4) ความสามารถในการเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.07) 

 
(5) รูปร่างของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.07) 

 
(6) ท่ีจอดรถยนต ์(ค่าน ้าหนกั =0.07) 
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(7) การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (ค่าน ้าหนกั = 0.07) 
 

(8) ขนาดของอาณาเขตตลาด (ค่าน ้าหนกั = 0.07) 
 

ตามล าดบัโดยมีค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ  (C.R.) ≤   0.1 แสดงวา่ขอ้มูลการตดัสินใจมี
ความสม ่าเสมอ และ สอดคลอ้งกนัของเหตุและผลส าหรับปัจจยัยอ่ยจากการประมวลผลตามวธีิ
กระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นของการเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์
สามารถเรียงล าดบัไดด้งัน้ี 

 
(1)  ขนาดของศูนยบ์ริการเพียงพอต่อการใหบ้ริการลูกคา้ ขนาดของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง

รถยนต ์(Store size) เป็นปัจจยัดา้นขนาดพื้นท่ีของศูนยบ์ริการซ่ึงปัจจยัดา้นขนาดและรูปร่างของ
พื้นท่ีของศูนยบ์ริการนั้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการประสบความส าเร็จของธุรกิจโดยท่ีขนาดของ
ศูนยบ์ริการท่ีใหญ่กวา่นั้นจะมีแรงดึงดูดลูกคา้ท่ีมากกวา่ศูนยบ์ริการท่ีมีขนาดเล็กและศูนยบ์ริการท่ีมี
รูปร่างหนา้กวา้งมากกวา่มกัจะเป็นท่ีสังเกตุเห็นของลูกคา้ไดม้ากกวา่ (ค่าน ้าหนกั =  0.35) 

 
(2) ปัจจยัอิทธิผลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง อิทธิพลของตวัแปรต่างๆต่อท าเลท่ีตั้ง (Location 

variables) เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทางดา้นองคป์ระกอบของท าเลท่ีตั้งต่างๆท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.19) 

 
 (3)  ปัจจยัการมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (ค่าน ้าหนกั =0.12)   ศกัยภาพในการ

มองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Site Visibility) อิทธิพลของส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียงท่ีส่งผลต่อการ
ประสบความส าเร็จของธุรกิจ เช่น อยูติ่ดกบั อาคารส านกังาน อาคารพกัอาศยัรวม หรือ แหล่งชุมชน
ท่ีมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจ านวนมากอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง การอยูใ่กลก้บัจุดเช่ือมต่อทางการคมนาคม
ขนส่งต่างๆ สถานีรถไฟฟ้า ป้ายรถเมล ์ฯลฯท่ีจอดรถยนต ์และการสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 
(4)  ความสามารถในการเขา้ถึงท่ีตั้งของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.07) ปัจจยัดา้นการ

เขา้ถึงท าเลท่ีตั้ง (Site accessibility) เป็นการพิจารณาถึงความสะดวกสบายของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ในการเขา้ถึงท าเลท่ีตั้งตั้งดงักล่าว เช่น ท าเลท่ีตั้งดงักล่าวอยูติ่ดถนนใหญ่หรือไม่ สามารถเขา้ถึงได้
ง่ายจากทั้งรถยนตส่์วนตวัและระบบขนส่งสาธารณะ รวมไปถึงท าเลท่ีตั้งนั้นสามารถเขา้ถึงไดจ้ากก่ี
ช่องทาง 
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(5)  รูปร่างของศูนยบ์ริการ (ค่าน ้าหนกั = 0.07)  ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวธีิการวดัรูปร่างของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตรู์ปแบบ Stand alone และ Mall โดยการแบ่งออกเป็น 7 รูปแบบโดยมี
ขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการจดัวางชั้นวางสินคา้และการมองเห็นสินคา้จากภายนอก
กบัการรับรู้ของลูกคา้ท่ีสัญจรผา่นศูนยบ์ริการลูกคา้ 

 
 (6)  ท่ีจอดรถยนต ์(ค่าน ้าหนกั =0.07)   การวดัปัจจยัท่ีจอดรถ (Car parking)    ในการวจิยั

คร้ังน้ีมีวธีิการวดัท่ีจอดรถของศูนยบ์ริการรูปแบบ Stand aloneโดยการวดัวา่มีท่ีๆสามารถจอดรถได้
ในบริเวณใกล้ๆ ศูนยบ์ริการหรือไม่และในศูนยบ์ริการรูปแบบ Mall โดยการวดัวา่ในชั้นนั้นๆมีท่ี
จอดรถหรือไม่โดยมีสมมุติฐานวา่การมีท่ีๆซ่ึงสามารถจอดรถไดใ้นบริเวณใกลห้รือในบริเวณชั้นท่ี
ศูนยบ์ริการตั้งอยูมี่ส่วนในการเพิ่มยอดขาย  

 
(7)  การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (ค่าน ้าหนกั = 0.07)   การวดัปัจจยัการสัญจรของ

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Customer traffic) ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวธีิการวดัการสัญจรของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของศูนยบ์ริการรูปแบบ Stand alone และ Mallโดยการวดัจากจ านวนรถลูกคา้ท่ีผา่นหนา้
ร้านจริงโดยใชว้ธีิสุ่มนบัจ านวนลูกคา้เป้าหมายในเวลา 1 ชัว่โมงแลว้เปรียบเทียบกบัจ านวนบิลขาย
ในชัว่โมงนั้นๆ จากนั้นจึงน าไปประมาณการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลบิลขายในแต่ละชัว่โมงแลว้จึง
ค านวณออกมาเป็นจ านวนลูกคา้เป้าหมายท่ีเดินผา่นหนา้ร้านคา้เฉล่ียออกมาเป็นชัว่โมงแลว้จึง
ค านวณออกมาเป็นจ านวนการสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีหน่วยเป็นคนต่อเดือน 

 
(8)  ขนาดของอาณาเขตตลาด (ค่าน ้าหนกั = 0.07) ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวธีิการวดัพื้นท่ีของ

ตลาดของศูนยบ์ริการรูปแบบ Stand alone และ Mall ในรูปการหาพื้นท่ีวงกลม πr2มีหน่วยเป็น
ตารางกิโลเมตรซ่ึงในศูนยบ์ริการรูปแบบ Stand alone มีการก าหนดค่า r จากศูนยบ์ริการ ในส่วน
ร้านคา้รูปแบบ Mall หาค่า r โดยใชร้ะยะเวลาในการเดินทางสู่ศูนยก์ารคา้แต่ละประเภทคูณดว้ย
ความเร็วเฉล่ียของรถบนถนนสายหลกัในชัว่โมงเร่งด่วนช่วงเวลาเยน็มีหน่วยเป็นกิโลเมตรต่อ
ชัว่โมงจะไดรั้ศมีของอาณาเขตตลาดของศูนยก์ารคา้ในแต่ละประเภท 

 
ทั้งน้ีโดยมีค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ (C.R.) ≤   0.1   แสดงวา่ขอ้มูลการตดัสินใจมีความ

สม ่าเสมอและสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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จากนั้นน าผลค่าล าดบัความส าคญัท่ีไดไ้ปใชใ้นการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล ของบริษทั จ  านวน  8 สาขา ตามแผน
ประจ าปีการขยายธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตข์องบริษทับริดจสโตน เอซีที ประเทศไทย 

 
1. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขารามอินทรา 

 
2. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขาแจง้วฒันะ 

 
3. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขาลาดพร้าว  

 
4. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขาพฒันาการ 

 
5. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขาบางใหญ่ 

 
6. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขานวมินทร์ 

 
7. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขารัตนาธิเบศร์ 

 
8. ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ สาขาดินแดง 

 
ผลท่ีไดม้าจากการวเิคราะห์ปัจจยัหลกัและปัจจยัรองในการเลือกท าเลเหมาะสมของ

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต กทม.และปริมณฑลของบริษทัตวัอยา่ง ดว้ยกระบวนการ
วเิคราะห์เชิงล าดบัชั้นและด าเนินการเปรียบเทียบระหวา่งเกณฑด์ว้ยกนั ตามดว้ยระหวา่งเกณฑแ์ละ
ทางเลือกอ่ืนๆแบบเป็นคู่ๆ เพื่อประเมินน ้าหนกัความส าคญัของแต่ละเกณฑห์รือปัจจยัท่ีใชใ้นการ
พิจารณา สามารถแสดงการค านวณค่าน ้าหนกัความส าคญั ดงัน้ี 
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ตำรำงที ่27  การวเิคราะห์ “ ปัจจยัดา้นขนาดต่อตารางเมตร ”ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์โดยการ เปรียบเทียบเป็น 1 และหา 
      ค่าเฉล่ีย 

 

 
 
 

Location 
ขนาดต่อตาราง

เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการมองเห็น
จากกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถใน
การเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ขนาดของอาณา
เขตตลาด 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
พฒันาการ 6.7 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 
บางใหญ่ 4.0 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
รัตนาธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
ดินแดง 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 

รวม 35.7 3.0 14.2 4.8 8.8 14.2 14.2 14.2 
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ตารางที ่28    การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector )“ปัจจยัดา้นขนาดต่อตารางเมตร” 
 
 

Location 

ขนาดต่อ 
ตาราง 

เมตรของ 
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิพล 
ของส่ิงท่ีตั้ง 
อยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ 
มองเห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง 
ท่ีตั้งของ 
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจรของ
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขต
ตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 0.03 0.08 0.01 0.03 0.03 0.01 0.01 0.01 0.04 
แจง้วฒันะ 0.11 0.34 0.35 0.42 0.29 0.35 0.35 0.35 0.30 
ลาดพร้าว 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.09 
พฒันาการ 0.19 0.17 0.21 0.21 0.34 0.21 0.21 0.21 0.19 
บางใหญ่ 0.11 0.14 0.14 0.07 0.11 0.14 0.14 0.14 0.11 
นวมินทร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.09 
รัตนาธิเบศร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.09 
ดินแดง 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.09 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่29  การค านวณค่า λ max I   จากสมการท่ี (1) และ  λ max iของ “ปัจจยัดา้นขนาดต่อตารางเมตร”การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียน 
         ยางรถยนต ์

 

Locattion 
 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร

ของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิ
ผลของส่ิง
ท่ีตั้งอยู่
ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจรของ
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลรวม λ max i = 
SUM i / Wi 

0.0395 0.3046 0.0869 0.1938 0.1144 0.0869 0.0869 0.0869 - 
รามอินทรา 0.0395 0.0762 0.0174 0.0291 0.0286 0.0174 0.0174 0.0174 0.2429 6.1481 
แจง้วฒันะ 0.1580 0.3046 0.4345 0.3876 0.2861 0.4345 0.4345 0.4345 2.8744 9.4362 
ลาดพร้าว 0.1975 0.0609 0.0869 0.0646 0.0572 0.0869 0.0869 0.0869 0.7279 8.3758 
พฒันาการ 0.2633 0.1523 0.2607 0.1938 0.3433 0.2607 0.2607 0.2607 1.9957 10.2963 
บางใหญ่ 0.1580 0.1218 0.1738 0.0646 0.1144 0.1738 0.1738 0.1738 1.1541 10.0843 
นวมินทร์ 0.1975 0.0609 0.0869 0.0646 0.0572 0.0869 0.0869 0.0869 0.7279 8.3758 
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 76 

ตารางที ่29  (ต่อ) 
 

Locattion 
 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร

ของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิ
ผลของส่ิง
ท่ีตั้งอยู่
ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจรของ
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลรวม λ max i = 
SUM i / Wi 

0.0395 0.3046 0.0869 0.1938 0.1144 0.0869 0.0869 0.0869 - 
รัตนาธิเบศร์ 0.1975 0.0609 0.0869 0.0646 0.0572 0.0869 0.0869 0.0869 0.7279 8.3758 
ดินแดง 0.1975 0.0609 0.0869 0.0646 0.0572 0.0869 0.0869 0.0869 0.7279 8.3758 
             λ max เฉล่ีย = 8.6835 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.0976 
    *จากตาราง RI (n=8) R.I. =1.4   C.R. = C.I./R.I. = 0.0697 
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 81 

จากการวเิคราะห์ตามล าดบัชั้น พบวา่หากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัขนาดต่อตารางเมตรของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์
แห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุดรองลงมา
ก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0697 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ

ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่30  การวเิคราะห์ “ปัจจยัดา้นอิทธิพลของส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียง ”ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์โดยการ เปรียบเทียบ เป็น 1  
        และหาค่าเฉล่ีย 

 
 

 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผลของ 

ส่ิงท่ีตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยั 
การมองเห็นจาก 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง 

ท่ีตั้งของนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์ 
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ
อาณาเขต
ตลาด 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
พฒันาการ 6.7 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 
บางใหญ่ 6.7 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
รัตนธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
ดินแดง 10.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 

รวม 43.3 3.0 14.2 4.8 8.7 14.2 14.2 14.1 
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 83 

ตารางที ่31    การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “ ปัจจยัดา้นอิทธิพลของส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียง ” 
 

 
 

 

Location 

ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 
ของศนูย ์ 
บริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผลของ 
ส่ิงท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมองเห็น 
จากกลุ่มลูกคา้  
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง 
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์ 
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคฌ้ป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 0.02 0.08 0.01 0.03 0.02 0.01 0.01 0.01 0.04 
แจง้วฒันะ 0.09 0.34 0.35 0.42 0.29 0.35 0.35 0.35 0.30 
ลาดพร้าว 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 
พฒันาการ 0.15 0.17 0.21 0.21 0.35 0.21 0.21 0.21 0.19 
บางใหญ่ 0.15 0.14 0.14 0.07 0.12 0.14 0.14 0.14 0.12 
นวมินทร์ 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 
รัตนาธิเบศร์ 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 
ดินแดง 0.23 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.11 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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 84 

ตารางที ่32   การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max i “ปัจจยัดา้นอิทธิพลของส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียง” การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียน 
         ยางรถยนต ์
 

 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0383 0.0749 0.0161 0.0278 0.0187 0.0161 0.0161 0.0110 0.2191 5.7267 
แจง้วฒันะ 0.1530 0.2997 0.4035 0.3711 0.3122 0.4035 0.4035 0.5477 2.8943 9.6586 
ลาดพร้าว 0.1913 0.0599 0.0807 0.0619 0.0624 0.0807 0.0807 0.1095 0.7272 9.0107 
พฒันาการ 0.2551 0.1498 0.2421 0.1856 0.3746 0.2421 0.2421 0.3286 2.0200 10.8865 
บางใหญ่ 0.2551 0.1199 0.1614 0.0619 0.1249 0.1614 0.1614 0.2191 1.2650 10.1302 
นวมินทร์ 0.1913 0.0599 0.0807 0.0619 0.0624 0.0807 0.0807 0.1095 0.7272 9.0107 
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 85 

ตารางที ่32   (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.1913 0.0599 0.0807 0.0619 0.0624 0.0807 0.0807 0.1095 0.7272 9.0107 
ดินแดง 0.3826 0.0599 0.0807 0.0619 0.0624 0.0807 0.0807 0.1095 0.9185 8.3844 
       λ max เฉล่ีย = 8.9773 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.1396 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0997 
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จากการวเิคราะห์ตามล าดบัชั้น พบวา่หากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัอิทธิพลของส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียงของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง
รถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุด
รองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0997 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ

ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่33  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกัดา้นใน “ปัจจยัการมองเห็นของลูกคา้”การเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตโ์ดยการเปรียบเทียบ 
        เป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 0.03 0.10 0.01 0.03 0.02 0.01 0.01 0.01 0.04 
แจง้วฒันะ 0.08 0.33 0.35 0.42 0.29 0.35 0.35 0.35 0.30 
ลาดพร้าว 0.17 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.09 
พฒันาการ 0.17 0.17 0.21 0.21 0.35 0.21 0.21 0.21 0.19 
บางใหญ่ 0.17 0.13 0.14 0.07 0.12 0.14 0.14 0.14 0.13 
นวมินทร์ 0.13 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 
รัตนาธิเบศร์ 0.13 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 
ดินแดง 0.13 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 0.08 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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 88 

ตารางที ่34    การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “ปัจจยัดา้นการมองเห็นของลูกคา้” 

 
 

 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจรของ 
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
พฒันาการ 6.7 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 
บางใหญ่ 6.7 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
รัตนธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 
ดินแดง 10.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 

รวม 43.3 3.0 14.2 4.8 8.7 14.2 14.2 14.1 
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 89 

ตารางที ่35   การค านวณค่า λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max i “ปัจจยัดา้นการมองเห็นของลูกคา้”การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
              รถยนต ์

 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0418 0.0890 0.0141 0.0283 0.0193 0.0167 0.0167 0.0167 0.2425 5.8034 
แจง้วฒันะ 0.1393 0.2967 0.4700 0.3779 0.3209 0.4171 0.4171 0.4171 2.8560 9.6270 
ลาดพร้าว 0.2786 0.0593 0.0940 0.0630 0.0642 0.0834 0.0834 0.0834 0.8094 8.6093 

พฒันาการ 0.2786 0.1483 0.2820 0.1889 0.3850 0.2502 0.2502 0.2502 2.0337 10.7633 
บางใหญ่ 0.2786 0.1187 0.1880 0.0630 0.1283 0.1668 0.1668 0.1668 1.2771 9.9508 
นวมินทร์ 0.2090 0.0593 0.0940 0.0630 0.0642 0.0834 0.0834 0.0834 0.7397 8.8677 
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 90 

ตารางที ่35   (ต่อ)  
 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.2090 0.0593 0.0940 0.0630 0.0642 0.0834 0.0834 0.0834 0.7397 8.8677 
ดินแดง 0.2090 0.0593 0.0940 0.0630 0.0642 0.0834 0.0834 0.0834 0.7397 8.8677 

       λ max เฉล่ีย = 8.9196 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.1314 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0938 
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จากการวเิคราะห์ตามล าดบัชั้น พบวา่หากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัดา้นการมองเห็นของลูกคา้ ของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง
รถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุด
รองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
  ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0938 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ
ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่36  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกั “ความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการของลูกคา้”ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์โดยการ 
        เปรียบเทียบเป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย เป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขต 
ตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 1.0 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 4.0 
ลาดพร้าว 6.7 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 6.7 
พฒันาการ 10.0 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 10.0 
บางใหญ่ 6.7 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 6.7 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
รัตนาธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
ดินแดง 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 

รวม 43.3 3.0 14.2 4.8 8.7 14.2 14.2 14.2 43.3 
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ตารางที ่37   การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector )  “ความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการของลูกคา้” 
 

 
 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 0.02 0.08 0.01 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 
แจง้วฒันะ 0.09 0.34 0.35 0.42 0.29 0.35 0.35 0.35 
ลาดพร้าว 0.15 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
พฒันาการ 0.23 0.17 0.21 0.21 0.35 0.21 0.21 0.21 
บางใหญ่ 0.15 0.14 0.14 0.07 0.12 0.14 0.14 0.14 
นวมินทร์ 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
รัตนธิเบศร์ 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
ดินแดง 0.12 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่38   การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2)  “ความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการของลูกคา้” การเลือกท าเลท่ี 
         เหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 
 

 
 
  

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0349 0.0753 0.0136 0.0206 0.0188 0.0162 0.0162 0.0162 0.2116 6.0715 
แจง้วฒันะ 0.1394 0.3011 0.4528 0.4110 0.3129 0.4047 0.4047 0.4047 2.8314 9.4050 
ลาดพร้าว 0.2323 0.0602 0.0906 0.0685 0.0626 0.0809 0.0809 0.0809 0.7570 8.3595 
พฒันาการ 0.3485 0.1505 0.2717 0.2055 0.3755 0.2428 0.2428 0.2428 2.0803 10.1222 
บางใหญ่ 0.2323 0.1204 0.1811 0.0685 0.1252 0.1619 0.1619 0.1619 1.2132 9.6921 
นวมินทร์ 0.1743 0.0602 0.0906 0.0685 0.0626 0.0809 0.0809 0.0809 0.6990 8.6349 
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ตารางที ่38   (ต่อ)  
 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.1743 0.0602 0.0906 0.0685 0.0626 0.0809 0.0809 0.0809 0.6990 8.6349 
ดินแดง 0.1743 0.0602 0.0906 0.0685 0.0626 0.0809 0.0809 0.0809 0.6990 8.6349 

       λ max เฉล่ีย = 8.6944 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.0992 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0709 
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จากการวเิคราะห์ตามล าดบัชั้น พบวา่หากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8 ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการของลูกคา้ ของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุดรองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0709 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ

ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่39  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกั “รูปร่างของศูนยบ์ริการ” ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตโ์ดยการเปรียบเทียบเป็น 1 และหา 
         ค่าเฉล่ีย เป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขต 
ตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 1.0 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 4.0 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
พฒันาการ 5.0 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 5.0 
บางใหญ่ 5.0 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 5.0 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
รัตนาธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
ดินแดง 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 

รวม 35.0 3.0 14.2 4.9 8.7 14.2 14.2 14.2 35.0 
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ตารางที ่40  การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “รูปร่างของศูนยบ์ริการ” 
 

 
 
 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 0.03 0.08 0.01 0.04 0.02 0.01 0.01 0.01 
แจง้วฒันะ 0.11 0.34 0.35 0.41 0.29 0.35 0.35 0.35 
ลาดพร้าว 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
พฒันาการ 0.14 0.17 0.21 0.21 0.34 0.21 0.21 0.21 
บางใหญ่ 0.14 0.14 0.14 0.07 0.11 0.14 0.14 0.14 
นวมินทร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
รัตนธิเบศร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
ดินแดง 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่41   การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2) “รูปร่างของศูนยบ์ริการ” การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของ 
                     ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 
 

 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0421 0.0760 0.0175 0.0365 0.0244 0.0175 0.0175 0.0175 0.2489 5.9088 
แจง้วฒันะ 0.1685 0.3041 0.4370 0.3645 0.3049 0.4370 0.4370 0.4370 2.8898 9.5034 
ลาดพร้าว 0.2106 0.0608 0.0874 0.0608 0.0610 0.0874 0.0874 0.0874 0.7427 8.4989 

พฒันาการ 0.2106 0.1520 0.2622 0.1823 0.3658 0.2622 0.2622 0.2622 1.9595 10.7502 
บางใหญ่ 0.2106 0.1216 0.1748 0.0608 0.1219 0.1748 0.1748 0.1748 1.2141 9.9560 
นวมินทร์ 0.2106 0.0608 0.0874 0.0608 0.0610 0.0874 0.0874 0.0874 0.7427 8.4989 
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ตารางที ่41   (ต่อ)  
 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.2106 0.0608 0.0874 0.0608 0.0610 0.0874 0.0874 0.0874 0.7427 8.4989 
ดินแดง 0.2106 0.0608 0.0874 0.0608 0.0610 0.0874 0.0874 0.0874 0.7427 8.4989 

       λ max เฉล่ีย = 8.7643 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.1092 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0780 
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จากการวิเคราะห์ตามล าดบัชั้น พบว่าหากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัดา้นรูปร่างของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตแ์ห่งใหม่ 
พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุดรองลงมาก็เป็นเขต
พฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
 ค่าอตัราความสอดคลอ้ง  (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0780 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ
ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่42  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกั “ท่ีจอดรถยนต”์ ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ โดยการเปรียบเทียบเป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย 
 

 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้ป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 1.0 
แจง้วฒันะ 3.3 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 3.3 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
พฒันาการ 6.7 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 6.7 
บางใหญ่ 4.0 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 4.0 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
รัตนาธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
ดินแดง 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 

รวม 35.0 3.0 14.2 4.8 8.8 14.2 14.2 14.2 35.0 
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ตารางที ่43  การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “ท่ีจอดรถยนต”์ 
 

 
 
 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 0.03 0.10 0.01 0.03 0.03 0.01 0.01 0.01 
แจง้วฒันะ 0.10 0.33 0.35 0.42 0.29 0.35 0.35 0.35 
ลาดพร้าว 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
พฒันาการ 0.19 0.17 0.21 0.21 0.34 0.21 0.21 0.21 
บางใหญ่ 0.11 0.13 0.14 0.07 0.11 0.14 0.14 0.14 
นวมินทร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
รัตนธิเบศร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
ดินแดง 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่44  การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี (1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2) “ท่ีจอดรถยนต”์ การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 

 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0434 0.0897 0.0175 0.0291 0.0286 0.0175 0.0175 0.0175 0.2607 5.9996 
แจง้วฒันะ 0.1448 0.2990 0.4364 0.3880 0.2860 0.4364 0.4364 0.4364 2.8636 9.5780 
ลาดพร้าว 0.2172 0.0598 0.0873 0.0647 0.0572 0.0873 0.0873 0.0873 0.7481 8.5702 

พฒันาการ 0.2897 0.1495 0.2619 0.1940 0.3433 0.2619 0.2619 0.2619 2.0239 10.4320 
บางใหญ่ 0.1738 0.1196 0.1746 0.0647 0.1144 0.1746 0.1746 0.1746 1.1708 10.2325 
นวมินทร์ 0.2172 0.0598 0.0873 0.0647 0.0572 0.0873 0.0873 0.0873 0.7481 8.5702 
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ตารางที ่44  (ต่อ)  
 

 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.2172 0.0598 0.0873 0.0647 0.0572 0.0873 0.0873 0.0873 0.7481 8.5702 
ดินแดง 0.2172 0.0598 0.0873 0.0647 0.0572 0.0873 0.0873 0.0873 0.7481 8.5702 
       λ max เฉล่ีย = 8.8153 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.1165 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0832 
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จากการวเิคราะห์ตามล าดบัชั้น พบวา่หากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.
และปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัดา้นท่ีจอดรถยนต ์ของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง
รถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้
ท่ีสุดรองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0832 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้น

ขอ้มูลการตดัสินใจจึงมีความสม ่าสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่45  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกั “การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย”ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์โดยการเปรียบเทียบ 
        เป็น 1 และหาค่าเฉล่ีย 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขต 
ตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 1.0 0.3 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 1.0 
แจง้วฒันะ 4.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 4.0 
ลาดพร้าว 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
พฒันาการ 6.7 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 6.7 
บางใหญ่ 3.3 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 3.3 
นวมินทร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
รัตนาธิเบศร์ 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 
ดินแดง 5.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 5.0 

รวม 35.0 3.0 14.2 4.8 8.8 14.2 14.2 14.2 35.0 
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ตารางที ่46    การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย” 

 

 
 
 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 0.03 0.08 0.01 0.03 0.03 0.01 0.01 0.01 
แจง้วฒันะ 0.11 0.34 0.35 0.42 0.28 0.35 0.35 0.35 
ลาดพร้าว 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
พฒันาการ 0.19 0.17 0.21 0.21 0.34 0.21 0.21 0.21 
บางใหญ่ 0.10 0.14 0.14 0.07 0.11 0.14 0.14 0.14 
นวมินทร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
รัตนธิเบศร์ 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
ดินแดง 0.14 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่47   การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2) “ท่ีจอดรถยนต”์ การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 
 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0396 0.0763 0.0175 0.0292 0.0331 0.0175 0.0175 0.0175 0.2483 6.2633 
แจง้วฒันะ 0.1585 0.3052 0.4379 0.3894 0.2756 0.4379 0.4379 0.4379 2.8801 9.4382 
ลาดพร้าว 0.1982 0.0610 0.0876 0.0649 0.0551 0.0876 0.0876 0.0876 0.7295 8.3305 

พฒันาการ 0.2642 0.1526 0.2627 0.1947 0.3307 0.2627 0.2627 0.2627 1.9930 10.2358 
บางใหญ่ 0.1321 0.1221 0.1751 0.0649 0.1102 0.1751 0.1751 0.1751 1.1299 10.2510 
นวมินทร์ 0.1982 0.0610 0.0876 0.0649 0.0551 0.0876 0.0876 0.0876 0.7295 8.3305 
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ตารางที ่47  (ต่อ)  
 

 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.1982 0.0610 0.0876 0.0649 0.0551 0.0876 0.0876 0.0876 0.7295 8.3305 
ดินแดง 0.1982 0.0610 0.0876 0.0649 0.0551 0.0876 0.0876 0.0876 0.7295 8.3305 
       λ max เฉล่ีย = 8.6888 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.0984 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0703 
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จากการวิเคราะห์ตามล าดบัชั้น พบว่าหากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ ปัจจยัดา้นการสัญจรลูกคา้ของกลุ่มเป้าหมาย ของศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีได้
ดีท่ีสุดรองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ส่วนค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0703 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูล

การตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที ่48  การวเิคราะห์ปัจจยัหลกั “ขนาดของอาณาเขตตลาด”ในการเลือกท าเลท่ีตั้งเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตโ์ดยการเปรียบเทียบเป็น 1 และ 
        หาค่าเฉล่ีย 

 
 

Location 

ขนาด 
ต่อตาราง
เมตรของ
ศูนยบ์ริการ 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิงท่ี 

ตั้งอยูข่า้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจาก
กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของ
ศูนยบ์ริการ 

รูปร่าง 
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ 
อาณาเขต 
ตลาด 

ล าดบั 
ความส าคญั 

รามอินทรา 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 
แจง้วฒันะ 5.0 1.0 5.0 2.0 2.5 5.0 5.0 5.0 5.0 
ลาดพร้าว 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 
พฒันาการ 3.0 0.5 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 
บางใหญ่ 2.0 0.4 2.0 0.3 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 
นวมินทร์ 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 
รัตนาธิเบศร์ 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 
ดินแดง 1.0 0.2 1.0 0.3 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 

รวม 15.0 2.9 15.0 5.0 9.0 15.0 15.0 15.0 15.0 
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ตารางที ่49  การค านวณค่า The right eigenvector  ( หรือ Perron right vector ) “ขนาดของอาณาเขตตลาด” 
 

 
 
 

Location 
ขนาดต่อ 
ตารางเมตร 

ของศูนยบ์ริการ 

ปัจจยัอิทธิผล
ของส่ิงท่ีตั้งอยู่

ขา้งเคียง 

ปัจจยัการ
มองเห็นจากกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึงท่ีตั้ง
ของศูนยบ์ริการ 

รูปร่างของ 
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 

ลูกคา้เป้าหมาย 

ขนาดของ
อาณาเขตตลาด 

รามอินทรา 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
แจง้วฒันะ 0.33 0.34 0.33 0.40 0.28 0.33 0.33 0.33 
ลาดพร้าว 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
พฒันาการ 0.20 0.17 0.20 0.20 0.33 0.20 0.20 0.20 
บางใหญ่ 0.13 0.14 0.13 0.07 0.11 0.13 0.13 0.13 
นวมินทร์ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
รัตนธิเบศร์ 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 
ดินแดง 0.07 0.07 0.07 0.07 0.06 0.07 0.07 0.07 

รวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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ตารางที ่50  การค านวณค่า  λ max I  จากสมการท่ี(1) และ  λ max iจากสมการท่ี (2) “ท่ีจอดรถยนต”์ การเลือกท าเลท่ีเหมาะสมของศูนยบ์ริการ เปล่ียนยางรถยนต ์

 

 
 
 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รามอินทรา 0.0672 0.0706 0.0672 0.0644 0.0589 0.0672 0.0672 0.0672 0.5301 7.8829 
แจง้วฒันะ 0.3362 0.3529 0.3362 0.3862 0.2945 0.3362 0.3362 0.3362 2.7147 7.6930 
ลาดพร้าว 0.0672 0.0706 0.0672 0.0644 0.0589 0.0672 0.0672 0.0672 0.5301 7.8829 

พฒันาการ 0.2017 0.1764 0.2017 0.1931 0.3534 0.2017 0.2017 0.2017 1.7316 8.9673 
บางใหญ่ 0.1345 0.1411 0.1345 0.0644 0.1178 0.1345 0.1345 0.1345 0.9957 8.4517 
นวมินทร์ 0.0672 0.0706 0.0672 0.0644 0.0589 0.0672 0.0672 0.0672 0.5301 7.8829 
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ตารางที ่50  (ต่อ)  
 

 
 

Locattion 

ขนาดต่อ
ตารางเมตร
ของศูนย ์
บริการ 

 

ปัจจยั 
อิทธิผล 
ของส่ิง 
ท่ีตั้งอยู ่
ขา้งเคียง 

ปัจจยั 
การมอง 
เห็นจาก 
กลุ่มลูกคา้ 
เป้าหมาย 

ความสามารถ 
ในการเขา้ถึง
ท่ีตั้งของศูนย ์

บริการ 

รูปร่าง
ของศูนย ์
บริการ 

ท่ีจอด 
รถยนต ์

การสัญจร 
ของกลุ่ม 
ลูกคา้ 

เป้าหมาย 

ขนาด 
อาณาเขต 
ตลาด ผลรวม λ max i =  

SUM i / Wi 

  0.0383 0.2997 0.0807 0.1856 0.1249 0.0807 0.0807 0.1095 - 
รัตนาธิบศร์ 0.0672 0.0706 0.0672 0.0644 0.0589 0.0672 0.0672 0.0672 0.5301 7.8829 
ดินแดง 0.0672 0.0706 0.0672 0.0644 0.0589 0.0672 0.0672 0.0672 0.5301 7.8829 
       λ max เฉล่ีย = 8.0658 
        C.I.= (λ max เฉล่ีย-n)/(n-1) = 0.0094 
       C.R. = C.I./R.I. = 0.0067 
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จากการวิเคราะห์ตามล าดบัชั้น พบว่าหากท าการเปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งในเขต กทม.และ
ปริมณฑลทั้ง 8   ท าเลท่ีตั้งใหม่แลว้ปัจจยัขนาดอาณาเขตของตลาด ของศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง
รถยนตแ์ห่งใหม่ พิจารณา บริเวณเขตแจง้วฒันะ สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นน้ีไดดี้ท่ีสุด
รองลงมาก็เป็นเขตพฒันาการ เขตบางใหญ่และเขตอ่ืน ตามล าดบั 

 
ค่าอตัราความสอดคลอ้ง (CR.) ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 0.0697 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.10 ดงันั้นขอ้มูลการ

ตดัสินใจจึงมีความสม ่าเสมอและมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ตารางที่ 51  ตารางสุดทา้ยแสดงล าดบัความส าคญัของการเลือกท าเลเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ 
 

 
 

Location 

ระดบัความส าคญัของแต่ละเกณฑใ์นการตดัสินใจ 
ค่าล าดบั

ความส าคญั 
ขนาด

ศูนยบ์ริการ 
อิทธิพลส่ิง
ขา้งเคียง 

การมองเห็น
จากกลุ่มลูกคา้ 

ความสามารถ
ในการเขา้ถึง 

รูปร่างของ
ศูนยบ์ริการ 

ท่ีจอด
รถยนต ์

การสัญจร
ลูกคา้ 

อาณาเขต
ตลาด 

0.35 0.19 0.12 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 

รามอินทรา 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.04 0.04 0.07 0.1804 
แจง้วฒันะ 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.31 0.35 1.2900 
ลาดพร้าว 0.09 0.09 0.08 0.09 0.09 0.09 0.09 0.07 0.3592 
พฒันาการ 0.19 0.18 0.19 0.19 0.21 0.19 0.19 0.19 0.8025 
บางใหญ่ 0.11 0.12 0.12 0.13 0.13 0.11 0.11 0.12 0.4957 
นวมินทร์ 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08 0.09 0.09 0.07 0.3452 
รัตนาธิเบศร์ 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08 0.09 0.09 0.07 0.3452 
ดินแดง 0.09 0.09 0.11 0.08 0.08 0.09 0.09 0.07 0.3488 
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จากนั้นในขั้นตอนต่อไปน าผลประเมินท่ีประเมินมาเรียงล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผล
ต่อท าเลท่ีตั้งศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตแ์ห่งใหม่ ในเขตกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล 

 
ตำรำงที ่52  ตารางแสดงค่าน ้าหนกัล าดบัความส าคญัของการเลือกท าเลเหมาะสมของศูนยบ์ริการ 
                    เปล่ียนยางรถยนต ์

 

Location Weight 

(1)      แจง้วฒันะ 1.29 

(2)      พฒันาการ 0.80 

(3)      บางใหญ่ 0.49 

(4)       ลาดพร้าว 0.35 

(5)       ดินแดง 0.34 

(6)       นวมินทร์ 0.34 

(7)       รัตนาธิเบศร์ 0.34 

(8)      รามอินทรา 0.18 
 
จากการประมวลผลตามวธีิการกระบวนการวเิคราะห์เชิงล าดบัชั้น สามารถเรียงล าดบัจาก

ค่าน ้าหนกัความส าคญัมากไปยงัค่าน ้าหนกัความส าคญันอ้ยความเป็นไปไดใ้นการพิจารณาเลือก
ท าเลท่ีตั้งแห่งใหม่ของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตาม
แผนขยายธุรกิจของบริษทั ไดผ้ลเป็นดงัน้ี ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาแจง้วฒันะ ( ค่า
น ้าหนกั  = 1.29 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาพฒันาการ( ค่าน ้าหนกั  = 0.80 )  ศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนต ์สาขาบางใหญ่ ( ค่าน ้าหนกั  = 0.49 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขา
ลาดพร้าว ( ค่าน ้าหนกั  = 1.29 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาดินแดง ( ค่าน ้าหนกั  = 0.34 )  
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขานวมินทร์ ( ค่าน ้าหนกั  = 0.34 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
รัตนาธิเบศร์ ( ค่าน ้าหนกั  = 0.34 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขารามอินทรา ( ค่าน ้าหนกั  = 
0.80 )  ตามล าดบั โดยมีค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ ( C.R.) ≤ 0.1 แสดงวา่ขอ้มูลการตดัสินใจมีความ
สม ่าเสมอและสอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 
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ผลการทดลองส่วนท่ี 2 
 
 การทดลองในส่วนน้ีจะแสดงผลการจดัเส้นทางการจดัเส้นทางยานพาหนะ(TSP.) ซ่ึงไดม้าจาก
โปรแกรม Excel Premium Solver Platform (Commercial license)ผลการรันโดยใชโ้ปรแกรมแสดง
ในภาคผนวก และการจดัทางเดินรถและตน้ทุนการขนส่งหลังการจดัท าระบบ การจดัเส้นทาง
ยานพาหนะแสดงในภาคผนวก ฉ 
 
ผลการทดลองในการจดัเส้นทางสรุปไดด้งัต่อน้ี 
 
ตำรำงที ่53  เปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งก่อนและหลงัระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ / เดือน  
         จ  านวน 47 สาขา 
 

ล าดบั เขต 
น ้าหนกั 
(ตนั) 

ระยะทางไป-กลบั 
(ก.ม.) 

ตน้ทุน 
(บาท) 

ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั 
1 กรุงเทพกลาง 10.71 10.71 286.3 304.6 11,126.82 11,982.61 
2 กรุงเทพใต ้ 20.35 20.35 378 274.10 17,391.78 12,611.34 
3 กรุงเทพเหนือ 12.42 12.42 383.70 358.60 15,926.99 14,453.35 
4 กรุงเทพตะวนัออก 12.80 12.80 364.70 381.50 14,734.01 17,829.05 
5 กรุงธนเหนือ 8.43 8.43 321.10 266.70 15,070.59 12,395.83 
6 กรุงธนใต ้ 15.55 15.55 295.60 334.40 13,600.56 15,899.22 
7 นนทบุรี 5.23 5.23 274.70 310.90 10,593.11 12,258.67 
8 ปทุมธานี 10.75 10.75 434.50 425.90 18,313.89 17,549.82 
9 สมุทรปราการ 12.42 12.42 403.50 367.50 16,982.95 14,862.84 

10 พระนครศรีอยธุยา 2.73 2.73 304 50.6 15,593.22 2,687.37 
 รวมทั้งหมด     149,334.00 132,530.07 
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เขตกรุงเทพกลำง  
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจาก  DC.สาธุประดิษฐ์ –ราชปรารถ - ราชเทวี -  DC.สาธุประดิษฐ์ระยะทาง
รวม 25กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ์ – ประชาอุทิศ– พระราม 9 – RCA - DC.สาธุประดิษฐ ์
ระยะทางรวม 65.9 กม. 
 
เขตกรุงเทพใต้  
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.รังสิต – เอกมยั – อ่อนนุช – เกษมราษฏร์- DC.รังสิตระยะทางรวม  78 
กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจาก DC.รังสิต – โลตสัพระราม3– สาธุประดิษฐ์ – โฮมโปรพระราม3 - DC.
รังสิตระยะทางรวม  88.1 กม. 
 
  เท่ียวท่ี  3  เร่ิมจาก DC.รังสิต –    แม๊คโครสาทร– สวนหลวง – อุดมสุข -  DC.รังสิต 
ระยะทางรวม 108 กม. 
 
เขตกรุงเทพเหนือ  
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ์  – วงัหิน – พหลโยธิน65 – วิภาวดี -  DC.สาธุประดิษฐ ์ 
ระยะทางรวม  89.4 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – พหลโยธิน21 – รัชดาลาดพร้าว – วงศส์วา่ง –  DC.
สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม 55.2 กม. 
 
เขตกรุงเทพตะวนัออก 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครลาดพร้าว – นวลจนัทร์ – DC.สาธุประดิษฐ ์ 
ระยะทางรวม  85.4 กม. 
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  เท่ียวท่ี2เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ์ – บ๊ิกซีรามค าแหง – DC.สาธุประดิษฐ์ ระยะทางรวม 43 
กม. 
 
  เท่ียวท่ี3เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – เซ็นทรัลรามอินทรา – บีกซีสุวินทวงศ์ - DC.สาธุ
ประดิษฐ ์ ระยะทางรวม 82.1กม. 
  
เขตกรุงธนเหนือ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครจรัลสนิทวงศ์ – บางพลดั – อิสรภาพ – DC.
สาธุประดิษฐ ์  ระยะทางรวม  35.1 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – วงเวียนใหญ่ – DC.สาธุประดิษฐ์ ระยะทางรวม 17.6 
กม. 
 
เขตกรุงธนใต้ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.รังสิต – โลตสับางแค – บ๊ิกซีเพชรเกษม2 –DC.รังสิต  ระยะทางรวม  
113.6 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.รังสิต – แม๊คโครบางบอน – พระราม2 -  DC.รังสิต  ระยะทางรวม  
123.6 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 3 เร่ิมจากDC.รังสิต – ราษฏร์บูรณะ – บ๊ิกซีประชาอุทิศ -  DC.รังสิต  ระยะทางรวม 
97.2กม. 
 
เขตนนทบุรี 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ –  แม๊คโครแจง้วฒันะ - DC.สาธุประดิษฐ์  ระยะทาง
รวม 31.2 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ ์– แคราย – DC.สาธุประดิษฐ ์  ระยะทางรวม  65.7  กม. 
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เขตปทุมธำนี 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครรังสิต – โลตสัรังสิตคลอง7 - DC.สาธุ
ประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  121.6  กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ ์– ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต – โลตสัล าลูกกาคลอง2 - DC.สาธุ
ประดิษฐ ์  ระยะทางรวม 90.3กม. 
 
เขตสมุทรปรำกำร 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครศรีนครินทร์ – บางนากม.6 – บางนากม.24 - 
DC.สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  84.4  กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2  เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ์ – บางนา2.5 – บ๊ิกซีบางพลี - DC.สาธุประดิษฐ ์ 
ระยะทางรวม 69.1 กม. 
 
เขตพระนครศรีอยุธยำ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.รังสิต – นวนคร - DC.รังสิต  ระยะทางรวม 50.6  กม. 
 

ผลจากการวิจยัจะเห็นไดว้่าเม่ือด าเนินการเปรียบเทียบตนัทุนการขนส่งก่อนและหลงันั้น
ตน้ทุนค่าขนส่งยางรถยนต์จากโรงงานไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้และจากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงั
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 47 สาขาเดิม (ไม่รวม
สาขาท่ีจะเปิดใหม่อีก 8 สาขา) นั้น ตน้ทุนก่อนการปรับปรุงระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ
จ านวน149,334.00  บาท / เดือน และตน้ทุนหลงัจากการปรับปรุงระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ
จ านวนเงินทั้งหมดลดลงเหลือ132,530.07 บาท/เดือน ท าให้เราสามารถทราบตน้ทุนรวมทั้งหมด
และตน้ทุนการขนส่งของแต่ละเขต ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต์ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดค้่าขนส่งท่ีดีท่ีและค่าใชจ่้ายจ่ายต ่าท่ีสุดดว้ย 
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ตำรำงที ่54  เปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งก่อนและหลงัระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ/ เดือน  
        จ  านวน 55 สาขา 
 

ล าดบั เขต 
น ้าหนกั 
(ตนั) 

ระยะทางไป-กลบั 
(ก.ม.) 

ตน้ทุน 
(บาท) 

ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั 
1 กรุงเทพกลาง 13.37 13.37 288.60 307.6 8,138.04 12,106.84 
2 กรุงเทพใต ้ 23.39 23.39 490.60 330.30 23,081.46 15,451.13 
3 กรุงเทพเหนือ 14.10 14.10 393.30 371.10 16,368.68 15,028.47 
4 กรุงเทพตะวนัออก 17.20 17.20 447.60 461.20 19,064.41 19,517.61 
5 กรุงธนเหนือ 8.43 8.43 321.10 266.70 15,070.59 12,395.83 
6 กรุงธนใต ้ 15.55 15.55 295.60 334.40 13,600.56 15,899.22 
7 นนทบุรี 15.01 15.01 358.70 425.10 14,457.95 17,830.22 
8 ปทุมธานี 10.75 10.75 434.50 425.90 18,313.89 17,549.82 
9 สมุทรปราการ 12.42 12.42 403.50 367.50 16,982.95 14,862.84 

10 พระนครศรีอยธุยา 2.73 2.73 304 50.6 15,593.22 2,687.37 
 รวมทั้งหมด     160,671.83 141,635.76 

 
เขตกรุงเทพกลำง  
 
 เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ –ราชปรารถ – ดินแดง- ราชเทวี - DC.สาธุประดิษฐ์
ระยะทางรวม27.7 กม. 
 
 เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจาก DC.สาธุประดิษฐ์ – ประชาอุทิศ– พระราม 9 – RCA - DC.สาธุประดิษฐ ์
ระยะทางรวม65.9 กม. 
 
เขตกรุงเทพใต้  
 
  เท่ียวท่ี1 เร่ิมจากDC.รังสิต – เอกมยั – อ่อนนุช – เกษมราษฏร์- DC.รังสิต ระยะทางรวม  78
กม. 
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  เท่ียวท่ี2เร่ิมจาก DC.รังสิต – โลตสัพระราม3– สาธุประดิษฐ์ – โฮมโปรพระราม3 - DC.
รังสิตระยะทางรวม  88.1 กม. 
 
  เท่ียวท่ี  3  เร่ิมจากDC.รังสิต – แม๊คโครสาทร– สวนหลวง – อุดมสุข -  DC.รังสิตระยะทาง
รวม 108 กม. 
 
  เท่ียวท่ี  4  เร่ิมจาก DC.รังสิต – โลตสัพฒันาการ -  DC.รังสิตระยะทางรวม  56.2 กม. 
 
เขตกรุงเทพเหนือ  
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – ลาดพร้าว15 – วงัหิน – พหลโยธิน65 – วิภาวดี -  DC.
สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  101.9 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – พหลโยธิน21 – รัชดาลาดพร้าว – วงศส์วา่ง –  DC.
สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม 55.2 กม. 
 
เขตกรุงเทพตะวนัออก 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครลาดพร้าว – นวลจนัทร์ – นวมินทร์ – DC.
สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  117.1 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – บ๊ิกซีรามค าแหง – DC.สาธุประดิษฐ์ระยะทางรวม 43
กม. 
 
  เท่ียวท่ี 3 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ ์– เซ็นทรัลรามอินทรา – รามอินทรากม.7  – บีกซีสุวินท
วงศ ์- DC.สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม 87.1กม. 
 
เขตกรุงธนเหนือ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครจรัลสนิทวงศ์ – บางพลดั – อิสรภาพ – DC.
สาธุประดิษฐ ์ระยะทางรวม  35.1 กม. 
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  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – วงเวียนใหญ่ – DC.สาธุประดิษฐ์ระยะทางรวม 17.6 
กม. 
 
เขตกรุงธนใต้ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.รังสิต – โลตสับางแค – บ๊ิกซีเพชรเกษม2 –DC.รังสิต  ระยะทางรวม  
113.6 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.รังสิต – แม๊คโครบางบอน – พระราม2 -  DC.รังสิต  ระยะทางรวม  
123.6 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 3 เร่ิมจากDC.รังสิต – ราษฏร์บูรณะ – บ๊ิกซีประชาอุทิศ -  DC.รังสิต  ระยะทางรวม 
97.2กม. 
 
เขตนนทบุรี 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – บางใหญ่ – DC.สาธุประดิษฐ์  ระยะทางรวม  70.2  
กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ ์– แจง้วฒันะ17 –แมค๊โครแจง้วฒันะ - DC.สาธุประดิษฐ ์ 
ระยะทางรวม 58.9 กม. 
 
  เท่ียวท่ี 3 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แคราย –รัตนาธิเบศก์ -  DC.สาธุประดิษฐ์  ระยะทาง
รวม  82  กม. 
 
เขตปทุมธำนี 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครรังสิต – โลตสัรังสิตคลอง7 - DC.สาธุ
ประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  121.6  กม. 
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  เท่ียวท่ี 2 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ ์– ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต – โลตสัล าลูกกาคลอง2 - DC.สาธุ
ประดิษฐ ์ ระยะทางรวม 90.3กม. 
 
เขตสมุทรปรำกำร 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – แม๊คโครศรีนครินทร์ – บางนากม.6 – บางนากม.24 - 
DC.สาธุประดิษฐ ์ ระยะทางรวม  84.4  กม. 
 
  เท่ียวท่ี 2  เร่ิมจากDC.สาธุประดิษฐ์ – บางนา2.5 – บ๊ิกซีบางพลี - DC.สาธุประดิษฐ ์ 
ระยะทางรวม 69.1 กม. 
 
เขตพระนครศรีอยุธยำ 
 
  เท่ียวท่ี 1 เร่ิมจากDC.รังสิต – นวนคร - DC.รังสิต  ระยะทางรวม 50.6  กม. 
 

ผลจากการวจิยัจะเห็นไดว้า่เม่ือด าเนินการเปรียบเทียบตนัทุนการขนส่งก่อนและหลงันั้น
ตน้ทุนค่าขนส่งยางรถยนตจ์ากโรงงานไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้และจากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงั
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 55 ( รวมสาขาท่ีจะ
เปิดใหม่อีก 8 สาขา)นั้น ตน้ทุนก่อนการปรับปรุงระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะจ านวน
160,671.83 บาท / เดือน และตน้ทุนหลงัจากการปรับปรุงระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะจ านวน
เงินทั้งหมดลดลงเหลือ141,635.76บาท/เดือนท าให้เราสามารถทราบตน้ทุนรวมทั้งหมดและตน้ทุน
การขนส่งของแต่ละเขต ตามท่ีแบ่งใหม่และสามารถน าไปวางแผนควบคู่กบั การเลือกพิจารณา
ศูนยบ์ริการแห่งใหม่ในอนาคตสัมพนัธ์กบัค่าใชจ่้ายทางดา้น การขนส่งยางรถยนต ์จากตน้น ้าไปยงั
ปลายน ้า  ระหวา่งโรงงานทั้ง 2 แห่ง ของบริษทั คือ โรงงานรังสิตและโรงงานหนองแค เพื่อวาการ
ขนส่งยางไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้และส่งต่อไปยงั ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดค้่าขนส่งท่ีดีท่ีและค่าใชจ่้ายจ่ายต ่าท่ีสุด
ดว้ย 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

ในปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่อุตสาหกรรมยางรถยนตมี์การแข่งขนักนัค่อนขา้งสูงและในประเทศ
ไทยมีปริมาณและมูลค่าของการผลิตยางรถยนตป์ริมาณมากเพื่อจ าหน่ายในประเทศและเพื่อส่งออก 
ส่งผลใหใ้นส่วนของธุรกิจบ ารุงรักษารถยนต ์เช่น การใหบ้ริการเปล่ียนยางรถของศูนยบ์ริการ
เปล่ียนยางรถยนตไ์ดรั้บความสนใจของกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็วในการใหบ้ริการและท าเล
ท่ีตั้งเหมาะสมง่ายต่อการเขา้ถึง เพื่อช่วยเพิ่มความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้และลดการเสียเวลาของลูกคา้
จากการน ารถไปรับบริการจากศูนยบ์ริการหรือสถานีบริการต่างๆลงไปได ้อยา่งไรก็ตามปัจจยัท่ี
ส่งผลกระทบต่อการประสบความส าเร็จของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตน์ั้นประกอบไปดว้ย
หลายปัจจยั ไม่วา่จะเป็นเร่ืองราคา ตวัผลิตภณัฑสิ์นคา้ การส่งเสริมการขาย  การใหบ้ริการท่ี
ประทบัใจ  โปรโมชัน่การขาย ฯลฯ ซ่ึงปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งก็เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส่งผลถึง
ความส าเร็จของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตแ์ละเจา้ของธุรกิจไม่วา่จะเป็นขนาดเล็กหรือ
ใหญ่มกัใหค้วามส าคญักบัปัจจยัทางดา้นท าเลท่ีตั้งเป็นอนัดบัแรก เพราะนอกจากจะเป็นปัจจยัท่ีตอ้ง
อาศยัการลงทุนสูงไม่วา่จะเป็น ค่าใชจ่้ายในการเช่าหรือหาท าเลท่ีตั้งใหม่ อีกทั้งในกรณีเช่าพื้นท่ีเพื่อ
ท าการคา้ยงัเก่ียวพนักบัสัญญาผกูพนัระยะยาว ค่าใชจ่้ายในการเปิดร้าน ค่าใชจ่้ายในการ
ประชาสัมพนัธ์ร้าน และอาจรวมถึงค่าใชจ่้ายในการยกเลิกสัญญากบัท่ีเดิม ยงัตอ้งเสียโอกาสในการ
แข่งขนัทางดา้นธุรกิจ การขาดทุน หรือรายไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัเม่ือไดล้งทุนแลว้  

 
ส าหรับการศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษาต าแหน่งท่ีตั้งของธุรกิจศูนยบ์ริการ

เปล่ียนยางรถยนตท่ี์จะส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจน้ี โดยจะวเิคราะห์น ้าหนกัของปัจจยัในการ
เลือกท าเลท่ีตั้งจากการพิจารณาปัจจยัดงัน้ี ขนาดต่อตารางเมตรของศูนยบ์ริการ(ค่าน ้าหนกั = 0.35)
ปัจจยัอิทธิพลของส่ิงท่ีอยูข่า้งเคียง(ค่าน ้าหนกั = 0.19)การมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย(ค่า
น ้าหนกั =0.12)ความสามารถในการเขา้ถึงศูนยบ์ริการ(ค่าน ้าหนกั = 0.07)รูปร่างของศูนยบ์ริการ(ค่า
น ้าหนกั = 0.07)ท่ีจอดรถยนต(์ค่าน ้าหนกั = 0.07)การสัญจรของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย(ค่าน ้าหนกั = 
0.07)และอาณาเขตตลาด(ค่าน ้าหนกั = 0.07)โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์เชิงล าดบั(Analytic Hierarchy 
Process) 
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นอกจากน้ีแลว้ ในงานวจิยัน้ียงัไดพ้ิจารณาการกระจายยางจากโรงงานผลิตยางไปยงัศูนย์
กระจายสินคา้และส่งเขา้มาเติมยางยงัศูนยบ์ริการเปล่ียนยางทั้งแห่งเดิมและแห่งใหม่ ในการกระจาย
ยางจะมีการออกแบบระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะโดยใชห้ลกัการของTraveling Salesman 
Problem เพื่อหาระยะทางและตน้ทุนการขนส่งท่ีต ่าท่ีสุด โดยแบ่งเขตพื้นท่ีในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เป็น 10 เขต ไดแ้ก่ กรุงเทพกลางกรุงเทพใตก้รุงเทพเหนือกรุงเทพตะวนัออกกรุงธน
เหนือกรุงธนใตน้นทบุรีปทุมธานีสมุทรปราการและ พระนครศรีอยธุยา โดยมีโรงงานผลิตยาง
รถยนตอ์ยู ่2 แห่ง หนองแค สระบุรี และ ปทุมธานี มีศูนยก์ระจายสินคา้อยู ่ 2 แห่ง คือ DC.สาธุ
ประดิษฐแ์ละ DC.รังสิต ปทุมธานีมีศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จ านวน 55 สาขา โดยจ าหน่ายและใหบ้ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ขนาด R15 – R 18จ านวน 
8รุ่นหลกั ไดแ้ก่ รุ่น (1)Potenza Adenarin(2) Ecopia(3) My 02 (4) Touranza GR-90 (5) Touranza 
AR-10 (6) B250 (7) Duravis R611 (8)Leo 677 

 
ในงานวเิคราะห์งานดว้ยวธีิการวเิคราะห์เชิงล าดบัชั้น ภายใตปั้จจยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์

และสอบถามมาจากผูบ้ริหารและผูช้  านาญการในบริษทัศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ตวัอยา่ง เม่ือ
พิจารณาผลลพัธ์ความส าคญัของปัจจยัหลกัในการตดัสินใจเลือกท าเลเหมาะสมท่ีไดจ้ากการศึกษาน้ี 
พบวา่ผลรวมของค่าน ้าหนกัเรียงจากมากไปหานอ้ยนั้นก็หมายถึง ความน่าเช่ือมัน่ในการเลือกท่ีจะ
เปิดศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตแ์ห่งใหม่ในเขต กทม. และ ปริมณฑล มากท่ีสุด ผลท่ีไดก้็คือ  
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาแจง้วฒันะ ( ค่าน ้าหนกั  = 1.290 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง
รถยนต ์สาขาพฒันาการ( ค่าน ้าหนกั  = 0.8025 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาบางใหญ่ ( ค่า
น ้าหนกั  = 0.4957 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาลาดพร้าว ( ค่าน ้าหนกั  = 1.290 )  
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขาดินแดง ( ค่าน ้าหนกั  = 0.3488 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
สาขานวมินทร์( ค่าน ้าหนกั  = 0.3452 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์รัตนาธิเบศ ( ค่าน ้าหนกั  = 
0.3452 )  ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สาขารามอินทรา( ค่าน ้าหนกั  = 0.804 )  ตามล าดบั โดยมี
ค่าสัดส่วนความสม ่าเสมอ ( C.R.) ≤  0.1 แสดงวา่ขอ้มูลการตดัสินใจมีความสม ่าเสมอและ
สอดคลอ้งกนัของเหตุและผล 

 
ท าเลเขตแจง้วฒันะ ก็เหมาะสมท่ีจะเปิดศูนยบ์ริการแห่งใหม่ในเขต กทม. และ ปริมณฑล 

มากท่ีสุด จากนั้นก็เป็น ท าเลเขตพฒันาการ  บางใหญ่  ลาดพร้าว ดินแดงนวมินทร์   รัตนาธิเบศและ
รามอินทรา ตามล าดบั 
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ส่วนดา้นการวิเคราะห์ระบบดา้นโลจิสติกส์ ของธุรกิจศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์
จ านวน 55 สาขา ไดด้ าเนินการวเิคราะห์การไหลของยางรถยนตต์ั้งแต่ผูผ้ลิต  ศูนยก์ระจายสินคา้ 
ศูนยบ์ริการ จนถึงลูกคา้ ตน้ทุนก่อนจดัท าระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะทั้งระบบของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์มีค่าใชจ่้ายทั้งหมด160,671.83 บาท/เดือนหลงัจากการปรับปรุงระบบ 
การจดัเส้นทางยานพาหนะใหม่ค่าใชจ่้ายลดลงเหลือ141,635.76บาท/เดือนท าใหส้ามารถวเิคราะห์
ตน้ทุนรวมทางดา้นโลจิสติกส์ของศูนยบ์ริการท่ียงัอยูใ่นช่วงพิจารณาท าเลท่ีตั้งท าใหส้ามารถน า
ตน้ทุนโลจิสติกส์เขา้ไปวเิคราะห์ร่วมกบัปัจจยัดา้นอ่ืนของการเลือกท าเลท่ีตั้งท าใหส้ามารถควบคุม
และวางแผนก าหนดตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ไดเ้พื่อรองรับการขยายสาขาในอนาคตไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
ผลจากการศึกษาปัจจยัในการเลือกท าเลเหมาะสมของศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลแสดงใหเ้ห็นวา่การก าหนดปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเลือกท าเล
เหมาะสมของศูนยบ์ริการตอ้งมาจากผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีความช านาญการในดา้นนั้นจริงๆจึงจะได้
ขอ้มูลท่ีแม่นย  าและมีความน่าเช่ือถือซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์ปัจจยัในการเลือกท าเลของ
ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์สามารถน าไปประยกุตก์บักลุ่มธุรกิจท่ีมีการเติบโตทางธุรกิจดว้ยการ
ขยายสาขาซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินงานทางธุรกิจใกลเ้คียงในส่วนของกระบวนการวิเคราะห์เชิง
ล าดบัชั้นนั้น  สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดทุ้กองคก์รหรือทุกปัญหาท่ีตอ้งการตดัสินใจท่ีมีหลาย
ปัจจยัเป็นองคป์ระกอบ 

 
ผลการศึกษา การเลือกท าเลเหมาะสมและการวเิคราะห์ระบบทางดา้นโลจิสติกส์ของ

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขต กรุงเทพมหานคร.และปริมณฑล ควรเพิ่มขอบเขตการศึกษาให้
ครอบคลุมไปทุกสาขาทัว่ประเทศควรเน่ืองจากปัจจยัการเลือกท าเลและตน้ทุนการประกอบการ
ขนส่งรถโดยสารในแต่ละพื้นท่ีอาจมีความแตกต่างกนัตามสภาพการจราจรและระยะทางในการเดิน
รถของแต่ละเส้นทางรวมถึงการศึกษาแนวทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ขององคก์ารในอนาคตเพื่อ
มุ่งหวงัใหผ้ลประกอบการมีก าไรสูงสุด 
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ปัญหาและอุปสรรค 
 
งานวจิยัน้ีตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายหน่วยงานท าให้มีปัญหาในเร่ืองของเวลาของแต่

ละคนท่ีไม่ตรงกนัและตอ้งเดินทางไปตรวจสอบศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตท่ี์ไดเ้ปิดบริการไป
แลว้ของบริษทัตวัอยา่งเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบปัจจยัการเลือกท าเลเหมาะสมของศูนยบ์ริการใน
หลายๆ ศูนยบ์ริการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
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ตารางผนวกที ่ก1  ท่ีอยูข่องศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

 บริษัทไทยบริดจสโตน 
จ ากดั 

 

โรงงานรังสิต 14/3 ถนนพหลโยธิน กม. 33 ต. คลองหน่ึง อ. คลองหลวง  
จ. ปทุมธานี  12120 

โรงงานหนองแค 75 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน กม. 82  ต าบลไผต่  ่า  อ. หนอง
แค  จ. สระบุรี 12120 

 ส านักงานใหญ่ 10  อาคารภคินท ์ ชั้น 5  ถ.รัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขต
ดินแดง  กทม. 10400 

1 สาขา ลาดพร้าว 3498/1-2,4 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ  
กทม.10240 

Ladprao Branch 3498/1-2,4 Lardprao Rd., Klongchan, Bangkapi, 
Bangkok 10240 

2 สาขา แจ้งวฒันะ 34/65-66,78  หมู่1  ถ.แจง้วฒันะ  ต.คลองเกลือ  อ.ปาก
เกร็ด  จ.นนทบุรี 11120 

Changwattana Branch 34/65-66,78 Moo 1, Changwattana Rd., Tambol 
Klongkleur, Amphur Parkkred, Nonthaburi 11120 

3 สาขา ศรีนครินทร์ 422/1-2 หมู่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส าโรงเหนือ อ.เมือง จ.
สมุทรปราการ 10270 

Srinakarin Branch 422/1-2 Moo 5, Srinakharin Rd., Tambol Samrongneur, 
Amphur Mueng Samutprakarn, Samutprakarn 10270 

4 สาขา บางบอน 212  ถนนกาญจนาภิเษก  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  
กรุงเทพมหานคร 10150 

Bangbon Branch   
5 สาขา ฟิวเจอร์พาร์ค

รังสิต 

94/1  ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย ์อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 
12130 

Futurepark-Rangsit 
Branch 

94/1 Phaholyothin Rd.,Tambol Prachathipat, Amphur 
Thunyaburi, Patumthani 12130 
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

6 สาขาบางนา กม.6 7/321-322 หมู่ 14 ต.บางแกว้ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
10540 

Bangna Km.6 Branch 7/321-322  Moo 14, Tambol Bangkaew, Amphur 
Bangplee, Samutprakarn 10540 

7 สาขารังสิต 189/1  ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย ์อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 
12130 

Rangsit Branch 189/1 Phaholyothin Rd, Tambol Prachathipat, Amphur 
Thanyaburi, Patumthani 12130 

8 สาขาพระราม 3 295 ถ.พระราม3 แขวงบางคอแหลม  เขตบางคอแหลม 
กทม. 10120 

Rama 3 Branch 295 Rama 3 Rd., Bangkhorlam, Bangkhorlam, Bangkok 
10120 

9 สาขาบิ๊กซีบางพล ี 1 หมู่ 9 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี  จ.สมุทรปราการ 10540 
Big-C Bangplee 
Branch 

1 Moo 9, Tambol Bangpleeyai, Amphur Bangplee, 
Samutprakarn 10270 

10 สาขาอุดมสุข  
(สนง.เขตบางนา) 

308  ถนนอุดมสุข  แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร  10260 

Udomsuk Branch   
11 สาขานวมินทร์ 54/68 หมู่ 7 ถ.นวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กทม. 

10240  
Nawamin Branch 54/68 Moo 7, Nawamin Rd., Klongkum, Buengkum, 

Bangkok 10240 
12 สาขาถนนนวลจันทร์ 149 หมู่ 12 ถ.นวลจนัทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กทม. 

10230  
149 Moo12, Nuanchan Rd., Klongkum, Buengkum, 
Bangkok 10230 

 
Nuanchan Road 
Branch 
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

13 สาขาพระราม 9 59/3 ถ.พระราม 9 แขวงหว้ยขวาง  เขตห้วยขวาง กทม. 
10310 

 Rama 9 Branch 59/2 Rama 9 Rd., Huaykwang, Huaykwang, Bangkok 
10310 

14 สาขาวงัหิน 12/24 หมู่ 11  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กทม. 10230 
16 สาขาสาธุประดษิฐ์ 600/142 ถ.สาธุประดิษฐ ์แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กทม.

10120 
Sathupradit Branch 600/142 Sathupradit Rd., Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 

10120 
17 สาขาอสิรภาพ 657/5 ถ.อิสรภาพ แขวงวดัอรุณ เขตบางกอกใหญ่ กทม. 10600 

Issaraparb Branch 657/5 Issaraparb Rd., Wat-Arun, Bangkokyai, Bangkok 10600 
18 สาขาราษฎร์บูรณะ 197  ถ.ราษฎร์บูรณะ  แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 

10140 
Rajburana Branch 197  Ratburana Road,Bangpakok, Ratburana, Bangkok 10140 

19 สาขาจรัญสนิทวงศ์ 37 521/37 ถ.จรัญสนิทวงศ ์แขวงบางขนุศรี เขตบางกอกนอ้ย กทม. 
10700 

Charansanitwong 37 
Branch 

521/37 Charansanitwongse Road, Kwang Bangkunsri, Kate 
Bangkoknoi, Bangkok 10700 

20 สาขาเกษมราษฎร์ 1 ถ.เกษมราษฎร์ แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กทม.10110 
Kasemraj Branch 1 Kasemrat Rd, Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 

21 สาขาพหลโยธิน 65 100/9-14 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย ์ เขตบางเขน  
กรุงเทพมหานคร 10220 

Phaholyothin 65 Branch 100/9-14 Moo7 Phaholyothin Rd, Anusaowari, Bangkhen, 
Bangkok 10220 

22 สาขาเอกมยั 61/2 ซ.สุขมุวทิ 63 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กทม.10110 
Ekamai Branch 61/2 Soi Sukhumvit 63,North Klongtan, Wattana, Bangkok 

10110 
23 บิ๊กซี เพชรเกษม2 180 ถ.เพชรเกษม แขวงหนองคา้งพลู เขตหนองแขม กทม. 10160 

Carrefour Petkasem Branch 180 Petkasem Raod,Nong-Kang-Ploo,Nongkame, Bangkok 
10160 
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

24 สาขาพหลโยธิน 21 1705/1 ถ.พหลโยธิน  แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กทม. 
10900 

 Phaholyothin 21 Branch 1705/1 Phaholyothin Rd,Chatuchak,Chatuchak, 
Bangkok 10900 

25 สาขาบ๊ิกซี สุวนิทวงศ ์ 120 หมู่ 16 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม. 10510 
 Carrefour 

Suwinthawong Branch 
120 Moo 16, Minburi,Minburi, Bangkok 10510 

27 สาขาบิ๊กซี รามค าแหง 643/8 ถ.รามค าแหง (สุขาภิบาล 3) แขวงหวัหมาก เขต
บางกะปิ กทม. 10240 

Carrefour Sukhapibal 3 643/8 Ramkhamhaeng Rd., (Sukhaphiban 3),Hua Mak, 
Bangkapi, Bangkok 10240 

28 สาขาสวนหลวง 10  ถ.ศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 
10250 

Suanluang Branch 10 Srinakarin Rd.,Nongbon,Pravet,Bangkok 10250 
29 สาขาวงศ์สว่าง 1215 ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี  แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ  

กรุงเทพมหานคร 10800 
Wongsawang Branch 1215 Bangkok-Nonthaburi,Bangsue,Bangsue,Bangkok 

10800 
30 สาขาโลตัสบางแค 264  ถนนเพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร 10160 
Lotus Bangkhae Branch 264 Petkasem Rd.,Bangkhaenur,Bangkhae,Bangkok 

10160 
31 สาขาราชเทวี 397  ถนนเพชรบุรี   แขวงทุ่งพญาไท   เขตราชเทวี   

กรุงเทพมหานคร  10400 
Rajthevee Branch 397 Petchburi Rd.,Tungpayathai,Rajthevee,Bangkok 

10400 
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

32 สาขาโลตสัพระราม 
3 

172/2 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร  10120 

 Lotus Rama 3 172/2 Narathiwasratchanakarin 
Rd.,Chongnonsee,Yannawa,Bangkok 10120 

33 สาขารามอินทรา 69/19  หมู่ 7  แขวงท่าแร้ง  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 
10220 

 Lotus Rama 3 172/2 Narathiwasratchanakarin 
Rd.,Chongnonsee,Yannawa,Bangkok 10120 

34 สาขารัชดา-
ลาดพร้าว 

90   ถ.รัชดาภิเษก  แขวงลาดยาว  เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 
10900 

 Ratchada -Ladprao 90 Ratchadaphisek,Ladyao,Chatuchak, Bangkok 10900 

35 วภิาวดี 2/1  ซอยวภิาวดีรังสิต 44  แขวงลาดยาว  เขตจตุจกัร  
กรุงเทพมหานคร  10900 

 Vipavadee Branch 2/1  Soil Viphavadee 44,Ladyao,Chatuchak, Bangkok 10900 

36 ประชาอุทศิ 2 538  ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวงัทองหลาง  เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

Prachau-tit 2 538 Soil Ramkhamhang 39 (Tepleela 
1),Wangthonglang,Wangthonglang,Bangkok 10310 

37 บางนา กม.24 89   หมู่ 4  ต.บางเสาธง   ก่ิงอ าเภอบางเสาธง  จ.สมุทรปราการ   
10540 

Bangna Km.24 
Branch 

89 Moo 4 Tambol Bangsuathong,Bangsuathong Subdistrict 
Samutprakarn 10540,  

38 ราชปรารภ 50/1  ถ.ราชปรารภ  แขวงถนนพญาไท  เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร  
10400 

Rajpralop Branch 50/1 Rajpralop Rd.,Phayathai,Rajthevee,Bangkok 10400 

39 แคราย 133/1   หมู่ 4  ต.ตลาดขวญั  อ.เมืองนนทบุรี  จ.นนทบุรี  11000 
Khaearai Branch 133/1 Moo 4 Tambol Taladkhwan,Muang,Nonthaburi 11000 
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ตารางผนวกที ่ก1  (ต่อ) 
  

สาขาที่ ช่ือสาขา ทีอ่ยู่ 

40 วงเวยีนใหญ่ 56 ถ.อินทรพิทกัษ ์ แขวงหิรัญรูจี  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
10600 

Wongwienyai Branch 56 Intaraphitak Rd.,Hiranruchee,Thonburi,Bangkok 10600 
41 บางพลดั 96 ถ.จรัญสนิทวงศ ์ แขวงบางออ้  เขตบางพลดั  

กรุงเทพมหานคร 10700 
Bangplad Branch 96 Charansanitwong Rd.,Bangaor,Bangplad,Bangkok 10700 

42 โลตัสรังสิตคลอง 7 41/3  หมู่ 2  ต.ล าผกักดู  อ.ธญับุรี   จ.ปทุมธานี 12110 
Lotus Rangsit Klong 
7 Branch 

41/3 Moo 3 Tambol Lampuggood,Amphur Thanyabury, 
Pathumthani 12110 

43 บางนา กม.2.5 451 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 

Bangna Km.2.5 
Branch 451 Bangna-Trad Road , Bangna , Bangna Bankok 10260 

44 บิ๊กซี ประชาอุทศิ 521,521/1 ถ.ประชาอุทิศ  แขวงทุ่งครุ  เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร 10140  

Carrefour Pracha-
UTit 

521,521/1 Pracha-Utit Road,Thungkru,Thungkru,Bangkok 
10140 

45 นวนคร 85  หมู่ 6  ต.เชียงรากนอ้ย  อ.บางปะอิน  จ.พระนครศรีอยุธยา 
13180 

  85 M. 6 T. Cheangragnoi , Bangprain , Pranakornsriayuthaya 
46 พระราม 2 119/2 ถ.พระรามท่ี 2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร 10150 
  119/2 Rama 2 Road , Bangkhuntian , Bankok 10150 

55 รามอนิทรา  307 ซ.รามอินทรา 123, ถ.รามอินทรา แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี, 
กรุงเทพมหานคร 10510 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามโครงการวจิยัเร่ือง   
“ปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้งของ 

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนตใ์นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” 
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แบบสอบถามโครงการวจิัยเร่ือง 

“ปัจจัยการเลอืกท าเลทีต่ั้งของศูนย์บริการเปลีย่นยางรถยนต์ 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” 

 

วตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อท าการศึกษาข้อมูลการ การเลือกท าเลที่ตั้ งของ

ศูนย์บริการเปลี่ยนยางรถยนต์  เพื่อต้องการหาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของธุรกิจ

ศูนยบ์ริการเปล่ียนยางรถยนต ์ทางดา้นท าเลท่ีตั้งเพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูล้งทุน 
 

ค าช้ีแจง  รายละเอียดแบบสอบถามฉบบัน้ีประกอบดว้ย 5 ส่วนดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ 

 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลผลิตภณัฑห์ลกัขาเขา้ (Input) 

 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลกระบวนการผลิต (Process) 

 ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลดา้นการเลือกท่ีตั้งโรงงาน 

 ส่วนท่ี 5 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีจะน าไปใช้เพื่อการวิจยัเท่านั้น ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลของท่าน

เป็นความลบัและจะน าเสนอผลการวิจยัเพียงภาพรวมเท่านั้น ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ จะ

ไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณอยา่งสูงในความร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี

ดว้ย 

 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลเกีย่วกบัธุรกจิ 

ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดและโปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง [   ] 

หนา้ ขอ้ความท่ีเห็นวา่ตรงกบัองคก์รของท่านมากท่ีสุด กรุณาตอบทุกขอ้ 
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    ข้อที ่

1.1 รายละเอยีดผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ช่ือ-นามสกลุ (นาย/นาง/นางสาว) :…………………………………………………….. 

 ต าแหน่ง :………………………………….. E-mail :…………………………………. 

 โทรศพัท ์:………………………………….โทรสาร :………………………………… 

1.2 รายละเอยีดองค์กร 

 ช่ือบริษทั :……………………………………………………………………………... 

 ท่ีอยู ่:…………………………………………………………………………………...  

 โทรศพัท ์:………………………………….โทรสาร :………………………………… 

1.3 องค์กรของท่านจดัอยู่ในกลุ่มผู้ประกอบกจิการประเภทใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 [   ]   ศูนยบ์ริการบ ารุงรักษารถยนต ์แบบครบวงจร 

 [   ]   โชวรู์มขายและใหบ้ริการบ ารุงรักษารถยนต ์

 [   ]   ศูนยบ์ริการเปล่ียนถ่ายน ้ ามนัเคร่ืองมาตรฐาน 

1.4 องค์กรของท่านเปิดด าเนินการมาเป็นเวลาเท่าใด 

 [   ]  ต ่ากวา่ 5 ปี    [   ]  5 – 10 ปี 

 [   ]  11 - 20 ปี    [   ]  มากกวา่ 20 ปี 

1.5 องค์กรของท่านจดัเป็นศูนย์บริการขนาดใด 

 [   ]  ศูนยบ์ริการขนาดเลก็ จ านวนพนกังานนอ้ยกวา่ 10 คน 
 [   ]  ศูนยบ์ริการขนาดกลาง จ านวนพนกังานระหวา่ง 20-30 คน 
 [   ]  ศูนยบ์ริการขนาดใหญ่ จ านวนพนกังานระหวา่ง 30 คนข้ึนไป 

1.6 สัดส่วนผู้ถือหุ้น                               เป็นคนไทย  สดัส่วน % 

 ต่างชาติ (โปรดระบุ)  สดัส่วน % 
1.7 องค์กรของท่านมรีายได้จากการขายโดยเฉลีย่ต่อปี 

 [   ]  นอ้ยกวา่ 5 ลา้นบาท [   ]  5 ลา้นบาท – นอ้ยกวา่ 10 ลา้นบาท 
 [   ]  10 ลา้นบาท – นอ้ยกวา่ 15 ลา้นบาท [   ]  15 ลา้นบาท – นอ้ยกวา่ 20 ลา้นบาท 
 [   ]  20 ลา้นบาท – นอ้ยกวา่ 25 ลา้นบาท [   ]  ตั้งแต่ 25 ลา้นบาทข้ึนไป 

1.8 ปัจจุบันองค์กรของท่านได้รับการรับรองมาตรฐานใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1) 

 [   ]  ISO 14001           [   ]  ISO 9001           [   ]  ISO/TS 16949 
 [   ]  EMAS1                  [   ]  CCC2                    [   ]  TISI3 
 [   ]  JIS4                 [   ]  AISI5                  [   ]  DIN6 

 [   ]  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………………. 
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หมายเหตุ 
  มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
2  China Compulsory Certification 
3  Thai Industrial Standards Institute 
4  Japanese Industrial Standards 
5  American Iron and Steel Institute 
6    Deutsch Institute Norms 
 

ส่วนที ่2 ข้อมูลผลติภัณฑ์หลกัขาเข้า (ผู้จัดการศูนย์บริการ) 

ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดและโปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง [   ] 

หนา้ขอ้ความท่ีเห็นวา่ตรงกบัองคก์รของท่านมากท่ีสุด กรุณาตอบทุกขอ้ 
 
    ข้อที ่

2.1 ปริมาณการสั่งซ้ือยางรถยนต ์(เฉล่ียต่อเดือน)   เส้นต่อเดือน 

2.2 องคก์รของท่านมีพื้นท่ีในการจดัเก็บยางรถยนตใ์นการผลิตซ่ึงสามารถรองรับได ้

จ านวน เส้น 

 

 

ส่วนที ่3 ข้อมูลกระบวนการผลติ  

ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดและโปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 

                [   ] หนา้ขอ้ความท่ีเห็นวา่ตรงกบัองคก์รของท่านมากท่ีสุด กรุณาตอบทุกขอ้ 
 

3.1 องค์กรของท่านประกอบกจิการประเภทใด (ตอบได้มากกว่า 1) 

 [   ] สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายสินคา้ของตนเอง 

 [   ] สินคา้ท่ีไม่อยูภ่ายใตเ้คร่ืองหมายสินคา้ของตนเอง 

 [   ]  OEM7 [   ]  REM8 

 
หมายเหตุ 
7 REM (Replacement Equipment Manufacturing) 
8 OEM (Original Equipment Manufacturing) 
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3.2 องค์กรของท่านจดัอยู่ในกลุ่มศูนย์บริการประเภทใด (ตอบได้มากกว่า 1) 

 [   ] Tire                                                                         สัดส่วน                 % 

 [   ]   Brakes/Clutches/Suspensions/Shock Absorbers/ Cables/Transmission 

                                                                                          สัดส่วน                 % 

 [   ] Cooling Fans/Cooling Systems/Radiators        สัดส่วน                 % 

 [   ] Engines                                                                   สัดส่วน                 % 

 [   ] Exhaust and Fuel Systems Components            สัดส่วน                 % 

 [   ] Fasteners/Springs/Bearings                                 สัดส่วน                 % 

 [   ] Steering Wheels                                                     สัดส่วน                 % 

 [   ] อ่ืนๆ (โปรดระบุ)                                                    สัดส่วน                 % 

 
 
ส่วนที ่4  ข้อมูลด้านการเลอืกท าเลทีต่ั้งของศูนย์บริการ 
ตอนที ่1 โปรดจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งศูนยบ์ริการต่อไปน้ี โดยให้เรียงความส าคญั

ล าดบัแรกเร่ิมตน้ท่ีเลข 1 เป็นตน้ไป 

 
ล าดบัที ่ ความส าคญั 

 ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 
 ใกลแ้หล่งตลาด 
 จดัหาแรงงานไดง่้าย 
 การขนส่งสะดวก 
 มีระบบน ้ าประปา 
 มีระบบไฟฟ้า 
 การระบายส่ิงโสโครกและการก าจดัส่ิงมูลฝอย 
 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
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ตอนที ่2 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความส าคญัของปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งศูนยบ์ริการต่อไปน้ี  

 

ปัจจยั 
ระดบัความส าคญั 

น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 
ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ      
ใกลแ้หล่งตลาด      
จดัหาแรงงานไดง่้าย      
การขนส่งสะดวก      
มีระบบน ้ าประปา      
มีระบบไฟฟ้า      
การระบายส่ิงโสโครกและการก าจดัส่ิงมูล
ฝอย 

     

ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง      
 
 
ตอนที ่3 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความส าคญัของปัจจัยด้านท าเลท่ีตั้งของศูนยบ์ริการ

ดงัต่อไปน้ี  

 
ล าดบัที ่ ความส าคญั 

 ขนาดของร้าน 
 รูปร่างของร้าน 
 ความสามารถในการเขา้ถึงท่ีตั้ง 
 การมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้ 
 อิทธิพลของส่ิงขา้งเคียง 
 ท่ีจอดรถยนต ์
 การสญัจรกลุ่มลูกคา้ 
 ขนาดของอาณาเขตตลาด 
 อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ………………………… 
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ตอนที ่4  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความส าคญัของปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งศูนยบ์ริการต่อไปน้ี  

 

ปัจจยั 
ระดบัความส าคญั 

น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 
ขนาดของร้าน      
รูปร่างของร้าน      
ความสามารถในการเขา้ถึงท่ีตั้ง      
การมองเห็นจากกลุ่มลูกคา้      
อิทธิพลของส่ิงขา้งเคียง      
ท่ีจอดรถยนต ์      
การสญัจรกลุ่มลูกคา้      
ขนาดของอาณาเขตตลาด      
อ่ืนๆ โปรดระบ…ุ…………………………      
 
 
ส่วนที ่5  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
ตอนท่ี 1 ขอ้คิดเห็นจากทางบริษทัเก่ียวกบัปัญหาของท าเลท่ีตั้งของศูนยบ์ริการของท่าน 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 

ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

วนัท่ีบนัทึกขอ้มูล          /           /          
 

    ขอขอบคุณทีท่่านได้กรุณาตอบแบบสอบถามนี ้   
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ภาคผนวก ฉ 
ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้แยกรายเขต 
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ตารางผนวกทีÉ ฉ1 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงเทพกลาง (ตนั/สปัดาห์) 
 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 
กรุงเทพกลาง พระราม 9 2.52 

ราชเทว ี 2.66 
ประชาอุทิศ 2 1.55 
อาร์ซีเอ ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 2.64 
ราชปรารภ 1.55 
ดินแดง 2.45 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ2 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงเทพใต ้(ตนั/สัปดาห์) 
 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงเทพใต้ 

โฮมโปร พระราม 3 1.98 
อุดมสุข 2.09 
อ่อนนุช 2.09 
สาธุประดิษฐ ์ 1.68 
เกษมราษฎร์ 2.39 
เอกมยั 2.09 
แมค็โครสาทร 3.18 
สวนหลวง 2.11 
โลตสัพระราม 3 2.74 
พฒันาการ 3.04 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ3 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงธนเหนือ (ตนั/สปัดาห์) 
 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงธนเหนือ 

อิสรภาพ 1.68 
จรัญสนิทวงศ ์37 3.48 
วงเวยีนใหญ่ 1.72 
บางพลดั 1.55 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ4 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงเทพเหนือ (ตนั/สปัดาห์) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ5 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงเทพตะวนัออก (ตนั/สปัดาห์) 
 

 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงเทพเหนือ 

วงัหิน 1.68 
พหลโยธิน 65 2.08 
พหลโยธิน 21 2.52 
วงศส์วา่ง 2.23 
รัชดา-ลาดพร้าว 1.68 
วภิาวดี 1.80 
ลาดพร้าว 15 2.11 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงเทพตะวนัออก 
แม๊คโคร ลาดพร้าว 3.58 
นวมินทร์ 2.09 
ถนนนวลจนัทร์ 2.09 
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ตารางผนวกทีÉ ฉ5 (ต่อ) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ6 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตกรุงธนใต ้(ตนั/สัปดาห์) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ7 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตนนทบุรี (ตนั/สปัดาห์) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ8 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตปทุมธานี (ตนั/สปัดาห์) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ9 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตสมุทรปราการ (ตนั/สปัดาห์) 
 

 
ตารางผนวกทีÉ ฉ10 ความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้เขตพระนครศรีอยธุยา (ตนั/สปัดาห์) 
 

 
 
 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงเทพตะวนัออก 

บิËกซี สุวนิทวงศ ์ 2.41 

บิËกซี รามคาํแหง 2.09 

รามอินทรา 2.63 

รามอินทรากม.7 2.31 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

กรุงธนใต้ 

บางบอน 3.33 
ราษฎร์บูรณะ 1.80 
บิËกซี เพชรเกษม 2 2.41 
โลตสับางแค 2.39 
บิËกซี ประชาอุทิศ 2.44 
พระราม 2 3.18 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

นนทบุรี 

แม๊คโครแจง้วฒันะ 3.48 
แคราย 1.75 
บางใหญ่ 3.58 
แจง้วฒันะ 2 3.48 
รัตนาธิเบศร์ 2.72 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

ปทุมธานี 

ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 3.04 
แม๊คโครรังสิต 2.74 
รังสิตคลอง 7 2.41 
โลตสัลาํลูกกา คลอง 2 2.56 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ (ตัน/สัปดาห์) 

สมุทรปราการ 

แม๊คโครศรีนครินทร์ 3.33 
บางนา กม.6 1.68 
บิËกซี บางพลี 3.04 
บางนา กม.24 1.71 
บางนา กม.25 2.66 

เขต สาขา ปริมาณความต้องการ(ตัน/สัปดาห์) 
พระนครศรีอยุธยา นวนคร 2.73 



 
156 

  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การจดัทางเดินรถและตน้ทุนการขนส่ง 



 158 

ตารางผนวกที ่ง1  การจดัทางเดินรถและตน้ทุนการขนส่ง การจดัท าระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ  จ านวน 47 สาขา 
 

 
 
 
 
 

ต้นทาง – ปลายทาง 

 ปริมาณยาง  
จ านวน
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวม
ทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ 

บาท/กม. 
บาท/ตัน/
กม. 

(บาท) 

กรุงเทพ 
กลาง 

DC. สาธุประดิษฐ์ -ราชปรารถ         550.00  

1 

1.55   12.7   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

ราชปรารถ -  ราชเทวี         879.00  2.45   2         

 ราชเทวี - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 4.00 10.3 25 1,027.00  123.25  1,150.25  

DC. สาธุประดิษฐ์ - ประชาอุทิศ         546.00  

2 

1.55   23.5   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

 ประชาอุทิศ - พระราม 9         900.00  2.52   19         

 พระราม 9 - RCA.         946.00  2.64   5.9         

RCA. - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 6.71 17.5 65.9 2,707.17         324.89  3,032.06  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์   
  

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค   0.00   107 214 7,361.60  438.70  7,800.30  

รวม 3,821.00 
 

10.71 
 

304.9 304.9 
 

11,095.77 886.84 11,982.61 
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวม
ทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 

บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

กรุงเทพ 
ใต้ 

DC. รังสิต - เอกมยั         745.00  

1 

2.09   35.8   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

เอกมยั - อ่อนนุช         750.00  2.09   3.6         

 อ่อนนุช - เกษมราษฏร์         850.00  2.39   2.4         

เกษมราษฏร์ -DC. รังสิต  b  0.00 6.57 36.2 78 3,204.24  384.54   3,588.78  

DC. รังสิต - LT. พระราม 3         998.00  

2 

2.74   38   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

LT. พระราม 3 - สาธุประดิษฐ์         600.00  1.68   3         

สาธุประดิษฐ์ - HP. พระราม 3         700.00  1.98   2.1         

HP. พระราม 3 -DC. รังสิต  b  0.00 6.40 45 88.1 3,619.15  434.33  4,053.48  

DC. รังสิต - MK. สาทร       1,150.00  

3 

3.18   46.9   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

MK. สาทร - สวนหลวง         756.00  2.11   8.5         

 สวนหลวง - อุดมสุข         750.00  2.09   6.4         

อุดมสุข - DC. รังสิต  b  0.00 7.38 46.2 108 4,436.64  532.44  4,969.08  

รวม       7,299.00    20.35 20.35 274.1 274.1   11,260.03  1,351.31  12,611.34  
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 160 

ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 

บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

กรุงเทพ 
เหนือ 

DC. สาธุประดิษฐ์ -  วงัหิน         758.00  

1 

2.08   26.7   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

 วงัหิน - พหลโยธิน 65         740.00  2.08   9.6         

พหลโยธิน 65 - วิภาวดี         650.00  1.80   33.1         

วิภาวดี -  DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 5.96 20 89.4 3,672.55  440.74   4,113.29  

  DC. สาธุประดิษฐ์ - พหลโยธิน 21         890.00  

2 

2.52   8   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

พหลโยธิน 21 - รัชดา-ลาดพร้าว         598.00  1.68   6.4         

รัชดา-ลาดพร้าว - วงศส์วา่ง         790.00  2.23   18.1         

วงศส์ว่าง - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 6.43 22.7 55.2 2,267.62  272.14  2,539.75  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์  b  
  

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค  b  0.00   107 214 7,361.60  438.70       7,800.30  

รวม       4,426.00    12.39 12.39 358.60 358.60   13,301.77  1,151.58  14,453.35  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 

บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

กรุงเทพ
ตะวนัออก 

 DC. สาธุประดิษฐ์ - MK.ลาดพร้าว 1,300.00 

1 

3.58   25.1   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

MK.ลาดพร้าว - นวลจนัทร์ 750.00 2.09   28.6         

นวลจนัทร์ -  DC. สาธุประดิษฐ์ b 0.00 5.67 31.7 85.4 3,508.23  421.02  3,929.25  

DC. สาธุประดิษฐ์ - Big-C รามค าแหง 750.00 

2 

2.09   21.5   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

Big-C รามค าแหง - DC. สาธุประดิษฐ์ b 0.00   21.5         

DC. สาธุประดิษฐ์ -  CPN.รามอินทรา 940.00 2.63 4.72 33.7 76.7 3,150.84  378.13  3,528.97  

DC. สาธุประดิษฐ์ -Big-C สุวินทวงศ ์ 854.00 
3 

2.31   9.7   น ้ามนั
ดีเซล 

      

Big-C สุวินทวงศ ์- DC. สาธุประดิษฐ์ b 0.00 2.31 38.7 48.4 1,608.82  961.71  2,570.52  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์ b 
  

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค b 0.00   107 214 7,361.60  438.70  7,800.30  

รวม 4,594.00   12.70 12.70 424.50 424.50   15,629.48  2,199.56  17,829.05  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) (Tun)> 8.5 tun (กม.) 
ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ 

บาท/กม. 
บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

กรุงธน 
เหนือ 

 DC. สาธุประดิษฐ์ -  จรัลสนิทวงศ ์37       1,250.00  

1 

3.48   10.4   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

 จรัลสนิทวงศ ์37 - บางพลดั         550.00  1.55   5.8         

บางพลดั - อิสรภาพ         600.00  1.68   8         

อิสรภาพ -  DC. สาธุประดิษฐ์   b  0.00 6.71 10.9 35.1 1,441.91  173.04       1,614.95  

DC. สาธุประดิษฐ์ - วงเวียนใหญ่         615.00  
2 

1.72   8.8   น ้ามนั
ดีเซล 

      

วงเวียนใหญ่ - DC. สาธุประดิษฐ์   b  0.00 1.72 8.8 17.6 585.02  349.71   934.74  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์  b  
  

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค  b  0.00   107 214 8,791.12  1,055.02       9,846.14  

รวม       3,015.00    8.43 8.43 266.70 266.70   10,818.05  1,577.78     12,395.83  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) (Tun)> 8.5 tun (กม.) 
ทั้งหมด
(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 

บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

กรุงธน 
ใต้ 

DC. รังสิต - โลตสับางแค         850.00  

1 

2.39   50.6   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

โลตสับางแค - บ๊ิกซี เพชรเกษม 2         852.00  2.41   8.1         

บ๊ิกซี เพชรเกษม 2 - DC. รังสิต  b  0.00 4.80 54.9 113.6 3,586.35  2,153.86       5,740.21  

DC. รังสิต - MK.บางบอน       1,200.00  

2 

3.33   58.7   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

MK.บางบอน -  พระราม 2       1,145.00  3.18   17         

พระราม 2 - DC. รังสิต  b  0.00 6.51 47.9 123.6 5,077.49  609.35       5,686.84  

DC. รังสิต - ราษฎร์บูรณะ         650.00  

3 

1.80   43.7   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

ราษฎร์บูรณะ - บ๊ิกซี ประชาอุทิศ         875.00  2.44   7.3         

บ๊ิกซี ประชาอุทิศ - DC. รังสิต  b  0.00 4.24 46.2 97.2 3,992.98  479.20       4,472.17  

รวม       5,572.00    15.55 15.55 334.40 334.40   12,656.82  3,242.40     15,899.22  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) 

เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 
บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

นนทบุรี 

DC.สาธุประดิษฐ์ - MK. แจง้วฒันะ       1,250.00  
1 

3.48   2.2   
  

      

MK. แจง้วฒันะ - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 3.48 29 31.2 1,281.70  153.82       1,435.51  

DC. สาธุประดิษฐ์ - แคราย         620.00  
2 

3.58   28.4   น ้ามนั
ดีเซล 

      

แคราย - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 3.58 37.3 65.7 2,698.96  323.90       3,022.86  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์   
  

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค   0.00   107 214 7,361.60  438.70       7,800.30  

รวม       1,870.00    7.06 7.06 310.90 310.90   11,342.25  916.42     12,258.67  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวม
ทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) (Tun)> 8.5 tun (กม.) 
ทั้งหมด
(กม.) 

เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 
บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

ปทุมธานี 

 DC. สาธุประดิษฐ์ - MK. รังสิต 1,000.00  

1 

2.74   41.7   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

 MK. รังสิต - โลตสั รังสิตคลอง 7         920.00  2.41   20.5         

 โลตสั รังสิตคลอง 7 - DC. สาธุประดิษฐ์         859.00  0.00 5.15 59.4 121.6 4,995.33  599.49  
     
5,594.82  

 DC. สาธุประดิษฐ์ -  ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต  b  

2 

3.04   40.8   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต - โลตสัล าลูกกา คลอง 2 1,100.00  2.56   6         

โลตสัล าลูกกา คลอง 2-  DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 5.60 43.5 90.3 3,709.52  445.18     4,154.70  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์  b  
3 

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค  b  0.00   107 214 7,361.60  438.70       ,800.30  

รวม 3,879.00    10.75 10.75 425.90 425.90   16,066.45  1,483.37    17,549.82  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน 
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวม
ทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) (Tun)> 8.5 tun (กม.) 
ทั้งหมด
(กม.) 

เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 
บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

สมุทรปราการ 

 DC. สาธุประดิษฐ์ - MK. ศรีนครินทร์ 1,200.00  

1 

3.33   22.3   

น ้ามนั
ดีเซล 

      

MK. ศรีนครินทร์ - บางนากม.6         600.00  1.68   6.3         

บางนากม.6 - บางนากม.24         610.00  1.71   15.3         

บางนากม.24  - DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 6.72 40.5 84.4 3,467.15  416.09  3,883.24  

DC. สาธุประดิษฐ์ - บางนากม.2.5         956.00  

2 

2.66   23.3   
น ้ามนั
ดีเซล 

      

บางนากม.2.5 - Big-C บางพลี 1,100.00  3.04   11.2         

Big-C บางพลี -  DC. สาธุประดิษฐ์  b  0.00 5.70 34.6 69.1 2,838.63  340.66       ,179.29  

หนองแค - สาธุประดิษฐ ์  b  
3 

0.00   107   น ้ามนั
ดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค  b  0.00   107 214 7,361.60  438.70       ,800.30  

รวม 4,466.00    12.42 12.42 367.50 367.50   13,667.38  1,195.46   14,862.84  
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ตารางผนวกที ่ง1 (ต่อ)  
 

ต้นทาง – ปลายทาง 
 ปริมาณยาง  

จ านวน
เที่ยว 

Weight รวมนน.ยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น)  (Tun) 
(Tun)> 8.5 

tun 
(กม.) 

ทั้งหมด
(กม.) 

เพลิงที่ใช้ บาท/กม. 
บาท/
ตัน/กม. 

(บาท) 

พระนครศรีอยุธยา 

 DC. รังสิต - นวนคร         985.00  
1 

2.73   25.3   น ้ามนั
ดีเซล 

      

นวนคร - DC. รังสิต  b  0.00   25.3 50.6 1,681.94  1,005.42  2,687.37  

รวม         985.00    2.73   50.6 50.6   1,681.94  1,005.42   2,687.37  

 
หมายเหตุ [1]รถบรรทุก 4ลอ้(เล็ก) [2]รถบรรทุก 4ลอ้(ใหญ่) 
                                [3]รถบรรทุก6 ลอ้(เล็ก) [4]รถบรรทุก 6 ลอ้(ใหญ่) 
                                 [5]รถบรรทุก10ลอ้(ใหญ่) 
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ตารางผนวกที ่ง2  การจดัทางเดินรถและตน้ทุนการขนส่งก่อนการจดัท าระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ  จ านวน 55 สาขา 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง ระยะทาง 
ประเภท
เช้ือ 

ต้นทุนทางการเงนิ รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

กรุงเทพกลาง 

DC. สาธุประดิษฐ์ -ประชาอุทิศ 2[3]         546.00  

1 

1.55 6.71 21.4   

น ้ามนัดีเซล 

   2,062.22         247.49       2,309.70  

ประชาอุทิศ 2 -  RCA[3]         946.00  2.64   4.1         

RCA - พระราม 9 [3]         900.00  2.52   6.2         

พระราม9 - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   18.5 50.2       

DC. สาธุประดิษฐ์ - ราชปรารถ[3]         550.00  

2 

1.55 6.66 6.6   

น ้ามนัดีเซล 

   1,002.35         120.29       1,122.64  

ราชปรารภ - ดินแดง[3]         879.00  2.45   5.8         

ดินแดง - ราชเทวี[3]         956.00  2.66   2.3         

ราชเทวี - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   9.7 24.4       

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[5] 
  3 

0.00   107 
214 น ้ามนัดีเซล 

   4,441.04         264.66       4,705.70  

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5] 0.00   107       

รวม       4,777.00    13.37   288.6 288.6       8,138.04  
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ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  
ต้นทาง-ปลายทาง 

ปริมาณยาง จ านวน 
เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง ระยะทาง ประเภทเช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

กรุงเทพใต้ 

DC. รังสิต – เอกมยั[3]         745.00  

1 

2.09 7.25 58 129.1 

น ้ามนัดีเซล 

   5,303.43         636.46       5,939.89  

เอกมยั - MK. สาทร[3]       1,150.00  3.18   10.8         

MK. สาทร - HP.Rama 3[3]         700.00  1.98   6.9         

HP.Rama 3 - DC. รังสิต[3]   0.00   53.4         

DC. รังสิต - เกษมราษฎร์[3]         850.00  

2 

2.39 6.81 55.3 118.3 

น ้ามนัดีเซล 

   4,859.76         583.22       5,442.98  

เกษมราษฎร์ - LT. พระราม 3[3]         998.00  2.74   7.6         

 LT. พระราม -สาธุประดิษฐ์[3]         600.00  1.68   3.3         

สาธุประดิษฐ์ - DC. รังสิต[3]   0.00   52.1         

DC. รังสิต - อ่อนนุช[3]         750.00  

3 

2.09 6.29 58.2 130.6 

น ้ามนัดีเซล 

   5,365.05         643.86       6,008.91  

อ่อนนุช - สวนหลวง[3]         756.00  2.11   6.7         

สวนหลวง - อุดมสุขv         750.00  2.09   5.1         

อุดมสุข - DC. รังสิต[3]   0.00   60.6         

DC. รังสิต - พฒันาการ[2]       1,100.00  
4 

3.04 3.04 57.6 112.6 
น ้ามนัดีเซล 

   3,554.78      2,134.90       5,689.68  

พฒันาการ - DC. รังสิต[2]   0.00   55         

รวม       8,399.00    23.39   490.6 490.6           23,081.46  
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 170 

ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. (บาท) 

กรุงเทพเหนือ DC. สาธุประดิษฐ์ - พหลโยธิน 65[3]         740.00  

1 

2.08 5.87 26.7 81.9 

น ้ามนัดีเซล 

   3,364.45         403.77       3,768.22  

พหลโยธิน 65 - ลาดพร้าว[3]         758.00  2.11   12.5         

ลาดพร้าว - วงัหิน[3]         600.00  1.68   9.6         

วงัหิน - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   33.1         

DC. สาธุประดิษฐ์ - รัชดาลาดพร้าว[3]         598.00  

2 

1.68 6.43 20 52.5 

น ้ามนัดีเซล 

   2,156.70         258.83       2,415.53  

รัชดาลาดพร้าว - พหลโยธิน 21[3]         890.00  2.52   8         

พหลโยธิน 21 - วงศส์วา่ง[3]         790.00  2.23   6.4         

วงศส์ว่าง - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   18.1         

 DC. สาธุประดิษฐ์ -วิภาวดี[1]         650.00  
3 

1.80 1.80 22.7 44.9 
น ้ามนัดีเซล 

   1,492.48         892.16       2,384.64  

วิภาวดี -  DC. สาธุประดิษฐ์[1]   0.00   22.2         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[1]   
4 

0.00   107 
214 น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5]   0.00   107    7,361.60         438.70       7,800.30  

รวม       5,026.00    14.10   393.30 393.30           16,368.68  
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 171 

ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง ระยะทาง 
ประเภท
เช้ือ 

ต้นทุนทางการเงนิ รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

กรุงเทพ 
ตะวนัออก 

 DC. สาธุประดิษฐ์ - นวลจนัทร์[3]         750.00  

1 

2.09 7.76 33.7 76.2 

น ้ามนัดีเซล 

   3,130.30         375.67       3,505.96  

นวลจนัทร์ - นวมินทร์[3]         750.00  2.09   10.2         

นวมินทร์ - MK.ลาดพร้าว[3]        1,300.00  3.58   4.4         

MK.ลาดพร้าวบ๊ิกซี -  DC. สาธุประดิษฐ์   0.00   27.9         

DC. สาธุประดิษฐ์ - รามอินทรา[3]         940.00  

2 

2.63 7.13 38.8 84.7 

น ้ามนัดีเซล 

   3,479.48         417.57       3,897.05  

รามอินทรา - สุวินทวงศ์[3]         854.00  2.41   9.1         

สุวินทวงศ ์-รามค าแหง[3]         750.00  2.09   10.2         

รามค าแหง -  DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   26.6         

DC. สาธุประดิษฐ์ - รามอินทรา กม.7[1]         830.00  
3 

2.31 2.31 36.3 72.7 
น ้ามนัดีเซล 

   2,416.55      1,444.55       3,861.10  

รามอินทรา กม.7 -  DC. สาธุประดิษฐ์[1]   0.00   36.4         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[5]   
4 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5]   0.00 107 214    7,361.60         438.70       7,800.30  

รวม       6,174.00    17.20   0.00 447.60           19,064.41  
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 172 

ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง ระยะทาง 
ประเภท
เช้ือ 

ต้นทุนทางการเงนิ รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

กรุงธน 
เหนือ 

 DC. สาธุประดิษฐ์ - อิสรภาพ[3]         600.00  

1 

1.68 6.88 36.3 65.3 

น ้ามนัดีเซล 

   2,682.52         321.93       3,004.45  

อิสรภาพ - วงเวียนใหญ่[3]         615.00  1.72   7.2         

วงเวียนใหญ่ - จรัลสนิทวงศ ์37[3]       1,250.00  3.48   9         

จรัลสนิทวงศ ์37 -  DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   12.8         

DC. สาธุประดิษฐ์ - บางพลดั[1]         550.00  
2 

1.55 1.55 23.3 41.8 
น ้ามนัดีเซล 

   1,389.43         830.57       2,220.00  

บางพลดั - DC. สาธุประดิษฐ์[1]   0.00   18.5         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[1]   
3 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[3]   0.00 107 214    8,791.12      1,055.02       9,846.14  

รวม       3,015.00    8.43 0.00 0.00 321.10           15,070.59  
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ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. (บาท) 

กรุงธนใต้ DC. รังสิต - โลตสับางแค[3]         850.00  

1 

2.39 8.13 59.5 142.2 

น ้ามนัดีเซล 

   5,841.58         701.05       6,542.62  

โลตสับางแค - บ๊ิกซี เพชรเกษม 2[3]         852.00  2.41   4         

บ๊ิกซี เพชรเกษม 2 - บางบอน[3]       1,200.00  3.33   16.3         

บางบอน - DC. รังสิต[3]   0.00   62.4         

DC. รังสิต - ราษฏร์บูรณะ[3]         650.00  

2 

1.80 7.42 60.9 153.4 

น ้ามนัดีเซล 

   6,301.67         756.26       7,057.93  

ราษฏร์บูรณะ - บ๊ิกซีประชาอุทิศ[3]         875.00  2.44   9.4         

บ๊ิกซีประชาอุทิศ - พระราม 2[3]       1,145.00  3.18   18.8         

พระราม 2 - DC. รังสิต[3]   0.00   64.3         

รวม       5,572.00    15.55   295.60 295.60           13,600.56  
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ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

นนทบุรี  DC. สาธุประดิษฐ์ - แจง้วฒันะ 17[3]       1,250.00  

1 

3.48 9.78 30.2 84 

น ้ามนัดีเซล 

   3,450.72         414.12       3,864.84  

แจง้วฒันะ 17 - รัตนาธิเบศก์[3]         980.00  2.72   11.1         

รัตนาธิเบศก ์-บางใหญ่[3]       1,300.00  3.58   14.3         

บางใหญ่ - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   28.4   
 

    

DC. สาธุประดิษฐ์ - แคราย[3]         620.00  

2 

1.75 5.23 22 60.7 

น ้ามนัดีเซล 

   2,493.56         299.25       2,792.81  

แคราย - MK. แจง้วฒันะ[3]       1,250.00  3.48   11.2         

MK. แจง้วฒันะ -  DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   27.5         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[3]   
3 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5]   0.00 107 214    4,977.68         296.64       5,274.32  

รวม       5,400.00    15.01   358.70 358.70       14457.95 
 
 
) 
 
 
 
 

  

  173 



 175 

ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

ปทุมธาน ี  DC. สาธุประดิษฐ์ - MK. รังสิต[3]       1,000.00  

1 

2.74 7.71 43 139 

น ้ามนัดีเซล 

   5,710.12         685.27       6,395.39  

 MK. รังสิต -โลตสัล าลูกกา คลอง 2[3]         920.00  2.56   11.6         

โลตสัล าลูกกา คลอง 2 - รังสิตคลอง 7[3]         859.00  2.41   22.7         

รังสิตคลอง 7 -  DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   61.7         

DC. สาธุประดิษฐ์ - ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต[2]       1,100.00  
2 

3.04 3.04 43 81.5 
น ้ามนัดีเซล 

   2,572.96      1,545.24       4,118.20  

ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต -  DC. สาธุประดิษฐ์[2]   0.00   38.5         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[2]   
3 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5]   0.00 107 214    7,361.60         438.70       7,800.30  

รวม       3,879.00    10.75   434.50 434.50           18,313.89  
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ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง ระยะทาง 
ประเภท
เช้ือ 

ต้นทุนทางการเงนิ รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

สมุทรปราการ  DC. สาธุประดิษฐ์ - บางนา กม.2.5[3]         956.00  

1 

2.66 7.67 43 86.9 

น ้ามนัดีเซล 

   3,569.85         428.42       3,998.27  

บางนา กม.25 - MK. ศรีนครินทร์[3]       1,200.00  3.33   8         

MK. ศรีนครินทร์ - บางนากม.6[3]         600.00  1.68   7.9         

บางนากม.6  - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   28         

DC. สาธุประดิษฐ์ - Big-C บางพลี[2]       1,100.00  

2 

3.04 4.75 33.9 102.6 

น ้ามนัดีเซล 

   6,617.07      3,974.02      10,591.09  

 Big-C บางพลี -บางนากม.24[2]         610.00  1.71   25.2         

บางนากม.24 -  DC. สาธุประดิษฐ์[2]   0.00   43.5         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[2]   
3 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[5]   0.00 107 214    7,361.60         438.70       7,800.30  

รวม       4,466.00    12.42   403.50 403.50       16,952.956  
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 177 

ตารางผนวกที ่ง2  (ต่อ) 
 

  

ต้นทาง-ปลายทาง 
ปริมาณยาง จ านวน 

เที่ยว 

น า้หนัก รวมน า้หนักยาง ระยะทาง 
ระยะทาง 

ประเภท
เช้ือ ต้นทุนทางการเงนิ 

รวมทั้งหมด 

 (เส้น) (ตัน) (ตัน) ไป-กลบั(กม.) ทั้งหมด(กม.) เพลิงที่ใช้ บาท/กม. บาท/ตัน/กม. 
 

พระนครศรีอยุธยา  DC. สาธุประดิษฐ์ - นวนคร[3]         985.00  
1 

2.73 2.73 45.4 90 
น ้ามนัดีเซล 

   2,991.60      1,788.30       4,779.90  

นวนคร - DC. สาธุประดิษฐ์[3]   0.00   44.6         

หนองแค - สาธุประดิษฐ์[3]   
2 

0.00 
  

107   
น ้ามนัดีเซล 

      

สาธุประดิษฐ์ - หนองแค[2]   0.00 107 214    6,755.98      4,057.44      10,813.42  

รวม         985.00    2.73   304 304           15,593.32  

 
หมายเหตุ [1]รถบรรทุก 4ลอ้(เล็ก)  [2]รถบรรทุก 4ลอ้(ใหญ่) 
                                 [3]รถบรรทุก6 ลอ้(เล็ก) [4]รถบรรทุก 6 ลอ้(ใหญ่) 
                                 [5]รถบรรทุก10ลอ้(ใหญ่) 
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ภำคผนวก จ 
ตารางการจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ 
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ตารางผนวกที ่จ1 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงเทพกลาง 
 

  สาธุประดิษฐ์ (0) ราชปรารถ (1) ดินแดง (2) ราชเทวี (3) 

สาธุประดิษฐ์ (0) 0 12.7 14 10.3 
ราชปรารถ (1) 12.7 0 2 3 
ดินแดง (2) 14 2 0 2.7 
ราชเทวี (3) 10.3 3 2.7 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 12.7 
1 2 2 
2 3 2.7 
3 0 10.3 
  รวม 27.7 
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ตารางผนวกที ่จ2 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงเทพตะวนัออก 
 

 
สาธุประดิษฐ์(0) แม๊คโคร ลาดพร้าว(1) นวลจันทร์(2) นวมินทร์(3) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 25.1 32.7 31.7 
แม๊คโคร ลาดพร้าว(1) 25.1 0 28.6 29.5 

นวลจันทร์(2) 32.7 28.6 0 3.8 
นวมินทร์(3) 31.7 29.5 3.8 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 25.1 
1 2 28.6 
2 3 3.8 
3 0 31.7 
  รวม 89.2 
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ตารางผนวกที ่จ3 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงเทพใต ้
 

รถคันที ่1 

 
ไทยบริดจสโตน รังสิต 

(0) 
เอกมัย 

(1) 
อ่อนนุช 

(2) 
เกษมราษฎร์ 

(3) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 35.8 53.6 36.2 
เอกมัย(1) 35.8 0 3.6 4.7 
อ่อนนุช(2) 53.6 3.6 0 2.4 

เกษมราษฎร์(3) 36.2 4.7 2.4 0 
 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 35.8 
1 2 3.6 
2 3 2.4 
3 0 36.2 
  รวม 78 

รถคันที ่2 

 

ไทยบริดจสโตน 
รังสิต 

(0) 

โลตัส 
พระราม3 

(1) 

โฮมโปร 
พระราม3  

(2) 

สาธุ 
ประดิษฐ์ 

(3) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 35.8 53.6 36.2 
โลตัสพระราม3 (1) 35.8 0 3.6 4.7 
โฮมโปรพระราม3 (2) 53.6 3.6 0 2.4 
สาธุประดิษฐ์(3) 36.2 4.7 2.4 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 38 
1 3 3 
2 2 2.1 
3 0 45 
  รวม 88.1 
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รถคันที ่3 

 
ไทยบริดจสโตน รังสิต 

(0) 
แม๊คโครสาทร 

(1) 
สวนหลวง 

(2) 
อุดมสุข 

(3) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 46.9 51.5 46.2 
แม๊คโครสาทร(1) 46.9 0 8.5 20.7 
สวนหลวง (2) 51.5 8.5 0 6.4 
อุดมสุข(3) 46.2 20.7 6.4 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 46.9 
1 2 8.5 
2 3 6.4 
3 0 46.2 
  รวม 108 

 
รถคันที ่4 

 
ไทยบริดจสโตน รังสิต 

(0) 
พฒันาการ 

(1) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 28.1 
พฒันาการ(1) 28.1 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 28.1 
1 0 28.1 
  รวม 56.2 

 
 
 
 
 



 182 

ตารางผนวกที ่จ4 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงเทพเหนือ 
 
รถคันที ่1 

  
สาธุประดิษฐ์

(0) 
แม๊คโครลาดพร้าว

(1) 
วงัหิน 

(2) 
พหลโยธิน 65 

(3) 
วภิาวด ี

(4) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 24.2 30.7 27.4 22.6 

แม๊คโคร ลาดพร้าว(1) 24.2 0 4.1 16.4 11.5 
วงัหิน(2) 30.7 4.1 0 10.4 6.5 

พหลโยธิน 65(3) 27.4 16.4 10.4 0 8.2 
วภิาวด(ี4) 22.6 11.5 6.5 8.2 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 
0 1 24.2 
1 2 4.1 
2 3 10.4 
3 4 8.2 
4 0 22.6 
  รวม  69.5 

 
รถคันที ่2 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
พหลโยธิน 21 

(1) 
รัชดา-ลาดพร้าว 

(2) 
วงศ์สว่าง 

(3) 

สาธุประดิษฐ์ 0 19.8 22 21.3 
พหลโยธิน 21 19.8 0 2.3 6.1 
รัชดา-ลาดพร้าว 22 2.3 0 8 

วงศ์สว่าง 21.3 6.1 8 0 
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ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 

0 1 19.8 
1 2 2.3 
2 3 8 
3 0 21.3 

 
รวม 51.4 
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ตารางผนวกที ่จ5 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงธนใต ้
 
รถคันที ่1 

  
ไทยบริดจสโตน รังสิต 

(0) 
โลตัส บางแค 

(1) 
บิ๊กซี เพชรเกษม 

(2) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 50.6 54.9 
โลตัส บางแค(1) 50.6 0 8.1 

บิ๊กซี เพชรเกษม(2) 54.9 8.1 0 
 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 50.6 
1 2 8.1 
2 0 54.9 
   รวม 113.6 

 
รถคันที ่2 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 43.7 
1 2 7.3 
2 0 46.2 
    97.2 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 10.4 
1 2 5.8 
2 3 8 
3 0 10.9 
    35.1 
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ตารางผนวกที ่จ6 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตกรุงธนเหนือ 
 

รถคันที ่1 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
แม๊คโครจรัล 37 

(1) 
บางพลดั 

(2) 
อสิรภาพ 

(3) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 10.4 24.8 10.9 
แม๊คโครจรัล 37(1) 10.4 0 5.8 4.6 

บางพลดั(2) 24.8 5.8 0 8 
อสิรภาพ(3) 10.9 4.6 8 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 
0 1 10.4 
1 2 5.8 
2 3 8 
3 0 10.9 
  รวม  35.1 

 
รถคันที ่2 

  สาธุประดิษฐ์ วงเวยีนใหญ่ 

สาธุประดิษฐ์ 0 8.8 
วงเวยีนใหญ่ 8.8 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 
0 1 8.8 
1 0 8.8 
   รวม 17.6 
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ตารางผนวกที ่จ7 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตนนทบุรี 
 
รถคันที ่1 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
แจ้งวฒันะ 17 

(1) 
แม๊คโครแจ้งวฒันะ 

(2)  

สาธุประดิษฐ์(0) 0 27.7 29 
แจ้งวฒันะ 17(1) 27.7 0 2.2 

แม๊คโครแจ้งวฒันะ(2)  29 2.2 0 
 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 27.7 
1 2 2.2 
2 0 29 
   รวม 58.9 

 
รถคันที ่2 

  สาธุประดิษฐ์ แคราย รัตนาธิเบศก์ 

สาธุประดิษฐ์ 0 28.4 37.3 
แคราย 28.4 0 16.3 

รัตนาธิเบศก์ 37.3 16.3 0 
 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 28.4 
1 2 16.3 
2 0 37.3 
   รวม 82 
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รถคันที ่3 

  สาธุประดิษฐ์(0) บางใหญ่(1) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 35.1 
บางใหญ่(1) 35.1 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 35.1 
1 0 35.1 
   รวม 70.2 
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ตารางผนวกที ่จ8 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตปทุมธานี 
 
รถคันที ่1 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
แม๊คโครรังสิต 

(1) 
รังสิต คลอง 7 

(2) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 41.7 59.4 
แม๊คโครรังสิต(1) 41.7 0 20.5 
รังสิต คลอง 7(2) 59.4 20.5 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 

0 1 41.7 
1 2 20.5 
2 0 59.4 
  รวม  121.6 

 
รถคันที ่2 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 

(1) 
โลตัสล าลุกกา คลอง 2 

(2) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 40.8 43.5 
ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต(1) 40.8 0 6 
โลตัสล าลุกกา คลอง 2(2) 43.5 6 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 
0 1 40.8 
1 2 6 
2 0 43.5 
   I;, 90.3 
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ตารางผนวกที ่จ9 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตสมุทรปราการ 
 
รถคันที ่1 

  
สาธุประดิษฐ์ 

(0) 
แม๊คโครศรีนครินทร์

(1) 
บางนา กม.6 

(2) 
บางนา กม.24 

(3) 

สาธุประดิษฐ์(0) 0 22.3 20.7 40.5 
แม๊คโครศรีนครินทร์(1) 22.3 0 6.3 26.1 

บางนา กม.6(2) 20.7 6.3 0 15.3 
บางนา กม.24(3) 40.5 26.1 15.3 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 
0 1 22.3 
1 2 6.3 
2 3 15.3 
3 0 40.5 

  รวม 84.4 
 
รถคันที ่2 

  สาธุประดิษฐ์ บิ๊กซี บางพล ี บางนา กม 2.5 

สาธุประดิษฐ์ 0 34.6 23.3 
บิ๊กซี บางพล ี 34.6 0 11.2 
บางนา กม 2.5 23.3 11.2 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กิโลเมตร) 
0 2 23.3 
2 1 11.2 
1 0 34.6 

  รวม 69.1 
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ตารางผนวกที ่จ10 การจดัทางเดินรถดว้ยระบบ การจดัเส้นทางยานพาหนะ เขตอยธุยา 
 
รถคันที ่1 

  
ไทยบริดจสโตน รังสิต 

(0) 
นวนคร 

(1) 

ไทยบริดจสโตน รังสิต(0) 0 25.3 
นวนคร(1) 25.3 0 

 

ต้นทาง ปลายทาง ระยะทาง (กโิลเมตร) 

0 1 25.3 
1 0 25.3 
   รวม 50.6 
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ตารางผนวกที ่จ11  ขั้นตอนการหาเส้นทางการเดินรถโดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 
 

1. น าระยะทางท่ีไดม้ากรอกลงบนเซลลแ์ละสร้างตารางแสดงค าตอบ From ,To และ 
Distance 
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2.  ใส่สูตรในตาราง From โดยท่ีค่าเร่ิมตน้เท่ากบั 0 เน่ืองจากเราจะเร่ิมจากบริษทั ไทยบริดสโตน 
จ ากดั สาขาปทุมธานีก่อนเสมอ และในเซลล ์G19-G24 ใหใ้ส่ค่า H18-H23 ซ่ึงหมายความวา่ รถท่ี
ขนยางรถยนตไ์ปแต่ละสาขานั้นเม่ือเขา้ท่ีสาขาใดตอ้งออกจากสาขาเสมอ  

 

 
  
 
3.  ในตาราง Distance นั้น ใชค้  าสั่ง=INDEX($G$8:$M$14,G18+1,H18+1)ท่ีเซลล ์I18 และคดัลอก
ลงมาถึงเซลล ์I24 ซ่ึงหมายความวา่ มองค่าในเซลล ์G8-M14 ค่าใดมีระยะทางนอ้ยท่ีสุดเลือกค่านั้น 
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4. ในตาราง Distance เซลล ์I25 จะเป็นการรวมระยะทางทั้งหมดโดยใชค้  าสั่ง = 

SUM(I18:I24) 
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5. เลือกค าสั่ง Add-In ในแถบ Ribbon และเลือกฟังกช์นั Premium Solver 
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5. หลงัจากเลือก Premium Solverแลว้ จะแสดงหนา้ต่างน้ีข้ึนมา 
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 7.  ในสมการเป้าหมาย (Objective) ใหเ้ลือกเซลลท่ี์ตอ้งการแสดงค าตอบโดยท่ีค าตอบคือ
ระยะทางทั้งหมดจากเมือง i ไปเมือง jในท่ีน้ีคือเซลล ์I25 และใหแ้สดงผลในค่าท่ีมีค  าตอบนอ้ยท่ีสุด 
(Min) 
 

8.  ส าหรับตวัแปร Variables ใหเ้ลือกเซลล ์$H$18:$H$23  

 

 
 

9. สมการเง่ือนไข Constraints ใหเ้ลือกเซลล ์$H$18:$H$23= alldifferent 
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10.  ใหเ้ลือกลกัษณะการแกปั้ญหาเป็น Standard Evolutionary 

 

 
 
 

11.  กด Solve เพื่อใหโ้ปรแกรมประมวลผล 
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 12.  ไดร้ะยะทางท่ีสั้นท่ีสุดโดยเร่ิมจากจุดเร่ิมตน้ผา่นทุกๆโหนดและวนกลบัมาจุดเร่ิมตน้

อีกคร้ัง 
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