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การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันในผลิตภณัฑ์ปลานิลแช่แข็งของประเทศไทย         
มีวตัถุประสงค์ 3 ขอ้ คือ  ขอ้แรกศึกษาระบบธุรกิจอุตสาหกรรมปลานิลของประเทศไทย โดยใช้
แนวคิดระบบธุรกิจการเกษตร ขอ้สองวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในผลิตภณัฑ์ปลานิลแล่
แบบฟิลเล่แช่แข็งของประเทศไทย โดยใช้แนวคิดความได้เปรียบเชิงแข่งขนัของ Michael E.    
Porter และขอ้สุดทา้ยเพื่อศึกษา และพฒันากลยุทธ์อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ปลานิลแล่แบบฟิลเล่แช่แข็ง
ของประเทศไทย โดยใช ้TOWS Matrix งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวมรวบขอ้มูล
ปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต ผลิตภณัฑ์ดงักล่าว และขอ้มูลทุติยภูมิ
จากบทความ และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ผลการศึกษาพบว่า ระบบย่อยปัจจัยการผลิตมีปัญหาในเร่ืองของต้นทุนการผลิตสูง

โดยเฉพาะค่าอาหาร ระบบยอ่ยการผลิต ปลานิลท่ีเล้ียงในบ่อดิน มีปัญหาเร่ืองของกล่ินโคลน ระบบ
ย่อยการรวบรวมและการจดัหา พ่อค้าคนกลางจะเป็นผูก้  าหนดราคารวมทั้งปริมาณการซ้ือจาก
เกษตรกร ส่วนการศึกษาความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในผลิตภณัฑ์เน้ือปลานิลแบบฟิลเล่แช่แข็งนั้น 
ประเทศไทยมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันในผลิตภัณฑ์ปลานิลแล่แบบฟิลเล่มากกว่าประเทศ
เวียดนามมีความได้เปรียบอยู่ในระดบัน้อยมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.5) ส่วนการวิเคราะห์กลยุทธ์มี
ขอ้เสนอแนะผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์เน้ือปลานิลแบบฟิลเล่แช่แข็ง คือ การสร้างความแตกต่าง
ให้กับผลิตภัณฑ์ และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผูป้ระกอบการรวมทั้ ง
ช่วยเหลือปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกบัการส่งออก 
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