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51060310  : สาขาวชิาพฒันศึกษา 
คาํสาํคญั   :  การประเมินความตอ้งการจาํเป็น, การบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล, ครูและบุคลากรของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั 

นครปฐม 

พระวิรัช เอีÉยมศรีดี :  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาลของครูและบุคลากรของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม. อาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ : ผศ.ดร.ไชยยศ ไพวทิยศิริธรรม, และ ผศ.ดร.ธีรศกัดิÍ   อุ่นอารมยเ์ลิศ. 183 หนา้. 
 

การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์ 1) เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาลของครูและบุคลากรของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม  2) เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล  โดยจาํแนกตาม
คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีÉส่งผลต่อความตอ้งการจาํเป็นในการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาลซึÉ ง  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ ระดบัการศึกษา ระดบัรายได้
เฉลีÉยต่อเดือน  ตาํแหน่งงานทีÉปฏิบติั  ประสบการณ์การทาํงาน  และขนาดของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็น
แบบสอบถามเกีÉยวกบัความตอ้งการจาํเป็นในการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาลทัÊง 6 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกั
ความโปร่งใส  ด้านหลกัการมีส่วนร่วม  ด้านหลกัความรับผิดชอบ  และด้านหลกัความคุม้ค่า  กลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ไดแ้ก่ ครูและครูผูช่้วยจาํนวน 319 คน  ซึÉ งไดม้าดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัÊนตอน (Multi-stage  Stratified  Random  Sampling)  
และผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญัในการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐมจาํนวน 18 
คน ซึÉ งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  สถิติทีÉใช้วิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ค่าความถีÉ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย 
(Mean) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าดชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น  และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชก้าร
วเิคราะห์เนืÊอหา (Content  Analysis)    

 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. ผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นดา้นสภาพทีÉเป็นอยูก่บัสภาพทีÉควรจะเป็นในการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาลของครูและครู

ผูช่้วยของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐมรวมทุกดา้นพบวา่มีค่าเท่ากบั .18 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  “ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม”  
มีค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดเป็นลาํดบัแรก (.22)  รองลงมาคือ “ดา้นหลกัความคุม้ค่า” (.20)  และ “ดา้นหลกัความโปร่งใส” 
(.19)  ตามลาํดบั 

2. ผลการเปรียบเทียบค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นของครูและครูผูช่้วยในดา้นการบริหารงานทีÉดีตามหลกัธรรมา       
ภิบาลของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐมจาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลพบวา่   

2.1  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.19) ของครูและครูผูช่้วยเพศหญิงสูงกวา่เพศชา ย (.16) 
    2.2  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.20) ของครูและครูผูช่้วยอายตุ ัÊงแต่ 41 – 50  ปี มีค่าสูงสุด  รองลงมา

คือ อายมุากกวา่ 50 ปี ขึÊนไป และ อายตุ ัÊงแต่ 30 ปี หรือตํÉากวา่  มีค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นเท่ากนั (.18)  และอายตุ ัÊงแต่ 31 – 40 ปี 
มีค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นตํÉาทีÉสุด (.15)  

    2.3  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.18) ของครูและครูผูช่้วยทีÉมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีสูงกวา่ของครู
และครูผูช่้วยทีÉมีการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือสูงกวา่ (.17)  

    2.4  ค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.21)  ของครูและครูผูช่้วยทีÉมีระดบัรายไดเ้ฉลีÉยต่อเดือนสูงกว่า 
40,000 บาท/เดือนมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ  ครูและครูผูช่้วยทีÉมีระดบัรายไดเ้ฉลีÉยต่อเดือน 20,001 – 30,000  บาท/เดือน และ  ครูและครูผูช่้วยทีÉมีระดบั
รายไดเ้ฉลีÉยต่อเดือน 10,001 – 20,000 บาท/เดือนมีค่าเท่ากนั (.20)  

    2.5  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.18) ของครูมีค่าสูงกวา่ครูผูช่้วย (.15) 
    2.6  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.24) ของครูและครูผูช่้วยทีÉมีประสบการณ์การทาํงานตัÊงแต่ 21 – 25 

ปี มีค่าสูงสุด รองลงมาคือมากกวา่ 25 ปี (.20)  และ 11 – 15 ปี (.18)  
    2.7  ค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม (.21)  ของครูและครูผูช่้วยทีÉปฏิบติัหน้าทีÉในสถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษมีค่าสูงสุด รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดใหญ่ (.18)  และสถานศึกษาขนาดกลาง (.14)  
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 The purpose of the research was 1) to assess a needs for good management under Good Governance of teachers 

and personnel in secondary educational institutes in Nakhon Pathom province and 2) to compare the different needs for good 

management under Good Governance: personal factors were gender, age, background of study, average monthly income, work 

position, work experience and size of educational institutes in Nakhon Pathom province. Data about needs for good management 

were analyzed by questionnaire under 6 Good Governance: Rule of Law, Moral Principles, Accountability, Participation, 

Responsibility and Cost-Effectiveness. 319 teachers and assistant teachers were selected with Multi-Stage Stratified Random 

Sampling. From all teachers, 18 teachers selected with Purposive Sampling give in-depth interview. Data were analyzed through 

the use of frequency (f), percentage (%), mean (X), standard deviation (s), priority rule of needs, Content Analysis.   

 

 The findings of this research are as follow: 

 1. A needs assessment of good management under Good Governance of teachers and assistant teacher in 

secondary educational institutes in Nakhon Pathom province rated at .18. Precisely, “Participation” ranked the highest necessary 

(.22), “Cost-Effectiveness” (.20) and “Accountability” (.19) 

 2. Classified by personal factors, study about needs of teachers and assistant teachers in good management under 

Good Governance in secondary educational institutes found that  

 2.1 Whole needs of female teachers and assistant teachers (.19) were higher than male (.16).  

 2.2 Whole needs of 41-50 year-old teachers and assistant teachers ranked the highest (.20), more than 50 and 30 

year-old ones at .18, and the lowest (.15) was 31-40 year-old ones.    

 2.3 Whole needs of teachers and assistant teachers graduated in Bachelor (.18) ranked higher than those in Master 

(.17) 

 2.4 Whole needs of teachers and assistant teachers receiving average monthly income more than 40,000 baht was 

at .21, those who gained 20,001-30,000 baht and 10,001-20,000 baht were at the same rate (.20) 

 2.5 Whole needs of teachers (.18) ranked higher than assistant teachers (.15). 

 2.6 Whole needs of teachers and assistant teachers working from 21 to 25 years old ranked the highest (.24), 

working 25 years old was at .20 and working from 11 to 15 years old was at .18. 

 2.7 Whole needs of teachers and assistant teachers working in the most big size education institutes ranked the 

highest (.21), in the big size institutes were at .18 and in the middle size institutes were at .14.  
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