
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการนาํเสนอผลการวิจยั เร่ือง ปัจจยัความสาํเร็จในการบริหาร
ระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 จะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามลาํดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการต่อปัจจยัความสาํเร็จใน 
การบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัร่วมและกลุ่มตวัแปรท่ีอธิบายความสาํเร็จใน 
การบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 ตอนท่ี 4 ผลการสรุปปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการบริหารระบบการควบคุม
ผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของขา้ราชการท่ีปฏิบติังานฝ่ายควบคุม
ผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จาํนวน 151 คน 
จาํแนกตาม เพศ สถานภาพสมรส ศาสนา ระดบัการศึกษา อตัราเงินเดือน ระดบัตาํแหน่ง โดยใช ้
การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) สาํหรับตวัแปรอายแุละประสบการณ์
ดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั ใชก้ารหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดแ้สดงผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลไวใ้นตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งท่ีจาํแนกตามสถานภาพทัว่ไป 
 

ที ่ สถานภาพทัว่ไป     จํานวน  ร้อยละ 
1. เพศ 

      ชาย 
      หญิง 

 
108 
43 

 
71.5 
28.5 

 รวม 151 100.00 
2. 
 

สถานภาพสมรส  
      โสด 
      สมรส 
      ม่าย/หยา่ร้าง  

 
30  

116 
5 

 
19.9 
76.8 
3.3 

 รวม 151 100.00 
3. 
 

ศาสนา     
      พทุธ                                            
      คริสต ์
      อิสลาม     
      อ่ืนๆ 

 
148 

1 
1 
1 

 
97.9 
0.7 
0.7 
0.7 

 รวม 151 100.00 
4. 
 

ระดับการศึกษา   
      ตํ่ากวา่ปริญญาตรี                       
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 

 
30 

101 
20 

 
19.9   
66.9  
13.2 

 รวม 151 100.00 
5. 
 

รายได้   
      ไม่เกิน 10,000 บาท  
       10,001 – 20,000 บาท   
       20,001 – 30,000 บาท  
       30,001 -  40,000 บาท  
       มากกวา่ 40,000 บาทข้ึนไป 

 
8 

94 
41 
7 
1 

 
5.3   
62.3 
27.2   
4.6 
0.7 

 รวม 151 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ที ่ สถานภาพทัว่ไป จํานวน  ร้อยละ 
6. 
 

ตําแหน่ง/ระดบั   
      ชาํนาญการพิเศษ 
      ชาํนาญการ     
      ปฏิบติัการ 
      อาวโุส 
      ชาํนาญงาน 
      ปฏิบติังาน 

 
1 
65 
11 
2 
62 

  10 

 
0.7 
43 

7.3 
1.3   

41.1 
6.6   

 รวม 151 100.00 
7. อายุ (ตํ่าสุด 26 ปี ,สูงสด 59 ปี) 

         21 – 30 ปี 
         31 – 40 ปี 
         41 – 50 ปี 
      51  ปีข้ึนไป 

 
37 
58 
32 
24 

 
24.50 
38.41 
21.19 
15.90 

 (x̄  = 41.74 , SD = 7.908) 151 100.00 
8. ประสบการณ์ (นอ้ยสุด 1 ปี ,สูงสด 35 ปี) 

         ตํ่ากวา่ 10 ปี   
            11 – 20 ปี 
            21 – 30 ปี 
          31 ปีข้ึนไป 

 
38 
55 
33 
25 

 
25.17 
36.42 
21.85 
16.56 

 (x̄  = 14.15 , SD = 7.799) 151 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานฝ่ายควบคุมผูต้องขงัจากเรือนจาํ
และทณัฑสถาน เขต 6 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 71.5 และเพศหญิง คิดเป็น 
ร้อยละ 28.5 มีสถานภาพสมรส รองลงมา มีสถานภาพโสด และหมา้ย/หยา่ร้าง คิดเป็นร้อยละ 76.8, 
19.9 และ 3.3 ตามลาํดบั ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 97.9 มีการศึกษาอยูใ่นระดบั
ปริญญาตรี ระดบัตํ่ากว่าปริญญาตรี และระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 66.9, 19.9 และ 13.2 
ตามลาํดบั มีรายไดร้ะหว่าง 10,001 -20,000 บาท รองลง มามีรายได ้ระหว่าง 20,001 - 30,000 บาท 
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ไม่เกิน 10,000 บาท ระหวา่ง 30,001 - 40,000 บาท และมีรายได ้มากกว่า 40,000 บาทข้ึนไป คิดเป็น
ร้อยละ 62.3,27.2,5.3,4.6 และ 0.7 ตามลาํดบั ดาํรงตาํแหน่งในระดบัชาํนาญการ รองลงมาระดบั
ชาํนาญงาน ระดบัปฏิบติัการ ระดบัปฏิบติังาน ระดบัอาวุโส และระดบัชาํนาญการพิเศษ คิดเป็น 
ร้อยละ 43,41.1,7.3,6.6, 1.3 และ 0.7 ตามลาํดบั มีอายรุะหว่าง 31 – 40 ปี รองลงมา 21 – 30 ปี  
41 – 50 ปี และ 51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 38.41, 24.50, 21.19 และ 15.90 ตามลาํดบั และส่วนใหญ่
มีประสบการณ์การทาํงานอยูร่ะหว่าง 11 – 20 ปี ตํ่ากว่า 10 ปี  21 – 30 ปี และ 31 ปีข้ึนไป คิดเป็น
ร้อยละ 36.42, 25.17, 21.85 และ 16.56 ตามลาํดบั   
 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นของบุคลากรต่อปัจจยัความสําเร็จใน 
 การบริหารระบบการควบคุมผู้ต้องขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 
 จากการศึกษาขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัความสาํเร็จในการบริหารระบบ 
การควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ของขา้ราชการท่ีปฏิบติังานฝ่ายควบคุมผูต้อ้งขงั 
ไดแ้สดง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล รายละเอียดดงัตางท่ี 4.2 - 4.6  
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลปัจจยัความสาํเร็จดา้นระบบการควบคุม 
 ผูต้อ้งขงั 
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

1. 
 

2. 
3 
4. 
 

5. 
 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการตรวจนบัยอดผูต้อ้งขงัก่อน
เขา้-ออกเรือนนอนและโรงงานฝึกวิชาชีพ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจู่โจมตรวจคน้ตวัผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจาํแนกลกัษณะผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการเกบ็รักษาเคร่ืองมืออนัไดแ้ก่ 
อาวธุปืน อุปกรณ์การฝึกวิชาชีพไวใ้นท่ีปลอดภยั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการซกัซอ้มแผนระงบัเหตุ
ฉุกเฉินตามท่ีวางแผนป้องกนัไว ้

 
4.50 
4.44 
4.41 

 
4.39 

 
4.33 

 
0.791 
0.708 
0.724 

 
0.730 

 
0.772 

 
มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 
 

10. 
 

11. 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีทั้งหมดทราบ
เก่ียวกบัมาตรการการป้องกนัผูต้อ้งขงัหลบหนี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการอยูเ่วรยาม
เพียงพอตามจุดท่ีกาํหนดไว ้
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการตรวจคน้เจา้หนา้ท่ีท่ี 
เขา้-ออกเรือนจาํ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีทั้งหมดทราบ
เก่ียวกบัมาตรการควบคุมผูต้อ้งขงัท่ีจ่ายออกกองงานทั้ง
ภายในและภายนอกเรือนจาํ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีสถานท่ีและจดัระบบการเยีย่ม
และติดต่อบุคคลภายนอกอยา่งเพียงพอ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการหาข่าวจากผูต้อ้งขงั 
กลุ่มต่างๆ เป็นประจาํ 

 
4.25 

 
4.23 

 
4.17 

 
 

4.15 
 

4.11 
 

3.95 

 
0.757 

 
0.868 

 
0.907 

 
 

0.814 
 

0.861 
 

0.944 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 ค่าเฉลีย่ด้านระบบการควบคุมผู้ต้องขงั 4.27 0.807 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ความคิดเห็นต่อปัจจยัความสําเร็จดา้นระบบการควบคุม
ผูต้อ้งขงัภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄  = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าเกือบทุกประเด็นมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ประเดน็เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการตรวจนบัยอดผูต้อ้งขงัก่อนเขา้
ออกเรือนนอนและโรงงานฝึกวิชีพ โดยประเดน็ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ประเดน็แรก คือ เรือนจาํหรือ 
ทณัฑสถานมีการตรวจนบัยอดผูต้อ้งขงัก่อนเขา้-ออกเรือนนอนและโรงงานฝึกวิชาชีพ เรือนจาํหรือ
ทณัฑสถานมีการจู่โจมตรวจคน้ตวัผูต้อ้งขงั และเรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจาํแนกลกัษณะ
ผูต้อ้งขงั โดยมีค่าเฉล่ีย ( x̄  ) เท่ากบั 4.50, 4.44 และ 4.41 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลปัจจยัความสาํเร็จดา้นผูน้าํ 
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

1. 
 

2. 

ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 

 
4.29 

 
4.25 

 
0.736 

 
0.848 

 
มาก 

 
มาก 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 
6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 
 

10. 
 

11. 
 

ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการเพิ่มพนูความรู้
ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานติดตาม
ผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานเป็นผูท่ี้มี
ทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงาน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานไดรั้บ
ความเช่ือถือศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานกลา้
ตดัสินใจและมีความรับผดิชอบต่อผลท่ีจะเกิดข้ึน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานมีการ
มอบอาํนาจการตดัสินใจสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน  
มีวิสยัทศันใ์นการบริหารงานตามกระแสการเปล่ียนแปลง
ของสงัคม 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
บริหารงานดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานปฏิบติั
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรมและเสมอภาค 

 
 

4.21 
 

4.19 
 

4.15 
 

3.98 
 

3.94 
 

3.93 
 
 

3.93 
 

3.90 
 

3.72 

 
 

2.541 
 

0.919 
 

0.719 
 

0.823 
 

1.034 
 

0.888 
 
 

0.899 
 

0.922 
 

1.053 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 ค่าเฉลีย่ด้านผู้นํา 4.04 1.035 มาก 

 



 114

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นผูน้าํ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(x̄  =4.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นก็พบว่าทุกประเด็นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากเช่นกนั  
โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ประเด็นแรก คือ ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการทาํงาน ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน และผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการเพิ่มพูนความรู้ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลยีสมยัใหม่ 
โดยมีค่าเฉล่ีย ( x̄  ) เท่ากบั 4.29, 4.25 และ 4.21 ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลปัจจยัความสาํเร็จดา้นบุคลากร 

 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

1. 
 

2. 
3 
 

4. 
 

5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 
 

เจา้หนา้ท่ีมีทกัษะ ไหวพริบและความชาํนาญใน 
การปฏิบติัหนา้ท่ี 
เจา้หนา้ท่ีมีความรู้และความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานในหนา้ท่ี 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการรายงานผลการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีประจาํ 
เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัพฤติการณ์ของผูต้อ้งขงั 
เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัต่อสภาวการณ์ต่างๆใน
หน่วยงาน 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บความไวว้างใจหรือไดรั้บมอบหมายจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีสาํคญั 
เจา้หนา้ท่ีมีการประสานงานกนัภายในหน่วยงานดว้ย
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติัราชการ
ประจาํปี 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมเสนอขอ้มูลต่อผูบ้งัคบั บญัชาเพื่อใช้
ในการกาํหนดนโยบาย 
 

 
4.08 
4.05 

 
4.05 

 
3.97 
3.88 

 
3.87 

 
3.86 

 
3.79 

 
3.78 

 
3.72 

 

 
0.707 
0.593 

 
0.859 

 
0.898 
0.808 

 
0.640 

 
0.952 

 
1.002 

 
1.026 

 
1.040 

 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

   

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

11. 
 

12. 
13. 

เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดหรือปรับเปล่ียน
วิธีการปฏิบติังานในการควบคุมผูต้อ้งขงั 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บสวสัดิการดา้นเคร่ืองอุปโภค บริโภค 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่ง
ยติุธรรม 

 
3.63 
3.59 

 
3.44 

 
0.942 
1.213 

 
0.991 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ด้านบุคคลากร 3.82 0.898 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นบุคลากร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(x̄  =3.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า เกือบทุกประเด็นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้
ประเดน็ เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลางเท่านั้น (x̄  =3.44) โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ประเด็นแรก คือ เจา้หนา้ท่ีมีทกัษะ 
ไหวพริบและความชาํนาญในการปฏิบติัหนา้ท่ีเจา้หน้าท่ีมีความรู้และความสามารถในการปฏิบติั
หนา้ท่ี และเจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี โดยมีค่าเฉล่ีย  
( x̄  ) เท่ากบั 4.08, 4.05 และ 4.05 ตามลาํดบั  
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลปัจจยัความสาํเร็จดา้นการบริหาร 
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

1. 
 

2. 
 

3 
 

4. 
 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมี้การดาํเนินการตาม
แผนปฏิบติัราชการกรมราชทณัฑ ์
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการทาํงานของ
ฝ่ายควบคุมผูต้อ้งขงัโดยแบ่งออกเป็นงานต่างๆ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีโครงสร้างการบริหารแบ่งเป็น
ฝ่ายต่างๆครบถว้น 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานบริหารงานดว้ยความโปร่งใส
และตรวจสอบได ้

 
4.32 

 
4.32 

 
4.27 

 
3.90 

 
0.753 

 
0.717 

 
0.711 

 
2.576 

 
     มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 



 116

ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

 
 

 
 

 
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

5. 
 
6. 
 

7. 
8. 
 

9. 
 

10. 
 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมุ่้งเนน้ปลูกฝังวฒันธรรม/
ค่านิยม/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบติังานต่อเจา้หนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบใหมี้
ความคล่องตวัและยดืหยุน่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูเ่สมอ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการลดขั้นตอนในการทาํงาน 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีงบประมาณเพียงพอต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีทรัพยากร/เคร่ืองมือเพียงพอ
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดเ้ปิดโอกาสใหภ้าค เอกชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั 

 
3.65 

 
3.51 
3.26 

 
3.00 

 
2.89 

 
2.85 

 
0.918 

 
0.988 
1.016 

 
0.879 

 
0.906 

 
1.256 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ด้านการบริหาร 3.60 1.07 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการบริหารภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
(x̄  =3.60) แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นก็พบว่าบางประเด็นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดย
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ประเด็นแรก คือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมี้การดาํเนินการตาม
แผนปฏิบติัราชการกรมราชทณัฑ ์เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการทาํงานของฝ่ายควบคุม
ผูต้อ้งขงัโดยแบ่งออกเป็นงานต่างๆ และเรือนจาํหรือทณัฑสถานมีโครงสร้างการบริหารแบ่งเป็น
ฝ่ายต่างๆครบถว้น โดยมีค่าเฉล่ีย ( x̄  ) เท่ากบั 4.32, 4.32, และ 4.27 ตามลาํดบั นอกจากนั้นมีบาง
ประเดน็ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงไดแ้ก่ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการลดขั้นตอนในการ
ทาํงาน เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีงบประมาณเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี เรือนจาํหรือทณัฑสถาน
มีทรัพยากร/เคร่ืองมือเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ี และเรือนจาํหรือทณัฑสถานไดเ้ปิดโอกาสให้
ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั โดยมีค่าเฉล่ีย ( x̄  ) เท่ากบั 
3.26, 3.00, และ 2.89 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลปัจจยัความสาํเร็จในการบริหารระบบ 
 การควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 

ที ่ ปัจจัยความสําเร็จ x̄   S.D การแปลผล 

1. 
2. 
3. 
4 

ดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ดา้นผูน้าํ 
ดา้นบุคลากร 
ดา้นการบริหาร 

4.27 
4.04 
3.82 
3.60 

0.807 
1.035 
0.898 
1.07 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉล่ีย 3.93 0.95 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานฝ่ายควบคุมผูต้อ้งขงัมีความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัความสาํเร็จในการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ใน
ระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาเป็นปัจจยัดา้นผูน้าํ 
ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นการบริหาร โดยมีค่าเฉล่ีย ( x̄  ) เท่ากบั 4.27, 4.04, 3.82 และ 3.60 
ตามลาํดบั 
 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัร่วมและกลุ่มตวัแปรทีอ่ธิบายความสําเร็จในการบริหาร 
 ระบบการควบคุมผู้ต้องขงั ในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 
 
 ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลในแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์
ปัจจยั (Factor Analysis) เพื่อจดักลุ่มหรือจาํแนกกลุ่มตวัแปรโดยวิธีสกดัปัจจยัดว้ยวิธีองคป์ระกอบ
สาํคญั (Principle Component) และหมุนแกนปัจจยัแบบแวริแมกซ์ (Rotation: Varimax with Kaiser 
Normalization) ซ่ึงทาํให้นํ้ าหนกัปัจจยัของตวัแปรมีค่ามากข้ึนหรือลดลง จนกระทัง่ทาํให้สามารถ
จดัอยู่ในปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงได ้เป็นการตรวจสอบปัจจยัและกลุ่มตวัแปร ท่ีอธิบายความสาํเร็จใน
การบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ตามทฤษฎีท่ีไดค้น้ควา้มา 
โดยไดแ้สดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.7 – 4.12  
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ตารางท่ี 4.7 การตรวจสอบความเหมาะสมของตวัแปรท่ีนาํมาวิเคราะห์ (KMO and Bartlett's Test) 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.908 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6169.204 
df 990 
Sig. 0.000 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
(KMO) ซ่ึงใชว้ดัความเหมาะสมของตวัแปรในการใชเ้ทคนิค Factor Analysis ซ่ึงไดค่้า 0.908 
มากกวา่ 0.5 และเขา้สู่ 1 จึงสรุปไดว้า่ ขอ้มูลเหมาะท่ีจะวิเคราะห์ปัจจยั (Factor Analysis) ในระดบัดี
มาก และค่า Bartlett’s Test of Sphericity Approx ไดค้่า Chi-Square = 6169.204 มีค่านยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงวา่ตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์กนัจึงสรุปไดว้า่ตวัแปรทั้งหมด เหมาะสมท่ี
จะใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ปัจจยัได ้
 
ตารางท่ี 4.8 ความแปรปรวน ร้อยละของความแปรปรวนและร้อยละของความแปรปรวนสะสม  
 ของปัจจยัท่ีอธิบายความสาํเร็จในการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํ  
 และทณัฑสถาน เขต 6 
 

ปัจจยั 
ความแปรปรวน
(Eigenvalues) 

ร้อยละของความ
แปรปรวน 

(% of Variance) 

ร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม
(Cumulative %) 

ปัจจยัดา้นบุคลากร 
ปัจจยัดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ปัจจยัดา้นผูน้าํ 
ปัจจยัดา้นการบริหาร 

9.394 
6.982 
6.253 
5.407 

20.875 
15.515 
13.895 
12.015 

20.875 
36.389 
50.285 
62.300 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่าปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยั ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของความสาํเร็จ
ในการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไดร้้อยละ 62.300 เม่ือหมุน
แกนดว้ยวิธีแวริแมกซ์ทาํให้ปัจจยัทั้ง 4 มีค่าไอเกนใกลเ้คียงกนัมากข้ึน โดยปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ 
ปัจจยัดา้นบุคลากร รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั ปัจจยัดา้นผูน้าํ และปัจจยัดา้น
การบริหาร มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalues) เท่ากบั 9.394, 6.982, 6.253 และ 5.407 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.9 นํ้าหนกัปัจจยัของปัจจยัดา้นบุคลากร 
 

ลาํดบั ตวัแปร นํ้าหนกัปัจจยั 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
 

11 
12 
13 
14 
15 

เจา้หนา้ท่ีมีการประสานงานกนัภายในหน่วยงานดว้ยความเขา้ใจ 
อนัดีต่อกนั 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บความไวว้างใจหรือไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีสาํคญั 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมเสนอขอ้มูลต่อผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใชใ้นการกาํหนด
นโยบาย 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติัราชการประจาํปี 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการรายงานผลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีประจาํ 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บสวสัดิการดา้นเคร่ืองอุปโภค บริโภค 
เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัพฤติการณ์ของผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการหาข่าวจากผูต้อ้งขงักลุ่มต่างๆ เป็นประจาํ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีสถานท่ีและจดัระบบการเยีย่มและติดต่อ
บุคคล ภายนอกอยา่งเพยีงพอ 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดหรือปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบติังานใน
การควบคุมผูต้อ้งขงั 
เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี 
เจา้หนา้ท่ีมีทกัษะ ไหวพริบและความชาํนาญในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม 
เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัต่อสภาวการณ์ต่างๆในหน่วยงาน 
เจา้หนา้ท่ีมีความรู้และความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 
0.852 

 
0.827 

 
0.791 
0.775 
0.749 
0.658 
0.649 
0.648 

 
0.631 

 
0.623 
0.622 
0.613 
0.578 
0.500 
0.417 

ค่าความแปรปรวนของปัจจยั (Eigenvalues) = 9.394 และ ร้อยละของความแปรปรวน = 20.875 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่ามีตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยัน้ี จาํนวน 15 ตวัแปร มีค่าความ
แปรปรวนของปัจจยั เท่ากบั 9.394 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 20.875 ของความ
แปรปรวนทั้งหมด และนํ้ าหนกัปัจจยัมีค่าตั้งแต่ 0.417-0.852 ตวัแปรเหล่าน้ีบรรยายถึงลกัษณะของ
บุคลากรท่ีเป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัประสบความสาํเร็จ โดยตวัแปรท่ี
มีค่านํ้าหนกัปัจจยัมากท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีมีการประสานงานกนัภายในหน่วยงานดว้ยความเขา้ใจ 
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อนัดีต่อกนั รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีไดรั้บความไวว้างใจหรือไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบั บญัชาให้
ปฏิบติัหน้าท่ีท่ีสําคญั เจ้าหน้าท่ีมีส่วนร่วมเสนอขอ้มูลต่อผูบ้ ังคบับัญชาเพ่ือใช้ในการกาํหนด
นโยบาย เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติัราชการประจาํปี เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมใน 
การรายงานผลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีประจาํ เจา้หนา้ท่ีไดรั้บสวสัดิการดา้นเคร่ืองอุปโภค บริโภค 
เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัพฤติการณ์ของผูต้อ้งขงั เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการหาข่าวจากผูต้อ้งขงั
กลุ่มต่างๆ เป็นประจาํ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีสถานท่ีและจดัระบบการเยี่ยมและติดต่อบุคคล 
ภายนอกอยา่งเพียงพอ เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดหรือปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบติังานในการ
ควบคุมผูต้อ้งขงั เจา้หนา้ท่ีมีส่วนร่วมในการกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี เจา้หนา้ท่ีมี
ทักษะ ไหวพริบและความชํานาญในการปฏิบัติหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีได้รับการพิจารณาความดี
ความชอบอยา่งยติุธรรม เจา้หนา้ท่ีสามารถรู้เท่าทนัต่อสภาวการณ์ต่างๆในหน่วยงาน และเจา้หนา้ท่ี
มีความรู้และความ สามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยมีค่านํ้ าหนกั  0.852, 0.827, 0.791, 0.775, 
0.749, 0.658, 0.649, 0.648, 0.631, 0.623, 0.622, 0.613, 0.578, 0.500 และ 0.417 ตามลาํดบั ตวัแปร
เหล่าน้ีเป็นตวัแปรของปัจจยัดา้นบุคลากร 
 
ตารางท่ี 4.10 นํ้าหนกัปัจจยัของปัจจยัดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
 

ลาํดบัท่ี ตวัแปร นํ้าหนกัปัจจยั 
1 
 

2 
3 
 

4 
 

5 
 
6 
7 
8 

 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการเกบ็รักษาเคร่ืองมืออนัไดแ้ก่ อาวธุปืน 
อุปกรณ์การฝึกวิชาชีพไวใ้นท่ีปลอดภยั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจู่โจมตรวจคน้ตวัผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการซกัซอ้มแผนระงบัเหตุฉุกเฉินตามท่ี
วางแผนป้องกนัไว ้
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีตรวจนบัยอดผูต้อ้งขงัก่อนเขา้-ออกเรือน
นอนและโรงงานฝึกวิชาชีพ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีทั้งหมดทราบเก่ียวกบั
มาตรการการป้องกนัผูต้อ้งขงัหลบหนี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการตรวจคน้เจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้-ออกเรือนจาํ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจาํแนกลกัษณะผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมี้การดาํเนินการตามแผนปฏิบติัราชการ
กรมราชทณัฑ ์

 
0.770 
0.683 

 
0.661 

 
0.638 

 
0.632 
0.625 
0.600 

 
0.599 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ลาํดบัท่ี ตวัแปร นํ้าหนกัปัจจยั 

9 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการอยูเ่วรยามเพยีงพอ 
ตามจุดท่ีกาํหนด 

 
0.598 

10 
 

11 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการทาํงานของฝ่ายควบคุม
ผูต้อ้งขงัโดยแบ่งออกเป็นงานต่างๆ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีทั้งหมดทราบเก่ียวกบั
มาตรการควบคุมผูต้อ้งขงัท่ีจ่ายออกกองงานทั้งภายในและภายนอก
เรือนจาํ 

 
0.541 

 
 

0.513 
ค่าความแปรปรวนของปัจจยั (Eigenvalues) = 6.982 และ ร้อยละของความแปรปรวน = 15.515 

 จากตารางท่ี 4.10 พบว่ามีตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยัน้ี จาํนวน 11 ตวัแปร มีค่าความ
แปรปรวนของปัจจยั เท่ากบั 6.982 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 15.515 ของความ
แปรปรวนทั้งหมด และนํ้ าหนกัปัจจยัมีค่าตั้งแต่ 0.513-0.770 ตวัแปรเหล่าน้ีบรรยายถึงลกัษณะของ
ระบบการควบคุมผูต้ ้องขังท่ีเป็นปัจจัยท่ีทาํให้การบริหารระบบการควบคุมผูต้ ้องขังประสบ
ความสาํเร็จ โดยตวัแปรท่ีมีค่านํ้ าหนกัปัจจยัมากท่ีสุด คือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการเก็บรักษา
เคร่ืองมืออนัไดแ้ก่ อาวุธปืน อุปกรณ์การฝึกวิชาชีพไวใ้นท่ีปลอดภยั รองลงมา คือ เรือนจาํหรือ
ทณัฑสถานมีการจู่โจมตรวจคน้ตวัผูต้อ้งขงั เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการซักซ้อมแผนระงบัเหตุ
ฉุกเฉินตามท่ีวางแผนป้องกนัไว ้เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีตรวจนบัยอดผูต้อ้งขงัก่อนเขา้-ออกเรือน
นอนและโรงงานฝึกวิชาชีพ เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ให้เจา้หน้าท่ีทั้ งหมดทราบเก่ียวกับ
มาตรการการป้องกนัผูต้อ้งขงัหลบหนี เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการตรวจคน้เจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้-ออก
เรือนจาํ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจาํแนกลกัษณะผูต้อ้งขงั เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมี้การ
ดาํเนินการตามแผนปฏิบติัราชการกรมราชทณัฑ ์เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการอยูเ่วร
ยามเพียงพอตามจุดท่ีกาํหนด เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการทาํงานของฝ่ายควบคุม
ผูต้อ้งขงัโดยแบ่งออกเป็นงานต่างๆ และเรือนจาํหรือทณัฑสถานไดแ้จง้ให้เจา้หนา้ท่ีทั้งหมดทราบ
เก่ียวกบัมาตรการควบคุมผูต้อ้งขงัท่ีจ่ายออกกองงานทั้งภายในและภายนอกเรือนจาํ โดยมีค่า
นํ้ าหนกั 0.770, 0.683, 0.661, 0.638, 0.632, 0.625, 0.600, 0.599, 0.598, 0.541 และ0.513 ตามลาํดบั 
ตวัแปรเหล่าน้ีเป็นตวัแปรของปัจจยัดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
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 นอกจากน้ียงัพบว่า ตวัแปรเรือนจาํหรือทณัฑสถานมีสถานท่ีและจดัระบบการเยี่ยม
และติดต่อบุคคลภายนอกอยา่งเพียงพอ และเรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการหาข่าวจากผูต้อ้งขงักลุ่ม
ต่างๆ เป็นประจาํ เป็นตวัแปรท่ีมีนํ้ าหนกัปัจจยัอยูใ่นปัจจยัดา้นอ่ืน 
 
ตารางท่ี 4.11 นํ้าหนกัปัจจยัของปัจจยัดา้นผูน้าํ 
 

ลาํดบั
ท่ี 

ตวัแปร 
นํ้าหนกั
ปัจจยั 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานไดรั้บความเช่ือถือศรัทธาจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม
และเสมอภาค 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานเป็นผูท่ี้มีทกัษะ และประสบการณ์ในการ
ทาํงาน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ปฏิบติังาน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการ
ทาํงาน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานกลา้ตดัสินใจและมีความรับผดิชอบต่อผล
ท่ีจะเกิดข้ึน 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานบริหารงานดว้ยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานติดตามผลการปฏิบติังานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานมีการมอบอาํนาจการตดัสินใจสู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานบริหารงานดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
0.769 

 
0.747 

 
0.726 

 
0.694 

 
0.681 

 
0.679 

 
0.676 

 
0.639 

 
0.502 

 
0.370 

ค่าความแปรปรวนของปัจจยั (Eigenvalues) = 6.253 และ ร้อยละของความแปรปรวน = 13.895 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบว่ามีตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยัน้ี จาํนวน 10 ตวัแปร มีค่าความ
แปรปรวนของปัจจยั เท่ากบั 6.253 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 13.895 ของความ
แปรปรวนทั้งหมด และนํ้ าหนกัปัจจยัมีค่าตั้งแต่ 0.370-0.769 ตวัแปรเหล่าน้ีบรรยายถึงลกัษณะของ
ผูน้าํท่ีเป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัประสบความสาํเร็จ โดยตวัแปรท่ีมีค่า
นํ้ าหนกัปัจจยัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานไดรั้บความเช่ือถือ
ศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รองลงมา คือ ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานปฏิบติั
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างยุติธรรมและเสมอภาค ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
เป็นผูท่ี้มีทกัษะ และประสบการณ์ในการทาํงาน ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานเป็น 
ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการทาํงาน ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานกลา้
ตดัสินใจและมีความรับผดิชอบต่อผลท่ีจะเกิดข้ึน ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
บริหารงานดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
ติดตามผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน
มีการมอบอาํนาจการตดัสินใจสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเรือนจาํหรือทณัฑสถานบริหารงานดว้ยความ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยมีค่านํ้ าหนกั 0.769, 0.747, 0.726, 0.694, 0.681, 0.679, 0.676, 0.639, 
0.502 และ 0.370 ตามลาํดบั ตวัแปรเหล่าน้ีเป็นตวัแปรของปัจจยัดา้นผูน้าํ 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ตวัแปรผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานสนบัสนุน
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการเพิ่มพนูความรู้ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลยสีมยัใหม่ และตวัแปร 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานมีวิสยัทศัน์ในการบริหารงานตามกระแส 
การเปล่ียนแปลงของสงัคม เป็นตวัแปรท่ีมีนํ้ าหนกัปัจจยัอยูใ่นปัจจยัดา้นอ่ืน 
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ตารางท่ี 4.12 นํ้าหนกัปัจจยัของปัจจยัดา้นการบริหาร 
 

ลาํดบัท่ี ตวัแปร นํ้าหนกัปัจจยั 
1 
 

2 
 

3 
4 
 

5 
 
6 
 

7 
 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีทรัพยากร/เคร่ืองมือเพียงพอต่อ 
การปฏิบติัหนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบใหมี้ความ
คล่องตวัและยดืหยุน่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยูเ่สมอ 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการลดขั้นตอนในการทาํงาน 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีงบประมาณเพียงพอต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมุ่้งเนน้ปลูกฝังวฒันธรรม/ค่านิยม/
คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบติังานต่อเจา้หนา้ท่ี 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานไดเ้ปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานมีวิสยัทศัน์ใน
การบริหารงานตามกระแสการเปล่ียนแปลงของสงัคม 

 
0.848 

 
0.775 
0.731 

 
0.701 

 
0.643 

 
0.626 

 
0.619 

8 
 

9 

เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีโครงสร้างการบริหารแบ่งเป็นฝ่าย
ต่างๆครบถว้น 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานสนบัสนุนให ้
ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาไดรั้บการเพิ่มพนูความรู้ทางดา้นวิชาการและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

 
0.408 

 

0.303 
ค่าความแปรปรวนของปัจจยั (Eigenvalues) = 5.407 และ ร้อยละของความแปรปรวน = 12.015 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่ามีตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยัน้ี จาํนวน 9 ตวัแปร มีค่าความ
แปรปรวนร่วมของปัจจยั เท่ากบั 5.407 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 12.015 ของความ
แปรปรวนทั้งหมด และนํ้ าหนกัปัจจยัมีค่าตั้งแต่ 0.303-0.848 ตวัแปรเหล่าน้ีบรรยายถึงลกัษณะของ
การบริหารท่ีเป็นปัจจยัท่ีทาํใหก้ารบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัประสบความสาํเร็จ โดยตวัแปร
ท่ีมีค่านํ้ าหนักปัจจยัมากท่ีสุด คือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีทรัพยากร/เคร่ืองมือเพียงพอต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี รองลงมา คือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบใหมี้ความคล่องตวั
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และยืดหยุ่นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยู่เสมอ เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการลดขั้นตอนในการทาํงาน 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีงบประมาณเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ี เรือนจาํหรือทณัฑสถานได้
มุ่งเนน้ปลูกฝังวฒันธรรม/ค่านิยม/คุณธรรม /จริยธรรมในการปฏิบติังานต่อเจา้หนา้ท่ี เรือนจาํหรือ
ทณัฑสถานไดเ้ปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานมีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานตามกระแสการ
เปล่ียนแปลงของสังคม เรือนจาํหรือทณัฑสถานมีโครงสร้างการบริหารแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆครบถว้น 
และผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานสนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยมีค่านํ้ าหนกั 0.848, 0.775, 0.731, 
0.701, 0.643, 0.626, 0.619, 0.408 และ 0.303 ตามลาํดบั 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ตวัแปรเรือนจาํหรือทณัฑสถานบริหารงานดว้ยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้ ตวัแปรเรือนจาํหรือทณัฑสถานไดมี้การดาํเนินการตามแผนปฏิบติัราชการกรม
ราชทณัฑ์ และตวัแปรเรือนจาํหรือทณัฑสถานมีการจดัระบบการทาํงานของฝ่ายควบคุมผูต้อ้งขงั
โดยแบ่งออกเป็นงานต่างๆ เป็นตวัแปรท่ีมีนํ้ าหนกัปัจจยัอยูใ่นปัจจยัดา้นอ่ืน 
 

ตอนที ่4 ผลการสรุปปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารระบบการควบคุม 
 ผู้ต้องขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ตามความคดิเห็นของข้าราชการ 
 ทีป่ฏิบัตงิานฝ่ายควบคุมผู้ต้องขงั 
 
 จากการวิเคราะห์ความเห็นของขา้ราชการท่ีปฏิบติังานฝ่ายควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํ
และทณัฑสถาน เขต 6 จาํนวน 151 คน โดยวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จะนาํเสนอผล 
การวิเคราะห์เน้ือหาเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 
 ส่วนท่ี 1 ปัญหาอุปสรรคท่ีทาํให้การพฒันาการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัใน
เรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสาํเร็จ 
 ส่วนท่ี 2 สาเหตุของปัญหาอุปสรรคท่ีทาํให้การพฒันาการบริหารระบบการควบคุม
ผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสาํเร็จ 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค เพื่อใหก้ารบริหารระบบ 
การควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ประสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
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 ส่วนที ่1 ปัญหาอุปสรรคที่ทําให้การพัฒนาการบริหารระบบการควบคุมผู้ต้องขังใน
เรือนจําและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสําเร็จ 
  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ืองปัญหาอุปสรรคท่ีทาํใหก้ารพฒันา     
การบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสาํเร็จจาก
ผูต้อบแบบสอบถามในส่วนน้ี จาํนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม
ทั้งหมด ซ่ึงสามารถลาํดบัปัญหาอุปสรรค ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 คะแนนถ่วงนํ้าหนกัและลาํดบัของของปัญหา อุปสรรคท่ีทาํใหก้ารพฒันาการบริหาร  
 ระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสาํเร็จ 
 

ลาํดับที ่ ปัญหาอุปสรรค จํานวน คะแนนถ่วงนํา้หนัก 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ดา้นผูน้าํ 
ดา้นบุคลากร 
ดา้นการบริหาร 
ดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ดา้นอ่ืนๆ 

76 
38 
20 
13 
4 

25.33 
10.13 
4.00 
1.73 
0.27 

รวม 151 41.46 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ปัญหาอุปสรรคท่ีทาํใหก้ารพฒันาการบริหารระบบ 
การควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทัณฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสําเร็จ จากผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเตรียมเน้ือหาให้ตอบ คนละ 5 ประเด็น โดย
เรียงลาํดบัความสาํคญัของปัญหา มี 5 ลาํดบั ปัญหาท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด คือ ดา้นผูน้าํ รองลงมา
คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการบริหาร ดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั และดา้นอ่ืนๆ ตามคะแนนถ่วง
นํ้าหนกั 25.33, 10.13, 4.00, 1.73 และ 0.27 ตามลาํดบั 
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 ส่วนที ่2 สาเหตุและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพฒันาการบริหาร
ระบบการควบคุมผู้ต้องขงัในเรือนจําและทัณฑสถาน เขต 6  
  จากการสอบถามดว้ยคาํถามปลายเปิดเก่ียวกบัสาเหตุและขอ้เสนอแนะ 
ในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการพฒันาการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและ 
ทณัฑสถาน เขต 6 มีผูต้อบแบบสอบถามในส่วนน้ี จาํนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 82.12 ของ
จาํนวนผูต้อบแบบสอบ ถามทั้งหมด โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนน้ี แสดงความคิดเห็นคนละ 1- 3 
ประเดน็ รวม 278 ประเดน็ ซ่ึงสามารถสรุปเป็นประเดน็สาํคญัของสาเหตุและขอ้เสนอแนะใน 
การแกไ้ขปัญหาอุปสรรค ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 – 4.15 
 
ตารางท่ี 4.14 จาํนวนและร้อยละของสาเหตุของปัญหา อุปสรรคในการพฒันาการบริหารระบบ 
 การควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6  
 
 

ที ่ สาเหตุของปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 
 
1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

ด้านผู้นํา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานขาดความยติุธรรม 
ความเสมอภาค เลือกปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา บริหารงานแบบ
อุปถมัภ ์เห็นแก่พวกพอ้ง 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานใชอ้ารมณ์
ความรู้สึกส่วนตวัในการตดัสินใจ ไม่รับฟังความคิดเห็นจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานใหค้วามสาํคญั
งานดา้นสิทธิมนุษยชนและดา้นเอกสาร อาทิ ตวัช้ีวดัมากกวา่งาน
ดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการ
ทณัฑสถานมีประสบการณ์ดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงันอ้ย  
ไม่กาํกบั ดูแล และตรวจสอบงานดา้นการควบคุมอยา่งจริงจงั 

 
 
 

8 
 
 

7 
 
6 
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5.29 
 
 

4.63 
 

3.97 
 
 

3.31 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 
 

ที ่ สาเหตุของปัญหา อุปสรรค จํานวน ร้อยละ 
 

5. 
 
 
 
6. 
 
 

7. 
8. 
 

9. 
 

10. 
 
 
 

11. 
 
 

12. 

ด้านบุคลากร 
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานใกลชิ้ดผูต้อ้งขงัเป็นเวลานาน เกิดการประมาท
ต่อหนา้ท่ี ขาดความมุ่งมัน่ในการทาํงาน ไม่ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ี  
ขาดความรับผดิชอบ ใชจ่้ายอยา่งฟุ่ มเฟือย และเรียกรับประโยชน์
จากผูต้อ้งขงั 
เจา้หนา้ท่ีขาดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน ขาดความสามคัคี แบ่ง
พรรคพวกและเกิดการขดัแยง้กนัขดัแยง้กนั 

ด้านการบริหาร 
ผูต้อ้งขงัมีจาํนวนมากเกินอตัราความจุของเรือนจาํและทณัฑสถาน 
อตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ีไม่เพียงพอต่ออตัราส่วนของการควบคุม
ผูต้อ้งขงั 
งบประมาณและเคร่ืองมือไม่เพียงพอต่อการบริหารระบบ 
การควบคุมผูต้อ้งขงั เช่น กลอ้งวงจรปิด วทิยส่ืุอสาร 
กฎหมายท่ีใชใ้นการดาํเนินการทางวินยักบัผูต้อ้งขงัท่ีกระทาํ
ความผดิ ไม่เหมาะสมกบัผูต้อ้งขงัท่ีมีกาํหนดโทษสูง พฤติการณ์ด้ือ
ดา้นและยากแก่การควบคุม 

ด้านระบบการควบคุมผู้ต้องขัง 
ผูต้อ้งขงัขาดระเบียบวินยั ไม่เกรงกลวัต่อกฎ ระเบียบของเรือนจาํ
และทณัฑสถาน พยายามลกัลอบนาํส่ิงของตอ้งหา้มเขา้เรือนจาํ เช่น 
โทรศพัทมื์อถือ ยาเสพติด อ่ืนๆ 
เจา้หนา้ท่ีและผูต้อ้งขงัเกิดการกระทบกระทัง่กนั อาทิ เจา้หนา้ท่ีทาํ
ร้ายผูต้อ้งขงั หรือผูต้อ้งขงัร่วมมือกบับุคคล ภายนอกข่มขูเ่จา้หนา้ท่ี
และครอบครัว 

 
 
 
 

19 
 

11 
 

12 
 

11 
 

9 
 
 

8 
 
 

24 
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12.58 
 

7.28 
 

7.94 
 

7.28 
 

5.96 
 
 

5.29 
 
 

15.89 
 
 
 

2.64 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า สาเหตุของปัญหา อุปสรรคท่ีทาํให้การพฒันาการบริหาร
ระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ไม่ประสบความสําเร็จมากท่ีสุด 5 
อนัดบัแรก คือ ผูต้อ้งขงัขาดระเบียบวินัย ไม่เกรงกลวัต่อกฎระเบียบของเรือนจาํและทณัฑสถาน 
พยายามลกัลอบนาํส่ิงของตอ้งห้ามเขา้เรือนจาํ เช่น โทรศพัท์มือถือ ยาเสพติด อ่ืนๆ รองลงมาคือ 
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติั งานใกลชิ้ดผูต้อ้งขงัเป็นเวลานาน เกิดการประมาทต่อหน้าท่ี ขาดความมุ่งมัน่ใน
การทาํงาน ไม่ซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ี ขาดความรับผิดชอบ ใชจ่้ายอย่างฟุ่ มเฟือย และเรียกรับประโยชน์
จากผูต้ ้องขัง ผูต้ ้องขงัมีจาํนวนมากเกินอัตราความจุของเรือนจาํและทัณฑสถาน อัตรากาํลัง
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่ออตัราส่วนของการควบคุมผูต้อ้งขงั เจ้าหน้าท่ีขาดขวญักาํลงัใจในการ
ปฏิบัติงาน ขาดความสามัคคี แบ่งพรรคพวกและเกิดการขัดแยง้กัน คิดเป็นร้อยละ 
15.89,12.58,7.94,7.28 และ 7.28 ตามลาํดบั 
 
ตารางท่ี 4.15 จาํนวนและร้อยละของขอ้และเสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรคในการ  
 พฒันาการบริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6  
 
 

ท่ี ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค จาํนวน ร้อยละ 
 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

ด้านผู้นํา 
กรมราชทณัฑค์วรเลือกสรรผูบ้ญัชาการเรือนจาํและผูอ้าํนวยการ
ทณัฑสถานท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และความยติุธรรม 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานควรใหเ้กียรติ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รับฟังขอ้มูลจากหลายๆดา้น และไม่ควรใช้
อารมณ์ ความรู้ สึกส่วนตวัในการตดัสินใจ 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถาน ควรทบทวน
นโยบายดา้นระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
ผูบ้ญัชาการเรือนจาํหรือผูอ้าํนวยการทณัฑสถานควรให้
ความสาํคญักบัมาตรการดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงัอยา่งจริงจงั 

 
 

19 
 

 
16 

 
13 

 
11 

 
 

12.58 
 
 

10.59 
 

8.60 
 

7.28 

    

    

N=151 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

 

ท่ี ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค จาํนวน ร้อยละ 
 

5. 
 
 
 
 
 
6. 
 
 
 

7. 
 
 
 
 

8. 
 

ด้านบุคลากร 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรจดักิจกรรมส่งเสริมการสร้าง
จิตสาํนึกใหเ้จา้หนา้ท่ีใหมี้คุณธรรม จริยธรรม รักเกียรติและ
ศกัด์ิศรีการเป็นขา้ราชการใหป้ระพฤติปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของ
เรือนจาํและทณัฑสถาน และลงโทษเจา้หนา้ท่ีท่ีกระทาํความผดิ
ต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีราชการอยา่งจริงจงัเพื่อมิใหเ้ป็นเยีย่งอยา่งต่อ
เจา้หนา้ท่ีอ่ืน 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรจดักิจกรรมสนัทนาการหรือสร้าง
บรรยากาศการทาํงานร่วมกนัเพื่อเพิ่มความสามคัคีใหก้บั
เจา้หนา้ท่ี 

ด้านการบริหาร 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรเปิดโอกาสใหอ้งคก์รภายนอกเขา้มา
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน เช่น งานธุรการ งานบญัชี งาน
การเงิน งานจดัเล้ียงผูต้อ้งขงั โดยเกล่ียเจา้หนา้ท่ีไปปฏิบติังาน
ดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงัและมุ่งเนน้การปล่อยตวัก่อนครบ
กาํหนดโทษ (ปล่อยตวัคุมประพฤติ) 
กรมราชทณัฑค์วรจดัอตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ีใหต้รงตามกรอบการ
บริหารงานของเรือนจาํ 

 
 
 
 
 
 

37 
 
 

25 
 
 
 
 
 

34 
 

28 

 
 
 
 
 
 

24.50 
 
 

16.55 
 
 
 
 
 

22.51 
 

18.54 
 

9. 
 

10. 
 
 

ด้านการบริหาร (ต่อ) 
กรมราชทณัฑค์วรสนบัสนุนงบ ประมาณและเคร่ืองมือดา้นการ
บริหารระบบการควบคุมผูต้อ้งขงั 
กรมราชทณัฑค์วรปรับปรุงกฎหมายท่ีใชใ้นการดาํเนินการทาง
วินยักบัผูต้อ้งขงัท่ีมีกาํหนดโทษสูง พฤติการณ์ด้ือดา้นและยากแก่
การควบคุม 

 
 

21 
 
 

19 

 
 

13.90 
 
 

12.58 
    

N=151 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

 

ท่ี ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค จาํนวน ร้อยละ 
 

11. 
 

12. 

ด้านระบบการควบคุมผู้ต้องขัง 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรเนน้การรักษาระเบียบวินยัสาํหรับ
ผูต้อ้งขงั นาํระบบการฝึกแบบทหารมาปรับใชก้บัผูต้อ้งขงั 
เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรมีการสบัเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
ควบคุมผูต้อ้งขงัและดูแลสวสัดิการสาํหรับผูต้อ้งขงัอยา่งทัว่ถึง 

 
 

44 
 

11 

 
 

29.13 
 

7.28 

 
 จากตารางท่ี 14.5 พบว่า ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคเพ่ือให้การบริหาร
ระบบการควบคุมผูต้อ้งขงัในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 6 ประสบความสาํเร็จมากท่ีสุด 5 อนัดบั
แรก คือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรเน้นการรักษาระเบียบวินยัสําหรับผูต้อ้งขงั นาํระบบการฝึก
แบบทหารมาปรับใชก้บัผูต้อ้งขงั รองลงมาคือ เรือนจาํหรือทณัฑสถานควรจดักิจกรรมส่งเสริมการ
สร้างจิตสํานึกให้เจา้หน้าท่ีให้มีคุณธรรม จริยธรรม รักเกียรติและศกัด์ิศรีการเป็นขา้ราชการให้
ประพฤติปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของเรือนจาํและทณัฑสถาน และลงโทษเจา้หนา้ท่ีท่ีกระทาํความผดิ
ต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีราชการอย่างจริงจงัเพื่อมิให้เป็นเยี่ยงอย่างต่อเจา้หนา้ท่ีอ่ืน เรือนจาํหรือทณัฑ
สถานควรเปิดโอกาสให้องคก์รภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน เช่น งานธุรการ งาน
บญัชี งานการเงิน งานจดัเล้ียงผูต้อ้งขงั โดยเกล่ียเจา้หน้าท่ีไปปฏิบติังานดา้นการควบคุมผูต้อ้งขงั
และมุ่งเน้นการปล่อยตัวก่อนครบกาํหนดโทษ (ปล่อยตัวคุมประพฤติ) กรมราชทณัฑ์ควรจัด
อตัรากาํลงัเจา้หนา้ท่ีใหต้รงตามกรอบการบริหารงานของเรือนจาํหรือทณัฑสถาน และเรือนจาํหรือ
ทณัฑสถานควรจัดกิจกรรมสันทนาการหรือสร้างบรรยากาศการทาํงานร่วมกันเพื่อเพิ่มความ
สามคัคีใหก้บัเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 29.13, 24.50, 22.51, 18.54 และ 16.55 ตามลาํดบั 

 

 

N=151 


