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การวิจยัครัÊ งนีÊ  มีวตัถุประสงค ์เพืÉอทราบ 1) บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดั
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 2) แนวทางการพฒันาองค์การของ
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   เขต   3 ตวัอย่างของ
การวิจยั คือ สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   เขต   3 
จาํนวน 70 แห่ง โดยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊน
พืÊนฐาน รวมทัÊงสิÊน จาํนวน 210 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบับรรยากาศองคก์าร
ตามแนวคิดของฟอกซ์  และ คณะ  ( Fox and others ) สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ ความถีÉ  ร้อยละ  
ค่ามชัฌิมเลขคณิต และการวิเคราะห์เนืÊอหา 

ผลการวิจยัพบวา่ 
                   ř.บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 
ดงันีÊ  การมีขวญักาํลงัใจสูง ดา้นการผนึกกาํลงัในการทาํงาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการมีโอกาสใน
การทาํงาน ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการเอืÊออาทรต่อกนั ดา้นการปรับปรุงหน่วยงาน ดา้นความกา้วหนา้ทาง
วิชาการและสงัคมอยา่งต่อเนืÉอง 
                    Ś.แนวทางการพฒันาองคก์ารของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต  3  ดงันีÊ  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาร่วมใน
กิจกรรม ประชุมผูป้กครองเพืÉอรับทราบปัญหา ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ 
จดัสวสัดิการและสิÉงอาํนวยความสะดวกในการทาํงาน จดับรรยากาศการเรียนรู้ตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน  ส่งเสริมให้ครูมีการทาํงานเป็นทีม ส่งครูเขา้รับการพฒันาทางวิชาชีพ  มีระบบนิเทศติดตามการ
ทาํงาน ครูผูป้กครองเป็นแบบอย่างทีÉดี สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูและนกัเรียน ส่งเสริมการทาํวิจยัและศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
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The purposes of this research were to determine : 1) the organizational climate of basic 

education schools in Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 and 2) the guidelines for 

development of the organizational climate of basic education schools in Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample was consisted of 70 schools of Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 3. The respondents were  administrators, teachers, and representatives 

from basic educational school board of committees, with the total of 210. The research instrument was a 

questionnaire about the organizational climate  based on Fox and others. The statistics used to analyze 

the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis.  

 The findings were as follows: 

1. the organizational climate of basic education schools in Kanchanaburi Primary  

Educational Service Area Office 3, as a whole and as an individual, was at a high level; ranking  from 

the highest to the  lowest mean : high morale, cohesiveness and cooperation, recognition, work 

opportunities, trust, kindness, organizational development, and academic and social growth. 

2. the guidelines for the development of the organizational climate of  basic education  

schools in Kanchanaburi  Primary Educational Service Area Office 3 were as follow : parents and school 

board of committee's involvement in school activities and teacher-parent association meeting, teachers' 

involvement in decision-making and sharing opinions, provision of facilities and job benefits, learning 

atmosphere according to students' needs, building teamwork, teachers' professional development, job 

monitoring and supervision, teacher as a role model, teachers' and students' motivation, encourage 

teachers to conduct the action research, and focus on each student individually. 
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