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 This research were to determine 1) the brahmavihara dhamma characteristics of Basic 

Education school administrators under the Suphanburi Educational Service Area Office 2 and       

2) the comparative of the brahmavihara dhamma characteristics of Education school  

administrators under the Suphanburi Educational Service Area Office 2 based on the positions. 

This study was a descriptive research with 113 primary schools, under the Suphanburi 

Educational Service Area Office 2, as the units of analysis. The research samples were 339 

respondents consisting of vice administrator, primary teacher and school committee who were not 

the school staff. The data were analyzed by SPSS. The statistics used were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, one-way ANOVA, schffe test and content analysis.  

 The findings were as follows: 

 1. The administrator characteristics on the basis of Brahmavihara dhamma principles in 

overall was at a high level. When concern in each aspect, all 4 aspects were at the high level. The 

priorities were loving kindness, sympathetic joy, equanimity and compassion aspect. 

 2. The comparison of administrators’ characteristics classified by the position was overall 

significantly different at the .05 level, by deputy director have opinion difference from primary 

teacher and school committee. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ในโลกยุคโลกาภิวัตน การศึกษานับวามีบทบาทและมีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนา
ประเทศ  โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญที่สุดของประเทศ
เนื่องจากความสามารถและศักยภาพในการพัฒนาประเทศข้ึนอยูกับองคความรูของคนในชาติ 
ประเทศที่พลเมืองมีการศึกษาดียอมไดเปรียบในการแขงขันเสมอ  ไมวาจะเปนดานเกษตรกรรม 
หรืออุตสาหกรรม1 ดวยเหตุที่การศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  การศึกษาจึง
เปนพื้นฐานท่ีจะนําไปสูการพัฒนาของคนเรา  คนท่ีไดรับการศึกษาอยางเหมาะสมก็คือคนที่จะ
สามารถใชชีวิตไดอยางถูกตองตามาครรลองคลองธรรมและไดรับสิ่งดี ๆ การศึกษามิใชเปนเพียง
การใชชีวิตในระยะเวลาหน่ึงในโรงเรียนเทาน้ัน  แตเปนเหมือนปจจัยในการดํารงชีวิตท่ีทุกคน
แสวงหาและเพ่ิมพูนอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว  หนาท่ีการงาน  ตลอดจน
ความกาวหนา  และความมั่นคงของประเทศ  ยิ่งในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมเปนไปอยางรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตนที่นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชไปจนถึงรูปแบบการ
ใชชีวิตและวัฒนธรรมใหม ๆ มาสูสังคมไทย  การศึกษายังเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหคนมี
หลักการคิด  รูจักใครครวญ  เลือกสรร  ปรับตัวกับเหตุการณและสิ่งใหม ๆ ที่ เขามาสูชีวิต
ตลอดเวลา  ระบบการศึกษาจะตองตอบสนองการทํางานในยุคขอมูลขาวสาร  การสอนตองสงเสริม
ใหเกิดความคิดสรางสรรคและจิตนาการมากกวาท่ีเปนมาในอดีต  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน
และผูสอนจะตองเปล่ียนแปลง2 

 ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีบทบาทสําคัญในการบริหารและการจัดการศึกษาและมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญทั้งในดานวิชาชีพและสวนตัว   เพื่อจัดดําเนินการใหบรรลุความสําเร็จตาม

                                                 
1
 ไพบูลย  แจมพงษ  และอํารุง  จันทวานิช, “การศึกษา:แนวทางการพัฒนาคุณภาพ,” 

วารสารวิชาการ 2 (กันยายน  2542) , 2 – 12. 
2 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ, “การประกันคุณภาพการศึกษา,” (วารสารวิชาการ 4 เมษายน 

2541),30 – 31. 
 

1 
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เปาหมายและจุดมุงหมายของการศึกษา3 ในยุคโลกาภิวัฒนนี้  การบริหารกิจการใด ๆ เกี่ยวกับ
สาธารณะมีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ  จึงจะทําใหธุรกิจตาง ๆ เหลาน้ันดําเนินการไป
ดวยดี  และบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว  ทั้งน้ีเพราะการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ  สังคมและ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว  อยางไรพรหมแดน  และกระทบกระเทือนไปทุก
ประเทศท่ัวโลก  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 53 ไดกําหนดให
ผูบริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  และผูบริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหนาท่ีไดตองไดรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีองคกรวิชาชีพชั้นสูง  นั่นคือ   
จะตองเปนผูบริหารมืออาชีพ4 ดวยเหตุนี้  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองดําเนินการบริหารเพื่อให
การจัดการศึกษาเปนไปตามแนวทาง   หลักการและมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และนําไปสูการบรรลุผลตามการปฏิรูปการบริหาร
และการจัดการศึกษา  ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความเขาใจในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  การบริหางานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based  Management 

: SBM) การประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษา   การบริหารโดยองคคณะบุคคล   การประเมิน
ภายใน  และการประเมินภายนอก  และการท่ีจะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนมืออาชีพและเปนผูนําทางวิชาการ  ซึ่งจําตองมี  สมรรถภาพท้ัง
ความรู  ทักษะ  และมีคุณธรรม  ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพ  จึงจะนําไปสูความสําเร็จอยางท่ี
แทจริง5  
 
 
 
                                                 

3
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สภาพและปญหาการบริหารจัดการและการ

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย. (กรุงเทพฯ : สํานักนโยบายแผน  และ
มาตรฐานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.2545) , 
1 – 4.  

4
 ธีระ  รุญเจริญ, “ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ : ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู,” ใน 

ธีระ  รุญเจริญ, บรรณาธิการ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู (กรุงเทพฯ:เยลโลการพิมพ, 
2545), 13. 

 
5
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สภาพและปญหาการบริหารจัดการและการ

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย. (กรุงเทพฯ :2545) , 8.  
 



 3 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารองคกรทุกประเภทจําเปนตองอาศัยทรัพยากรการบริหารหลายอยางประกอบกัน  
ไมวาจะเปนคน  เงิน  วัสดุอุปกรณ  รวมถึงการบริหารจัดการ  ในบรรดาทรัพยากรที่กลาวมาน้ี 
ทรัพยากร “คน” นับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการบริหาร  ทั้งน้ีเพราะคนเปนท้ังท่ีทําให
ไดมาซึ่งทรัพยากรการบริหาร  รวมถึงเปนผูใชทรัพยากรตาง ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายน้ัน ๆ  ดวย  
เปาหมายสําคัญของการบริหารองคการอยูที่ประสิทธิภาพของงาน  ความม่ันคง  และความ
เจริญกาวหนาขององคการ  ในขณะเดียวกันก็ตองรักษากําลังคน  และบรรยากาศการทํางานท่ีดีไว
ดวย  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการมากปจจัยหนึ่ง  คือ  ผูบริหารองคการ  ซึ่งเปน
บุคคลท่ีมีบทบาทและความสําคัญตอการดําเนินการ  ในฐานะท่ีเปนผูควบคุมบังคับบัญชาและริเร่ิม
กิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหเปนไปตามเปาหมาย  เปนบุคคลที่ผูกพันกลุมคนเขาดวยกัน  กระตุน
ใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถไดสูงสุด   เพื่อสรางผลงานใหเต็มท่ี  และเปนผูรับผิดชอบ
ดูแลการปฏิบัติงานตาง ๆ  จนประสบผลสําเร็จดวยดี   อาจกลาวไดวา  ความสําเร็จของการ
บริหารงานเปนผลมาจากความรวมมือระหวางบุคคลในองคการ  ภายใตการนําของผูบริหารใน
องคการนั้น ๆ  ดังน้ัน การท่ีองคการใด ๆ  ก็ตามจะประสบความสําเร็จและพัฒนาไปไดดวยดี  
จําเปนตองอาศัยผูบริหารองคการที่มีความสามารถ  มีภาวะผูนําสูง  และสามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ผูบริหารองคการจะทําหนาท่ีบริหารงานตาง ๆ ในองคการใหดําเนินไปดวยความ
พรอมเพรียงและมีประสิทธิภาพใหเปนไปดวยความรวดเร็ว  เรียบรอย  ประหยัดกําลังคน  กําลัง
ทรัพย  และบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว   ผูบริหารองคการจึงเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง
ตอองคการ  ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานโดยสวนรวม  นอกจากน้ีผูบริหารองคการตองอาศัย
การใชศาสตรและศิลปในการบริหารงานและบริหารคนใหไดทั้งงานและนํ้าใจ  ความรวมมือและ
การปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเปนปจจัยหนึ่งในการสรางความสําเร็จ
ของการบริหารงาน   การท่ีผูใตบังคับบัญชาจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสมารถไดนั้นขึ้นอยูกับ
สมรรถภาพในการนําและการแสดงพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  ซึ่งสามารถกลาวไดวา  ผูบริหาร
องคการและผูใตบังคับบัญชาเปนองคประกอบสําคัญขององคการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ภารกิจของผูบริหารองคการจะครอบคลุมไปถึงพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาทีมงาน
ใหมีสมรรถภาพเขมแข็งสรางรูปแบบสรางรูปแบบการจัดองคการท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  ทําให
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจวิธีการและกระบวนการการทํางาน เพื่อใหงานสําเร็จไดทั้งคุณภาพและ
ปริมาณ  นอกจากน้ียังเก่ียวของกับการเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีตอกันใหสมาชิกมีความไววางใจ  
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ยกยองนับถือซึ่งกันและกันและใหความรวมมือกับผูบริหารดวยดี 6   มีนักการศึกษามากมายท่ี
พยายามแสวงหาคุณลักษณะของบุคคลและถาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จ เชน สตอกดิลล 
(Stogdill) ไดทดสอบเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําทางดานต าง ๆ  ไมวาจะเปนความฉลาดและ
ความสามารถพิเศษ (intelligence  and  aptitude) บุคลิกภาพ (personality)  การจูงใจในงานและผล
การปฏิบัติงาน (task  motivational  and  performance)  และทักษะทางสังคม (social  competence)
ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ผูที่เปนผูนําน้ันมีคะแนนคุณลักษณะดังกลาวสูงกวาผูตามอยางมีนัยสําคัญ  
ผลงานวิจัยยังพบอีกวา  ผูนําท่ีประสบความสําเร็จจะมีความฉลาด  รูสึกไวตอความตองการและ
ความต้ังใจของผูอ่ืน  เขาใจสถานการณไดอยางดี พรอมทั้งอุปนิสัยที่จําเปน  เชน  มีความรับผิดชอบ 
(responsibility) มีความคิดสรางสรรค (initiative) มีความมุงม่ัน (persistence)  และมีความม่ันใจใน
ตนเอง (self - confidence) อีกดวย ผลการวิจัยยังทําใหทราบอีกวา ผูนําท่ีดีจะมีความสามารถในการ
จัดระเบียบงาน มีความกระฉับกระเฉงในการใหความรวมมือโดยมีแรงผลักดันอันแรงกลาตอความ
รับผิดชอบและการทํางานใหสําเร็จ มีชีวิตชีวา และมุงม่ันในการบรรลุเปาประสงค  มีความกลาหาญ  
และมีความคิดริเร่ิมในการแกปญหา มีแรงผลักดันในการใชความคิดสรางสรรค  เพื่อสถานการณ
ทางสังคม  มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีเอกลักษณสวนตัว รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา
ของตนเอง เต็มใจรับผลกระทบจากการตัดสินใจและการกระทํา พรอมในการดูดซึมความเครียด 
พรอมที่จะทนตอความอึดอัดและความลาชา พรอมที่จะเผชิญกับภาวะกดดัน มีความสามารถในการ
กระตุนพฤติกรรมผูอื่น และสามารถจัดโครงสราง ระบบสังคมตามท่ีตองการ 

 คุณลักษณะดังกลาวเหลาน้ีจะชวยแยกแยะระหวางผูนําออกจากผูที่ไมใชผูนํา และแยกผูนํา
ที่มีประสิทธิภาพจากผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพ 7 คุณลักษณะผูนําจึงมีผลตอภาวะผูนําและท่ีสําคัญ
คุณลักษณะยังเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอความลมเหลวหรือความสําเร็จขององคการไดอีกดวย ดังท่ี  
เมอเซย และดัคลาส (Masser  and  Douglas) ไดเสนอความเห็นวา  ผูบริหารที่เปนผูรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานขององคการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 8 นอกจากนี้บารโทลและ
คณะ (Bartol  and  others) ไดเสนอความเห็นวา  ผูบริหารที่มีความสําคัญตอองคการท้ังในลักษณะ

                                                 
6
 วิจิตร  วรุตบางกูร, “ของฝากผูบริหาร  บุคลิกลักษณะและพฤติกรรมผูนํา” (วารสาร

ประชาบาล.10 กุมภาพันธ 2521) , 14 – 18. 
7
 M.R. Stogdill , Handbook  of  Leadership : A Survey  of  Theory  and  Research (New  

York : The  Free  Press, 1974), 75 – 76. 
8
 L.J. Massie  and  J. Douglas, Management : A Contemporary  Introduction,3rd  ed (New  

Jersey : Prentice – Hall , 1981), 58 – 59. 
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เปนศูนยรวมประสาท เปนศูนยรวมขอมูลขาวสาร  และเปนศูนยรวมของการตัดสินใจขององคการ  
โดยแสดงออกในบทบาทตาง ๆ กัน เชน บทบาทในเชิงสัมพันธบุคคล  บทบาทเชิงสารสนเทศ  และ
บทบาทเชิงตัดสินใจ9 องคการใดก็ตามท่ีมีผูนําท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีและใชภาวะผูนําไดอยางมี
ประสิทธิภาพยอมนําพาองคการไปสูความสําเร็จ   ในทางตรงกันขามหากผูนําทีไมมีคุณลักษณะใน
การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพแลวเปนไปไดยากท่ีจะนําพาองคการไปสูความสําเร็จและความ
เจริญกาวหนาได 
 ในการบริหารการศึกษาจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองอาศัยผูนําท่ีมีคุณลักษณะท่ีเอ้ืออํานวยตอ
ความสําเร็จ หรือกลาวอีกอยางหน่ึงวา  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณลักษณะท่ีสงผลตอความมี
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูนําในการจดการศึกษาในระดับ
สถานศึกษาและเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา ดังน้ัน  เพื่อใหการจัดการศึกษา
บรรลุจุดมุงหมาย  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีศักยภาพ  สมรรถภาพ  และคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอ
การจัดการศึกษา10  ความสําเร็จหรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษา  ตามท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ยอมตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก  
โดยเฉพาะตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติที่เนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาและชุมชนโดย
ยึดหลักใหสถานศึกษาเปนฐานท่ีมีอํานาจเบ็ดเสร็จในระดับปฏิบัติใหมากท่ีสุด   จะสงผลให
ผูบริหารสถานศึกษามีอิสระการบริหารงานอยางเต็มท่ี  เมื่อเปนเชนนี้จึงตองการผูบริหาร
สถานศึกษาในลักษณะใหมที่มีความสมารถ  มีทักษะแบบใหม เพื่อนําสถานศึกษาสูเสนทางใหมใน
การปฏิรูปการศึกษา  จากการท่ีมีการกระจายอํานาจและภารกิจสูสถานศึกษาอยางมากมายเชนนี้
เทากับเรียกรองใหผูบริหารสถานศึกษามีความเปนมืออาชีพมากข้ึน  ทั้งในดานการบริหารวิชาการ
การบริหารบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารท่ัวไป  รวมถึงกรสรางสัมพันธภาพท่ีดี
กับชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพราะจําเปนจะตองมีการทํางานรวมกันและเกื้อหนุน
ซึ่งกันและกันสูง 

 

 

                                                 
9
 K. Bartol  and  others, Management : A Pacific  Rim Focus. 2nd  ed (Rosevile  NSW : 

McGraw – Hill, 1998), 111 – 112. 
10

 ธีระ  รุญเจริญ, รายงานการวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและปญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย (กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ  สํานักนายกรัฐมนตรี, 2545), 4. 



 6 

ปญหาการวิจัย 
 

คุณธรรมก็เปนคุณสมบัติอยางหน่ึงท่ีจะชวยใหการบริหารงานเปนไปอยางราบร่ืน   บรรลุ
จุดมุงหมายไดดียิ่งขึ้น  ถาหากผูบริหารขาดคุณธรรมนอกจากจะไมสามารถบริหารงานไดดีแลว  ยัง
จะไมเปนที่ยอมรับรับของผูใตบังคับบัญชา   ขาดศรัทธาในตัวผูบริหาร   และเสียการปกครองใน
ที่สุด   ฉะน้ันผูบริหารจะตองตระหนักเสมอวา   การบริหารงานนอกจากจะตองมีหลักในการทํางาน
โดยยึดกฎหมาย  ระเบียบคําสั่ง  ธรรมเนียม  ประเพณี  เปนหลักแลว ผูบริหารจําเปนตองมีคุณธรรม
ในการครองตน  คุณธรรมในครองคน   และคุณธรรมในครองงาน  ตามสภาพของสังคมและ
คานิยมและวัฒนธรรมของสังคมน้ัน ๆ   ผูบริหารท่ีมีความรูหากขาดคุณธรรมยอมจะไมไดรับการ
เคารพนับถือจากผูรวมงาน   สอดคลองกับคําท่ีวา  “อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายอาจทําใหผูบริหาร
ครองงานได   แตจะไมสามารถครองตนและครองคนได   หากขาดคุณธรรม”11 ซึ่งเปนสิ่งช้ีใหเห็น
วาผูบริหารตองมีคุณธรรมควบคูไปกับความรูความสามารถ   หมวดธรรมหรือหัวขอธรรมท่ี
ประยุกตใชเปนรากฐานคุณธรรมของผูบริหารทั้งสามดานคือ 

1. คุณธรรมในการครองตน  คือ  ธรรมมีอุปการะมาก  ธรรมเปนโลกบาล  สัปปุริสธรรม 

2. คุณธรรมในการครองคน  คือ   พรหมวิหารธรรม    สั งคหวัตถุธรรม   และ
ทศพิธราชธรรม 

3. คุณธรรมในการครองงาน  คือ  อิทธิบาทธรรม12 

พฤติกรรมคุณธรรมท้ังสามดานของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงานในโรงเรียน 

เปนอยางย่ิง   เพราะการบริหารงานในโรงเรียนหรือหนวยงานใด ๆ   ก็ตามจะประสบผลสําเร็จได
นั้น จะตองใชความรูคูคุณธรรม  ความประพฤติเปนคุณธรรมท่ีคอยควบคุมใหใชความรูที่เหมะสม   
สมเหตุสมผลพอดีอยูเสมอ   ถาความรูเกินคุณธรรม   ความประพฤติยอมชวนใหอวดดี  อวดเดน  
ยกตนขมทาน  ชวนใหเขาชิงชังทั่วไป   ถาหากขาดคุณธรรมความประพฤติเกินความรู   ถึงจะ
ปรากฏวาฉลาดปราดเปร่ือง  ก็ยังมีสวนนารัก  นาเคารพอยูบาง   ในสภาพจริงน้ันปรากฏวาผูบริหาร

                                                 
11

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. สภาพและปญหาการบริหารจัดการ
และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย ( กรุงเทพมหานคร : สํานัก
นโยบายแผน, 2545), 37. 

12
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. สภาพและปญหาการบริหารจัดการ

และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย ( กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักนโยบาย, 2545) , 12 - 34. 
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สวนมากจะมีพฤติกรรมดานคุณธรรมไมเปนไปตามความคาดหวังของสังคม   ทําใหเกิดปญหาดาน
การบริหารงาน   โดยเฉพาะในดานการบริหารบุคคล   สวนใหญจะลมเหลว  เพราะผูบริหารใช
อํานาจไมเปนธรรม 
 ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2   

สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  นาจะนําเอาหลักธรรมทางศาสนาพุทธมาเปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือสรางคุณธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  อยูบาง  แตจะนําเอาขอไหนมามาก
นอยเพียงใดยังไมทราบได   ผูวิจัยเร่ืองนีจ้ึงตองการท่ีจะศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะดานคุณธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   ตาม
ความหมายของหมวดของขอธรรมในหมวดธรรมในการครองคน  แหงพระพุทธศาสนาในดาน
พรหมวิหารธรรมตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ครูผูสอนเปน
ผูใตบังคับบัญชา  ไดรวมงานและเห็นพฤติกรรมตาง ๆ   ของผูบริหารท่ีแสดงออก  สวนกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ันเปนบุคคลที่อยูในชุมชนและมีโอกาสพบปะกับผูบริหารในการประชุม
และนอกเวลาราชการเทาน้ัน   ผูทําวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2    ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม   ตามความคิดเห็นของรองผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูผูสอนสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน    และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพื่อนําขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาคน
พัฒนางานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย  ผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว 2  

ประการ  ดังน้ี 

 1. เพื่อทราบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2   
 2. เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ตามความเห็นของ
รองผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ครูผูสอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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ขอคําถามของการวิจัย 
 1. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  อยูในระดับใด  
 2. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 ตามความเห็นของรองผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  ครูผูสอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกันหรือไม 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานของการวิจัยดังน้ี 

 1. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง 
 2. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามความเห็นของรองผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกัน 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดขอบขายในการวิจัยตามาหลักการแนวคิดทฤษฎีและขอคนพบตาง ๆ ที่
เก่ียวของกับคุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมธรรม ดังน้ี 

พรหมวิหาร 4  ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์   ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ   จึงจะช่ือวา
ดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ   ประกอบดวย 4  ประการ ดังน้ี 

              1. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข  มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 

 2. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว  

 3. มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิก
บานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม
ยิ่งข้ึนไป  

 4. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา  

คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง  พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวทั้งหลาย
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กระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติ
ไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี
แลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง  หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

  ผูดํารงในพรหมวิหารธรรม ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวทั้งหลายดวยเมตตากรุณา และยอม
รักษาธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังน้ัน แมจะมีกรุณาท่ีจะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยท่ี
จะมิใหเสียธรรม  พรหมวิหารธรรมนี้ บางทีแปลวา ธรรมเคร่ืองอยูของพรหม,ธรรมเคร่ืองอยูอยาง
พรหม, ธรรมประจําใจที่ทําใหเปนพรหมหรือใหเสมอดวยพรหม, หรือธรรมเคร่ืองอยูของทานผูมี
คุณย่ิงใหญ13 นอกจากน้ีผูวิจัยยังไดใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมธรรมจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางมา
ศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีดวย  และจากแนวคิดดังกลาวขางตนสามารถนํามาประกอบเปนกรอบแนวคิดท่ี
ผูวิจัยใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  โดยเขียนเปนแผนภมูิดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1  

 

 
 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ท่ีมา : พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพคร้ังท่ี 
12 พ.ศ. 2546 (บันทึก  9  สิงหาคม  พ.ศ. 2547,  4  มกราคม  พ.ศ. 2548)  
 

 

                                                 
 13พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพ
คร้ังท่ี 12 พ.ศ. 2546(บันทึก  9  สิงหาคม  พ.ศ. 2547,  4  มกราคม  พ.ศ. 2548). 
http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=161 

 
 

คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบริหาร 

1. เมตตา 
2. กรุณา 
3. มุทิตา 
4. อุเบกขา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

             สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 หมายถึง เปนหนวยงานบริหารราชการ
สวนกลาง ซึ่งสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา  38  แหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ประกอบดวยโรงเรียนตาง ๆ ในสังกัดจํานวน158 

โรงเรียน ใน 3  อําเภอ ไดแกอําเภอดอนเจดีย  อําเภอสองพ่ีนอง  และอําเภออูทอง  

คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรมในการครองคน คือ  
พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย  เมตตา ความปรารถนาดี  มีไมตรี ตองการที่จะชวยเหลือใหทุกคน
ประสบแตประโยชน ความเจริญและความสุข   กรุณา ความอยากชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความ
ทุกข มีจิตคิดสงสารท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดทุกข ความเดือดรอนของคนและสรรพสัตวทั้งปวง มุทิตา 
การเห็นคนอ่ืนอยูดีมีสุขก็มีใจแชมช่ืนเบิกบาน  เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามก็พลอยยินดี
บันเทิงใจช่ืนชมดวย และอุเบกขา  การวางจิตราบเรียบ  สมํ่าเสมอ  มั่นคง  เที่ยงตรงดุจตราช่ัง  
มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีผลชั่ว สมควรแกเหตุผลประกอบ  พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและ
ปฏิบัติไปดวยความเท่ียงธรรม 



บทท่ี 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะตามพรหมวิหารธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 2) เปรียบเทียบ
คุณลักษณะตามพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามความเห็นของรองผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูผูสอน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยได
ศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ  และงาวิจัยที่เกี่ยวของ มีสาระสําคัญที่นําเสนอตามลําดับดังน้ี
  
                    1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   

                    2.  คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม 

                    3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ 

 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 

ในระหวางป พ.ศ.2546  ไดมีการจัดต้ัง “เขตพื้นที่การศึกษา (Educational Service Area)” 
เปนระบบการจัดแบงเขตพ้ืนที่การศึกษาการปกครองท่ีจัดแบงโดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อจัดระบบและกระจายอํานาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยใหครอบคลุม
มากข้ึน เดิมมีสํานักงานประจําแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใชชื่อวา  "สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา" 
(สพท.)  ตามนัยแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546  ซึ่ง
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯใหตรา
พระราชบัญญัติขึ้นไวโดยคําแนะนําและยินยอมของรัฐสภา   ซึ่งไดระบุไวในพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  โดยระบุไวหมวด 2  การจัดระเบียบบริหาร
ราชการเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มาตรา 33 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  โดย
คํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมดานอ่ืนดวย  เวนแต
การ จัดการ ศึกษาขั้นพื้ นฐ านตามกฎหมายว าด วยการอา ชีวศึกษา  ให รัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษามีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนด
เขตพ้ืนที่การศึกษา  ในกรณีที่มีความจําเปนเพื่อประโยชนการจัดการศึกษาหรือมีเหตุผลความจําเปน
อยางอ่ืนตามสภาพการจัดการศึกษาบางประเภท คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอาจประกาศ
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กําหนดใหการใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษาใดสามารถขยายการบริการ
ออกไปในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนก็ได 

มาตรา 34 ใหจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังน้ี 

(1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(2) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืน 

การแบงสวนราชการภายในตาม (1) ใหจัดทําเปนประกาศกระทรวงและใหระบุอํานาจ
หนาท่ีของแตละสวนราชการไวในประกาศกระทรวง  ทั้งน้ี โดยคําแนะนําของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

การแบงสวนราชการภายในตาม (2) และอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาหรือสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอ่ืนใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กําหนด 

การแบงสวนราชการตามวรรคสองและวรรคสามใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดใน
กฎกระทรวง 

มาตรา 36 ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแล จัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
พื้นที่การศึกษา ประสาน สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน
และสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับอํานาจ
หนาท่ีที่ระบุไวขางตน ทั้งน้ี ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 37 ใหมีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อทําหนาท่ีในการดําเนินการใหเปนไปตาม
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกําหนดไวในมาตรา  36 และใหมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับ
การศึกษา ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายน้ีหรือกฎหมายอ่ืน และมีอํานาจหนาท่ี ดังน้ี 

(1) อํานาจหนาท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา  และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(2) อํานาจหนาท่ีในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 
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(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(4) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายกําหนด 

บทบาทหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 

            สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  เปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีอยูภายใตการ
กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอํานาจหนาท่ี ตามมาตรา 37 ของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546    มีรับผิดชอบ  3  อําเภอ ไดแก
อําเภออูทอง  อําเภอดอนเจดีย  และอําเภอสองพี่นอง  มีสวนราชการ 6  กลุม  ดังตอไปนี ้

(1) กลุมอํานวยการ 

(2) กลุมบริหารงานบุคคล 

(3) กลุมนโยบายและแผน 

(4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
(5) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(6) กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 

บทบาทและหนาท่ีของสวนราชการทั้ง 6  กลุมมีดังน้ี 
1. กลุมอํานวยการ 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบริการสนับสนุนสงเสริมประสานงานและอํานวยการใหการปฏิบัติงานของ  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดเปนไปดวยความเรียบรอย 
มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อใหการบริหารงบประมาณและทรัพยสินของเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

เปนไปดวยความถูกตอง โปรงใส ประหยัดและคุมคา 
3. เพื่อใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและ ผลงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของเขต

พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดตอสาธารณชน กอใหเกิดความรู ความ
เขาใจ การดําเนินงาน เกิดความเล่ือมใสและศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

2. กลุมบริหารงานบุคคล 
กลุมบริหารงานบุคคล มีบทบาทอํานาจหนาท่ี เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเขตพ้ืนที่

การศึกษาเปนมาตรการจูงใจใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง
ภารกิจของหนวยงานโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ ระบบคุณธรรมและ หลักธรรมาภิบาล เพื่อให
การบริหารจัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงาน ภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 
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ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ นําไปสูการบริการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  

3. กลุมนโยบายและแผน   
กลุมนโยบายและแผน มีอํานาจหนาท่ี ศึกษา วิเคราะห วางแผน สงเสริม  สนับสนุนและ

ประสานงาน ในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาชาติ โดยมีหนาท่ีในการศึกษา วิเคราะห เกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศ  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประสานเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร ( ICT) วิเคราะห 
และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จัดทําแผนและพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จัดต้ัง ยุบรวม 
เลิกและโอนสถานศึกษา จัดทําแผนการจัดท่ีเรียนใหนักเรียน นักศึกษา  วิเคราะหคาใชจาย จัดทํา
และ จัดสรรงบประมาณ บริหารงบประมาณ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผน จัดประชุมคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนตามกฎ ระเบียบ  

กฎหมายและตามที่ไดรับมอบหมาย โดยแบงขอบขาย/ภารกิจ เปน 5 กลุมงาน ดังน้ี  

1.กลุมงานธุรการและเลขานุการคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีบทบาทหนาท่ี
ปฏิบัติงาน ธุรการ กลุมและงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

2. กลุมงานขอมูลสารสนเทศ มีบทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน ศึกษาวิเคราะห ขอมูลสารสนเทศ 
พัฒนา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประสาน เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 

และปฏิบัติงานอ่ืน ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กลุมงานนโยบายและแผน มีบทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน วิเคราะห และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา จัดทํา แผนและพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดต้ัง ยุบรวม เลิกและโอนสถานศึกษา 
จัดทําแผนการจัดท่ีเรียน ใหนักเรียน นักศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กลุมงานวิเคราะหงบประมาณ มีบทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน วิเคราะหคาใชจาย จัดทําและ
จัดสรรงบประมาณ บริหารงบประมาณ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. กลุมงานติดตาม ประเมินผลและรายงาน มีบทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน ติดตาม ประเมินผล 
และ รายงานผล การดําเนินงานตามนโยบายและแผน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มีบทบาทอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับหนวยงาน ที่

สรางความเขมแข็งการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารทั่วไป  ใหแกสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอันจะนําไปสูคุณภาพการศึกษา บุคลากรใน
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กลุมสงเสริมประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาประกอบไปดวยผูมีประสบการณและความเชี่ยวชาญ
ดานการบริหารจัดการเปนพิเศษ มีหนาท่ีชวยใหการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและ สถานศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารท่ีใช
กระบวนการ ประสาน สงเสริมสนับสนุนเพ่ือนํานโยบาย สูการปฏิบัติ กระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ รายงานผลทางการบริหารจัดการ และ มุงเนนศึกษา วิเคราะห วิจัย 
แสวงหา และจัดทํานวัตกรรม รูปแบบ มาตรฐาน เทคนิควิธีการและเคร่ืองมือในการบริหารจัดการมี
ขอบขายภารกิจงานแบงได ดังน้ี 

1. งานการศึกษา วิเคราะห วิจัย แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 

2. งานระบบขอมูลสารสนเทศ 

3. งานการประสานการตรวจราชการ 

4. งานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

5. งานการสงเสริม สนับสนุน การสรางองคความรูและเทคนิควิชาชีพในการบริหารจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5. กลุมนิเทศ ติดตาม  
กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีบทบาทอํานาจหนาท่ี เกี่ยวกับ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เปนกลุมงานดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
วิเคราะห วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 
เพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพได
มาตรฐานเทาเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเปนฐาน สงผลใหผูเรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย เกิดการเรียนรูตาม วัตถุประสงค  

6. กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  
            กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีหนาท่ี
รับผิดชอบ ในการสงเสริม สนับสนุน ประสานงานและกํากับดูแล การดําเนินกิจการโรงเรียน
เอกชนรวมทั้งดูแลสิทธิประโยชนของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนในสังกัด   

ในปจจุบันมีการประกาศใช พ.ร.บ. การศึกษาสามฉบับประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ  22  
กรกกฎาคม 2553 มีผลบังคับใช 23 กรกฏาคม 2553 พรบ.การศึกษาทั้งสามฉบับมีดังน้ี 

1.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2553 
3. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3)พ.ศ. 2553 
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ตอมาไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 และการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2553  โดยมีสาระสําคัญ ดังตอไปน้ี 

1. การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2553 

     1.1 ยกเลิกประกาศประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีผานมาทั้งหมด 

      1.2 กําหนดอํานาจหนาท่ีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา ธิการ พ.ศ. 2546 และแกไขเพิ่มเติม 

      1.3 แบงสวนราชการในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 7 สวนราชการ  
            1.3.1. กลุมอํานวยการ พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี            

1.3.2. กลุมบริหารบุคคล พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี            

 1.3.3. กลุมนโยบายและแผน พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี            

 1.3.4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี           

 1.3.5. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา พรอมกําหนดอํานาจ
หนาท่ี           

1.3.6. กลุมบริหารงานการเงินและทรัพยสิน พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี           

 1.3.7. กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

       1.4  มีผลนับต้ังแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา (14 กันยายน 2553)  
2. การแบงสวนราชการภายในสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2553 

     2.1 ยกเลิกประกาศประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีผานมาท้ังหมด 
     2.2 กําหนดอํานาจหนาท่ีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา ธิการ พ.ศ. 2546 และแกไขเพิ่มเติม 

      2.3 แบงสวนราชการในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 6 สวนราชการ  
            2.3.1. กลุมอํานวยการ พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

            2.3.2. กลุมบริหารบุคคล พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

            2.3.3. กลุมนโยบายและแผน พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

            2.3.4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

            2.3.5. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา พรอมกําหนดอํานาจ
หนาท่ี 
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            2.3.6. กลุมบริหารงานการเงินและทรัพยสิน พรอมกําหนดอํานาจหนาท่ี 

       2.4 มีผลนับตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา (14 กันยายน 2553) และตอมาการแบง
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาออกเปน 2 ระดับ คือ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาการแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เนนในเร่ืองการยกระดับ
คุณภาพ ใหเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเปนเขตพ้ืนท่ีประสานงาน  เพื่อนําไปสูการที่โรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษามีอิสระ คลองตัว ตามหลักการกระจายอํานาจเพิ่มมากข้ึน และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จะเปนเขตพ้ืนท่ีที่ดูแลโรงเรียนประถมศึกษาและดูแลตัวแทน ศธ.ดวย.  โดยจัดแบง
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดังน้ี 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวันตก    

ภาคตะวันออก   ภาคกลาง   ภาคใต  จังหวัดสุพรรณบุรีแบงออกเปน 3 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ไดแก 

เขต 1 - อําเภอเมืองสุพรรณบุร ีอําเภอศรีประจันต และอําเภอบางปลามา 
เขต 2 - อําเภอสองพี่นอง อําเภออูทอง และอําเภอดอนเจดีย 
เขต 3 - อําเภอดานชาง อําเภอสามชุก อําเภอเดิมบางนางบวช และอําเภอหนองหญาไซ 

 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กําหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  และท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต  จังหวัด
สุพรรณบุรี และนครปฐมเขตสังกัดพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 914 

 
คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม 

พระพุทธศาสนา หรือ ศาสนาพุทธ เปนศาสนาท่ีมีพระพุทธเจาเปนพระบรมศาสดา มีพระ
ธรรมท่ีพระบรมศาสดาตรัสรูชอบดวยพระองคเองตรัสสอนไวเปนหลักคําสอนสําคัญ มี พระสงฆ 
หรือสังฆะแหงพุทธบริษัท 4 เปนชุมชนของผูนับถือศาสนาและศึกษาปฏิบัติตนตามคําสั่งสอนของ
พระบรมศาสดา เพื่อสืบทอดไวซึ่งคําสอนของพระบรมศาสดา รวมเรียกวา พระรัตนตรัย 

 

 

                                                 
                  

14
 บวร  เทศารินทร. บทบาทหนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  บทบาทหนาท่ี

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.( [ออนไลน].  เขาดูเมื่อ  26  กุมภาพันธ  2553, เขาดูได
จาก   http://school.obec.go,th/sup _br3/bukol 2.doc. 
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ศาสนาพุทธเปนศาสนาอเทวนิยม และเช่ือในศักยภาพของมนุษยวาทุกคนสามารถพัฒนา
จิตใจไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณไดดวยความเพียรของตน กลาวคือ ศาสนาพุทธสอนใหมนุษย
บันดาลชีวิตของตนเองดวยผลแหงการกระทําของตน ตาม กฎแหงกรรม มิไดมาจากการออนวอน
ขอจากพระเปนเจาและสิ่งศักดิ์สิทธิ์นอกกาย  คือ ใหพึ่งตนเอง  เพื่อพาตัวเองออกจากกองทุกข          
มีจุดมุงหมายคือการสอนใหมนุษยหลุดพนจากความทุกขทั้งปวงในโลกดวยวิธีการสราง ปญญา ใน
การอยูกับความทุกขอยางรูเทาทันตามความเปนจริง วัตถุประสงคสูงสุดของศาสนา คือ การหลุด
พนจากความทุกขทั้งปวง และวัฏจักรการเวียนวายตายเกิด เชนเดียวกับท่ีพระศาสดาทรงหลุดพนได
ดวยกําลังสติปญญาและความเพียรของพระองคเอง ในฐานะที่พระองคก็ทรงเปนมนุษย มิใชเทพเจา
หรือทูตของพระเจาองคใด 

พระศาสดาของศาสนาพุทธคือพระโคตมพุทธเจา พระนามเดิมวา เจาชายสิทธัตถะไดทรง
เร่ิมออกเผยแผคําสอนในชมพูทวีป ตั้งแตสมัยพุทธกาล แตหลังปรินิพพานของพระพุทธเจา พระ
ธรรมวินัยที่พระองคทรงสั่งสอน ไดถูกรวบรวมเปนหมวดหมูดวยการสังคายนาพระธรรมวินัยคร้ัง
แรก จนมีการรวบรวมขึ้นเปนพระไตรปฎก ซึ่งเปนหลักการสําคัญที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงมาตลอด
ของ นิกายเถรวาท ที่ยึดหลักไมยอมเปลี่ยนแปลงคําสั่งสอนของพระพุทธเจา แตในการสังคายนา
พระธรรมวินัยครั้งท่ีสองไดเกิดแนวคิดท่ีเห็นตางออกไปวาธรรมวินัยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ไดตามเวลาและสถานการณเพื่อความอยูรอดแหงศาสนาพุทธ แนวคิดดังกลาวจึงไดเร่ิมกอตัวและ
แตกสายออกเปนนิกายใหมในช่ือของ นิกายมหายาน ทั้งสองนิกายไดแตกนิกายยอยไปอีกและ
เผยแพรออกไปทั่วดินแดนเอเชียและใกลเคียง บางก็จัดวา วัชรยาน เปนอีกนิกายหน่ึง แตบางวาเปน
สวนหน่ึงของนิกายมหายาน แตการจัดมากกวาน้ันก็มี  หลักพื้นฐานสําคัญของปฏิจสมุปบาท เปน
เพียงหลักเดียวที่เปนคําสอนรวมกันของคติพุทธ 

ปจจุบันศาสนาพุทธไดเผยแผไปทั่วโลก โดยมีจํานวนผูนับถือสวนใหญอยูในทวีปเอเชีย 
ทั้งในเอเชียกลาง เอเชียตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต ปจจุบันศาสนาพุทธไดมีผูนับถือ
กระจายไปทั่วโลก ประมาณ 700 ลานคน ดวยมีผูนับถือในหลายประเทศ ศาสนาพุทธจึงเปนศาสนา
สากล 

หลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา ในยุคกอนจะบันทึกเปนลายลักษณอักษร ใชวิธีทองจํา 
(มุขปาฐะ) โดยใชวิธีการแบงใหสงฆหลาย ๆ กลุมรับผิดชอบทองจําในแตละเลม เปนเคร่ืองมือชวย
ในการรักษาความถูกตองของหลักคําสอน จนไดมีการบันทึกพระธรรมและพระวินัยเปนลายลักษณ
อักษรเปนภาษาบาลี รักษาไวในคัมภีรเรียกวา "พระไตรปฎก" ซึ่งสามารถแยกออกไดเปน 3 หมวด
หลัก ไดแก 
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1. วินัยปฎก วาดวยวินัยหรือศีลของภิกษุ ภิกษุณี 
2. สุตตันตปฎก วาดวยพระธรรมท่ัวไป และเร่ืองราวตาง ๆ 
3. อภิธรรมปฎก วาดวยธรรมะท่ีเปนปรมัตถธรรม หรือธรรมะท่ีแสดงถึงสภาวะลวน ๆ ไมมี

การสมมุติ 
 ในกระบวนการนักคิดของโลก ศาสนาพุทธไดรับการยกยองจากท่ัวโลกวา เปนศาสนาแหง
สันติภาพอยางแทจริง เพราะไมปรากฏวามีสงครามศาสนาเกิดข้ึนในนามของพุทธศาสนา หรือเผย
แผศาสนาโดยการบังคับผูอื่นใหมานับถือ สอนใหมีความรักตอสรรพชีวิตใด ๆไมใชเพียงแคมนุษย
รวมถึงสรรพสัตวทั้งหมด ที่รวม เกิด แก เจ็บ ตาย รักสุข เกลียดทุกขเชนเดียวกับเรา สอนใหเมตตา
ทั้งผู อ่ืนและตัวเอง  สอนให รักษาปกปองสิทธิของตนเองและไมใหละเมิดสิทธิของผู อ่ืน 
สหประชาชาติจึงยกยองใหวันวิสาขบูชาเปนวันสันติภาพโลก 

 ธรรมะซึ่งพระพุทธเจาทรงคนพบและนําออกเผยแผ หรือคําสอนของพระพุทธเจา 
เกี่ยวกับความจริงตามธรรมชาติของทุกขและวิธีการดับทุกข ธรรมะของพระพุทธเจาน้ันแตเร่ิมสืบ
ทอดกันดวยวิธีทองจําแบบปากตอปาก เรียกวา "มุขปาฐะ" สมัยตอมาจึงไดมีการบันทึกไวเปนลาย
ลักษณอักษร คัมภีรที่บันทึกพระธรรมของพระพุทธเจาน้ัน เรียกวา พระไตรปฎก และยังมีคัมภีร
อ่ืนๆ ที่แตงภายหลังเพ่ือขยายความอีก ไดแก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ตามลําดับ โดยรวมธรรมท่ี
นํามาปฏิบัติในชีวิตประจําวันเรียกวา คุณธรรม และจริยธรรม 
 ความหมายของคุณธรรม  จริยธรรม 
 คุณธรรม จริยธรรมเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนามนุษย   ถาการศึกษาท่ีปราศจาก
คุณธรรม  จริยธรรม ก็เหมือนกับการย่ืนอาวุธใหกับโจร เพราะผูที่มีความรูโดยปราศจากคุณธรรม 
จริยธรรม ก็จะใชความรูที่มีในการเอารัดเอาเปรียบและเบียดเบียนผูอ่ืนเพียงอยางเดียว หรือใช
ความรูไปในทางเสียหาย   คุณธรรม จริยธรรม  จะเชื่อมโยงใหบุคคลใชความรูในทางสรางสรรค   
การพัฒนาคน จะตองใหความสําคัญทั้งดานความรูและคุณธรรม จริยธรรม  ควบคูกันไป (พระมหา
บุญเพียร ปุฺญวิริโย. 2544 :39)15   กูด (Good. 1973:208) ไดแยกความหมายของคุณธรรมเปน 2 
ประการ ความหมายแรก คือ ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมท่ีไดกระทําตามมาเปน
ความเคยชิน  ความหมายท่ีสอง   คือ  คุณภาพของบุคคลท่ีไดกระทําตามความคิดและมาตรฐาน

                                                 
 15

 พระมหาบุญเพียร  ปุญญวิริโย. “ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการเปนมนุษยที่สมบูรณ.(ใน
วารสารวิชาการ 4 , 9 กันยายน 2544) , 39. 
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สังคมซึ่งเก่ียวของกับหลักศีลธรรม16 ราชบัณฑิตยสถาน  ใหความหมายวา คุณธรรม หมายถึงสภาพ
คุณงามความดี17 

 ประภาศรี   สีหอําไพ  กลาววาคุณธรรม คือ หลักธรรมที่สรางความรูสึกผิดชอบช่ัวดี
ในทางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีหลักปรัชญาเดียวกันคือ เปนหลักปฏิบัติคุณงามความดี 
คุณธรรมท่ีวาน้ีมีเนื้อหาครอบคลุมเร่ืองความดี ความสุขและการกําหนดคุณคาของคุณธรรม18 

 ผกา สัตยธรรม  ใหความหมายวา หมายถึง ลักษณะท่ีดีที่อยูในตัวบุคคลสวนประกอบ
สําคัญ 2 ประการ คือ การมีคุณสมบัติที่ดี กับคุณความดีในตัวบุคคลนั้น19 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
การปฏิบัติตอสิ่งท้ังหลายในการดําเนินชีวิตถูกตองดีงาม20 

 จอหน  ดิวอ้ี (John  Dewey 1986:301 – 305 อางถึงใน  พิภพ  วชังเงิน) ไดใหความหมาย
ของคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง  หลักความประพฤติที่ไมมีใครคนใดคนหน่ึงผูกขาดหรือตัดสินใจ 

 ภิภพ  วชังเงิน ไดใหความหมายของคุณธรรม  จริยธรรม  หมายถึง  แนวทางประพฤติ  
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิต21 
 มหาวิทยาลัยศรีไดใหความหมายของคุณธรรม (Moral) วา หมายถึง ธรรมท่ีแสดงถึง
สภาพความดีงามของบุคคล เปนธรรมแหงการเก้ือกูลแกกันและกันเปนสิ่งที่เกิดมาจากความสํานึก 

ไดแก 1) มีนิสัยชอบชวยเหลือผูอ่ืน โดยเฉพาะผูที่ดอยโอกาสกวาตน  2)มีนิสัยในการใหอภัยผูอ่ืน 
โดยอาศัยเหตุผลแหงความเปนจริงตามธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  3) เปนผูโอบออมอารี ยินดีที่จะ
ใหโดยนํ้าใจมากกวาท่ีจะเปนการใหตามหนาท่ี  4)มีลักษณะใจเย็น มีอารมณเยือกเย็น ไมวูวาม   5) 
                                                 
      16 Good , Carter  V. Dictionary  of  Education  (2  nd ed. New  York : McGraw Hill  

book  Co., 1973),208.              

 17 ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (กรุงเทพมหานคร:

นานมีบุคสพับลิเคชั่นส,2546) ,253. 
 18 ประภาศรี  สีหอําไพ. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม (พิมพคร้ังท่ี 2. 

กรุงเทพมหานคร:โครงการเอกสารวิชาการคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทาลัย,2542) ,3. 

 19 ผกา  สัตยธรรม.คุณธรรมของครู (กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2544 ) 
,387. 

 20 พระธรรมปฎก.  “เปนมงคลตลอดชีวิตเม่ือครองเรือนดวยหลักธรรม 4 และชีวิตคูครอง
เจริญม่ันคงเม่ือมีคุณธรรมรองรับเปนฐาน.” ( [ออนไลน].  เขาดูเมื่อ  13 ธันวาคม  2547. เขาดูไดจาก   
http:www.budpage.com/couple/., 2547) ,48. 

     21 พิภพ  วชังเงิน. จริยธรรมวิชาชีพ ( กรุงเทพมหานคร:รวมสาสน, 2545) , 96,185. 
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มีความเคารพและยอมรับคําสอนของครู อาจารยและผูใหญโดยไมกระดางกระเดื่อง22 

 จากความหมายของคุณธรรมดังกลาวสรุปไดวา    คุณธรรม   คือ  ความดีงามท้ังหลาย
ของมนุษยที่ฝงลึกอยูในจิตใจ   ไมสามารถแสดงออกใหเห็นเปนรูปธรรมได   เปนความดีงามของ
จิตใจ  ที่มีความรูสึกผิดชอบชั่วดี  เพื่อใชเปนหลักในการปฏิบัติ 
                    ความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

 คุณธรรม จริยธรรม  เปนปจจัยที่สําคัญที่เสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแก
บุคคลเปนสวนตัวและแกประเทศชาติเปนสวนรวม ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2520 
วา “การท่ีจะทํางานใหสัมฤทธิผลที่พึงปรารถนาคือที่เปนประโยชนและเปนธรรมดวยน้ัน จะอาศัย
ความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกตองเปน
ธรรมประกอบดวย สวนคุณธรรมดังกลาวเปนเหมือนพวงมาลัยหรือหางเสือ ซึ่งเปนปจจัยที่จะนําพา
ยวดยานดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสดี คือ ปลอดภัยจนบรรลุถึงจุดหมายท่ีพึงประสงค”23 

 ผูรูทั้งหลายไดกลาวไวอันมีนัยบงบอกถึงความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม มีดังน้ี 

 1. คุณธรรม จริยธรรม  เปนพ้ืนฐานการแสดงออกของการกระทําท่ีเปนประโยชนตอทั้ง
ตนเองและตอผูอ่ืน อนึ่ง คุณธรรมเปนบอเกิดของจริยธรรมและเปนแกนของคานิยม 

                 2. คุณธรรม จริยธรรม  เปนสิ่งดีงามที่ควรปลูกฝง และดํารงรักษา 
 3. คุณธรรม จริยธรรม  นั้นผูกพันอยูกับความสุข คือ คุณธรรม เปนเหตุใหพบความสุข
และสรางความพอใจทางวิญญาณไดไมทางใดก็ทางหน่ึง 

 4. คุณธรรม จริยธรรม   นั้นเปนวิธีการท่ีดีที่สุดในการดําเนินกิจกรรมทุกอยาง จึงควร
สรางสมคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมเพื่อนํามาซึ่งความเปนอยูที่ดีและความเต็มสมบูรณในชีวิต 

 5. คุณธรรม จริยธรรม  นั้นเปนสิ่งผูกพันอยูกับคนดีและความดี และคุณธรรมจริยธรรม  
เปนสิ่งท่ีอยูในความควบคุมของเรา 
 6. คุณธรรม จริยธรรม  เกี่ยวพันอยูกับความเคยชินในการประพฤติดีตรงกันขามกับกิเลส 
ซึ่งเปนความเคยชินในการประพฤติชั่ว 

                                                 
 22

 มหาวิทยาลัยศรีปทุม. “คุณธรรมจริยธรรมในมหาวิทยาลัย.” ([ออนไลน]. (SPU 

News.2547) เขาดูเมื่อ 8 ธันวาคม  2547, เขาดูไดจาก  
http://www.spu.ac.th/English/spu_news/thai/thai44/pic_100/10-01.html#eleven.). 
 23 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ
(พิมพครั้งท่ี 2,2530) ,72. 
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 7. คุณธรรม จริยธรรม  กอใหเกิดคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอ่ืน ๆ คือ เมื่อฝก
คุณธรรม จริยธรรม  แลว ก็พลอยไดคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมอ่ืน ๆ ไปดวย แตถาปลอยให
กิเลสอยางหนึ่งเกาะกุม กิเสอีกอยางก็เกิดตามมาดวยเชนกัน 

 8. คุณธรรม จริยธรรม  เปนสวนหน่ึงของบุคลิกภาพ ผูสนใจพัฒนาบุคลิกภาพจะตอง
สนใจฝกฝนคุณธรรม จริยธรรม  ใหมั่นคงในการประพฤติดี ใครไมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  
กิเลสก็จะเปนเจาเรือน ยิ่งปลูกฝงคุณธรรม เทาใดก็ยิ่งจะมีความโนมเอียงท่ีจะทําความดีมากข้ึน
เทาน้ัน สมเด็จพระมหาวีรวงศ ไดใหความสําคัญของคุณธรรม  จริยธรรม  คือ ทําใหผูปฏิบัติมีกิริยา  
วาจาดีงาม  มีความสบายใจ  มีความสุขใจ  และไดรับความนิยมชมชอบ  ไดรับการยกยองจากผูที่
พบเห็น24 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความสําคัญของคุณธรรม  จริยธรรม  คือ 

1. รูจักตรวจสอบ  เลือกตัดสินใจในแนวทางท่ีถูกตอง 

2. ทําใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดี 
3. ทําใหประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน 

4. ทําใหสังคมมีความสงบสุขนาอยู 
5. ผูที่ปฏิบัติเปนสมาชิกที่ดีของสังคม25 

 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  ไดระบุความสําคัญของคุณธรรม  จริยธรรม  คือ  
เปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนและเปนตัวบงช้ีถึงความเจริญงอกงามของพัฒนาการของผูเรียน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดระบุความสําคัญในหมวด 1 บทท่ัวไป  ความมุง
หมายและหลักการ  มาตร 6 เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ สติปญญา  
ความรู  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข26 

 แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2545 – 2549 ระบุความสําคัญของคุณธรรม  จริยธรรม  คือ 
เพื่อพัฒนาชีวิตของคนไทยในสังคมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข
                                                 
 24 พระมหาวีรวงศ. มงคลชีวิต (ฉบับสมบูรณ) (กรุงเทพมหานคร:กองจัดการรายไดและ
ผลประโยชนวัดพระศรีมหาธาตุ, 2547). 
 25 พระธรรมปฎก.“เปนมงคลตลอดชีวิตเม่ือครองเรือนดวยหลักธรรม 4 และชีวิตคูครอง
เจริญม่ันคงเม่ือมีคุณธรรมรองรับเปนฐาน.” ( [ออนไลน]. 2541:82 เขาดูเมื่อ  13 ธันวาคม  2547.                       
จาก http:www.budpage.com/couple/., 2547). 
 26 ศึกษาธิการ, กระทรวง. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 พรอมกฎกระทรวงท่ีเกี่ยวของ  และพระราชบัญญัติการศึกษาภาค
บังคับ  พ.ศ. 2545 ( กรงุเทพมหานคร:โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ  (ร.ส.พ.), 2546),   
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สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข27 
 สรุปวา คุณธรรมน้ันกอใหเกิดจริยธรรม คานิยมท่ีเหมาะสมตลอดจนความสุขความ
พอใจ คุณธรรมสรางคนดีและความดีเปนปจจัยสงเสริมวินัยของคน เชนเดียวกับท่ีธรรมเปนเคร่ือง
สงเสริมศีลในทางศาสนา วินัยนั้นเปนมาตรการบังคับภายนอกไมมีอํานาจบังคับภายในจิตใจ สวน
คุณธรรมเปนคุณลักษณะท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ จึงจําเปนตองสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม
ใหมีในจิตใจของแตละบุคคล สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.
2545-2549) ที่กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและการคุมครองทางสังคม โดยการพัฒนาพลัง
ปญญาศีลธรรมและวัฒนธรรม โดยใหทุกภาคสวนในสังคมมีสวนรวมในการปฏิรูป ตลอดชีวิต การ
พัฒนาศีลธรรม   และวัฒนธรรมอยางมีคุณภาพสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545-
2559) ที่มุงยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา  โดยพัฒนาชีวิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คน
เกงและมีความสุขสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต   
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และสอดคลองกับจุดมุงหมายและหลักการในการจัด
การศึกษาตามมาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2 ) พ.ศ.2545 มาตรา 6 ที่ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยทั้ง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม   มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
2545:5)28 

                    การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวา การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
จําเปนตองอาศัยกิจกรรมตาง ๆ หลายรูปแบบ และกิจกรรมท้ังหลายท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนจัดเปน
สวนหน่ึงของหลักสูตร  ฉะน้ันจึงไมมีการแบงเปนกิจกรรมในหลักสูตรหรือกิจกรรมนอกหลักสูตร
หรือไม   อยางไรก็ตามกิจกรรมที่จัดข้ึนในโรงเรียนในปจจุบันอาจแบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ 
คือ 

                                                 
 27 ศึกษาธิการ, กระทรวง. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2549) ฉบับสรุป
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545). 
 28 ศึกษาธิการ, กระทรวง.  ธรรมสําหรับครู (กรุงเทพมหานคร:สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2538) , 5. 
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 1. กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึงกิจกรรมท่ีครูผูสอนและผูที่เกี่ยวของ จัดเพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเขาใจเนื้อหาวิชาตาง ๆ ใหดียิ่งข้ึน กิจกรรมนี้อาจจะจัดข้ึนใน
หองเรียนหรือนอกหองเรียนก็ได 
 2. กิจกรรมนักเรียน หมายถึงกิจกรรมที่จัดข้ึนนอกเวลาเรียนปกติ หรือนอกเหนือจาก
ตารางสอนวิชาตาง ๆ   เพื่อนสนองความสนใจ   ความสามารถ  และความถนัดของนักเรียน    อัน
เปนการสงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสแสวงหาความรูใหแตกฉานย่ิงข้ึน   และเพื่อสงเสริมพัฒนาการ
ทางดานบุคลิกภาพของนักเรียนใหเหมาะสมตามคานิยมท่ีดีงามของสังคมปจจุบันและอนาคต 

 3. กิจกรรมอ่ืน ๆ  เชน กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมโฮมรูม ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีดี   มี
จุดมุงหมายเฉพาะเกี่ยวกับการแนะแนวหรือการปกครองนักเรียน(สมพงษ  จิตระดับ.2530 : 29-30) 

 อยางไรก็ตาม ในการจัดกิจกรรมในโรงเรียนดูจะเปนเปาหมายและวิธีการท่ีดีที่สุดในการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค ซึ่งกอนอ่ืนจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค
ใหชัดเจนเปนท่ียอมรับของคนทุกคนในโรงเรียนที่เกี่ยวของ ไมควรตั้งความมุงหวังท่ีสูงเกินความ
เปนจริงท่ีจะปฏิบัติได   แตควรเปนที่ยอมรับและสอดคลองกับหลักความเปนจริงในการดําเนินชีวิต
โดยปกติ   ซึ่งท้ังน้ีจะทําใหการดําเนินการจัดกิจกรรมทุกอยางไดรับความรวมมือรวมใจ    และเกิด
ความรูสึกมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการดําเนินการ   มีความเสียสละและมีจิตใจท่ีมุงม่ันในอันที่
จะทําใหโรงเรียนมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จในการดําเนินการการจัดกิจกรรมทางดาน
คุณธรรม จริยธรรม   และคานิยมท่ีพึงประสงคทุกรูปแบบในโรงเรียน   จึงควรยึดหลักการและ
แนวทางของการจัดกิจกรรมอยางจริงจัง และควรจัดใหมีกิจกรรมหลาย ๆ ประเภท  และหลาย ๆ
วิธีการที่จะสนองตอบตอวิถีชีวิตท่ีชุมชนตองการ ซึ่งมีแนวทางในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

 1. สรางสิ่งแวดลอมท่ีอยูรอบตัวนักเรียน  แบงหนาท่ีใหนักเรียนแตละกลุม  แตละระดับ
รับผิดชอบดูแลความสะอาดเรียบรอย   และสวยงามของโรงเรียน 

 2. ใหนักเรียนไดอยูใกลชิดกับตัวอยางท่ีดี  เชน  ถาตองการใหนักเรียนมีความสัตย คิด
อยางไร สอนอยางไร ก็ประพฤติปฏิบัติอยางน้ัน เมื่อนักเรียนไดเห็นตัวอยางเชนนี้นาน ๆ ก็จะ
ยอมรับและดูดซึมรับเอาคุณธรรม จริยธรรม  และเกิดเปนคานิยมน้ัน ๆ ไว   โดยไมสับสนหรือ
ขัดแยง 

 3. เสนอปญหาใหนักเรียนคิด  เมื่อนักเรียนเห็นปญหาของคนอ่ืน หรือสังคมท่ีตนเปน
สวนหน่ึงมาก ๆ ก็จะนําไปเปรียบเทียบกับประสบการณของตนเอง   และเกิดการเปลี่ยนแปลงแยบ
คายบางอยางข้ึนในตัว คือ ไดศึกษาวิเคราะหจนเกิดความสํานึก (Self Reallzation) มากข้ึน    และ
เปลี่ยนแปลงคานิยมและพฤติกรรมโดยไมรูตัว 
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 4. แสวงหาแบบอยางวัฒนธรรมที่ดีงาม และชี้นํานักเรียนเขาใจ อาจเก่ียวกับศิลปะหรือ
ธรรมชาติก็ได  การชักนําใหนักเรียนศึกษาและเขาใจวัฒนธรรม   หรือธรรมชาติความเปนจริงของ
สรรพสิ่ง      ก็เปนทางหน่ึงท่ีสามารถขัดเกลาความคิดของนักเรียนใหประณีตได 
 5.  จัดโอกาสใหนักเ รียนไดศึกษาหาประสบการณจากวิชาการบางอยาง    เชน 
วิทยาศาสตรชวยใหนักเรียนรักความจริง   มีเหตุผล  ศิลปะเขาชวยขัดเกลาใหจิตใจละเอียดออน    
เปนตน 

 6. สรางและปฏิบัติตามระเบียบวินัย     ซึ่งระเบียบวินัยในที่นี้ไมไดหมายถึงระเบียบวินัย
ที่ครูคิดเอาเองตามลําพัง  และเปนแบบเผด็จการที่ครอบนักเรียน      แตหมายถึงจริยธรรมท่ีครูและ
นักเรียนยอมรับนับถือรวมกันตรงกัน   เปนวินัยที่มุงสรางความมีวินัยใหกับตนเอง 

 7. สนทนาวิสาสะในชีวิตประจําวัน เมื่อไดพบเห็นหรือสัมผัสสิ่งตาง ๆ ทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน   ในบานและนอกบาน   นํามายอยใหนักเรียนเห็นคุณคาเห็นความหมายของสิ่ง  
นั้น ๆ 

 8. ใหโอกาสนักเรียนในการจัดต้ังเปนกลุม     เพื่อศึกษาหาความรูในรูปของสโมสรหรือ
ชมรม เชน ชมรมธรรมชาติศึกษา ชมรมศิลปะ ชมรมโตวาที เปนตน การใหอิสรภาพแกนักเรียน
ตามรสนิยมและความปรารถนาของตนในทางที่ไมเปนพิษเปนภัยเชนนี้เปนการสรางบรรยากาศ 
และใหโอกาสนักเรียนไดพัฒนาตนเองตามพ้ืนฐานความถนัดและความสนใจ 

 9. สรางคําขวัญหรือภาษิตท่ีคนสวนใหญยอมรับนับถือรวมกันได เปนการเตือนสติและ
เปนขอพึงระลึกใหนักเรียนระมัดระวัง   และหมั่นปฏิบัติตนในทางที่ดีอยูเสมอ 

 10. แนะแนวหรือใหคําแนะนําปรึกษาเฉพาะตัวเปนรายบุคคล เพราะนักเรียนตองการ
ความใกลชิด ตองการคําแนะนํา และตองการแนะแนวเปนคร้ังคราว โดยเฉพาะเมื่อนักเรียน   มี
ปญหา   ถามีผูเห็นใจและเขาใจปญหาและสอดสองดูแลทุกขสุข ก็ยอมจะสรางความอุนใจใหแก
นักเรียน 

 11. การจัดปายนิเทศเพื่อสนับสนถนผูกระทําความดีของโรงเรียน  การประกาศเกียรติคุณ    
การสงเสริมผูมคีุณธรรม  การแตงกาย  การชวยเหลือผูอ่ืน  การเสนอประวัติบุคคลที่นาสนใจ    และ
ควรไดรับการยกยอง เปนตน 

 12. การนําสวดมนตไหวพระประจําวัน   ประจําสัปดาห 
 13. การสรางหองจริยธรรมท่ีประกอบดวยพระพุทธรูป ภาพท่ีเกี่ยวกับการสอนคุณธรรม 
จริยธรรม   หนังสือที่นาอาน    มุมสงบที่นักเรียนมุงใชสมาธิในการศึกษาจริยธรรมตาง ๆ 

 14. การจัดทําประวัตินักเรียนที่เคยไดรับการยกยองในเร่ืองการกระทําความดีใหเปนที่
เปดเผย ยอมรับ   และสามารถรับรูไดโดยถวนหนากัน (ธนพร   ดีจงเจริญ.2537 :72 – 73) 
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 นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ตาง ๆ   อีกมากมายท่ีโรงเรียนตอง
จัดและพยายามกระตุน  สนับสนุนใหนักเรียนไดเขามีสวนรวมใหมากท่ีสุดตามความสามารถและ
ความสนใจ   ทั้งน้ีเพื่อใหนักเรียนไดรับสารประโยชน ขอคิดจากการเรียนรูนําไปสูการปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจําวัน เชน 

 1. การปฐมนิเทศ เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเมื่อเปดภาคการศึกษาใหม เพื่อสรางความเขาใจ   
และความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและผูปกครองนักเรียนทุกคนและเปนการเปด
โอกาสใหโรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารและคณะครูในโรงเรียน ไดมีโอกาสประชุมช้ีแจงเปาหมาย        
หลักการ แนวนโยบายท่ีโรงเรียนจะมุงสงเสริมใหนักเรียนมีวิถีชีวิตในลักษณะบรรยากาศใน
ลักษณะบรรยากาศท่ีเกี่ยวของกับคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมตาง ๆ 

 2. การนั่งสมาธิ เนนในเร่ืองของการควบคุมจิตใจตนเองใหอยูในความสงบ มีสติ  และ
รูจักใชปญญาในการแกปญหาตาง ๆ 

 3. การพานักเรียนออกไปทํากิจกรรมนอกสถานที่ในวันสําคัญทางศาสนา    เชน      การ
พาไปเวียนเทียน ฟงเทศน หรือการอยูคายพักแรมในกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด เปนตน29 

 จะเห็นไดวา การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมท่ี
พึงประสงคในโรงเรียน   ยังมีสิ่งท่ีตองคํานึงถึงและดําเนินการควบคูไปกับการจัดกิจกรรมเสริม  
อ่ืน ๆ 

                หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 

 พุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานการครองตน การครองคน และ 
การครองงานรวมท้ังสิ้น 7 หมวด มีหลักพุทธธรรม 21 หลักธรรม  มีดังน้ี 
 1. หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม  ดานการครองตน เรียงตามลําดับควา
สอดคลอง จํานวน 19 หลักธรรม ไดแก  โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 ธรรมทําใหงาม 2 
ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3 สันโดษ  3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 อธิษฐานธรรม 4เบญจ
ธรรม กัลยาณมิตตตา สุจริต 3 อธิปไตย 3  สังคหะวัตถุ 4 พละ 5 กัลยาณมิตรธรรม 7สัปปุริสธรรม 7 
อริยทรัพย 7 และ ทศพิธราชธรรม 
 2. หลักพุทธธรรม ที่สอดคลองกับหลักการบริหาร ดานการครองคน เรียงตามลําดับความ
สอดคลอง จํานวน 15 หลักธรรม ไดแก  ธรรมทําใหงาม 2 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4สังคหะ
วัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 กัลปยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 กุศลมูล 3 สุจริต 
3 อธิปไตย 3 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 อริยทรัพย 7 และ ทศพิธราชธรรม 
                                                 
 29 สมพงษ  จิตระดับ. การสอนจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา . พิมพคร้ังท่ี 2 . 
(กรุงเทพมหานคร:โอ เอส ปริ้นต้ิงเฮา, 2530 ), 167-168. 
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 3. หลักพุทธธรรม ที่สอดคลองกับหลักการบริหาร ดานการครองงาน เรียงตามลําดับความ
สอดคลอง จํานวน 10 หลักธรรม ไดแก  โยนิโสมนสิการ ธรรมมีอุปการะมาก 2 อิทธิบาท4 พละ 5 
กัลยาณมิตตตา ธรรมทําใหงาม 2 สุจริต 3 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 และ สัปปุริสธรรม 7 
 4. หลักพุทธธรรม ที่สอดคลองกับหลักการบริหาร 3 ดาน คือ การครองตน  การครองคน 
และการครองงาน เรียงตามลําดับความสอดคลอง จํานวน 7 หลักธรรม ไดแก โยนิโสมนสิการ 
ธรรมทําใหงาม 2 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 กัลยาณมิตตตา สุจริต 3 และสัปปุริสธรรม 
                หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชกับทักษะการบริหารการศึกษา 
 1. หลักพุทธธรรม ที่ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา จํานวน 19 หลักธรรม ไดแกกัลยามิตต
ตา ธรรมทําใหงาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 อปริหานิย
ธรรม 7 อริยทรัพย 7 ทศพิธราชธรรมโยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 สุจริต 3 พรหมวิหาร 4 
อธิษฐานธรรม 4 อิทธิบาท 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 สันโดษ 3และอธิปไตย 3 
 2. หลักพุทธธรรม ที่ประยุกตใชกับทักษะการตัดสนิใจ จํานวน 7 หลักธรรม ไดแก 
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 อธิปไตย 3 สัปปุริสธรรม 7 
และ อริยทรัพย 7 
 3. หลักพุทธธรรม ที่ประยุกตใชกับทักษะการสรางแรงจูงใจ จํานวน 5 หลักธรรมไดแก 
ทศพิธราชธรรม สุจริต 3 กัลยาณมิตตตา อิทธิบาท 4 และกัลยาณมิตรธรรม 
 4. หลักพุทธธรรม ที่ประยุกตใชกับทักษะการติดตอสื่อสาร จํานวน 3 หลักธรรม ไดแก
กัลยาณมิตตตา ธรรมทําใหงาม 2 และ พรหมวิหาร4 
 5. หลักพุทธธรรม ที่ประยุกตใชกับทักษะการบริหารความขัดแยง จํานวน 2 หลักธรรม
ไดแก กัลยาณมิตตตา และ อปริหานิยธรรม 

หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานครองตน 
มีองคประกอบของหลักพุทธธรรม  จํานวน 19 หลักธรรม ดังน้ี 
 กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร คือมีผูแนะนําสั่งสอน ที่ปรึกษา เพื่อนที่คบหาและ
บุคคลผูแวดลอมท่ีดี ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม กัลยาณมิตตตา เพื่อการพัฒนาตนเองการ
ปฏิบัติตนในการใชภาวะผูนํา ในฐานะผูนําองคการท่ีมีประสิทธิภาพ ประยุกตใชกับทักษะภาวะ
ผูนํา และ ทักษะการบริหารความขัดแยงสอดคลองกับความคิดเห็นของพระพรหมคุณาภรณกลาววา 
กัลยาณมิตตตา นํามาใชในการพัฒนาชีวิตแกปญหาและทําการสรางสรรค  (พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต)โยนิโสมนสิการ การใชความคิดถูกวิธี คือการทําในใจโดยแยบคายผูบริหารการศึกษา
ควรยึดหลักธรรมโยนิโสมนสิการ ในการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการ
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ตัดสินใจ สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ กลาววา ขอธรรม โยนิโสมนสิการสัมปทาจะทําให
พึ่งตนเองและเปนที่พึ่งของคนอ่ืนได (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
 ธรรมคุมครองโลก 2 ธรรมท่ีชวยใหโลกมีความเปนระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและ
สับสนวุนวาย มีขอธรรม 2 ขอคือ หิริ ความละอายบาป ละอายใจตอการทําความช่ัว โอตตัปปะ
ความกลัวบาป เกรงกลัวตอความช่ัว ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ธรรมคุมครองโลก 2ใน
การครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและ การตัดสินใจ 

ธรรมทําใหงาม 2 มีขอธรรม 2 ขอคือขันติ ความอดทน โสรัจจะ ความเสง่ียม  ผูบริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรม  ธรรมทําใหงาม  2 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา 
และการติดตอสื่อสาร 
 ธรรมมีอุปการะมาก 2 ธรรมท่ีเกื้อกูลในกิจ หรือในการทําความดีทุกอยางมีขอธรรม 2 ขอ
คือ  สติ ความระลึกได นึกได สํานึกอยูไมเผลอ  สัมปชัญญะ ความรูชัด, รูชัดสิ่งท่ีนึกได ตระหนัก
เขาใจชัดตามความเปนจริง ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมขอ ธรรมมีอุปการะมาก 2เพื่อการ
ครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการตัดสินใจ 
 กุศลมูล 3 รากเหงาของกุศล ตนตอของความดี มีขอธรรม 3 ขอคือ  อโลภะ ความไมโลภ 
อโทสะ ความไมคิดประทุษราย อโมหะ ความไมหลง ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมขอ กุศล
มูล 3 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําสุจริต 3 ความประพฤติดี ประพฤติชอบมีขอ
ธรรม 3 ขอคือกายสุจริต ความประพฤติชอบดวยกาย  วจีสุจริต ความประพฤติชอบดวยวาจา มโน
สุจริตความประพฤติชอบดวยใจ ผูบริหารการศึกษา ควรยึดหลักธรรมขอ สุจริต 3 เพื่อการครองตน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา การสรางแรงจูงใจและการตัดสินใจสันโดษ 3 ความยินดี ความ
พอใจความรูจักอ่ิมรูจักพอ มีขอธรรม 3 ขอคือ ยถาลาภสันโดษ ยินดีตามท่ีได ยินดีตามท่ีพึงไดยถา
พลสันโดษ ยินดีตามกําลัง ยถาสารุปปสันโดษยินดีตามสมควร ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม
ขอ สันโดษ3 เพื่อการครองตนประยุกตใชกับภาวะผูนําอธิปไตย 3 ความเปนใหญ มีขอธรรม 3 ขอ
คือ อัตตาธิปไตย ความมีตนเปนใหญโลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญธัมมาธิป
ไตย ความมีธรรมเปนใหญ ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมขอ อธิปไตย 3 เพื่อการครองตน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการตัดสินใจ 
 ฆราวาสธรรม 4 ธรรมสําหรับฆราวาสธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครองชีวิตของ
คฤหัสถ มีขอธรรม 4 ขอคือ สัจจ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง ทมะ การฝกฝน 

การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว ขันติ ความอดทน จาคะ ความเสียสละ ผูบริหารการศึกษา ควรยึด
หลักธรรม ฆราวาสธรรม 4 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับภาวะผูนํา 
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พรหมวิหาร 4 ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ มีขอธรรม 4 ขอคือ เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข
กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข อุเบกขาความวางใจ
เปนกลาง ผูบริหารการศึกษาควร ยึดหลักธรรม พรหมวิหาร 4 เพื่อการครองตนประยุกตใชกับ
ทักษะภาวะผูนํา และ การติดตอสื่อสาร  

สังคหวัตถุ 4 ธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคี  หลักการ 
สงเคราะห มีขอธรรม 4 ขอคือ ทาน การให ปยวาจาหรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก อัตถจริยา การ
ประพฤติประโยชน สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือทําตนเสมอตนเสมอปลาย ผูบริหารการศึกษา
ควรยึดหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา  

อธิษฐานธรรม 4 ธรรมเปนที่มั่น  ธรรมอันเปนฐานท่ีมั่นคงของบุคคล มีขอธรรม 4  ขอคือ 
ปญญา ความรูชัด คือ หยั่งรูในเหตุผล สัจจะ  ความจริง จาคะ ความสละ อุปสมะ ความสงบ  
ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมอธิษฐานธรรม 4 เพื่อการครองตนประยุกตใชกับภาวะผูนํา 
 อิทธิบาท 4 คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มีขอธรรม 4 ขอคือ ฉันทะ
ความพอใจ วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันดวยความพยายาม จิตตะ ความคิดมุงไป 
อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา วิมังสา  ความไตรตรอง หรือ ทดลอง ผูบริหารการศึกษาควรยึด
หลักธรรม อิทธิบาท 4 เพื่อการครองตน  ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา 

เบญจธรรม คูกับเบญจศีล มีขอธรรม 5 ขอคือ เมตตาและกรุณา ความรักใครปรารถนาใหมี
ความสุขความเจริญและความสงสารคิดชวยใหพนทุกข  คูกับศีลขอที่  1 สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยง
ชีพในทางสุจริต คูกับศีลขอท่ี 2 กามสังวร ความสังวรในกาม,ความสํารวมระวังรูจักยับยั้งควบคุม
ตนในทางกามารมณ คูกับศีลขอท่ี 3 สัจจะ ความสัตยความซื่อตรง คูกับศีลขอที่ 4 สติสัมปชัญญะ
ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกตนใหเปนคนรูจักยั้งคิด รูสึกตัวเสมอวาสิ่งใดควรทําและไมควรทํา 
ไมมัวเมาประมาท คูกับศีลขอท่ี 5ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม เบญจธรรมหรือเบญจกัลยาณ
ธรรม เพื่อการครองตนประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา   

พละ 5 ธรรมอันเปนกําลัง มีขอธรรม 5 ขอคือ สัทธา ความเชื่อ วิริยะ ความเพียร สต ิ  ความ
ระลึกได สมาธิ ความต้ังจิตม่ัน ปญญา ความรูทั่วชัด ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม พละ 5 
เพื่อการครองตนประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา 
 กัลยาณมิตรธรรม 7 คุณสมบัติของมิตรดีและมิตรแท มีขอธรรม 7 ขอคือ ปโย นารัก คร ุ นา
เคารพ ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยองวตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจวจนกฺขโม 

อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษาซักถามคําเสนอและ คมฺภีรฺจ กถํกตฺตา แถลงเร่ือง
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ล้ําลึกได โน จฏฐาเน นิโยชเยไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  ผูบริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรมกัลยาณมิตรธรรม 7 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา 
 สัปปุริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ  คุณสมบัติของคนดีธรรมของผูดี มีขอธรรม 7 ขอ
คือธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย 
หรือรูจักผล กาลัญุตา ความรูจักกาล คือรูกาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญุตา รูจักชุมชนและรูจักที่
ประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น ๆ ปุคคลัญุตา ความรูจักบุคคล ผูบริหารการศึกษาควร
ยึดหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 เพื่อการครองตนประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการตัดสินใจ
อริยทรัพย 7 ทรัพยอันประเสริฐ หรือธรรมมีอุปการะมาก มีขอธรรม 7 ขอคือ ศรัทธาความเชื่อที่มี
เหตุผล มั่นใจในหลักที่ถือและในการดีที่ทํา ศีล การรักษาการยวาจาใหเรียบรอย  

หิริ ความละอายใจตอการทําความช่ัว โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอความชั่วพาหุสัจจะ 

ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก จาคะความเสียสละ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ปญญา ความรูความเขาใจถอง
แทในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด คุณโทษประโยชน มิใชประโยชน รูคิด รูพิจารณาและรูที่จะจัดทํา 
ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อริยทรัพย 7 เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา  
 ทศพิธราชธรรม ธรรมของพระราชาคุณธรรมของผูปกครองบานเมือง  ธรรมของนัก
ปกครอง มีขอธรรม 7 ขอคือ ทาน การให ศีลความประพฤติดีงาม ปริจจาคะ การบริจาค คือเสียสละ 
อาชชวะ ความซื่อตรง มัททวะความออนโยน ตปะ ระงับยับยั้งขมใจได อักโกธะความไมโกรธ 
อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ขันต ิความอดทน อวิโรธนะ ความไมคลาดธรรมผูบริหารการศึกษา
ควรยึดหลักธรรมทศพิธราชธรรม เพื่อการครองตน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา  

     หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานครองคน  มีองคประกอบของ
หลักพุทธธรรมจํานวน 15 หลักธรรม ดังน้ี 

กัลยาณมิตตตา ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม กัลยาณมิตตตา ในการครองใจคน 

ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และทักษะการสรางแรงจูงใจธรรมคุมครองโลก 2 ผูบริหาการศึกษา
ควรยึดหลักธรรม ธรรมคุมครองโลก 2 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการ
ตัดสินใจธรรมทําใหงาม 2 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ธรรมทําใหงาม 2 ในการ
ครอบครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการติดตอสื่อสารธรรมมีอุปการะมาก 2 

ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ธรรมมีอุปการะมาก 2 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะ
ภาวะผูนํา และการตัดสินใจ สอดคลองกับ วรภัทร ภูเจริญที่กลาววา ไมวาคนจะแตกตางแบบไหน 

จัดการยากแคไหนแบงเปนกี่ประเภท เราก็ใชหลักการมหาสติปฏิปฎฐาน 4 ฝก ดัดสันดานไดให
พนักงานมี อิทธิบาท 4 ในการฝกสติ ใหพวกเขาเห็นวา ตนตอ สาเหตุทั้งหลายอยูที่จิตไมวางการจะ
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ทําใหจิตวางตองฝก สติ...หลักธรรมการบริหารแนวพุทธศาสตร คือ สติ พอไดมหาสติปฏิปฎฐาน 4 

ก็จะได อธิจิต อธิศีล อธิปญญาเปนจิตวาง เปนศีลใหญ เปนปญญา (wisdom)ที่แทจริง30  
 กุศลมูล 3 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม กุศลมูล 3 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับ 

ทักษะภาวะผูนําสุจริต 3 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สุจริต 3 ในการครองใจคนประยุกตใช 
กับทักษะภาวะผูนํา และ การสรางแรงจูงใจและการตัดสินใจ สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ 
กลาววา คนมีศีลธรรมหรือมีมนุษยธรรมเปนอารยชนมีธรรมสุจริตท้ังสาม31 สันโดษ 3 ผูบริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรม สันโดษ 3 ในการครองใจคนประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา สอดคลอง
กับพระมหาจรัญ วิจารณเมธี (นิลาพันธ) กลาววาหลักสันโดษ เปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ี
เนนการแกปญหาจากภายในมาหาภายนอกปญหาจากภายในหมายถึงปญหาท่ีเกิดในจิตใจของ
มนุษยที่มีความโลภ โกรธ หลง รักสุขเกลียดทุกข เปนธรรมดา ปญหาภายนอกคือปญหาท่ีเกิดจาก 

เศรษฐกิจการเมือง สังคมนํามาประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน จะชวยใหการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนแก
ตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน32 อธิปไตย 3 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อธิปไตย 3 

ในการครองใจคน    ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการตัดสินใจ  สอดคลองกับ พระเมธีธรรมา
ภรณเสนอแนวคิดเร่ืองคุณธรรมสําหรับนักบริหารคือ อธิปไตย 3 วา“หนาท่ีของนักบริหารปรากฏ
อยูในคําจํากัดความท่ีวา การบริหารหมายถึงศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน  วิธีการ
บริหารสรุปไดสาม ประการตามนัยแหง อธิปไตยสูตร ดังน้ี 1)อัตตาธิปไตย หมายถึงการถือตนเอง
เปนใหญวิธีการบริหารแบบน้ีทําใหไดความสําเร็จของงานแตเสียเร่ืองการครองคน 2) โลกาธิปไตย 

หมายถึงการถือคนอ่ืนเปนใหญ นักบริหารประเภทน้ีไดคนแตเสียงาน วิธีการบริหารแบบน้ีทําใหได 
เร่ืองการครองคน แตเสียเร่ืองความสําเร็จของการครองงาน 3) ธรรมาธิปไตย หมายถึงการถือธรรม
หรือหลักการเปนใหญ นักบริหารประเภทนี้ไดทั้งคนและไดทั้งงาน วิธีการบริหารแบบน้ีทําใหได
เร่ืองการครองตน การครองคน และการครองงาน”33  

 ฆราวาสธรรม 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ฆราวาสธรรม 4 ในการครองใจคน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา  
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 วรภัทร ภูเจริญ,องคกรแหงการเรียนรูและการบริหารความรู (กรุงเทพฯ: อริยชน.2548), 
  228-233. 
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 พรหมวิหาร 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม พรหมวิหาร 4 ในการครองใจคน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการติดตอสื่อสาร   สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ กลาววา
คนมีคุณแกสวนรวม (สมาชิกท่ีดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังน้ี ก.มีพรหมวิหารคือ
ธรรมประจําใจของผูประเสริฐ หรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง ตอไปน้ี 

เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง ข.

บําเพ็ญการสงเคราะห   
 สังคหวัตถุ 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 ในการครองใจคน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา คิดเปนรอยละ 33.34 สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ กลาววาคน
มีคุณแกสวนรวม (สมาชิกท่ีดีของสังคม)มีธรรมคือหลักความประพฤติดังน้ี ก.มีพรหมวิหารข.

บําเพ็ญการสงเคราะห คือปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห หรือธรรมเคร่ืองยึดเหน่ียวใจคนและ
ประสานหมูชนไวในสามัคคีที่เรียกวา 
 อิทธิบาท 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อิทธิบาท 4 ในการครองใจคนประยุกตใช
กับทักษะภาวะผูนํา และ การสรางแรงจูงใจ สอดคลองกับ วรภัทร ภูเจริญ ที่กลาววาทางพุทธศาสนา
สอนวาการงานใดๆจะสําเร็จไดก็ตองมี มีอิทธิบาท 4 ฉันทะคือชอบทํา วิริยะคือขยันทํา จิตตะ คือ 

ตั้งใจทํา และวิมังสา คือฉลาดในการทํา เปน PDCA (Plan Do Check  Action) หรือใชหลักการ สุ จิ 

ปุ ลิ (ฟง คิด ถาม เขียน)34 

 เบญจธรรม หรือเบญจกัลยาณธรรมผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม เบญจธรรมในการ
ครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา 
 พละ 5 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม พละ 5 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับ
ทักษะภาวะผูนํา 
 กัลยาณมิตรธรรม 7 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม กัลยาณมิตรธรรม 7 ในการครอง
ใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการสรางแรงจูงใจ สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ 
กลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทําหนาท่ีสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูอ่ืนโดยเฉพาะครู  

อาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติและประพฤติตามหลัก กัลยาณมิตรธรรม 7 

 สัปปุริสธรรม 7 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ในการครองใจคประ
ยุกตใชกบัทักษะภาวะผูนํา และการตัดสินใจสอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ กลาววาคนสมบูรณ
แบบหรือมนุษยโดยสมบูรณซึ่งถือไดวาเปนสมาชิกที่ดีมีคุณคาท่ีแทจริงของมนุษยชาติซึ่งเรียกไดวา

                                                 
 

34
 วรภัทร ภูเจริญ. องคกรแหงการเรียนรูและการบริหารความรู (กรุงเทพฯ: อริยชน.2548 ), 

228-233 . 
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เปนคนเต็มคนผูสามารถนําหมูชนและสังคมไปสูสันติสุขและความสวัสดีมีธรรมหรือคุณสมบัติ  
ตาม สัปปุริสธรรม 7 

 อปริหานิยธรรม 7 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อปริหานิยธรรม 7 ในการครองใจ
คนประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และ การบริหารความขัดแยง สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ 
กลาววา คนมีสวนรวมในการปกครองท่ีดี โดยเฉพาะคนในสังคมประชาธิปไตยพึงรูหลักแลปฏิบัติ
ดังน้ี ก.รูหลักอธิปไตย คือ รูหลักความเปนใหญที่เรียกวา อธิปไตย 3 ข.มีสวนในการปกครองโดย
ปฏิบัติตามหลักการรวมรับผิดชอบท่ีจะชวยปองกันความเสื่อมนําไปสูความเจริญรุงเรืองโดยสวน
เดียว ที่เรียกวา อปริหานิยธรรม 7 

 ทศพิธราชธรรม ผูบริหารการศึกษาควร  ยึดหลักธรรม ทศพิธราชธรรม ในการครองใจคน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และ การสรางแรงจูงใจ สอดคลองกับพุทธทาสภิกขุกลาววา“...

ธรรมะคือหนาท่ี จงถือเอาธรรมะหรือหนาท่ีเปนที่พึ่งเถิด จะมีพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ
ครบถวนอยูในคําวา หนาท่ี นั่นเอง ในท่ีนี้ธรรมะหมายถึง หนาท่ีแหงการปฏิบัติตาม
ทศพิธราชธรรม ซึ่งจะเปนความถูกตองที่สุด...หนาท่ีที่ทํามาหาเล้ียงชีพ ก็เปนหนาท่ีหมวดหนึ่ง(การ
ครองงาน) หนาท่ีในการบริหารรางกายใหเปนอยูปกติ นี่ก็เปนหมวดหนึ่ง (การครองตน)หนาท่ีใน
การติดตอกับสังคมรอบดาน นี่ก็หมวดหน่ึง (การครองคน) อยางนอยก็เปน 3 หมวดแหงหนาท่ีก็จะ
เปนความปลอดภัย แตในท่ีนี้จะยึดเอาหลัก ทศพิธราชธรรมมาเปนหลักของการปฏิบัติ ในสิ่งท่ี
เรียกวาหนาท่ีถาถือธรรมะนี้เปนหลกัแลวจะงายดายในการที่จะทําหนาท่ีทั้งปวงใหครบถวน  

 3. หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานครองงานมี ดังน้ี 

โยนิโสมนสิการ ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมโยนิโสมนสิการ เพื่อการครองงานประยุกตใช
กับทักษะภาวะผูนํา และการตัดสินใจธรรมทําใหงาม 2 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ธรรม
ทําใหงาม 2 เพื่อการครองงาน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และการติดตอสื่อสาร ธรรมมี
อุปการะมาก 2 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ธรรมมีอุปการะมาก 2เพื่อการครองงาน 

ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและ การตัดสินใจ 

 สุจริต 3 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สุจริต 3 เพื่อการครองงาน ประยุกตใชกับ
ทักษะภาวะผูนํา และ การสรางแรงจูงใจ และการตัดสินใจ 
 ฆราวาสธรรม 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม ฆราวาสธรรม 4 เพื่อการครองงาน
ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําสังคหวัตถุ 4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สังคหวัตถุ 4 เพื่อ
การครองงานประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําอิทธิบาท  4 ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม อิทธิ
บาท 4 เพื่อการครองงานประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา และ การสรางแรงจูงใจพละ 5 บริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรม พละ 5 เพื่อการครองงาน ประยุกตใชกับภาวะผูนําสัปปุริสธรรม 7 
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ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 เพื่อการครองงานประยุกตใชกับทักษะภาวะ
ผูนํา และการตัดสินใจ 
                    หลักธรรมท่ีใชในการปกครองคน
    ในการปกครองบังคับบัญชาน้ัน ผูบริหารจะตองมีอํานาจตามกฎหมาย แตอํานาจตาม
กฎหมายไมเปนเคร่ืองรับประกันวาจะไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาดวยความเต็มใจ หาก
งานใดท่ีผูใตบังคับบัญชาทําไปดวยความจําใจไมใชความเต็มใจ แลวก็ยากท่ีจะใหลงผลงานออกมา
ไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวยจากเจตนารมณที่ไดตั้งไว ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนตองสามารถใชพลัง
อํานาจอันเกิดจากความดีงามของตัวเอง หรืออํานาจทางจิตวิทยาเปนเคร่ืองมือท่ีจะใหการทํางาน
ดําเนินไปดวยความราบร่ืน เพราะความรวมมืออยางจริงใจของผูใตบังคับบัญชา สวนการปกครอง
คนโดยใชมาตรการทางกฎหมายนั้น ถึงแมจะเปนสิ่งท่ีจะละเลยไมได แตก็ควรจะนํามาใชในเม่ือมี
ความจําเปนอยางหลีกเลี่ยงไมไดเทาน้ัน การทํางานภายใตบรรยากาศที่มีความเขาใจดีตอกันนั้น
ยอมจะใหผลดีกวาการทํางานภายใตบรรยากาศท่ีมีลักษณะเปนการใชอํานาจ  โดยไมคํานึงถึงจิตใจ
ของผูใตบังคับบัญชาการปกครองในโรงเรียนเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากัผูใตบังคับ
บัญชาในเชิงสรางสรรค ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันก็
สรางบรรยากาศใหผูใตบังคับบัญชามีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหแกโรงเรียน การท่ีจะทําได
เชนน้ีผูบริหารคงจะตองใชวิธีการตางๆโดยเฉพาะอยางย่ิงการมีหลักธรรม  คุณธรรม จริยธรรม การ
รูจักสรางนํ้าใจ แรงจูงใจและรูจักสรางมนุษยสัมพันธในการปกครองนั้น  คุณสมบัติที่สําคัญยิ่ง
ประการหน่ึงของผูบริหารก็คือความสามารถท่ีจะสรางความเช่ือถือและความเลื่อมใสศรัทธาให
เกิดข้ึนแตผูใตบังคับบัญชาการ ที่จะสรางคุณสมบัติเชนน้ีใหเกิดข้ึนไดนั้น ผูบังคับบัญชาจะตองใช
เวลาพิสูจนความจริงและความดีงามใหปรากฏและประจักษชัดแกผูอ่ืน  โดยเฉพาะอยางย่ิง
ผูใตบังคับบัญชา เรียกวาเปนการสรางบารมีใหแกตัวเองพุทธศาสนาไดกลาวถึงองคประกอบท่ีจะ
กอใหเกิดบารมีวามีอยู 10 ประการไดแก ทานบารมี ศีลบารมี เนกขัมมบารมี ปญญบารมี  วิริยบารมี 
ขันติบารมี สัจจบารมี อธิษฐานบารมี เมตตาบารมีอุเบกขาบารมี  สังคมจะสามารถคงอยูไดอยางมี
ความสุข สงบรมร่ืน ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ขึ้นอยูกับความมีคุณธรรม (Morality) ความมี
จริยธรรม (Ethics) หลักธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย (Legal Conduct) ของประชาชนที่อยูใน
สังคมน้ัน คนที่เปนผูนํา จําเปนตองศึกษาความตองการทางจริยธรรมของคนไทยในองคการท่ีอยูใน 

สังคมน้ัน เพราะผูนําตองเผชิญกับการทดสอบศีลธรรมจรรยาอยูตลอดเวลา ในฐานะเปน แมแบบ 

ของบุคคลในกลุม นั่นคือถาผูนําเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดี มีหลักธรรม ผูใตบังคับบัญชาก็จะ
เปนผูที่มีคุณธรรมและจริยธรรมดีตามไปดวย ดังน้ันกลุมผูรายงานจึงขอนําเสนอแนวความคิดไว 3 
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เร่ืองคือ พระบรมราโชวาท คุณธรรมจริยธรรมของผูนําและหลักธรรมในการครองคน ของผูนํา
ดังตอไปน้ี 

 1.พระบรมราโชวาทเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 คุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอสังคมเปนอยางมาก  ในการกําหนดความสงบ
สุขของสังคม สังคมใดท่ีคนในสังคมเปนผูเพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม สังคมน้ันจะมีแต
ความสงบสุข ในขณะเดียวกันหากคนในสังคมใดมีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจก็ยอมจะหาความสงบ
สุขไดยาก ดังน้ัน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมจึงมีความจําเปนและจะตองกระทํา
อยางตอเนื่องครอบคลุมประชากรทุกกลุม    พฤติกรรมของมนุษยมีจิตใจเปนผูสั่งการและกํากับ
ควบคุม คนท่ีมีคุณธรรมสูง คือจิตใจทรงคุณธรรมจะประพฤติปฏิบัติสิ่งใด ๆ ในลักษณะของการมี
จริยธรรมสูงดวย และในทางตรงกันขามคนท่ีประพฤติชั่ว ชอบปฏิบัติหรือแสดงออกในทางท่ี
เบียดเบียนตนเองหรือผูอ่ืน อันเปนแบบอยางของคนมีจริยธรรมตํ่าทราม ยอมแสดงวาผูนั้นในจิตใจ
ขาดคุณธรรมหรือมีคุณธรรมตํ่าดวยคุณธรรมและจริยธรรมเปนเคร่ืองกําหนดความเจริญความเสื่อม
ของสังคมสังคมท่ีเจริญจะมีคนทรงคุณธรรมอยูมาก คนในสังคมมีความประพฤติดี มีการประพฤติ
ปฏิบัติตนท่ีไมเปนการเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน  เปนลักษณะของความมีจริยธรรม ทุกคนใน
สังคมมีความสุขสังคมน้ันผาสุกและสงบสุข จะประกอบการสิ่งใดมีแตความสําเร็จและกาวหนา 

สวนสังคมท่ีเสื่อมคนทรงคุณธรรมจะนอยลงศีลธรรมหรือจริยธรรมของประชาชนจะนอยลง  มีการ
ประพฤติปฏิบัติที่เบียดเบียนตนเองและตอผูอ่ืนกันมาก สมาชิกในสังคมจะขาดความสงบสุข ความ
ผาสุกไมมีสังคมน้ันจะแตกสลายในท่ีสุด 

               2. คุณธรรม – จริยธรรมของผูนําและความคาดหวังของสังคมไทย 

 ในการปกครองคนใหไดผลตามท่ีพึงปารถนาน้ันผูนําหรือผูบริหารตองสรางคุณธรรม
จริยธรรม และปฏบิัติตัวใหเปนไปตามคุณธรรมอันดีงามดังขอเสนอตอไปน้ี 

                  2.1 การทําตนเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตและการทํางาน 

                        1) ดําเนินชีวิตตามทางสายกลางและศีลธรรมของศาสนา 
            2) การดําเนินชีวิตของครอบครัว 

            3) ความมีคุณสมบัติของผูดี 

            4) ความหางไกลอบายมุข กิเลส 

            5)ใฝรู ใฝเจริญ พัฒนาตนเอง 

            6) ความรับผิดชอบ ทํางานเพ่ืองาน 

            7) ตรง ซื่อสัตย ประพฤติกระทําชอบ 

            8) เปนประชาธิปไตย กลาหาญทางจริยธรรม ยุติธรรม  ปราศจากอคติ 
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            9) ชวยเหลือเกื้อกูลบุคคล และสังคม 

           10) เสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติงานดวยหลักธรรม หลักวิชาการ 

                 2.2 รูคน คือ รูจริตของคนรวมงาน เพื่อใชงานใหเหมาะกับจริตของเขา 
 จริต คือ คนที่ประพฤติบางอยางจนเคยชินติดเปนนิสัย จึงสามารถจําแนกประเภทนิสัยของ
คนไดเปน 6 แบบคือ 

 1) ราคจริต พวกรักสวยรักงาน มักทําอะไรประณีต เรียบรอย ใจเย็น คนพวกน้ีชอบ
ทํางานที่ตองใชความละเอียด ประณีต 

 2) โทสจริต พวกใจรอน ชอบความเร็วและมักหงุดหงิดงายถาถูกขัดใจคนพวกนี้
ชอบทํางานท่ีตองใชความรวดเร็ว 

 3) โมหจริต พวกเขลาขรึม ขาดความกระตือรือรน ทํางานยืดยาดเฉื่อยชา ชอบหลับ
ในท่ีทํางานเปนประจํา 
 4) สัทธาจริต พวกเชื่องายเวลาท่ีขาวเร่ืองแปลก แตจริงพวกน้ีจะเชื่อกอนใคร ถาคน
พวกน้ีชอบใครจะทํางานใหเต็มท่ี 

 5) พุทธิจริต พวกใฝรู เปนคนชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ
รายละเอียดมากกวาคนอ่ืน คนพวกนี้ถนัดทํางานดานวิชาการ 

 6) วิตกจริต พวกชางกังวล เปนคนไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเร่ืองคางไวเปน
เวลานานโดยไมยอมลงนามหรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

      2.3 รูสภาวะของคน ความตองการของคน บุคคล ทองถ่ินและรูจักรูทันตนเอง 

          1) สนองความตองการของคน เพื่อใหเกิดการกระทําความดี คุณประโยชน 
          2) เปนหลัก เปนผูใหญ เปนที่พึ่ง ดํารง และกระทําตนชวยเหลือเกื้อกูลเปนประโยชน
ตอบุคคลและชุมชน ชาติบานเมือง 

          3) ดําเนินการและรวมงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน 

      2.4 ใชหลักมนุษยสัมพันธเปนแนวทางครองใจคน 

          1) สรางความเปนกันเอง การสรางความเปนกันเองกับบุคคลอ่ืน ๆเปนหนทางในการ
ที่จะเขากับบุคคลอ่ืน ๆ ไดเปนอยางดี หากทานเปนกันเองกันบุคคลอ่ืน ๆ เขาก็มีความรูสึกเปน
กันเองกับทาน การสรางความเปนกันเองไดนั้น ทานจะตองปลุกความรูสึกอยางแรงกลา ในการท่ี
ตองการติดตอสัมพันธกับเขา มีทัศนคติที่ดีตอเขา สรางความเช่ือมั่นในตนเอง กําจัดความละอาย 

ปมดอย และความเคลือบแคลงใจไปใหหมดจากตัวทาน จนลืมทุกสิ่งทุกอยางท่ีจะใหทานไมรูสึก
เปนกันเองกับเขา ทานจะตองคิดวาเขาเปนคนสําคัญสําหรับทาน 
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          2) พูดจาดวยความสุภาพออนโยน การพูดจาดวยความสุภาพออนโยนจะทําใหผูอ่ืนมี
ความรูสึกวา ทานเปนคนนารักเพียงใด การพูดจาสุภาพออนโยนหมายถึง การท่ีทานเขาใจบุคคลอ่ืน 

การพูดเปนมิตร การไมทําใหใคร ๆ มีความทุกขตลอดจน หมายถึงการทําใหผูอ่ืนเกิดความรูสึกเปน
คนสําคัญ ดังน้ัน การพูดสุภาพออนโยนตางกับการพูดตําหนิ เพราะการตําหนิติเตียนเปนการทําลาย
จิตใจอันออนโยน คนเราน้ันจะทําผิดสักเพียงใดก็ตาม เขาก็ยังเขาใจตัวของเขาวาเขาถูกอยูเสมอ 

นอยคนนักที่จะยอมรับผิดเพราะกลัวเสียหนามากนัก  เชน อาจชมกอนตําหนิดังน้ี “ปกติคุณเปนคน
รอบครอบดีมาก แลวยังไงเร่ืองน้ีถึงไดหลงหูหลงตาไปได” หรือ“เมื่อผมอายุเทาคุณ ผมเคยทําอยาง
เดียวกับคุณ คร้ันแลวอยูมานานหน่ึง….” 

            3) อารมณขัน อารมณขันทําใหผูเปนเจาของมีความสุข ใคร ๆ ก็ชอบคบหากับบุคคล
ที่มีอารมณขันร่ืนเริง การมีอารมณขันทําใหหัวเราะ หรือมองผูอ่ืนในแงดีทําใหยิ้มแยมราเริง เปนท่ี
ชอบพอของบุคคลท่ีพบเห็นได ดังท่ี ธอมัส พูลเฟอร นักประพันธชาวอังกฤษกลาววา “ควรใชคํา
ตลกเปนโลปองกันตัว แทนดาบท่ีทําใหผูอ่ืนบาดเจ็บ” ดังน้ัน หากทานถูกโจมตีหรือถูกกลาวหาก็พึง
ใชคําพูดตลก หรือขมวดคําตลกของทานดวยการพูดยอน เพื่ออํานวยประโยชนของทาน 

             4) ราเริงแจมใส เปนคุณลักษณะคลายคลึงกับอารมณขัน   ที่จะทําใหเขากับบุคคล
อ่ืน ๆ เพราะความราเริงแจมใสจะทําใหทานเปนคนเขาไหนเขาได  มีชีวิตนาคบหาสมาคมและมี
ทัศนคติที่ดีตอบุคคลอ่ืน ๆ เสนหในเร่ืองนี้อาจหลีกเลี่ยงและปฏิบัติได ดังน้ี 

 ก. เลิกวิวาทบาดหมาง หรือคิดวิวาทบาดหมางกับบุคคลทุก ๆคน 

 ข. เลิกวิพากษวิจารณทุกสิ่งทุกอยางถึงใคร ๆ ไมบนถึงความทุกขที่เกิดข้ึนและท้ังนิสัยข้ีบน
และนิสัยชอบวิพากษวจิารณใหหมดไปจากตัว 

 ค. พยายามเปนกันเองกับบุคคลทุก ๆ คน สรางอารมณขันใหเกิดข้ึนในตัวเอง 

 ง. พยายามมีน้ําใจอันดี มีจิตใจกวางขวางในทุกสถานที่ทานไปปรากฏ 

 จ. สรางบรรยากาศราเริงแจมใสดวยการรองเพลง หรือฮัมเพลง หรือเลนดนตรี หรือเลน
กีฬา 
 ฉ. พยายามทําแตสิ่งท่ีดีที่คุณคาทางจิตใจแกผูอื่น 

           5) ยิ้ม เปนลักษณะของการราเริงแจมใส เปนเสนหที่ทําใหผูอ่ืนนิยมชมชอบ การย้ิม
จะชวยแกไขปญหาทุกขรอนโศกเศราได หากใครมีเร่ืองทุกขรอนมาหาทาน จงย้ิมดวยทาทางย้ิม
แยมราเริงใหเขาเลาเร่ืองของเขาใหตลอด การยิ้มจะชวยขจัดปญหาของเขาได เพราะทาํใหมีความสุข
ขึ้นแกปญหาไดงายข้ึน 

    2.5 ดําเนินการสรางนํ้าใจในการทํางาน 
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         1) ทุกคนทํางานแลวจะไดผลประโยชนรวมกัน ทุกคนทํางาน แลวจะไดผลประโยชน
รวมกัน 

        2)ใหเขาทํางานเหมาะสมตามความรูความสามารถ จะชวยใหเขาบรรลุวัตถุประสงค
ตามความสามารถ ทํางานสําเร็จดวยดี มีกําลังท่ีจะทํางานอ่ืน ๆ ตอไป 

         3)สรางความรูสึกตัวเองเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และหมูคณะ 

         4)ใหความชวยเหลือตามขอบเขตอันสมควร ทั้งเร่ืองสวนตัว และเศรษฐกิจ 

         5) จัดสวัสดิการ ดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมในการทํางาน 

      4.7 ความตระหนักในการนําความคิดและการปฏิบัติเพื่อแกปญหาและพัฒนา 
          1) ดําเนินการและสงเสริมการศึกษาวิเคราะห สถานการณ ปญหาความตองการทาง
เศรษฐกิจและสังคม ของบานเมืองและทองถิ่น นําบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมการศึกษา 
          2) สรางบรรยากาศในสถานศกึษาใหมีสภาพเหมือนครอบครัวที่อบอุน 

          3) ชี้นําและนําทางใหเกิดการกระทําความดี เพื่อการพัฒนา ชีวิตและสังคม 

          4)นําใหประชาชนเห็นคุณคาของทองถิ่นชุมชน ชวยกันแกปญหาและพัฒนาชุมชน 

     4.8 การเสริมสรางภูมิธรรม ภูมิปญญา เพือ่การพัฒนา 
          1) จัดการศึกษาใหกับเยาวชนและประชาชนในรูปแบบตาง ๆ 

          2 ) สรางทีมงานและการอบรมกลุมรวมกันกระทําความดีใหกับชุมชน 

          3)ยกยองเผยแพรคุณความดีของผู อ่ืน  สงเสริมคนดีใหโอกาสผู อ่ืนไดแสดง
ความสามารถ สงเสริมคนดีใหกระทําคุณประโยชน 
          4) สงเสริมการศึกษา คนควา วิจัย สาธิต นิทรรศการ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสงเสริม
ความเปนเลิศดานตาง ๆ โดยเฉพาะในดานภูมิธรรม ภูมิปญญาของคนไทย 

          5) สรางความสัมพันธระหวาง บาน วัด โรงเรียน รวมกันพัฒนาเยาวชนและชุมชน 

     4.9 การปกครองคนโดยหลักธรรม 

 บรรดานักปกครอง และนักบริหารสวนใหญมักจะมีที่ถกเถียงกันเสมอวาหลักการสําคัญใน
การบริหารและการปกครองน้ันคือ เราไดสัมมนาแลกเปล่ียนขอคิดเห็น ไดรวมกันถกแถลงมา
มากมายแลว แตในท่ีสุด ก็มีผูเสนอวา หนาท่ีแทจริงนาจะอยูที่ธรรมะ แมแตพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ก็ยังทรงมีพระปฐมบรมราโชวาท “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแก
มหาชนชาวสยาม”ดังน้ัน การปกครองและการพัฒนาในยุคนี้ นาจะตองเร่ิมท่ีการใชหลักธรรมะเปน
ผูชี้นําในการปกครองในการบริหารจึงจะกอใหเกิดประโยชนสูง  แกผูอยูใตปกครองและรวมไปถึง
ผูรวมงานดวยทุกระดับชั้น ที่ใดมีธรรมะท่ีนั่นยอมเปนการเร่ิมตนท่ีดีที่สุด อยางชัดเจน ดังน้ัน จึง
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เปนขอเตือนใจวา ธรรมะ เปนศูนยรวม เปนหลักนําชัยสูการปกครองและการพัฒนา การบริหารใน
ทุกระดับ ทุกขั้นตอนอีกดวยทางกลุมรายงานขอเสนอธรรมะในการครองคนดังตอไปน้ี 

  
พรหมวิหารธรรม(พรหมวิหาร 4) 
 เปนธรรมประจําใจ ของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพระพรหม  หรือเปน
ธรรมประจําใจของผูใหญ ผูเปนหัวหนาคน พึงทีตอผูนอย หรือธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจ และ
กํากับความประพฤติพรหมวิหารมี 4 ประการ คือ35 

 1. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรีตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข 

ลักษณะของเมตตา 
ในวิสุทธิมรรค สมาธินิทเทส พรหมวิหารนิเทส แสดงลักษณะของเมตตาพรหมวิหารไววา 
1. เมตตามีอาการประพฤติเกื้อกูลเปนลักษณะ 
2. มีการนอมนําเขาไปเกื้อกูลประโยชนในสัตวเปนรส 
3. มีการบําบัดความอาฆาตเปนปจจุปฏฐาน (อาการที่ปรากฏ) 
4. มกีารเห็นสัตวเปนที่ชอบใจ คือไมโกรธเคือง ไมขุนเคืองในขณะนั้นเปนปทัฏฐาน  
5. มีการเขาไปสงบความพยาบาทเปนสมบัติ 
6. มีความเสนหาเปนวิบัติ 
ตามอัฏสาลินี อรรถกถา พระธัมมสังคณีปกรณ ทุกนิกเขปกถา เหตุโคจฉกะ พระบาลีนิทเทอ

โทสะ ไดแสดงลักษณะของเมตตาไววา 
1. เมตตามีชื่อวาไมตรี เนื่องจากเปนกิริยาท่ีสนิทสนม 
2. เมตตามีชื่อวาการเอ็นดู เพราะคอยปกปองคุมครอง  
3. เมตตามีชื่อวาความแสวงหาผลประโยชนเกื้อกูล 
4. เมตตามีชื่อวาความสงสาร เน่ืองจากคอยหวั่นไหวตามไปดวย 
ดังน้ัน การจะแสดงวามีเมตตาตอบุคคลใด จึงตองมีลักษณะดังกลาว ซึ่งหากวาไมใชอาการ

เหลาน้ี จิตขณะน้ันอาจเปนโลภะหรือโทสะซึ่งเปนอกุศลจิต ไมใชเมตตา 
อานิสงสของเมตตา 

                                                 
 35 มารศรี กลางประพันธ. “การพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษาวิชาชีพครู สังกัดสถาบนั
ราชภัฏตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง.” (ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546). 
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ในอังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต เมตตาวรรคท่ี 1 เมตตาสูตร และในอังคุตรนิกาย เอกาทส
นิบาต เมตตาสูตร ไดสรุปอานิสงสของเมตตาไวดังน้ี 

1. ยอมหลับเปนสุข 
2. ยอมตื่นเปนสุข 
3. ยอมไมฝนลามก (คืออกุศลท้ังหลาย) 
4. ยอมเปนที่รักแหงมนุษยทั้งหลาย 
5. ยอมเปนที่รักแหงอมนุษยทั้งหลาย 
6. เทวดายอมรักษา 
7. ไฟ ยาพิษ หรือศาสตรา ยอมไมกล้ํากราย 
8. จิตยอมต้ังม่ันโดยเร็ว 
9. สีหนายอมผองใส 
10. เปนผูไมหลงใหลทํากาละ 
11. เมื่อไมแทงตลอดคุณท่ียิ่งยอด (เปนพระอรหันต) ยอมเขาถึงพรหมโลก 

1. การแผเมตตา 
บทสวดแผเมตตาโดยท่ัวไป จะกลาววาขอสัตวทั้งหลายท้ังปวงจงเปนผูไมมีเวร ไมมีความ

เบียดเบียน ไมมีทุกข รักษาตนใหพนจากทุกขทั้งสิ้นเถิด แตในขุทกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค 
ยุคนัทธวรรค เมตตากถา ไดแสดงไววา "เมตตาเจโตวิมุตติ แผไปโดยไมเจาะจงดวยอาการ 5 เมตตา
เจโตวิมุตติ แผไปโดยเจาะจงดวยอาการ 7 เมตตาเจโตวิมุตติ แผไปสูทิศท้ังหลายดวยอาการ10" ซึ่ง
ในวิสุทธิมรรคไดแสดงไววาผูจะแผเมตตาดังกลาวไดตองบรรลุอัปปนาสมาธิแลวคือไดฌานจิต
แลว]ดังน้ัน ตามอรรถกถาในคัมภีรวิสุทธิมรรค ผูยังไมบรรลุฌานจิตจึงไมอาจแผเมตตาใหสัตวทั้ง
ปวงได แตสามารถมีเมตตาตอสัตวหรือบุคคลได 
 2. กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือนรอนของคนและสัตวทั้งปวงความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข 
คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกาย 

ไมสบายใจ และเกิดข้ึนจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 
กลุมใหญๆ ดังน้ี 

 2.1 ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย  เชน การเกิด 
การเจ็บไข  ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตท้ังหลายท่ีเกิดมาในโลกจะตองประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงทางรางกายอยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งรวมเรียกวา กายิกทุกข 
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2.2 ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน เมื่อ
ปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนท่ีรักก็เปนทุกขการพลัดพรากจาก
สิ่งอันเปนที่รัก ก็เปนทุกข รวมเรียกวา เจตสิกทุกข 
 3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ืนดีมีสุขก็มีใจแชมช่ืนเบิกบานเม่ือเห็นเขา
ประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย  ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" 
ในท่ีนี้ หมายถึง การมีความสุขหรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความ
ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึน ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไม
สบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่งมักเกิดข้ึนเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดีกวาตน เชน เห็นเพื่อนแตงตัว
เรียบรอยแลวครูชมเชยก็เกิดความริษยาจึงแกลงเอาเศษชอลก โคลน หรือหมึกไปปายตามเสื้อ
กางเกงของเพ่ือนนักเรียนคนนั้นใหสกปรกเลอะเทอะ เราตองหม่ันฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา 
เพราะจะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 

 4. อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ มั่นคง 

เที่ยงตรงดุจตาช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบพรอมท่ีจะ
วินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไมมีอคติ ปลงใจไดวาสัตวทั้งหลายมีกรรมเปน
ของตน “ผูทําความดียอมไดรับผลดี ผูทําความช่ัวยอมไดรับผลชั่ว” 

ลักษณะของผูมีอุเบกขา คือเปนคนหนักแนนมีสติอยูเสมอ ไมดีใจไมเสียใจจนเกินเหตุ เปนคน
ยุติธรรม ยึดหลักความเปนผูใหญ รักษาความเปนกลางไวไดมั่นคงไมเอนเอียงเขาขาง ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยเหตุผลถูกตองคลองธรรม และเปนผูวางเฉยไดเมื่อไมอาจประพฤติเมตตา กรุณา หรือมุทิตาได 
อุเบกขา 10 ประเภท 

1. ฉฬงฺคุเปกขา อุเบกขาประกอบดวย องค 6 คือ การวางเฉยในอายตนะท้ัง 6 
2. พฺรหฺมวิหารุเปกฺขา อุเบกขาในพรหมวิหาร 
3. โพชฺฌงฺคุเปกฺขา อุเบกขาในโพชฌงค คือ อุเบกขาซึ่งอิงวิราคะ อิงวิเวก 
4. วิริยุเปกฺขา อุเบกขาใน วิริยะ คือ ทางสายกลางในการทําความเพียร ไมหยอนเกินไป ไม

ตึงเกินไป 
5. สงฺขารุเปกขา อุเบกขาในสังขาร คือการไมยึดม่ันถือมั่นในขันธ 5 
6. เวทนูเปกฺขา อุเบกขาในเวทนา ไมใชทุกข ไมใชสุข 
7. วิปสฺสนูเปกขา อุเบกขาในวิปสสนา อันเกิดจากเห็นอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 
8. ตตฺรมชูฌตฺตุเปกขา อุเบกขาในเจตสิก หรืออุเบกขา ที่ยังธรรมท้ังหลาย ที่เกิดพรอมกัน

ใหเปนไปเสมอกัน 
9. ฌานุเปกฺขา อุเบกขาในฌาน 
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10.ปาริสุทฺธุเปกฺขา อุเบกขาบริสุทธิ์จากขาศึก คือมีสติบริสุทธิ์ เพราะอุเบกขา 
คุณวิเศษของพรหมวิหารธรรม  4   
คําวา  “พระพรหม”  ในความรูสึกนึกคิดของเราน้ัน  หมายถึง  เทพเจาผูวิเศษ  เปนผูสราง

โลกตามคติศาสนาพราหมณ  สวนคติทางศาสนาพุทธ  หมายถึง  ทานผูสําเร็จญาณ  คือ  รูปฐานและ
ตายจากอัตภาพมนุษยไปเกิดเปน  พระพรหม  อันมีแทนเปนท่ีอยูเปนสัดสวน  มักเรียกวา  “พรหม
โลก”  ลักษณะพระพรหมทานมี  4  หนา  โดยแตละหนาจะเปนตัวแทนของความเมตตา  ความ
กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  คําวา  “พรหม”  ตามความหมายท่ีแทจริงในหลักพุทธศาสนาใชเรียก
บุคคลที่มีคุณธรรมท่ีเรียกวา  “พรหมวิหารธรรม”  บริบูรณ  คือความหมายวา  คนธรรมดาเราน่ีเอง  
จะอยูในวัยใดวัยหนึ่งมีเพศ  ผิวพรรณหรือตระกูลใดก็แลวแต  มีสิทธิจะเปนพระพรหมดวยกัน
ทั้งน้ัน  ขอเพียงแตตองมีพรหมวิหารธรรม  4  นี้ใหครบถวนเทาน้ัน  

พรหมวิหารธรรม  ดังกลาวน้ี  มีประจําใจผูใด  ผูนั้นจะถึงซึ่งความประเสริฐ  เปนท่ีเคารพ
กราบไหวบูชาของคนท่ัวไป  ผูปกครองหรือผูบริหารท่ีมีพรหมวิหารธรรมยอมปรารถนาความเจริญ
ของผูใตบังคับบัญชามีเมตตาเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหผูใตบังคับบัญชาพน
ทุกข  ยินดีมีมุทิตาจิตในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชา  และวางใจใหเปนกลางเที่ยงตรง
แนวแนเปนอุเบกขา  คุณวิเศษของพรหมวิหารธรรม  4  ประการ  มีดังน้ี 

1.  เมตตา  คือ  ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอ่ืน  ไมมีเลหกลมายา  ไมใชความ
รักที่เกี่ยวของกับกาม  ถารักแบบเกี่ยวของกับกามไมใชเมตตาแตกลับกลายเปนกามฉันทะ  หรือ  
กามราคะ  รวมความก็คือ  ปรารถนาตองการใหผูอ่ืนไดมีความสุข  มีความสุขความเจริญทั้งใน
หนาท่ีราชการและสวนตัว  ปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน     ชวยเหลือและแนะนําใหทุก
คนพบกับความสุข  ความสําเร็จ  ปกครองบังคับบัญชาดวยความรักและหวังดีเสมือนบิดาปกครอง
บุตร 

2.  กรุณา  คือ  ความสงสาร  ไดแก  ความเห็นใจในเม่ือไดเห็นผู อ่ืนไดรับทุกขยาก  
หมายความวา เห็นอกเห็นใจตอเพื่อนรวมโลก  ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยาก  ก็ทนดูอยู
ไมได  ตองแสดงออกดวยการคิดจะชวยเหลือ  หรือลงมือชวยเหลือจุนเจือชวยใหพนทุกขดวยความ
เต็มใจเสมอ  ผูบริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบภัยพิบัติหรือตกทุกข
ไดยากทุกกรณี  ผูบริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงที  ไมนิ่งดูดายหรือเวลาเจ็บไขก็ตองดูแล
รักษาเขาทํานอง  “ยามดีใช  ยามไขรักษา”  ยามใดที่ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือ ผูบริหาร
ตองอุปถัมภค้ําจุนเกื้อหนุนชวยเหลือเจือจานดวยความเต็มใจเขาทํานองสุขก็สุขดวย  ทุกขก็ทุกข
ดวย 
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3.  มุทิตา  คือ  ความเบิกบานใจชื่นชมยินดีใหความสําเร็จของผูอ่ืน  คือ  เมื่อไดยิน  หรือได
เห็นผูอ่ืนมีความสุขสบาย  เจริญดวยลาภ  ยศ  สรรเสริญ  ตามสภาพของตน ๆ  แลว  ก็พลอยยินดีชื่น
ชม  ไมแสดงความอิจฉาริษยาโดยทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกวาตัวไมได  ผูบริหารท่ีมีคุณธรรม  ขอนี้  
คือจะมีมุทิตาจิตจะช่ืนชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาที่ประสบความสําเร็จโดยไมตอง
บังคับใจ  ซึ่งอาจจะแสดงโดยใชวัตถุมอบใหเพื่อเปนประโยชนก็ได  หรืออาจจะเปนเพียงคําพูด  ที่
สุภาพออนโยน  คําพูดท่ีเปนประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชาฟงแลวชื่นใจ  สบายใจ  เห็นประโยชนใน
คําพูดน้ันมีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดีใหยิ่ง ๆ  ขึ้นไป 

4.  อเุบกขา  คือ  ความวางเฉย  ไดแก  วางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาได  เมื่อไดเห็น
หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซ้ําเติม  ไมแสดงอาการสมนํ้าหนา  วางใจเปนกลาง  
อุเบกขาธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมาก  บางเร่ือง  บางกรณี     
ผูบริหารก็ไมสามารถจะชวยเขาไดทั้งหมด  เมื่อชวยไมไดก็ตองต้ังตัวเปนกลาง วางเฉย  ไมเยาะเยย
ถากถางหรือซ้ําเติม  การวางเฉยน้ีมิไดหมายถึงความเฉยเมย  อันเปนการแสดงออกถึงคนใจจืดใจดํา  
ใครจะดีจะช่ัวอยางไรก็ไมสนใจไมได  ผูบริหารจะตองคอยแนะนําช้ีทาง  วิธีการประพฤติปฏิบัติที่
ถูกที่ควร  ควรใหผูใตบังคับบัญชาใหประพฤติดีปฏิบัติชอบ  คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
กฎระเบียบแบบแผนของทางราชการคอยเปนพ่ีเลี้ยงประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติให
ถูกตองตามธรรมทํานองคลองธรรม  หากชวยเหลือจนสุดความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวย
ได  จึงพิจารณาวา  “สัตวทั้งหลายลวนมีกรรมเปนของตน”  การรับกรรมน้ันเปรียบไดกับการหวาน
พืชเชนใดไว  ยอมรับผลเชนนั้น 

พรหมวิหารธรรมทั้ง  4  ประการนี้  ปราชญโบราณทานวาควรเจริญตางเวลาวาระกันตาม
ความเหมาะสม  คือ  เมตตาเปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยพยาบาทควรเจริญในยามปกติ  
กรุณาเปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยวิหิงสา  ควรเจริญเมื่อเห็นเขาตกทุกขไดยาก  มุทิตาเปน
ทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยอคติ  ความไมยินดี  ความไมพอใจ  ควรเจริญเมื่อเห็นเขาไดดี  มี
ความสุข  อุเบกขาเปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยราคะ  ควรเจริญในเมื่อเห็น  หรือทราบวาเขา
ถึงวิบัติ  เพราะกรรมช่ัวของเขาเอง    ใคร ๆ  ไมอาจจะชวยไดแลว 

พรหมวิหารธรรมเปนธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหาร  พึงจะมีตอผูใตบังคับบัญชา  
เพราะเปนหลักการสงเคราะห  เปนการแผเมตตาดวยการใหทานเปนวัตถุสิ่งของบาง  ประพฤติสิ่ง
ซึ่งเปนประโยชนแกกัน  เพราะเมตตายอมเปนเคร่ืองคํ้าจุนโลกใหอยูเปนปกติสุข  หากประพฤติได
เชนน้ีนับวาเปนผูใหญ  เปนผูบริหาร  เปนผูประเสริฐ  หรือเปนพรหมไดจึงเปนคุณธรรมท่ีผูบริหาร
พงึใชเปนหลักในการ  “ครองคน” 
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พรหมวิหารส่ีกับการบริหารงาน 
แมวาเปนท่ีรับทราบกันวา การบริหารความหลาหลายของคนในองคกรน้ัน เปนเร่ืองท่ีเร่ิม

พูดถึง จนพัฒนาใหเกิดการปรับใชอยางแพรหลายเปนแนวทางการบริหารท่ีอยูในกระแสหลักใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในมุมมองของผูเขียนเองมองวาเหตุที่เกิดแนวคิดและแนวทางการบริหาร
จัดการเร่ืองน้ีก็ดวยปจจัยสําคัญสองประการ คือ หนึ่ง ธรรมชาติของความเปนประเทศอเมริกา
ดินแดนแหงโอกาสทําใหคนอเมริกันเองมีความหลากหลายของเช้ือชาติหรือชาติพันธุอยูสูง และ 
สอง การมีวิถีชีวิตท่ีมีความเปนปจเจกบุคคล (Individualism) สูง คนแตละคนจะสรางความโดดเดน
กับตนเอง ทําใหดีกรีของความหลากหลายท่ีมีอยูแลวนั้นเดนชัดมากข้ึน อยางไรก็ตาม แมวาจะเปน
การเร่ิมตนที่สหรัฐอเมริกา เมื่อกระแสของโลกไดหมุนไปในทางเดียวกันเปนตนวา การเกิดการไร
พรมแดน การที่องคกรท้ังรัฐ เอกชนและองคไมหวังผลกําไรมีการทํางานขามภูมิภาคขามประเทศ 
การท่ีการรับคนเกงมากความสามารถเขามาไมไดจํากัดอยูเพียงประเทศใดประเทศหน่ึง และ
โดยเฉพาะประเทศไทยท่ีจะกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนอยางสมบูรณแบบในอีกไมเกิน 6 ป
นับจากนี้ไป สิ่งเหลาน้ีลวนทําใหการเกิดความหลากหลายในองคกรที่กลายเปนปจจัยที่ทําใหองคกร
ที่อยูนอกประเทศสหรัฐอเมริกาประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวไดเชนกันความหลากหลาย
ของคนในองคกรที่ผูเขยีนจะพูดถึงในที่นี้ ผูเขียนจะถือเอาตามท่ี Caleb Rosado ใหคํานิยามท่ีสั้นแต
ชัดเจนวา “…หมายถึง ความแตกตางท้ังหมดท้ังสิ้นท่ีบุคคลนําติดตัวมาเม่ือเขามาในองคกรหรือใน
กลุม…” และการบริหารความหลากหลายของคนในองคกรผูเขียนก็จะถือเอาตามท่ี Taylor Cox ได
ใหความหมายเก่ียวกับการจัดการความหลากหลายในองคกรในหนังสือ Cultural Diversity in 

Organization ไววา “…เปนการวางแผนและปรับใชแนวปฏิบัติและระบบขององคกรในอันที่จะ
บริหารจัดการคนในองคกรเพื่อใหเกิดขอไดเปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย และเพ่ือลดขอ
เสียเปรียบอันเกิดจากความหลากหลายใหเหลือนอยที่สุด…” 

การบริหารความหลากหลายในเชิงกระบวนการหากเราหยิบจับหนังสือ หรือ บทความท่ี
เก่ียวของกับเร่ืองการบริหารความหลากหลายของคนในองคกร สิ่งที่จะปรากฎสวนใหญแลวจะเปน
การใหขอแนะนําในเชิงกระบวนการ แนวทางหรือขั้นตอนในการนําไปปรับใชเปนสวนใหญ เชน• 

Marilyn Loden ใหขอแนะนําในการบริหารจัดการความหลากหลายของคนในองคกรดวยการบอก
วาจะตองทําต้ังแตระดับผูบริหารระดับลงมาเปนตัวขับเคลื่อน มีการกําหนดไวในกลยุทธของ
องคกรวาจะจัดการกับความหลากหลายของคนเพื่อสนับสนุนองคกรอยางไร มีการนํามาปรับเขากับ
การทํางานของงานทรัพยากรมนุษย ใหใสเขาไปในคานิยม รวมท้ังตองมีการสื่อสารใหกับคนใน
องคกรไดรับทราบอยางตอเนื่อง• EdChange.org ใหขอแนะนําวาจะตองมีการออกแบบ
กระบวนการและกิจกรรมที่จะตองคํานึงถึง “Seven Ps” ประกอบไปดวย P1 – Perspectives : 
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มุมมองตองใช P2 – Policies : นโยบายตองชัด P3 – Purpose : วัตถุประสงคตองมี P4 – Program : 

แผนงานหรือโครงการตองสอดคลอง P5 – Personnel : บุคคลกรตองเปน P6 – Practices : การ
ปฏิบัติตองจริง P7 – Power : ตองมีคนท่ีทุบโตะได 

ขอเสนอแนะเร่ืองกระบวนการดังขางตนนั้นเปนพื้นฐานท่ีจําเปนหากจะมีปรับใชการ
บริหารการจัดการความหลากหลายของคนในองคกรอยางไร แตหากจะนํามาปรับใชในบริบทของ
สังคมไทย ผูเขียนมีมุมมองวานอกเหนือกวาการออกแบบกระบวนการที่ชัดเจน การสื่อสารใหคน
ในองคกรไดเขาใจและตระหนักอยางท่ัวถึงท้ังองคกรแลว ผูเขียนมีความเห็นวาการจะทําใหการ
บริหารความหลากหลายในองคกรเกิดข้ึนอยางไดผลจริงในบริบทของสังคมไทยจะตองกลับไปสู
รากฐานด้ังเดิมของเราโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา ซึ่งแนวความคิดท่ีผูเขียน
เห็นวาจะนํามาปรับใชกับการบริหารความหลากหลายของคนในองคกรไดมากที่สุดก็คือเร่ือง “หลัก
พรหมวิหาร4” สําหรับผูเขียนแลว พรหมวิหาร 4 อันประกอบดวย เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืน
ไดรับสุข กรุณา ความปราถนาใหผูอ่ืนพนทุกข มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี อุเบกขา การรูจักวาง
เฉย เปนแนวทางคําสอนท่ีสรางความคิดในเชิงบวกท่ีทรงพลัง เพราะเปนการเร่ิมตนคิดท่ีออกจาก
ตัวเรา และจัดการส่ิงท่ีมากระทบไดจากการวางความคิด วางมุมมองของเราใหอยูในแนวทางท่ีถูกที่
ควร ดังน้ัน จึงเปนเหตุผลวา ทําไมผูเขียนจึงเสนอวาหลักพรหมวิหาร4 คือ แนวทางท่ีจะชวยใหการ
บริหารความหลากหลายของคนในองคกรเปนไปอยางบรรลุผลในบทความน้ี ผูเขียนขอนําเสนอ
การนําพรหมวิหาร4 มาใชในการตรวจสอบความพรอมขององคกร ดวยฐานความคิดท่ีวา ยิ่งองคกร
มีความพรอมทางดานพรหมวิหาร4 มากเพียงใดก็จะทําใหการปรับใชการบริหารความหลากหลาย
ของคนในองคกรมีโอกาสสําเร็จมากขึ้นไปดวย 

ปรับหลักพรหมวิหาร4 เพื่อตรวจสอบระดับความพรอมขององคกรกอนท่ีเราจะปรับหลัก
พรหมวิหาร 4 เพื่อชวยกระบวนการบริหารความหลากหลายของคนในองคกร ผูบริหารขององคกร
ควรไดมีการดําเนินการตรวจสอบความพรอมขององคกรดวยหลักพรหมวิหาร 4 โดยการตั้งคําถาม
กับสิ่งท่ีเกิดข้ึนในองคกรดวยแนวทางดังตอไปน้ี 

ตรวจสอบระดับความพรอมขององคกรดวย “เมตตา”เมื่อองคกรมีความหลากหลายของคน
ในองคกรที่แตกตางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งในทางชนชั้น ทางสถานภาพทางสังคม ทางการศึกษา 
ทางเพศหรือทางชาติพันธ สิ่งท่ีตองมีในใจอยางแรกคือ ความเมตตา เพราะความเมตตา คือ ความ
ปราถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข เพราะความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดข้ึนไดทั้งกายและใจ 
คําถามที่เปนการทาทายวา คนในองคกรมีความเมตตามากนอยเพียงใดตอความหลากหลายของคน
ในองคกร เปนตนวา• สิ่งท่ีคนในองคกรรูสึกหรือปฏิบัติตอเพ่ือนพนักงานในระดับเดียวกัน แตมี
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การศึกษาท่ีต่ํากวา เปนอยางไร• คนในองคกรมีปฏิกริยาอยางไร เมื่อทราบวาองคกรกําลังรับวิศวกร
ที่มาจากประเทศท่ีมีชายแดนติดกับประเทศไทยเขามาทํางาน 

ตรวจสอบระดับความพรอมขององคกรดวย “กรุณา” กรุณา คือ ความปรารถนาใหผูอ่ืนพน
ทุกข ความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไมสบายใจ และเกิดข้ึนจากปจจัย
หลายประการดวยกัน ไมวาจะเปนการ ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของ
รางกาย หรือ ทุกขทางใจ เชน เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข ซึ่งความกรุณาเกี่ยวของถึง
ความหลากหลายในองคกรท่ีเกี่ยวกับ ความพิการ ความบกพรองทางรางกาย ความสวนความงาน
บุคลิกภาพ การสื่อสาร คําถามที่เปนการทาทายวา คนในองคกรมีความกรุณามากนอยเพียงใดตอ
ความหลากหลายของคนในองคกร เปนตนวา• คนในองคกรรูสึกหรือปฏิบัติอยางไรตอเพื่อน
พนักงานท่ีพิการ ที่องคกรรับเขามาตามโครงการใหโอกาสคนพิการเขามาทํางาน• คนในองคกรมี
ปฏิกิริยาอยางไรเม่ือทราบวาเพ่ือนพนักงานในองคกรคนหนึ่งไดรับเชื้อเอชไอวี และตองหยุดพัก
รักษาตัว 

ตรวจสอบระดับความพรอมขององคกรดวย “มุทิตา” มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คํา
วา "ดี" ในท่ีนี้ หมายถึง การมีความสุขหรือมีความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง 
ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความเจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีจิตใจริษยา เมื่อเห็นผูอ่ืนไดดีกวา
ตน ซึ่งการมีมุทิตาจะเกี่ยวของถึงความหลากหลายในองคกรที่เกี่ยวกับ การศึกษา ถิ่นที่อยูอาศัย 
อาชีพการงาน หรือประสบการณในอดีต คําถามท่ีเปนการทาทายวา คนในองคกรมีมุทิตาท่ีมากนอย
เพียงใดตอความหลากหลายของคนในองคกร เปนตนวา• เพื่อนรวมงานมีการแสดงออกยางไร เมื่อ
ทราบวามีพนักงานคนน้ีไดศึกษาตอจนจบระดับปริญญาเอก• คนในองคกรมีปฏิกิริยาอยางไร เมื่อ
ทราบวาแมบานท่ีทําความสะอาดไดรับเงินกอนใหญจากการถูกรางวัลล็อตเตอร่ีรางวัลที่ 3

ตรวจสอบระดับความพรอมขององคกรดวย “อุเบกขา” อุเบกขา คือ การรูจักวางเฉย หมายถึง การ
วางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ธรรมชาติที่เปนอยูอยางไรก็เปนอยางน้ัน มองทุกอยางท่ี
เกิดข้ึนอยางเขาใจปราศจากอคติ มองดวยความเขาใจวาใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืน
บุคคลผูกระทํา ไมมีความคิดในลักษณะซ้ําเติมผู อ่ืน ซึ่งการมีอุเบกขาจะเกี่ยวของถึงความ
หลากหลายในองคกรที่เกี่ยวกับเร่ืองที่อาจเกิดความขัดแยงไดงาย เชน วิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อ
ทางศาสนา ความเช่ือในทางการเมือง ภาษาที่ใชสื่อสาร คําถามท่ีเปนการทาทายวา คนในองคกรมี
อุเบกขามากนอยเพียงใด เปนตนวา• หัวหนางานมีปฏิกิริยาหรือจัดการอยางไร เมื่อทราบวามี
พนักงานคนหน่ึงในฝายของตนจะตองสวดมนตวันละ 5 เวลาตามความเช่ือทางศาสนาของพนักงาน
คนดังกลาว• เพื่อนรวมงานมีปฏิกิรยิาอยางไร หากเห็นวามีพนักงานใหมเขามาแลวพูดภาษาอังกฤษ
ดวยสําเนียงแปลกๆไปจากท่ีสําเนียงท่ีคนในองคกรคุนเคยกัน 
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การดําเนินการหลังทราบระดับความพรอมเม่ือองคกรไดใชหลักพรหมวิหาร 4 เขาไป
ตรวจสอบความพรอมขององคกรดวยแนวทางการต้ังคําถามขางตนแลว ผลที่ออกมาจะอาจเปนทั้ง
เชิงบวกหรือเชิงลบ โดยหากเปนเชิงบวก ก็มั่นใจวาการปรับใชกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการ
บริหารความหลากหลายของคนในองคกร มีโอกาสท่ีจะประสบผลสําเร็จสูง แตหากผลออกมา
เปนไปในเชิงลบ องคกรควรจะตองมีการรณรงคสงเสริมหรือปลูกฝงใหเกิดคานิยมพรหมวิหาร4 

ในองคกร ดวยกระบวนการหรือวิธีการตางๆ ควบคูกับการปรับใชการบริหารจัด การความ
หลากหลายของคนในองคกร 

อานิสงส 11 ประการจากการเจริญพรหมวิหาร 4 
พรหมวิหาร แปลวา ธรรมเปนท่ีอยูของพรหม คําวา พรหม แปลวา ประเสริฐ เปนอัน

ไดความวา คุณธรรม 4 อยางน้ี เปนคุณธรรมท่ีทําผูประพฤติปฏิบัติใหเปนผูประเสริฐ คือ เปน
มนุษยประพฤติธรรม 4 ประการนี้ ก็เปนมนุษยผูประเสริฐโดยคุณธรรม ถาตายจากมนุษยก็เปน
เทวดาผูประเสริฐโดยบุญญาธิการ คือไปเกิดบนช้ันพรหม นอกจากความประเสริฐโดยธรรมใน
สมัยที่เปนมนุษยแลวทานวาคุณธรรม 4 ประการน้ี ยังใหอานิสงสเปนความสุขแกผูปฏิบัติถึง 11 
ประการ ตามท่ีทานกลาวไวในวิสุทธิมรรค ดังตอไปน้ี  

1. สุขัง สุปฏ ินอนหลับเปนสุข เหมือนนอนหลับในสมาบัติ  
2. ตื่นขึ้นมาก็มีความสุข มีอารมณแชมช่ืนหรรษา ไมมีความขุนมัวในใจ  
3. นอนฝนก็ฝนเปนมงคล มิฝนเห็นสิ่งลามก  
4. เปนที่รักของมนุษย เทวดา พรหม และภูตผีทั้งปวง  
5. เทวดาและพรหม จะรักษาใหปลอดภัยจากอันตรายท้ังปวง  
6. จะไมมีอันตรายจากเพลิง ไมมีอันตรายจากสรรพาวุธและยาพิษ  
7. จิตจะต้ังม่ันในอารมณสมาธิเปนปกติ สมาธิที่ไดไวแลวจะไมเสื่อม จะเจริญรุดหนา

ยิ่งข้ึน  
8. มีดวงหนาผุดผองเปนปกติ  
9. เมื่อจะตาย จะมีสติสัมปชัญญะสมบูรณ สติมิฟนเฟอน  
10. ถามิไดบรรลุมรรคผลในชาตินี้ เพราะทรงพรหมวิหาร ๔ นี้ผลแหงการเจริญพรหม

วิหาร ๔ นี้ก็จะสงผลใหไปเกิดในพรหมโลก  
11. มีอารมณแจมใส จิตใจปลอดโปรง ทรงสมาบัติวิปสสนา และทรงศีลบริสุทธิ์ผดุผอง

เปนปกติ  
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 สังคหวัตถุ 4 
 เปนธรรมเคร่ืองยึดเหน่ียวน้ําใจคน หรือธรรมเพ่ือใหตนเปนที่รักเปนท่ีชอบใจคน หรือ
ธรรมเพ่ือใหตนเปนที่รักเปนที่ชอบใจของคนทั่วไป เปนเคร่ืองสงเคราะหโลก สงเคราะหชวยเหลือ
กัน ยึดเหน่ียวใจกันไวเปนเคร่ืองเกาะกุมประสานโลก คือสังคมแหงหมูสัตวไวประดุจสลักเพลาคุม
รถ ที่แลนไปอยูไวได สังคหวัตถุมี 4 ประการคือ 

 1. ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึงให
ความรูและแนะนําส่ังสอน 

 2. ปยวาจา หมายถึง วาจาเปนที่รัก วาจาดูดด่ืมนํ้าใจหรือวาจาซาบซึ้งใจนาฟง ชี้แจงแนะนํา
สิ่งท่ีเปนประโยชน รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ สมานสามัคคีเกิดไมตรี ทําใหรักใคร นับถือและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

 3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

 4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชน
ทั้งหลายและเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ  ภาวะบุคคล
เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี 

               ทิศ 6 
 ทิศ 6 คือ บุคคล 6 ประเภทที่อยูรอบตัวเรา ไดแก มารดา บิดา ครูอาจารย บุตร ภรรยา มิตร
สหาย คนรับใชและผูใตบังคับบัญชาและพระสงฆ  สมณพราหมณ บุคคลประเภทตาง ๆ ดังกลาว
มาแลว เราจะตองเกี่ยวของสัมพันธทางสังคมดุจทิศท่ีอยูรอบตัว  ถาจะเปรียบเทียบกับยุคปจจุบัน ก็
คือ “หลกัมนุษยสัมพันธ” นั่นเอง  ทิศ 6 เปนธรรมท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการครองตน ครอง
คน ครองงาน ไดเปนอยางดีประกอบดวย 

 1. ปุรัตถิมทิส คือ ทิศเบ้ืองหนา มารดา บิดา 
 2. ทักษิณทิส คือ ทิศเบ้ืองขวา ครู อาจารย 
 3. ปจฉิมทิส คือ ทิศเบ้ืองหลัง บุตร ภรรยา 
 4. อุตตรทิส คือ ทิศเบ้ืองซาย มิตร สหาย 

 5. เหฏฐิมทิส คือ ทิศเบ้ืองตํ่า บาว คนใช 
 6. อุปริมทิส คือ ทิศเบ้ืองบน พระสงฆ 
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 หลักธรรมท่ีใชผูกใจคนใหเปนมิตร มี 4 ประการคือ 
 1. สัจจ คือการต้ังอยูในความสัตย 
 2. ธมโม คือการรูจักบาปบุญคุณโทษ ประโยชนและมิใชประโยชน 
 3. ธิถิ คือความเพียร 

 4. จาโค คือความยินดีในการบริจาค 

 หลักธรรมท่ีใชสําหรับชนะใจคน มี 8 ประการ 
 1. ชนะคนโกรธโดยไมโกรธ 

 2. ชนะคนไมดีดวยความดี 
 3. ชนะคนตระหน่ีดวยการให 
 4. ชนะคนพดูปดดวยการพูดจริง 

 5. ชนะคนฐานะสูงดวยการยกมือไหว 
 6. ชนะคนตํ่าโดยใหของเล็ก ๆ นอย ๆ 

 7. ชนะคนกลาโดยใหแตกความสามัคคี 

 8. ชนะคนเสมอกันโดยการขันสู (ในทางดี) 

 หลักในการดําเนินชีวิตการครองคน 
 ยึดม่ันในกฎ ระเบียบ วินัย ขาราชการอยางเครงครัด เพื่อเปนตัวอยางท่ีดีแกผูอ่ืน และ
ผูใตบังคับบัญชาปกครองผูใตบังคับบัญชา แบบพ่ีปกครองนอง แบบพอปกครองลูก ดูแลเอาใจใส
เอ้ืออาทรใหโอกาสการทํางาน รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเพื่อเปน
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน  สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความรูความสามารถ
ในการเลื่อนตําแหนงหนาท่ีราชการใหสูงข้ึน 

 หลักในการครองคน เพื่อนําไปสูการบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จตามความ
คาดหวังของบุคลากรในโรงเรียน และบุคคลทั่วไปดังตอไปนี้ 
 (1) เปนผูที่มีความสุภาพเรียบรอย วาจาไพเราะ มีความเปนผูดีโดยธรรมชาติแตมิใชแกลง
ทาํตัวเปนผูดีเพ่ือขมเหงผูอ่ืน 

 (2) ทําอะไร สั่งงานอะไร มีเหตุผลกระทําดวยความรอบคอบ 

 (3) ไมเชื่องายจากคําฟองหรือคําวิจารณจากบุคคลอ่ืน เมื่อไดรับคําฟองจากบุคคลอ่ืนจะตอง
สอบสวนขอเท็จจริง คําฟองเท็จจริงเพียงไร มิใชใครฟองก็ฟงความขางเดียว 

 (4) อยางสนิทสนมหรือสนใจตอครูอาจารยคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะ  ไมควรรักหรือเกลียด
ใครเปนพเิศษ ใหความรักใครเอ็ดดูตออาจารยทั่ว ๆ ไป เปนคนไมมีพวก 
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 (5) อยาชมครูคนหน่ึงวาสามารถวาครูอีกคนหนึ่ง หรือเชื่อภูมิรูและความสามารถของครูที่มี
ปริญญาหรือผานตางประเทศมา วาเกงกวาครูที่ไมมีปริญญาหรือศึกษาภายในประเทศ 

 (6) อยาตําหนิครูคนหน่ึงตอหนาครูอ่ืน ๆ ถาครูผูนั้นทําผิดวินัยหรือหยอนยานสมรรถภาพ 

ตองเรียกไปพบกับอาจารยใหญในหองตัวตอตัว และวากลาวตักเตือนหรือดําเนินการทางวินัยตอไป 

 (7) การลงโทษทางวินัยควรทําอยางยุติธรรมและมีเหตุผลกับปฏิบัติใน  ทางสายกลาง อยา
ปลอยโรงเรียนแบบยถากรรม หรือปลอยไปตามเร่ือง หรือที่เรียกวาLaissez Faire 

 (8) อาจารยใหญหรือครูใหญควรจะได มีการอบรมครูเปนคร้ังคราว และมีการประชุมเปน
คร้ังคราว โดยช้ีใหเห็นวาอะไรบกพรอง หรือเปนทางใหโรงเรียนเสียช่ือเสียงสมรรถภาพ จะตอง
ชวยกันหาทางแกไขใหทุกสิ่งทุกอยางกลับฟนดีขึ้น 

 (9) อาจารยใหญหรือครูใหญไมควรแสดงตนวา ตนมีความรูอยางหน่ึง อยางใดเหนือกวาครู 

หรืออาจารยผูสอนวิชาเฉพาะน้ัน ๆ แตจะตองแสดงออกใหเห็นวาตนมีความรูทั่ว ๆ ไปอยางพอควร 

แมวาครูหรืออาจารยพิเศษคนใดลา ตนก็พอจะแทนใหไดไมใหเสียงาน 

 (10) ในบางโอกาสท่ีมิใชถกเถียงปญหาหรือพูดกัน ทางวิชาการ ครูใหญหรืออาจารยใหญ
จะตองแสดงออกใหเห็นวา ตนมีความรูพอหรือในระดับเดียวกับครูผูสอนวิชาน้ัน แตการแสดงออก
ดังกลาวน้ี จะตองกระทํามิใหครูหรืออาจารยตนน้ันรูวาเรามีเจตนาเชนนั้น 

 (11) ครูหรืออาจารยใหญตองแสดงออกใหครูทั่ว ๆ ไป เห็นสมรรถภาพและความสามารถ
ของตน เชน การมาทํางานเชา การตรงตอเวลา ความเปนผูสนใจในวิชาความรูและอ่ืน ๆ อีกมาก 

             (12) อยางเห็นแกตัว อยาจัดงานโดยอางวาเปนงานโรงเรียน แตจุดใหญเพื่อหาช่ือเสียง หรือ
สรางบารมีของครูใหญหรืออาจารยใหญโดยเฉพาะ แตภาระและคาใชจายโยนไปใหครูและนักเรียน 

             (13) การจัดงานอาจมีขึ้นได มิใชบอยนัก ควรใหความรูสึกเกิดข้ึนวา เปนงานของโรงเรียน
จริง ๆ และอยาใชจายมากนัก ควรใชเงินพิเศษของโรงเรียนที่มิใชเงินงบประมาณ แตอยาเอาสาระ
การเงินไปใหแกครู 
              (14) ครูใหญหรืออาจารยใหญตองแสดงออก ซึ่งความรับผิดชอบทุกดาน ถามีความ
บกพรองเสียหายเกิดข้ึนในโรงเรียน อยาซัดทอดหรือปดความรับผิดชอบไปใหครูคนใดคนหน่ึง แต
ถาเปนเร่ืองทางวินัยก็จะตองวาไปตามควรแกกรณี 
              (15) อยางแสดงออกใหครูทั่ว ๆ ไปเห็นวา ตนรํ่ารวยเปนพิเศษ หรือยากจนเกินไป ไมวา
ฐานะท่ีแทจริงจะเปนอยางไรกอยาแสดงออก  ควรดําเนินทางสายกลางดวยการแตงกายเรียบ ๆ 

สะอาด36 

                                                 
 36

 การครองตน ครองคน และครองงาน หลักปฏิบัติสําหรับผูบริหารและคนทํางาน 
(http://www.knowledge.nmm.ac.th/www/data11/112.pdf ). เขาดูเมื่อ  26  กุมภาพันธ   2553. 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
 สุรียพร  วงศกระพันธุ ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครอง
ในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน  โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ  สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา37 1) การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองใน
การเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายไดตอเดือน โดยรวม พบวาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานเมตตา ดาน
กรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา อยูในระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ใน
การเล้ียงดูเด็กวัยเรียนโรงเรียนเทศบาล วัดคงคาสวัสด์ิ สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราชของผูปกครอง ที่เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน 
ตางกัน โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหา
และแนวทางแกไขปญหาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองในการเล้ียงดูเด็กวัยเรียน คือ เด็ก
จะเลนมากกวาทํา ไมเชื่อฟงและไมปฏิบัติตาม ควรใหโอกาสเด็กเรียนรู ลงมือทํา และคิดอยางมี
เหตุผล   

 มารศรี กลางประพันธ ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษา
วิชาชีพครู สังกัดสถาบันราชภัฏตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง ผลการวิจัยพบวา  
 1. นักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดรับการฝกอบรม มีคะแนนการพัฒนา พรหมวิหาร 4 โดยรวม
ทุกดานสูงกวานักศึกษาวิชาชีพครูที่ไมไดรับการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. นักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดรับการฝกอบรม  มีคะแนนการพัฒนาพรหมวิหาร  4 ใน
สวนยอยแตละดาน คือ ดานความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา สูงกวานักศึกษาวิชาชีพครูที่
ไมไดรับการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสม  (GPA) และตัวแปรวิธีการฝกอบรมไมมี
ปฏิสัมพันธทําใหคะแนนพรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดานและโดยสวนยอยแตละดานคือดานมุทิตา 
และดานอุเบกขาของนักศึกษาวิชาชีพครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 แตตัวแปร

                                                 
 37 สุรียพร  วงศกระพันธุ. “การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองในการเล้ียงดูเด็กวัย
เรียน  โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ  สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช.” (วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. นครศรีธรรมราช:มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2553). 
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อิสระท้ัง 2 ตัวแปร (GPA และตัวแปรวิธีการฝกอบรม) นั้นมีปฏิสัมพันธทําใหคะแนนดานความ
เมตตาและกรุณา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. นักศึกษาวิชาชีพครูที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสม  (GPA) สูง ปานกลาง และตํ่า 
เมื่อไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาพรหมวิหาร 4 แลว มีคะแนนการพัฒนา พรหมวิหาร 4 โดยรวม
ทุกดาน และโดยสวนยอยแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0538 
 กรรยา รินสอนไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง คุณธรรมและจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงและพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินตามทัศนะของครู ผลการวิจัย
พบวา 
 1. คุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน ตามทัศนะของครูผูสอนในสหวิทยาเขตเดียวกัน ทั้ง 4 ดานคือ คุณธรรม
และจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวมงาน คุณธรรมและ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ และคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง อยูในระดับมาก 

 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู จําแนกตามระดับการศึกษาของครู พบวา คุณธรรมและ
จริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ และคุณธรรม
และจริยธรรมตอตนเองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 สวนดานคุณธรรม
และจริยธรรมตอเพื่อนรวมงานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
ภาพรวมทั้ง 4 ดาน พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.  ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวาคุณธรรม
และจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวมงาน และคุณธรรมและ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 สวน
ดานคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเองไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0539 

                                                 
 38 มารศรี กลางประพันธ. “การพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษาวิชาชีพครู     
สังกัดสถาบันราชภัฏตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง.” (ปริญญานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต. กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546). 
 39 กรรยา  รินสอน. “คุณธรรมและจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินตามทัศนะของครู.” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต. กรุงเทพมหานคร:สถาบันราชภัฎจันทรเกษม, 2546). 
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 บุญชู     แสงสุข  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง พฤติกรรม คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต การศึกษา 5 ดานปญญา ขยัน สุจริตและดานมนุษย
สัมพันธ อยูในระดับมาก40 

 วิมุติ หยกพรายพันธ   ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ือง พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติพฤติกรรรมคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ดานปญญา ขยัน สุจริตและดานมนุษย-

สัมพันธ อยูในระดับมาก41 

 ฉันทนา  จันทรบรรจง  ไดศึกษาปญหาเก่ียวกับ  “การศึกษาและพัฒนาคุณธรรม" ใน
ประเทศไทยและตางประเทศ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานการศึกษา
กับการพัฒนาคุณธรรมในประเทศไทย  ในตางประเทศท่ีสัมพันธกับประเทศ  ผลการศึกษาพบวา  
ปญหาตางกันดานการศึกษาและการพัฒนาคุณธรรมเพราะมีภูมิหลังทางประวัติศาสตร  สังคม  
เศรษฐกิจ  และการเมือง  ตางกัน  เชน  สหรัฐอเมริกาเนนการแกปญหาการขยายตัวของบริโภคนิยม  
สหราชอาณาจักรเนนการแกปญหาความขัดแยงทางศาสนา  สาธารณรัฐเกาหลีเนนการแกปญหา
ความขัดแยงทางการเมืองระหวางเกาหลีเหนือและเกาหลีใต  สาธารณรัฐประชาชนจีนเนนการ
แกปญหาความขัดแยงทางการเมืองระหวางกลุมชนตางเผาพันธุ   ญ่ีปุนเนนการแกปญหา
ความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคมท่ีกลายเปนเมืองและปญหาสิ่งแวดลอม  มาเลเซียเนนการ
แกปญหาความลําเอียงระหวางกลุมชน  ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาคุณธรรมเพ่ือชวยใหบุคคล
สามารถปรับตัวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตนดวยกันทั้งสิ้น   สําหรับกรณีของ
ประเทศไทยน้ัน  กรมเจาสังกัด  ตลอดจนหนวยงานท่ีเกี่ยวของคงตองตระหนักและใชความคิด
วิเคราะหในเร่ืองเหลาน้ีอีกเปนอันมาก  วาจะสามารถสรางภาวะผูนําใหแกโรงเรียน  แล ะ
สถานศึกษาที่จะพัฒนาสถานศึกษาของตนอยางไร  การปฏิรูปการศึกษาแบบไมมีกฎหมายรองรับ
สนับสนุน  ภายใตการเมืองท่ีออนแอ  และการขาดการสรางหนวยงานที่เปนกลไกของการปฏิรูป
                                                 
 40 บุญชู  แสงสุข. “ทรรศนของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอการปฏิบัติจริงตามคุณธรรม
และจริยธรรม.” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. ลพบุรี:สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 2544). 
 41 วิมุติ  หยกพรายพันธ. “พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 .” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. นครปฐม:สถาบันราชภัฏ
นครปฐม, 2544). 



 

 

54 

 

การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  และขาดการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพของ
ประเทศไทยน้ันไมอาจกลาวไดวาเปนการปฏิรูปการศึกษา42 

 สุมาลี  สุดจินดา  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การกระตุนในจริยธรรมและการพัฒนาความคิดรวบ
ยอดในเด็กหนุมสาวชาวชนบท  (การพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในชนบท)  จุดประสงคของการ
วิจัยเพื่อศึกษาผลของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของนักเรียน  ระดับช้ันที่  11  และ  12  

ในโรงเรียนเอกชน  เด็กนักเรียนในชนบทไดรับการอบรมใหคิดและปฏิบัติตามตอ  ๆ  กันมา  ซึ่ง
อาจเปนอุปสรรคตอการพัฒนาสังคมในยุคใหม  การทดลองไดแบงนักเรียนออกเปนกลุมควบคุมให
ไดรับการฝกการใหคําแนะนํา  และการจัดประสบการณ   และอีกกลุมหนึ่งเปนนักเรียนที่
ประกอบดวยนักเรียนตั้งแตโรงเรียนระดับกลางจนถึงระดับสูงสุด  ผลการวิจัยพบวา  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนท้ัง  2  กลุม  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ43 

 วิเชียร  อินทรสัมพันธ  ไดทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
สมรรถภาพการบูรณาการจริยธรรมในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับครูมัธยมศึกษา   โดย
ศึกษาจริยธรรมและคานิยมเชิงจริยธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา  เพื่อนํามาเปนขอมูล
พื้นฐานในการสรางหลักสูตร  โดยการประยุกตใชเทคนิคเดลฟายสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญ  211  คน  ทําการศึกษา  2  รอบ  ไดผลสรุปเกี่ยวกับจริยธรรมท่ีจําเปนท่ีสุด 3  ดาน คือ  
ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  และความมีระเบียบวินัย  คานิยมเชิงจริยธรรมซึ่งมีแกนรวมกัน
ในแตละกลุมสาระการเรียนรู  ไดแก  ความรับผิดชอบและความซื่อสัตยสุจริต  และจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวของกับหลักสูตรฝกอบรม   ไดแก  สภาพปญหาและความตองการจําเปน  
หลักการ  เปาหมาย  จุดมุงหมาย  เน้ือหา  กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัดและ

                                                 
42

 ฉันทนา  จันทรบรรจง , รายงานการวิจัยประกอบการรางพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  ประเด็น  การศึกษากับการพัฒนาคุณธรรม (กรุงเทพฯ :  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2541)  

43
 สุมาลี  สุดจินดา , จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนสังกัดคณะรักกางเขนแหง

จันทบุรี (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยบูรพา , 2546) 
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ประเมินผล  สวนรูปแบบของหลักสูตรฝกอบรมเนนการฝกปฏิบัติสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ  เรียบงาย  และสามารถนําไปใชปฏิบัติจริง44 

2. งานวิจัยตางประเทศ 
 ไรเมอร (Reimer) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธของการพัฒนาตนเองกับการ
ใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของวัยรุนในเวเนซูเอรา ผลการวิจัยพบวาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมการ
พัฒนาตนเอง ความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมและความรับผิดชอบตนเองมีความสัมพันธกับอายุและ
เพศ และข้ันของความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธกับข้ันของการพัฒนาตนเองมากกวา
การใชเหตุผลเชิงจริยธรรม45 

  ดัลตัน (Dunton) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ของพอแมกับเหตุผลเชิงจริยธรรมของลูก ผลการวิจัยพบวา มีความสัมพันธทางบวกระหวาง
พฤติกรรมตอบสอนงตอสิ่งเราของพอแม ความแตกตางเชิงจิตวิทยา และความตองการของพอแม
กับเหตุผลเชิงจริยธรรมของลูกในระดับสูง อยางไรก็ตามโดยท่ัวแลวพบความสัมพันธเพียงเล็กนอย 
ระหวางแบบแผนการดําเนินชีวิตของครอบครัวกับเหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็ก46 

  ลาเนียร (Lanier) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
จริยธรรมของนักเรียนชั้นท่ี 11 และ 12 ในโรงเรียนชนบท ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของนักเรียนท้ัง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ47 

 

 

                                                 
44

 วิเชียร  อินทรสัมพันธ , การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางสมรรถภาพการบูร
ณาการจริยธรรม  ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สําหรับครูมัธยมศึกษา  (ปริญญานิพนธ
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ , 2546) 
 45 E  Reimer. “ Judgtment  of  Responsibility:The  Relationship  of  Teaching  

Reasoning  in  Venezuelan   Adolescents.” (Dissertation  Abstract  International. 1988 ) , 49. 

 46 Dunton , Kethryn  Jones.  “Tarental  Practices  Associated  with  their  Childrens  

Moral  Lessoning  Development.” (Dissertation  Abstract  International. 3306-A, 1989),49. 

 47 Lanier, Stephanie  Pridgen. “Promoting  Moral  and  Conceptual  Development  in  

Rural  Ablescent (Moral Development  Rural  Student  Peer  Facilitators)” (Dissertation   

Abstract  International. 1993) ,1-5. 
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สรุป 
 

 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพอสรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรม 
นั้นเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะพัฒนาบุคคลใหเปนผูที่มีคุณคามีความงดงามสงผลใหตัวบุคคลน้ัน
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและมีคุณภาพ ไมสรางความเดือดรอนใหกับผูอ่ืน 
ไมเบียดเบียนซึ่งกันและกันและเปนกําลังสําคัญในการสรางสังคมเขมแข็งและ มีคุณภาพใหกับ
ประเทศชาติไดตอไปในอนาคต ถาการศึกษาท่ีปราศจากคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีพึง
ประสงคก็เหมือนกับการย่ืนอาวุธใหกับโจร เพราะผูที่มีความรูโดยปราศจากคุณธรรม จริยธรรม ก็
จะใชความรูที่มีในการเอารัดเอาเปรียบ และเบียดเบียนผูอ่ืนอยางเดียว หรือใชความรูไปในทางท่ี
เสียหาย คุณธรรม จริยธรรม จะเชื่อมโยงใหบุคคลใชความรูในทางสรางสรรค การพัฒนาคนจะตอง
ใหความสําคัญทั้งดานความรู คุณธรรม จริยธรรมควบคูกันไป ดังน้ันจึงเห็นไดวา การท่ีบุคคลจะ
เปนบุคคลที่มีคุณคามีความสงางาม และเปนทรัพยากรท่ีดีและมีคุณภาพของสังคมไดนั้น จะตอง
ไดรับการศึกษาไปพรอม ๆ การขัดเกลาจิตใจ และการปลูกฝงจิตสํานึกในดานคุณธรรม จริยธรรม
มาเปนอยางดี เพราะฉะน้ันเด็กนักเรียนและเยาวชน ซึ่งเปนหัวใจสําคัญที่จะตองเจริญเติบโตขึ้นมา
เปนกําลังสําคัญในการที่จะพัฒนาประเทศชาติตอไปในอนาคต จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง
ไดรับการอบรมส่ังสอนในเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมใหควบคูไปกับการศึกษา     
 
  



 
บทท่ี 3 

การดําเนินการวิจัย 
  
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุ รี  เขต  2  มีวัตถุประสงค เพื่อทราบ                      
1) คุณลักษณะตามพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2 วามีมากนอยเพียงใด  2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะตามพรหมวิหาร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตาม
ความเห็นของรองผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูผูสอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการวิจัย และ
ระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัย  และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การวิจัยท่ีกําหนดไว  ผูวิจัยจึงกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว  3  ขั้นตอน  ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ศึกษาขอมูล  วรรณกรรมที่เกี่ยวของตาง ๆ  จาก
เอกสาร  ตําราทางวิชาการ  ตลอดจนงานวิจัยของหนวยงานตาง ๆ  ทั้งภายในประเท ศและ
ตางประเทศ  ตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา   แลวเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร        

ขั้นตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัยตามโครงการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือ
สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือโดยผูเชี่ยวชาญ  ทดสอบและ
ปรับปรุงขอบกพรองของเคร่ืองมือ   นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูลจากตัวอยางท่ี
กําหนดและนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  และแปรผลการวิเคราะหขอมูล  
                ขั้นตอนท่ี 3   รายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนการเสนอรางรายงานผลการวิจัย  เพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรอง
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ
ตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
  เพื่อใหการวิจัยคร้ังน้ี  มีประสิทธิภาพสูงสุดและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  ซึ่งประกอบดวยแผนแบบการวิจัย  
ประชากร  ตัวแปรท่ีศึกษา  และกลุมตัวอยาง   การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย  การเก็บรวบรวม
ขอมูล   สถิติที่ใชในการวิจัย  ตามรายละเอียดดังน้ี 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการวิจัยใน
โดยศึกษากลุมตัวอยางเดียว  ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง  (the  one-shot,  non-experimental  
case  study)   

 
         O 

 
 
 

               R               X 
 
 แผนภูมิที่ 2  แผนแบบการวิจัย 
   R หมายถึง   ตัวอยางท่ีไดจากการสุม 
   X หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
   O หมายถึง   ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 

ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 158  
โรง  
 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเคร็ซซี่และมอรแกน ไดจํานวน 113 โรง และสุมแบบแบง
ประเภท 

ผูใหขอมูล ในแตละโรงเรียนกําหนดผูใหขอมูล 3 คน ไดแก รองผูอํานวยการโรงเรียน  ครู  
และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมผูใหขอมูล 339 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1  ผูใหขอมูลในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

อําเภอ ประชากร ตัวอยาง 
ผูใหขอมูล(คน) 

รอง
ผูบริหาร 

ครู กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

รวม 

อูทอง 64 46 46 46 46 138 
สองพ่ีนอง 64 46 46 46 46 138 
ดอนเจดีย 30 21 21 21 21 63 
รวม 158 113 113 113 113 339 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ประกอบดวย  ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่จะศึกษา ดังน้ี 
 1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษา    เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุ รี  เขต  2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม
แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตามหลักพรหมวิหารธรรม  สรุปผล
การวิเคราะหและความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน  4  ประการ  ซึ่งผูวิจัยไดสรุป
วิเคราะหเปนความหมายของแตละตัวแปรตามรายละเอียดดังน้ี 
 เมตตา   หมายถึง  ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 

กรุณา   หมายถึง ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
              มุทิตา   หมายถึง  ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชม
ชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 
  อุเบกขา   หมายถึง  ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี   ผูวิจัยจะใชแบบสอบถามจํานวน  1  ฉบับ   แบง

ออกเปน  2  ตอน  
ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย  

เพศ   ตําแหนง   วุฒิทางการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด        
ลักษณะคําถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check  -  List) 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม   ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5  ระดับคือ มากท่ีสุด มาก  ปานกลาง  
นอย   นอยที่สุด  ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนขอความท่ีเปนขอคําถาม  ดังน้ี  
          5 หมายถึง มีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมมากที่สุด  
          4 หมายถึง มีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมมาก             
 3 หมายถึง มีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมปานกลาง             
 2 หมายถึง มีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมนอย             
 1 หมายถึง มีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมนอยที่สุด  

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
การสรางเคร่ืองมือในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี โดยมีขั้นตอนการดําเนินการสรางเคร่ืองมือ  ดังน้ี   
1.  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎีจากหนังสือ  ตํารา  เอกสารทางวิชาการ  และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  นําขอมูลท่ีไดมาบูรณาการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกับคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตาม
หลักพรหมวิหารธรรม 

2.  ผูวิจัยนําผลการศึกษาวิจัยจากขอ 1 มาใชเปนขอมูลในการสัมภาษณความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม  จํานวน  5  ทาน   

 3. นําบทสรุปของการสัมภาษณและขอสรุปจากการศึกษาหลักการ  แนวคิด ทฤษฎี และ 
เอกสารงานวิจัยทีเกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักพรหมวิหารธรรมมาวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis)  เพื่อสรุป
เปนนิยามตัวแปร  แลวนํามาสรางเปนกระทงคําถามของแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักพรหมวิหารธรรม 



 61 

4. นําแบบสอบถาม จากขอ 3 ตรวจสอบหาหาคาความสอดคลองและความตรงกับที่
ตองการวัดท่ีเรียกวาคา IOC (Index  of  Item-Objective  Congruence)โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน 
เพื่อไดแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม   

5.  นําเคร่ืองมือท่ีไดรับการแกไขแลวไปทดลองใชเก็บรวบรวมขอมูล (try  out)  กับรอง
ผูบริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   เพื่อหาคาความเช่ือมั่น ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  จํานวน 10 โรงเรียน  ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  โรงเรียน
ละ 3  คน  รวมท้ังสิ้น 30 คน 

6.   นําแบบทดสอบที่ได รับคืนมาวิ เคราะหหาคาความเช่ือมั่น  (reliability) โดยใช
สัมประสิทธิ์ของแอลฟา (  – coefficient)  ของ  (Cronbach)  ไดคาความเช่ือมั่น 0.956 
            7.  จัดทําเปนแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ  เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังน้ี 
 1.  ผูวิจัยทําหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  เพื่อ
ดําเนินการถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อขอความรวมมือในการออกหนังสือ
ถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ขอความอนุเคราะหทําหนังสือถึง
โรงเรียนในสังกัดตอบแบบสอบถามการวิจัย 
 2.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามโดยไปขอรับจากผูบริหารโรงเรียนดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  สําหรับสถิติที่จะใชในการวิจัยคร้ังน้ี 
คือ 
 1.  การวิเคราะหตัวแปรพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใชคาความถี่ (ƒ)  และใชคา
รอยละ (%) 
 2.  การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมใชคาเฉลี่ย ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยใชเกณฑในการวิเคราะหตาม
แนวคิดของเบสท (Best)53  ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00     แสดงวา   มีคุณลักษณะอยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49     แสดงวา   มีคุณลักษณะอยูในระดับมาก 

                                                 
53John  W.  Best,  Research  in  Education, th4 ed.  Englewood  Cliffs  (New  Jersey  :   

Prentice-Hill,  1981), 182.  
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คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49     แสดงวา   มีคุณลักษณะอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49     แสดงวา   มีคุณลักษณะอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49     แสดงวา   มีคุณลักษณะอยูในระดับนอยที่สุด 

3. เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
จําแนกตามตําแหนง ใชสถิติเชิงอนุมานในการทดสอบสมมติฐาน ประกอบดวย การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ถาผลการทดสอบ
สมมติฐานมีความแตกตางกัน จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe) (กัลยา    
วานิชยบัญชา, 2545: 226, 246) 

 
สรุป 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  เปนการศึกษาวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามหลักพรหมวิหารธรรมประชากร
ไดแกโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จํานวน 158 โรงเรียน การ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง 113 โรงเรียน  โดยใชเทคนิคการเลือกกลุมตัวอยางแบบแบง
ประเภท (Stratified  Random  Sampling) เลือกโรงเรียนกลุมตัวอยางผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน  
ประกอบดวยรองบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน ครูผูสอนในโรงเรียน จํานวน 1 คน กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 1 คน รวมท้ังสิ้น 339 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ  
ความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการ
ทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีเชฟเฟ   



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเร่ืองคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  และเพ่ือ
เปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ระหวางรองผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในการวิจัยน้ีนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  แบงเปน 3 ตอน  ดังน้ี     
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการสํารวจสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   เปนการนําเสนอ ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 จํานวนและรอยละของสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. ตําแหนง 
   รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูที่ปฏิบัติหนาท่ี        
    ครูผูสอน      
    กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
113 
113 
113 

 
33.33 
33.33 
33.33 

รวม 339 100.00 
2. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
267 
 72 

 
78.76 
21.34 

รวม 339 100.00 
3. อายุ 
    30 – 40  ป 
    41 – 50  ป 
    51 ป  ขึ้นไป 

 
86 

120 
133 

 
25.37 
35.40 
39.23 

รวม 339 100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน 
     ต่ํากวา  10  ป 

10 - 20 ป 
21 ป  ขึ้นไป 

 
100 
153 
86 

 
29.50 
45.13 
25.37 

รวม 339 100.00 
5.วุฒิการศึกษา 
    ต่ํากวาปริญญาตรี 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวาปริญญาตรี 

 
122 
196 
21 

 
35.99 
57.82 
61.95 

รวม 339 100.00 
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จากตารางท่ี 2 พบวา จากตารางที่ 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือผูที่ปฏิบัติหนาท่ี ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวนเทากันโดย
ตําแนงละ จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 33.33 เปนเพศชายมากที่สุด จํานวน  267  คน  คิดเปนรอย
ละ  78.76  รองลงมาเปนเพศหญิง  จํานวน  72  คน  คิดเปนรอยละ 21.24  มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มาก
ที่สุด  จํานวน  133  คน  คิดเปนรอยละ 39.23 รองลงมา  อายุระหวาง  41 - 50  ป จํานวน  120  คน  
คิดเปนรอยละ  35.40  และอายุ 30 - 40 ป นอยที่สุด จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ  25.37 
ประสบการณในการทํางาน 10 -  20  ป มากท่ีสุด  จํานวน  153  คน  คิดเปนรอยละ 45.13  รองลงมา
คือ มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป จํานวน 100  คน  คิดเปนรอยละ 29.50  และมี
ประสบการณในการทํางาน  21  ปขึ้นไป นอยที่สุด จํานวน 86 คน  คิดเปนรอยละ 25.37 วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 57.82 รองลงมา  ต่ํากวาปริญญา
ตรี จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 35.99  และสูงกวาปริญญาตรี นอยที่สุด  จํานวน 21 คน  คิดเปน
รอยละ 61.95 
 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) ของคุณลักษณะตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2 รายละเอียดดังตาราง 3 – 7 
 
ตารางท่ี 3  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 
                (n = 113) 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

( X ) (S.D ) ระดับ 

1. คุณลักษณะดานความเมตตา    
2. คุณลักษณะดานความกรุณา    
3. คุณลักษณะดานความมีมุทิตา    
4. คุณลักษณะดานความมีอุเบกขา    

4.20 
4.17 
4.19 
4.18 

0.27 
0.36 
0.29 
0.32 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.19 0.32 มาก 



 66 

จากตารางท่ี 3 พบวา คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.19, 
S.D  = 0.32) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี คุณลักษณะทางความเมตตา ( X  = 4.20, S.D  = 0.27) คุณลักษณะทางความมีมุทิตา   
( X  = 4.19, S.D  = 0.29) คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา ( X  = 4.18, S.D  = 0.32) และคุณลักษณะ
ทางความกรุณา ( X  = 4.17, S.D  = 0.36) ตามลําดับ  สําหรับสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.27-0.36 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน 
 เมื่อวิเคราะหคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ในแตละดานเปนรายขอยอยไดผลการวิเคราะห
ขอมูลดังตารางท่ี 4 – 7 
ตารางท่ี 4  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ 
                ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
     ดานคุณลักษณะทางความเมตตา    
                (n = 113) 

คุณลักษณะดานความเมตตา    ( X ) (S.D ) ระดับ 
1. ผูบริหารมีความรักใครตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 
2. ผูบริหารมีความปรารถนาดีอยากใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไปมีความสุข 

3. ผูบริหารเปนผูที่มีจิตอันเปนไมตรีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไปไดดี 

4. ผูบริหารแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและไมวิพากษวิจารณ
ผูอ่ืนในทางเสียหาย 

5. ผูบริหารมีความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป
ตามกาลเทศะที่สมควร 

6. ผูบริหารเปนผูที่มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปที่จะใหทํางานอยางมีความสุข 

7. ผูบริหารคิดทําประโยชนที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป 

4.20 
4.18 

 
4.09 

 
4.23 

 
4.21 

 
4.32 

 
4.17 

0.37 
0.34 

 
0.37 

 
0.37 

 
0.21 

 
0.25 

 
0.31 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.20 0.27 มาก 
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จากตารางที่ 4 พบวา คุณลักษณะทางความเมตตา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 
4.20, S.D  = 0.27)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารเปนผูที่มี
ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปท่ีจะใหทํางานอยางมีความสุข  มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด ( X  = 4.32, S.D  = 0.25) รองลงมาคือ ผูบริหารแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและไม
วิพากษวิจารณผูอ่ืนในทางเสียหาย ( X  = 4.23, S.D  = 0.37) และผูบริหารเปนผูที่มีจิตอันเปนไมตรี
ตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปไดดี มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  = 4.09, S.D  = 0.37)  สําหรับ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.21-0.37 แสดง
วาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะของตามหลักพรหมวิหารธรรม 
               ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
    ดานคุณลักษณะทางความกรุณา    
                (n = 113) 

คุณลักษณะดานความกรุณา    ( X ) (S.D ) ระดับ 
1. ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยนตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป 

2. ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุข และใหความชวยเหลือแก
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปตามสมควร 

3. ผูบริหารมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และเสียสละตอผูใตบังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไป 

4.  ผูบริหารไมตําหนิผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปตอหนา
บุคคลอ่ืน และหาวิธีการที่ดีในการวากลาวตักเตือน 

5.  ผูบริหารเสนอแนวคิดในการแกปญหาตาง ๆ ของ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปอยางมีเหตุผล 

6.  ผูบริหารมีความยุติธรรมในการใหขวัญและกําลังใจตอ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

7. ผูบริหารสงเสริมใหทุกคนดําเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อความสุขท่ียั่งยืน 

8. ผูบริหารสงเสริมและใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป โดยรวมกันคิด และปฏิบัติงาน แกไขปญหารวมกันจน
สําเร็จ 

4.29 
 

4.25 
 

4.26 
 

4.19 
 

4.20 
 

4.10 
 

4.21 
 

4.11 
 

 

0.36 
 

0.39 
 

0.37 
 

0.44 
 

0.43 
 

0.42 
 

0.31 
 

0.35 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 
คุณลักษณะดานความกรุณา    ( X ) (S.D ) ระดับ 

9. ผูบริหารเปนผูที่ใหเกียรติ  ใหโอกาส  และใหอภัย  แก
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

10.ผูบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติงานไดเหมาะสมและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

4.06 
 

4.01 

0.36 
 

0.45 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.17 0.36 มาก 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา คุณลักษณะทางความกรุณา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 
4.17, S.D  = 0.36)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารมีความ
สุภาพ  ออนโยนตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( X  = 4.29, S.D  = 0.36) 
รองลงมาคือ ผูบริหารมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  และเสียสละตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป  ( X  
= 4.26, S.D  = 0.37) และผูบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติงานไดเหมาะสมและเกิด
ประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  ( X  = 4.01, S.D  = 0.45)สําหรับสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตาม
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.31-0.44 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ 
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
    ดานคุณลักษณะทางการมีมุทิตา    
                (n = 113) 

คุณลักษณะดานการมีมุทิตา    ( X ) (S.D ) ระดับ 
1. ผูบริหารยกยอง  เผยแพร คุณความดีของผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป และยินดีกับผูที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบริหารสงเสริมคนดี   คนเกง  ใหมีโอกาสในการแสดงความสามารถ 
3. ผูบริหารสงเสริมการศึกษา คนควา  วิจัย  เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปมีความกาวหนาทางการศึกษา  และตําแหนงหนาท่ีการงาน 

 4. ผูบริหารเปนผูนําและช้ีแนะแนวทางใหเกิดการกระทําดีเพื่อพัฒนาชีวิต
และสังคมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปไดปฏิบัติงาน
ตามความสามารถและเหมาะสม 

4.16 
 

4.31 
4.21 

 
4.26 

 
4.27 

 

0.39 
 

0.21 
0.37 

 
0.37 

 
0.44 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตารางท่ี 6 (ตอ) 
คุณลักษณะดานการมีมุทิตา    ( X ) (S.D ) ระดับ 

6. ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นอยางมีเหตุผลของผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไป 

7. ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  และ
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปไดรับประโยชนอันควร 

8. ผูบริหารเคารพในสิทธิของผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 
9. ผูบริหารนําใหประชาชนเห็นคุณคาของทองถิ่นและชุมชน  ชวยกัน

แกปญหาและพัฒนาชุมชน 

 
4.21 

 
4.11 

 
4.05 
4.04 

 
0.41 

 
0.36 

 
0.34 
0.31 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.19 0.29 มาก 
 

จากตารางท่ี 6 พบวา คุณลักษณะทางการมีมุทิตา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 
4.19, S.D  = 0.29)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารสนับสนุน
ใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปไดปฏิบัติงานตามความสามารถและเหมาะสม มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด ( X  = 4.31, S.D  = 0.21) รองลงมาคือ ผูบริหารเปนผูนําและช้ีแนะแนวทางใหเกิดการกระทํา
ดีเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป  ( X  = 4.27, S.D  = 0.36) และ
ผูบริหารนําใหประชาชนเห็นคุณคาของทองถิ่นและชุมชน  ชวยกันแกปญหาและพัฒนาชุมชน         
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  = 4.04, S.D  = 0.31) สําหรับสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.21-0.44 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ 
    ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2   
    ดานคุณลักษณะทางการมีอุเบกขา 
                (n = 113) 

คุณลักษณะดานการมีอุเบกขา ( X ) (S.D ) ระดับ 
1. ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงานตาง ๆ และ

บริหารงานดวยความโปรงใส  ไมเอนเอียงดวยความรักหรือ
ความชังตอบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือตอกลุมใดกลุมหน่ึง 

2. ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณ  ขมใจ ในสถานการณตาง ๆ  
ไดดี 

4.20 
 
 

4.24 
 

0.40 
 
 

0.44 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 7 (ตอ) 
คุณลักษณะดานการมีอุเบกขา ( X ) (S.D ) ระดับ 

3. ผูบริหารเปนผูที่สรางความสัมพันธระหวางบาน วัด  โรงเรียน  
และองคกรตาง ๆ ไดดี 

4. ผูบริหารบริหารงาน ดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไปดวยความ ยุติธรรม  และพิจารณาปญหาดวยความ
เที่ยงตรง 

4.12 
 

4.14 
 
 

0.39 
 

0.42 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.18 0.44 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 พบวา คุณลักษณะทางการมีอุเบกขา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 
4.18, S.D  = 0.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารสามารถ
ควบคุมอารมณ  ขมใจ ในสถานการณตาง ๆ  ไดดี  มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( X  = 4.24, S.D  = 0.44) 
รองลงมาคือ ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงานตาง ๆ และบริหารงานดวยความโปรงใส  
ไมเอนเอียงดวยความรักหรือความชังตอบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือตอกลุมใดกลุมหนึ่ง ( X  = 4.20, 
S.D  = 0.40) และผูบริหารเปนผูที่สรางความสัมพันธระหวางบาน วัด  โรงเรียน  และองคกรตาง ๆ 
ไดด ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X  = 4.12, S.D  = 0.39) สําหรับสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามมีคาอยูระหวาง 0.39-0.44 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทางเดียวกัน 
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ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต 
               พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม  จําแนกตามตําแหนง 
 
ตารางท่ี 8 การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง 
 

หลักพรหมวิหารธรรม   
แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

ดานคุณลักษณะดานความเมตตา    
 
 
ดานคุณลักษณะดานความกรุณา    
 
 
ดานคุณลักษณะดานความมีมุทิตา  
 
 
ดานคุณลักษณะดานความมี
อุเบกขา    
 
โดยภาพรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม  
รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม  
รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม  
รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม  
รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม  
รวม 

2 
336 
338 

2 
336 
338 

2 
336 
338 

2 
336 
338 

2 
336 
338 

3.290 
86.833 
90.123 
3.462 

161.160 
164.622 

.336 
81.813 
82.149 
2.478 

74.195 
76.673 
1.324 

74.214 
76.354 

1.097 
.229 

 
1.154 
.424 

 
.112 
.215 

 
.826 
.195 

 
.741 
.187 

 

2.799 
 
 

2.721 
 
 

.520 
 
 

4.230* 
 
 

4.240* 
 

.053 
 
 

.054 
 
 

.669 
 
 

.006 
 
 

.001 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 8 แสดงวา  การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตาม
ตําแหนง โดยภาพรวม พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง ดานคุณลักษณะทาง
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ความเมตตา ดานคุณลักษณะทางความกรุณา  และดานคุณลักษณะทางความมีมุทิตา  ไมแตกตางกัน 
คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ย มาทําการทดสอบความแตกตางรายคู และระบุความแตกตาง โดย
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) ดังแสดงผลในตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9  การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 
     ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง      
                 เปนรายคู 
หลักพรหมวิหาร

ธรรม   
อายุ 

 รอง 
ผูอํานวยการ 

ครู 
ผูสอน 

กรรมการ
สถานศึกษา 

  X  4.66 4.48 4.43 
ดานคุณลักษณะทาง
ความมีอุเบกขา 

รอง 
ผูอํานวยการ 
ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

4.66 
 

4.48 
4.43 

 
 
 

0.18 0.23* 
 

0.05 

  X  4.66 4.50 4.46 
 
 

โดยภาพรวม 
 

รอง 
ผูอํานวยการ 
ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

4.66 
 

4.50 
4.46 

 
 
 

0.16* 0.20* 
 

0.04 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางท่ี 9 แสดงวา รองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  
โดยภาพรวม  และดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา  แตกตางกับครูผูสอน และกรรมการ
สถานศึกษา โดยรองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดย
ภาพรวมแตกตางกับครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา  และดานดานคุณลักษณะทางความมี
อุเบกขา แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา 



 
บทท่ี 5 

สรุป   อภิปรายผล   และขอเสนอแนะ 
  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2)เพื่อ
เปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิง
พรรณนา (descriptive  research) โดยใชสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  เขต 2  จํานวน  113  โรงเรียน เปนหนวยการวิเคราะห (unit  of  analysis) ผูใหขอมูล
ประกอบดวยรองผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือผูที่ปฏิบัติหนาท่ี  จํานวน 113 คน ครูผูสอน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 113  คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมิไดปฏิบัติราชการ
ในโรงเรียน  จํานวน  113  คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบจํานวน 1 ฉบับ สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (ƒ)  คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( x ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) การทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ย
เปนรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (scheffe) และการวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

  1. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี คุณลักษณะทางความเมตตา  
คุณลักษณะทางความมีมุทิตา คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา  และคุณลักษณะทางความกรุณา
ตามลําดับ  และพิจารณารายคุณลักษณะพบดังน้ี   

 1.1 คุณลักษณะทางความเมตตา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารเปนผูที่มีความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไปท่ีจะใหทํางานอยางมีความสุข มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผลและไมวิพากษวิจารณผูอ่ืนในทางเสียหาย และผูบริหารคิดทําประโยชนที่ดีตอ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   

 1.2 คุณลักษณะทางความกรุณา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารมีความสุภาพ ออนโยนตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
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ทั่วไป มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และเสียสละตอ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป และผูบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติงานไดเหมาะสม
และเกิดประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   

 1.3 คุณลักษณะทางการมีมุทิตา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปได
ปฏิบัติงานตามความสามารถและเหมาะสม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปนผูนําและ
ชี้แนะแนวทางใหเกิดการกระทําดีเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป 
และผูบริหารนําใหประชาชนเห็นคุณคาของทองถิ่นและชุมชน  ชวยกันแกปญหาและพัฒนาชุมชน  
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   

 1.4 คุณลักษณะทางการมีอุเบกขา โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยผูบริหารสามารถควบคุมอารมณ  ขมใจ ในสถานการณตาง ๆ  
ไดดี  มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงานตาง ๆ และ
บริหารงานดวยความโปรงใส  ไมเอนเอียงดวยความรักหรือความชังตอบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือตอ
กลุมใดกลุมหน่ึง และผูบริหารเปนผูที่สรางความสัมพันธระหวางบาน วัด  โรงเรียน  และองคกร
ตาง ๆ ไดดี มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   
  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม 
พบวา แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ดานคุณลักษณะทางความเมตตา ดาน
คุณลักษณะทางความกรุณา  และดานคุณลักษณะทางความมีมุทิตา ไมแตกตางกัน คุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม  ดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยรองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวม
แตกตางกับ ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา  และดานดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา 
แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี คุณลักษณะทาง
ความเมตตา  คุณลักษณะทางความมีมุทิตา คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา  และคุณลักษณะทาง
ความกรุณา ตามลําดับ  สอดคลองกับงานวิจัยของสุรียพร  วงศกระพันธุ ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง
การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองในการเล้ียงดูเด็กวัยเรียน  โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ  
สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา 1) การใช
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ สังกัด
เทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก จําแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน โดยรวม พบวาอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา  และดานอุเบกขา อยูในระดับมาก 2) 
ผลเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียนโรงเรียนเทศบาล วัดคงคาสวัสด์ิ 
สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราชของผูปกครอง ที่เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน ตางกัน โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 3) ขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกไขปญหาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน คือ เด็กจะเลนมากกวาทํา ไมเชื่อฟงและไมปฏิบัติตาม ควรให
โอกาสเด็กเรียนรู ลงมือทํา และคิดอยางมีเหตุผล  และสอดคลองกับงานวิจัยของมารศรี กลาง
ประพันธ ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษาวิชาชีพครู สังกัดสถาบันราช
ภัฏตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง ผลการวิจัยพบวา 1) นักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดรับการ
ฝกอบรม มีคะแนนการพัฒนา พรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดานสูงกวานักศึกษาวิชาชีพครูที่ไมไดรับ
การฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดรับการฝกอบรม มี
คะแนนการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ในสวนยอยแตละดาน คือ ดานความเมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา สูงกวานักศึกษาวิชาชีพครูที่ไมไดรับการฝกอบรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
3) ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสม (GPA) และตัวแปรวิธีการฝกอบรมไมมีปฏิสัมพันธทําให
คะแนนพรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดานและโดยสวนยอยแตละดานคือดานมุทิตา  และดานอุเบกขา
ของนักศึกษาวิชาชีพครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 แตตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัว
แปร (GPA และตัวแปรวิธีการฝกอบรม) นั้นมีปฏิสัมพันธทําใหคะแนนดานความเมตตาและกรุณา 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 4) นักศึกษาวิชาชีพครูที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสะสม (GPA) สูง ปานกลาง และตํ่า เมื่อไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาพรหมวิหาร 4 
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แลว มีคะแนนการพัฒนา พรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดาน และโดยสวนยอยแตละดานไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม 
พบวา แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง ดานคุณลักษณะทางความเมตตา ดาน
คุณลักษณะทางความกรุณา  และดานคุณลักษณะทางความมีมุทิตา ไมแตกตางกัน คุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม  ดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยรองผูอํานวยการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวม
แตกตางกับ ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา  และดานดานคุณลักษณะทางความมีอุเบกขา 
แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา เนื่องผูบริหารตองมีภาวะผูนํา และสามารถควบคุมอารมณได
ดีกวาตําแหนงอ่ืน ๆ จึงทําใหรองผูอํานวยการมีคุณลักษณะอุเบกขามากกวากรรมการสถานศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุรียพร  วงศกระพันธุ ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองการใชหลักพรหมวิหาร 
4 ของผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน  โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ  สังกัดเทศบาลเมืองปาก
พนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา 1) การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูปกครองในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดคงคาสวัสด์ิ สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง 
อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน โดยรวม พบวาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา อยูในระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบการใช
หลักพรหมวิหาร 4 ในการเลี้ยงดูเด็กวัยเรียนโรงเรียนเทศบาล วัดคงคาสวัสด์ิ สังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราชของผูปกครอง ที่เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
และรายไดตอเดือน ตางกัน โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0 5 3) 
ขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกไขปญหาการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูปกครองใน
การเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน คือ เด็กจะเลนมากกวาทํา ไมเช่ือฟงและไมปฏิบัติตาม ควรใหโอกาสเด็ก
เรียนรู ลงมือทํา และคิดอยางมีเหตุผล  และสอดคลองกับงานวิจัยของมงคล ภาธรธุวานนท ได
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา  การเปรียบเทียบพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหาร
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โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด ระหวางสถานภาพทางตําแหนงและ
ขนาดโรงเรียน โดยสวนรวมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอง
กับงานวิจัยของกรรยา รินสอน ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเร่ือง คุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและ
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตรัชโยธินตามทัศนะของครู ผลการวิจัย
พบวา 1) คุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตรัชโยธิน ตามทัศนะของครูผูสอนในสหวิทยาเขตเดียวกัน ทั้ง 4 ดานคือ คุณธรรม
และจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวมงาน คุณธรรมและ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ และคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง อยูในระดับมาก  2) ผล
การเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามทัศนะของครู จําแนกตามระดับการศึกษาของครู พบวา คุณธรรมและจริยธรรมตอ
วิชาชีพการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ และคุณธรรมและจริยธรรม
ตอตนเองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 สวนดานคุณธรรมและจริยธรรม
ตอเพื่อนรวมงานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน 
พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบคุณธรรม
และจริยธรรมท่ีปฏิบัติจริงและพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู 
จําแนกตามประสบการณการทํางานของครู พบวาคุณธรรมและจริยธรรมตอวิชาชีพการบริหาร 
คุณธรรมและจริยธรรมตอเพื่อนรวมงาน และคุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 สวนดานคุณธรรมและจริยธรรมตอตนเอง
ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวาไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ควรมีการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมโดย
ชี้ใหเห็นประโยชน และการนําไปปฏิบัติ เพื่อการปฏิบัติที่ถูกตอง และเกิดประโยชนสูงสุด 
 2. ผูบริหารควรนําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานเพ่ือการบูรณาการการปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมและการบริหารงาน 
 3. ผูบริหารควรสงเสริมการนําหลักธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชา 
ตลอดการปฏิบัติตนเปนตัวอยาง 
 4. ควรนําชุมชน โรงเรียน และวัดมาทํากิจกรรมรวมกันโดยสอดแทรกหลักธรรมตาง ๆ ใน
กิจกรรมท่ีทํารวมกัน 
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 5. ผูบริหารควรถายทอดคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับพรหมวิหารธรรม โดยเฉพาะดาน
อุเบกขา เน่ืองจากผูบริหารมีการปฏิบัติมากกวาตําแหนงอ่ืน ๆ  
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป   
 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  ตามหลักธรรมอ่ืน ๆ เพื่อศึกษาระดับการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปปฏิบัติ 

3. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะดานอุเบกขาของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
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ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

1. นายเสนห      โสมนัส     
วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ตําแหนง : ผูอํานวยการโรงเรียนบานหัววัง อ.สองพ่ีนอง 

2. นายประสงค   พวงวรินทร      
วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ตําแหนง : ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทุงคอก อ.สองพ่ีนอง 

3. นางละเอียด    สะอ้ิงทอง      
วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ตําแหนง : ครู คศ.3 โรงเรียนวัดทุงคอก  อ.สองพ่ีนอง 

4. นางวาสนา      สังขพระกร   
วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ตําแหนง : ครู คศ.3 โรงเรียนบานหนองเฝา อ.สองพ่ีนอง 

5. นางนันทยา     ใจตรง          
วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัย และสถิติทางการศึกษา 
ตําแหนง : ครู คศ.3 โรงเรียนวัดบางสาม  อ.สองพ่ีนอง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 



 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. โรงเรียนบานยมเบือ 
2. โรงเรียนวัดธัญญวารี 
3. โรงเรียนบานดงกะเชา 
4. โรงเรียนวัดเขาพนมนาม 
5. โรงเรียนอาทรสังขะวัฒนะ 2 วังตะกู 
6. โรงเรียนวัดไชนาราษฎร 
7. โรงเรียนตลาดขุนขยัน 
8. โรงเรียนวัดหัวกลับ 
9. โรงเรียนบานหัววัง 
10. โรงเรียนหนองแหน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีเก็บขอมูล 

ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน 
1 อนุบาลพระบรมราชานุสรณดอนเจดีย 26 วัดสระดาน 
2 บานนเรศ 27 วัดบานกรวด 
3 วัดสระศรีเจริญ 28 วัดทากุม 
4 วัดราษฎรบํารุง 29 วัดศรีเฉลิมเขต 
5 วัดหนองหลอด 30 วัดดอนมะนาว 
6 บานทะเลบก 31 วัดสองพ่ีนอง 
7 บานสระหลวง 32 บานโคกงูเหา 
8 บานบอสําราญ 33 บานบัวขาว 
9 บานหนองแขม 34 บานหนองวัลยเปรียง 

10 บานหนองสานแตร 35 วัดทุงคอก 
11 วัดธัญญวารี 36 วัดทุงเข็น 
12 วัดชีธาราม 37 วัดเทพพิทักษ 
13 บานหนองจิกรากขา 38 บานโปง 
14 บานดงกะเชา 39 วัดเนินพระปรางค 
15 วัดหนองแจง 40 วัดใหมนพรัตน 
16 บานหนองฝาย 41 บานหัววัง 
17 บานสระกระโจม 42 บานหนองเฝา 
18 บานยมเบือ 43 บานหนองกระด่ี 
19 บานหนองสลัดได 44 บานดอนตําลึง 
20 บุญศรีสุวรรณราษฎรสามัคคี 45 วัดหัวกลับ 
21 บานหัวเขา 46 วัดทับกระดาน 
22 บานดอนกลาง 47 วัดเวฬุวัน 
23 บานหวยมาลอย 48 วัดหนองพันเทา 
24 บานหนองขุม 49 วัดบางสาม 
25 บานโคกหมอ 50 วัดสําเภาทอง 
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ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน 
51 บานโคก 7 ลูก 78 บานหนองจิก 
52 วัดใหมบํารุงธรรม 79 วัดพรสวรรค 
53 ตลาดขุนขยัน 80 วัดเขาพนมนาง 
54 วัดโบสถดอนลําแพน 81 วัดดอนสงวน 
55 สองพ่ีนอง 82 วัดหัวโพธิ์ 
56 วัดไชนาราษฎร 83 บานประทุนทอง 
57 วัดทาขาม 84 วัดทาไชย 
58 บานไผตาโม 85 วัดบางบอน 
59 วัดไผโรงวัว 86 วัดยางยี่แส 
60 อนุบาลวัดดงตาล 87 วัดสามัคคีธรรม 
61 วัดทาจัด 88 วัดจันทราวาส 
62 วัดใหมพิบูลยผล 89 บานจรเขสามพัน 
63 วัดทองประดิษฐ 90 บานเขาชานหมาก 
64 วัดรางบัวทอง (สุวรรณวิทยา) 91 วัดปทุมวนาราม 
65 วัดบางสะแก (วิทยารังสรรค) 92 บานรางโพธิ์ 
66 วัดสวางอารมณ 93 วัดโคกยายเกตุ 
67 วัดลาดประทุมทอง 94 พานิชชีวอุปถัมภ 
68 อาทรสังขะวัฒนะ 1 วัดลาดบัว 95 วัดโภคาราม 
69 วัดยานซื่อ 96 วัดคีรีรัตนาราม 
70 วัดไผขาด 97 วัดสระกรางเจริญธรรม 
71 วัดรางกราง 98 บานเขากําแพง 
72 วัดใหมเพชรรัตน 99 วัดหวยคูสามัคคี 
73 บานหนองโพธิ์ 100 บานโปงพรานอินทร 
74 บานสะพังกราง 101 วัดดอนมะเกลือ  
75 อาทรสังขะวัฒนะ 2 วัดวังตะกู 102 วัดจําปา 
76 บานหนองกระทู 103 วัดโพธิ์เขียว 
77 วัดกกมวง 104 บานทุงดินดํา 
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ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน ลําดับที่ รายชื่อโรงเรียน 
105 บานหัวทํานบ   
106 วัดกลางบานดอน   
107 วัดยางสวางอารมณ   
108 วัดเขาดีสลัก   
109 วัดคีรีเจริญผล   
110 วัดโพธิ์ทองเจริญ   
111 พลับพลาไชย   
112 บานสระบัวทอง   
113 วัดศรีสรอยเพชร   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม 
คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มุงสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 ตามหลักพรหมธรรม  
ซึ่งเปนขอมูลสําคัญในการวิจัย 

2. การดําเนินการวิเคราะหขอมูลจะดําเนินโดยภาพรวม  ดังน้ันจึงขอรับรองวา  ขอมูลที่ทาน
ตอบจะไมมีผลกระทบใด ๆ  ตอตัวทาน  แตจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารงานใน
โรงเรียนตอไป  จึงขอความกรุณาตอบใหตรงความรูสึกที่แทจริงของทาน 

3. แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบคําถาม  มี  4  ขอ 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัด 
               สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2  ตามหลักพรหมวิหารธรรม  

  มี  30  ขอ 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 
                                        นายวิทยา  เอ้ืองเพ็ชร 
 
                              นักศึกษาปริญญาโท   สาขาบริหารการศึกษา 
                                                     มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
การวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบ 
 

 
คําชี้แจง    โปรดใสเคร่ืองหมาย  ลงใน  �  หนาขอความท่ีเปนจริงเก่ียวกับตัวทานในปจจุบัน 

 
1. ตําแหนง / หนาท่ีของทานในปจจุบัน 
   �   รองผูอํานวยการสถานศึกษา    �  ครูผูสอน     �  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          หรือผูที่ปฏิบัติหนาท่ี                                               ที่มิไดปฏิบัติราชการในโรงเรียน 
 
2. เพศ 

     �   ชาย 
     �   หญิง 
 
 3. อายุ 
      �   ต่ํากวา  30  ป 
      �   30 – 40  ป 
      �   41 – 50  ป 
      �   51 ป  ขึ้นไป 
 
4. ประสบการณในการทํางาน 
      �   ต่ํากวา  10  ป 
      �   10 – 20 ป 
� 21 ป  ขึ้นไป 
 

5. วุฒิการศึกษา 
      �   ต่ํากวาปริญญาตรี 
      �   ปริญญาตรี 
� สูงกวาปริญญาตรี 



  
 
 
 

�  
 
 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหาร 
                ธรรมแตละขออยูระดับใดตามทัศนะของทาน  แลวใสเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับ 

    คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมธรรม   
 
ขอท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

 
1 

มีความเมตตา 
ผูบริหารมีความรักใครตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป 

     

2 ผูบริหารมีความปราถนาดีอยากใหผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปมีความสุข 

     

3 ผูบริหารเปนผูที่มีจิตอันเปนไมตรีตอผูใตบังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไปไดดี 

     

4 ผูบ ริหารแสดงความคิดเห็นอย างมี เหตุผลและไม
วิพากษวิจารณผูอ่ืนในทางเสียหาย 

     

5 ผูบริหารมีความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปตามกาลเทศะที่สมควร 

     

6 ผูบริหารเปนผูที่มีความปราถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไปที่จะใหทํางานอยางมีความสุข 

     

7 ผูบริหารคิดทําประโยชนที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไป 

     

 
8 

มีความกรุณา 
ผูบริหารมีความสุภาพ  ออนโยนตอผูใตบังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไป 

     

9 ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุข   และใหความชวยเหลือ
แกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปตามสมควร 

     

10 ผูบ ริหารมีความเ อ้ือ เฟ อ เ ผ่ือแผ   และเสียสละตอ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

     

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                ตามหลักพรหมวิหารธรรม 

99
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ขอท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

11 ผูบริหารไมตําหนิผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปตอ
หนาบุคคลอ่ืน    และหาวิธีการท่ีดีในการวากลาว
ตักเตือน 

     

12 ผูบริหารเสนอแนวคิดในการแกปญหาตาง  ๆ  ของ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปอยางมีเหตุผล 

     

13 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการใหขวัญและกําลังใจ   
ตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

     

14 ผูบริหารสงเสริมใหทุกคนดําเนินวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อความสุขท่ียั่งยืน 

     

15 ผูบริหารสงเสริมและใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา
และบุคคลท่ัวไป  โดยรวมกันคิดและปฏิบัติงาน  แกไข
ปญหารวมกันจนสําเร็จ 

     

16 ผูบริหารเปนผูที่ใหเกียรติ  ใหโอกาส  และใหอภัย  แก
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

     

17 ผูบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติงานได
เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 

     

 
18 

การมีมุทิตา 
ผู บ ริ ห า ร ย ก ย อ ง   เ ผ ย แ พ ร  คุ ณ ค ว า ม ดี ข อ ง
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป  และยินดีกับผูที่
ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

19 ผูบริหารสงเสริมคนดี   คนเกง  ใหมีโอกาสในการแสดง
ความสามารถ 

     

20 ผูบริหารสง เสริมการศึกษา  คนควา   วิจัย   เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปมีความกาวหนาทาง
การศึกษา  และตําแหนงหนาท่ีการงาน 
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ขอท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม 

ระดับคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

21 ผูบริหารเปนผูนําและช้ีแนะแนวทางใหเกิดการกระทําดี
เพื่อพัฒนาชีวิตและสังคมตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป 

     

22 ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป
ไดปฏิบัติงานตามความสามารถและเหมาะสม 

     

 
23 

ผูบ ริหารยอมรับความคิดเ ห็นอย า ง มี เหตุผลของ
ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป 

     

24 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน  และสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไปไดรับประโยชนอันควร 

     

25 ผูบริหารเคารพในสิทธิของผูใตบังคับบัญชาและบุคคล
ทั่วไป 

     

26 ผูบริหารนําใหประชาชนเห็นคุณคาของทองถิ่นและ
ชุมชน  ชวยกันแกปญหาและพัฒนาชุมชน 

     

 
27 

การมีอุเบกขา 
ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงานตาง ๆ  และ
บริหารงานดวยความโปรงใส  ไมเอนเอียงดวยความรัก
หรือความชังตอบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือตอกลุมใด 
กลุมหน่ึง 

     

28 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณ  ขมใจ ในสถานการณ
ตาง ๆ  ไดดี 

     

29 ผูบริหารเปนผูที่สรางความสัมพันธระหวางบาน  วัด  
โรงเรียน  และองคกรตาง ๆ  ไดดี 

     

30 ผูบริหารบริหารงาน ดูแลเอาใจใส  ผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไปดวยความยุติธรรม  และพิจารณาปญหาดวย
ความเที่ยงตรง 
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คาความเชื่อของแบบสอบถาม 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.956 30 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

b1 265.56 698.835 .762 .976 

b2 265.63 702.242 .717 .976 

b3 265.50 694.710 .709 .976 

b4 265.47 697.160 .673 .976 

b5 265.41 702.249 .541 .977 

b6 265.38 706.435 .444 .977 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

b7 265.78 697.209 .656 .976 

b8 265.78 697.209 .656 .976 

b9 265.69 700.673 .781 .976 

b10 265.50 697.871 .670 .976 

b11 265.28 702.918 .490 .977 

b12 264.97 708.547 .468 .977 

b13 265.59 693.991 .739 .976 

b14 265.75 700.968 .685 .976 

b15 265.81 701.512 .686 .976 

b16 265.78 697.209 .656 .976 

b17 265.69 700.673 .781 .976 

b18 265.50 697.871 .670 .976 

b19 265.28 702.918 .490 .977 

b20 264.97 708.547 .468 .977 

b21 265.59 693.991 .739 .976 

b22 265.75 700.968 .685 .976 

b23 265.81 701.512 .686 .976 

b24 265.25 708.194 .402 .977 

b25 265.44 698.060 .758 .976 

b26 265.44 698.512 .672 .976 

b27 265.59 697.604 .688 .976 

b28 265.59 693.991 .689 .976 

b29 265.38 698.048 .720 .976 

b30 265.63 697.081 .625 .977 
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