
 ง 

50252323 : สาขาการบริหารการศึกษา 

คําสําคัญ : การใชอํานาจของผูบริหาร / บรรยากาศองคการ 

 อวยชัย จาตุรพันธ : การใชอํานาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 2) บรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 3) ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยางท่ีใชไดแกสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 22 โรง โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน 

ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอน 2 คน รวมท้ังส้ินจํานวน 

88 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหาร ตามแนวคิด

ของ เฟรนซ และ ราเวน (French and Raven) กับบรรยากาศองคการตามแนวคิดของ ฟอกซ และคณะ 

(Fox and others)สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) 

คาเฉล่ีย (mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร

อยูในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและแยกพิจารณารายดาน  

 2. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 

อยูในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและแยกพจิารณารายดาน  

 3. การใชอํานาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม และรายคู  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 
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 The purposes of this research were to determine 1) the exercise of power  of school 
administrators  under the office of Samutsakhon Educational Service Area, 2) organizational 
climate of school under the office of Samutsakhon Educational Service Area, 3) the exercise 
of power and organizational climate of schools under the office of Samutsakhon Educational 
Service Area. The samples were 22 schools under the office of Samutsakhon Educational 
Service Area. The respondents from each school were the director, 1 assistant director, and  
2 teachers totally 88 respondents. The instrument was a questionnaire about exercise of 
power based on French and Raven concept and organizational climate based on Fox and 
Others concept. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 
 The findings revealed as follows : 
 1. The exercise of power of school administrators under the office of Samutsakhon 
Educational Service Area were at a high level both as a whole and when considered as an 
individual. 
 2. The organizational climate of schools under the office of Samutsakhon Educational 
Service Area were at a high level both as a whole and when considered as an individual. 
 3. The exercise of power and organizational climate of schools under the office of 
Samutsakhon Educational Service Area both as a whole and when considered in each couple 
were significantly correlation at the level of .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Department of Educational Administration,  Graduate School, Silpakorn University, Academic    Year 2011 

Student’s signature……………………… 

Thesis Advisors’ signature 1.. ...................... 2. ...................... 3. ...................... 




