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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สังคม และวัฒนธรรม การวิจัยมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการเปนพลังทางปญญาท่ีจะขับเคลื่อน
สังคมที่มีแนวโนมมุงสูระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู ( Knowledge-based Economy and 

Society) เน่ืองจากการวิจัยเปนรากฐานในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อแกปญหาและ
พัฒนาประเทศ ตลอดจนเสนอทางออกของปญหา ดังนั้น หลายประเทศจึงพยายามเพ่ิมขีด
ความสามารถดานการวิจัยของประเทศ เพื่อชวงชิงความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศในระยะ
ยาว  

การวิจัยคือกระบวนการของการคนหาและการสรางองคความรูใหมซึ่งไมมีใครเคย
คนพบมากอน  ดังนั้นการวิจัยจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอมวลมนุษยชาติเนื่องจากผลการวิจัยทําให
มนุษยสามารถพัฒนาทุกสิ่งทุกอยางท่ีอยูรอบตัวเรา ตั้งแตการเปดสวิตซไฟ  การกินยาเพื่อรักษาโรค 
การใชไมโครเวฟในการอบขาวโพด การใชโทรศัพทในการถายรูป สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนแลวแต
เกิดขึ้นจากการวิจัยทั้งสิ้น1 

การวิจัยเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยควบคูไป
กับภารกิจดานการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต และการเผยแพรบริการทางวิชาการสูสังคม การวิจัย
นับเปนสิ่งสําคัญในสถาบันอุดมศึกษา เน่ืองจากเปนวิธีการสรางฐานความรู โดยการนําฐานความรู
นั้นมาเชื่อมโยงหรือพัฒนากับการเรียนการสอนหรือการเผยแพรวิทยาการ เพ่ือใหนักศึกษาสามารถ
นําความรูน้ันไปพัฒนาหรือแกปญหาของประเทศได ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยจึง
ถือไดวาเปนแหลงความรูของประเทศโดยมหีนาที่ในการรวบรวม ผลิตและถายทอดความรูใหแก
สังคมและประเทศ ดวยเหตุน้ีสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยจึงเปนสถาบันหนึ่งที่สังคมใหความ
คาดหวังอยางสูงในการที่จะทําใหประเทศสามารถขับเคลื่อนใหมีศักยภาพในการแขงขันกับนานา
อารยประเทศดวยองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

ปจจุบันการแขงขันคุณภาพของมหาวิทยาลัยในระดับสากล คือ การไดรับการจัดลําดับ
ใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ( World Class University) ซึ่งดูไดจากผลการจัดลําดับ
                                                 

   
1Britt Andreatta, Navigating the Research University: A guide for first-year 

students, 2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2. 
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มหาวิทยาลัยโลก ( World University Ranking) ที่มีสํานักตางๆ ทําการจัดอันดับขึ้นในแตละป สํานัก
ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลวามีความเปนกลาง เชน Shanghai Jiao Tong University Ranking,  

The Times Higher Education Supplement – QS World Universities Ranking, Asiaweek Ranking, 

Newsweek Ranking เปนตน  สําหรับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยเองก็เชนเดียวกันตางพยายามที่จะ
พัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับในระดับสากลหรือพยายามใหไดรับการจัดลําดับใหอยูในลําดับตนๆ 
หรือใหอยูลําดับ  1  ใน  100   ของการจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก     ทั้งนี้เพ่ือเปนเคร่ืองยืนยันถึง
ความนาเชื่อถือทางดานวิชาการและใหเปนที่ยอมรับจากนักวิชาการ นักศึกษา และประชาชนทั่วโลก 
ซึ่งจะสงผลโดยตรงใหกับมหาวิทยาลัยถึงอัตราการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษา รวมท้ังกระแสผลักดันจาก
การเปดเสรีทางการศึกษา ทําใหการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ัวโลก   โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ระดับโลกน้ันมีความคิดริเร่ิม ( initiatives) ที่จะเรงพัฒนาและแขงขันการใหบริการการศึกษาอยาง
เขมขน ดังจะเห็นไดจากการเพ่ิมขึ้นของการใหบริการทางการศึกษา เชน การศึกษาทางไกล ( distance 

education) และมหาวิทยาลัยเสมือน (vitual or e-university) เปนตน   
สําหรับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยในป พ.ศ. 2553 ไดรับการจัดอันดับใน World 

University Ranking 2010 โดย Times Higher Education-QS ติดลําดับ Top 100-200 อยูเพียง
มหาวิทยาลัยเดียว  คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ลําดับที่ 180 เดิม 2009 อยูลําดับที่ 138)  ติดลําดับ 
200-300  จํานวน 1 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยมหิดล (ลําดับที่ 228 เดิมป 2009 อยูลําดับที่ 220) 
ติดลําดับ 401-500 มีจํานวน 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ติดลําดับ 501-600 มีจํานวน 3 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 

จากสภาวการณการแขงขันคุณภาพของการศึกษาระดับอุดมศึกษาดังกลาวทําใหรัฐบาล
ชุดของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ไดมีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) เรงรัดการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับโลก ( World Class University) เพื่อ
สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการใน
ระดับภูมิภาค (Regional Education Hub) โดยนโยบายดังกลาวสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได
จัดทําโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา ขึ้น โดยบรรจุ
โครงการไวภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 (โครงการ SP2) และคณะรัฐมนตรีในคราว

                                                 
2THE-QS World University Rankings [Online], accessed 30 January 2011. Available 

from http://www.topuniversities.com   
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ประชุมเมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 2552 มีมติเห็นชอบในโครงการภายใตกรอบวงเงินงบประมาณ 12,000 
ลานบาท ในระยะ 3 ปงบประมาณ คือ 2553 – 25553 

โดยในป พ.ศ. 2552 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได
ทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 9  
มหาวิทยาลัย ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล  และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร4 

ดังนั้น จะเห็นไดวา “มหาวิทยาลัยวิจัย ” มีความสําคัญทั้งเปนนโยบายท่ีเรงดวนของ
รัฐบาลและเปนปจจัยที่สําคัญในการสงผลตอการผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ รวมท้ังการผลิต
ผลงานวิจัยซึ่งเปนฐานสําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายจัดทําโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และการ
สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ รวมท้ังเพื่อใหมหาวิทยาลัยทุกระดับไดมีการยกคุณภาพงานวิจัยตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซึ่งโครงการดังกลาวถือวาเปนกลไกสําคัญที่จะทําให
ระบบอุดมศึกษาไทยเชื่อมโยงเขาสูระบบอุดมศึกษาโลกไดอยางม่ันคงและทัดเทียมกับนานาประเทศ  
โดยในคร้ังแรกไดบรรจุโครงการน้ีไวภายใตแผนปฎิบัติการไทยเขมแข็ง 2555  (โครงการ SP2) ใน
ระยะ 3 ปงบประมาณ คือ 2553 – 2555  แตไมสามารถดําเนินการไดจึงใหนําเขาวาระงบประมาณ
ปกติในป 2554 – 2556 และปรับลดงบประมาณจากเดิมในกรอบวงเงิน 12,000 ลานบาท เปน
งบประมาณตลอดโครงการจํานวน 5,000 ลานบาท โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลง
นามในบันทึกขอตกลงกับมหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือกเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติ 9 แหง ในคราว
ประชุมวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2552 และ
มีการประกาศอยางเปนทางการใหมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
                                                 

3สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , “ประกาศเร่ืองโครงการ
สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ” กรกฎาคม 2552. (อัดสําเนา) 

4 “ 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติมุงสู World-Class University,”  คม ชัด ลึก  27 สิงหาคม 
2552, 12-14.   
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม     มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหิดล  และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหดําเนินงานตามโครงการน้ีได    ทั้งนี้ ใน
การดําเนินงานโครงการดังกลาวจะใหความสําคัญกับ “การเพ่ิมสมรรถนะการผลิตผลงานและ
บุคลากรวิจัยของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย” ใหสูงขึ้น ควบคูกับการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยทุก
กลุมอยางกวางขวาง5 

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษามี
วัตถุประสงคของโครงการ คือ 1) เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่
สูงขึ้น และยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มี
ขีดความสามารถระดับโลก (World-Class University) 2) เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
การศึกษา การวิจัยและพัฒนา และการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค ( Regional Education Hub) และ 
3) เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้งชุมชน 
อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
เวทีระดับนานาชาติ 

การที่มหาวิทยาลัยไทยจะยกระดับเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยสู
มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีขีดความสามารถระดับโลก ( World-Class University) ไดนั้น รัฐบาลจะตองใช
ปจจัยตางๆ ในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยนั้นๆ เพื่อพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยางสมบูรณ 
และ สามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลได  แตเน่ืองจากโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติไดรับอนุมัติงบประมาณที่คอนขางจํากัด อาจทําใหไมสามารถบรรลุผล
สําเร็จใ ตามวัตถุประสงคของโครงการได  ดังนั้น หากสามารถทราบ วาองคประกอบของ
มหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลเปนอยางไรแลวนั้น  จะสงผลใหโครงการฯ สามารถใชงบประมาณท่ี
มีอยูอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยของไทยใหมีองคประกอบเทียบเทากับมหาวิทยาลัย
วิจัยในระดับสากลสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศไทย รวมท้ังสามารถสงเสริมให
มหาวิทยาลัยไทยมีการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา
ระดับโลกไดอยางยั่งยืน   
 
 
                                                 

5สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , รายงานโครงการ
จัดสรรทุนเครือขายเชิงกลยุทธฯ ประจําป 2553 (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหมิตรพริ้นต้ิงแอนดพับ
ลิสซิ่ง จํากัด, 2553), 42-43. 
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ปญหาของการวิจัย 
ปจจุบันสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยของไทยพบวายังมีปญหา

ในดานการบริหารจัดการ และดานอ่ืนๆ ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให
กาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในระดับโลกได  ดังผลการศึกษาของ คณะกรรมการการศึกษาการ
ปรับปรุงโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง “ผลการศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสรางการบริหาร
อุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถในการแขงขัน ” พบวา สภาพปญหาของการ
บริหารอุดมศึกษา มีดังนี้ 

1. ปญหาเร่ืองความลาชาในการดําเนินงาน  การอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ทําให
เพิ่มขั้นตอนการทํางานยาวขึ้นกวาเดิม การดําเนินงานท่ีผานมาไดรับผลกระทบเร่ืองความลาชาใน
การดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับการอยูภายใตโครงสรางทบวงมหาวิทยาลัย 

2. ปญหาเร่ืองโครงสราง สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมีขนาด
ใหญมาก เมื่อเปรียบเทียบกับสํานักตางๆ ภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา
อยางมาก 

3. ปญหาเกี่ยวกับระบบบรหิารจัดการ  การบริหารจัดการอุดมศึกษาแตกตางจาก
การศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษาระดับอ่ืนๆ เพราะมหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระและ
คลองตัวในการทํางาน มีความยืดหยุน หรือสามารถปรับตัวที่รวดเร็ว รวมท้ังมีเสรีภาพทางวิชาการ
และทางความคิดซึ่งเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกถือปฏิบัติ จึงจะสามารถพัฒนาวิชาการ สรางองค
ความรูใหมๆ ใหแขงขันกับนานาชาติได 

4. ปญหาเร่ืองการแขงขันกับนานาประเทศ มหาวิทยาลัยตางๆ จะตองไดรับการพัฒนา
ศักยภาพความพรอม และขีดความสามารถของแตละแหงใหสามารถนําความรู ทักษะไปคิดคน
สรางสรรคงานตางๆ ใหนําไปสูการแขงขันกับนานาประเทศตามนโยบายรัฐบาลไดดวย ถามี
โครงสรางการบริหารที่ยาว อีกทั้งอยูภายใตกรอบแนวคิดเดียวกันกับการศึกษาทุกระดับจะทําใหไม
สามารถบรรลุเปาหมายของการแขงขันได 

5. ปญหาเร่ืองการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยมีความ
แตกตางจากการศึกษาระดับอื่น และอาจารยทุกคนจะตองศึกษาใหจบปริญญาเอก หรือ Post 

Doctoral เพื่อพัฒนาวิชาการและงานวิจัยที่จะนําไปใชในการสอน ใหตามเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา การกําหนดกฎเกณฑตางๆ ดานบริหารงานบุคคล จึงตองแตกตางไปจากองคกรอ่ืนๆ จึง
จะสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถที่พึงประสงคอยูกับสถาบันอุดมศึกษาได 
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6. ปญหาเร่ืองการใหบริการชุมชน สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหบริการแกชุมชน โดย
เขาไปมีบทบาทสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งตองการความคลองตัวและ
ความรวดเร็วทั้งสิ้น  จึงจะสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. ปญหาดานงบประมาณ ตามระบบปจจุบันมีขั้นตอนการขอต้ังงบประมาณรายจาย
ประจําปและการขอแปรญัตติงบประมาณมากข้ึน ตองพิจารณาโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาแลวยังตองนําเสนอไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณานําเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณาใหความเห็นชอบ และยังถูกนําไปพิจารณาในภาพรวม
ทุกระดับ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาถูกลดความสําคัญลง 

8. ปญหาดานการบริการวิชาการ/วิจัย การอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหาร
ระดับสูงของกระทรวงใหความสําคัญกับการศึกษาขั้นพื้นฐานมากกวาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
การวิจัยประสบปญหาจากการขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทําวิจัย เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุน
อยางเปนรูปธรรม 

9. ปญหาดานการเสนอกฎหมาย และทํานิติกรรมการมอบอํานาจการฟองรอง จะเพิ่ม
ขั้นตอนมากขึ้น เพราะตองดําเนินการในนามกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งรัฐมนตรีตองมอบอํานาจให
พนักงานอัยการไปดําเนินการ พนักงานอัยการตองประสานงานกับนิติกรกระทรวง นิติกรกระทรวง
ตองติดตอกับนิติกรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทําใหเกิดขั้นตอนมากขึ้น และถา
พนักงานอัยการมีการโอนยายก็ตองมีการมอบอํานาจใหบุคคลใหมดําเนินการ จึงทําใหเกิดปญหา
ในทางปฎิบัติมาก 

สวนการพัฒนาอุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถในการแขงขัน 
นอกจากปรับโครงสรางแลว ควรคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาเกี่ยวกับระบบงบประมาณอุดมศึกษา ตองทําอยางรอบคอบ มิฉะน้ันจะ
สงผลกระทบตามมาอยางรุนแรงในภายหลัง เชน การจัดสรรงบประมาณ โดยใชหลักความตองการ
ของผูเรียนเปนตัวกําหนด หรือระบบกองทุนเงินใหกูยืมโดยมีผลผูกพันกับอนาคต ( ICL) ที่ใหเงินกับ
ผูเรียน ผลที่ตามมาก็คือมหาวิทยาลัยตางๆ ก็จะเปดหลักสูตรใหมาก โดยไมสนใจเร่ืองคุณภาพ
มาตรฐานของการรับเขาและผลผลิต (Output) และไมมีการกํากับคุณภาพการสอน แตเนนเขางาย จบ
งาย ก็จะมีผูตองการเรียนมาก เพื่อตองการงบประมาณมาก สุดทายก็จะทําใหคุณภาพนักศึกษาตํ่ากวา
มาตรฐานท่ีควรจะเปน สงผลตอการหางานทําหลังจบการศึกษาดวย 

2. การจัดหาและพัฒนาอาจารยผูสอน เนื่องจากอาจารยผูสอนเปนกลไกสําคัญสําหรับ
อุดมศึกษาจึงตองจัดหาอาจารยที่มีคุณภาพตามจํานวนที่สอดคลองกับความรับผิดชอบในการสอน
และการทําวิจัย จึงเห็นสมควรทําการศึกษาวิเคราะหและกําหนดหลักเกณฑขั้นต่ําสําหรับผูจะเปน
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อาจารยมหาวิทยาลัยและจัดทําแผนพัฒนาอาจารย รวมท้ังจัดหาทุนการศึกษาตอท้ังในและ
ตางประเทศ โดยคํานึงถึงผูเกษียณอายุราชการและการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นในอนาคตดวย 

3. ในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ไดมีการบรรจุพนักงานเพิ่มมากข้ึน แนวโนมจะมี
จํานวนมากกวาขาราชการ จึงตองคํานึงถึงสวัสดิการตางๆ ของพนักงาน โดยเฉพาะการตั้งกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ควรไดมีการศึกษาวิเคราะหวาไดมีการจัดต้ังกันไปแลวกี่แหง การที่ใหสถาบันตางๆ 
จัดต้ังกันเอง มีปญหาอะไรบาง หากมารวมกันจัดต้ังเปนกองทุนเดียวที่สวนกลางจะลดคาใชจาย ทํา
ใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่สูงขึ้นหรือไม เปนตน6 

และจากผลการศึกษา เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก” ของคําเพชร ภูริปริญญา พบวา สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยมีแนวทางในการพัฒนาสูสากล ในระดับรัฐบาลและในระดับสถาบันอุดมศึกษามีความมุงมั่นใน
การพัฒนาสูสากล และมีความรวมมือทางวิชาการตางประเทศ มีความรวมมือในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบทวิภาคี (Bilateral) และพหุภาคี ( Multilateral) มีความรวมมือในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย เร่ือง ทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยน การจัดทําหลักสูตรและเปดสอนรวมกัน 
เร่ืองทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา อาจารย และบุคลากร สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง
มีความรวมมือกับตางประเทศ มีเครือขายความรวมมือ มีบันทึกชวยจํา ( Memorandam of 

Understanding) เปนตน นอกจากน้ียังพบประเด็นจุดออนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก  1) 

งานวิจัยและพัฒนาในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนนอย รวมท้ังการนําไปใชประโยชนใหเกิดผล
ตอการพัฒนายังต่ํา  2) ผลงานทางดานวิชาการ บทความทางวิชาการตีพิมพในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติยังมีนอยเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนานอย 3) คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางดาน
วิชาการระดับปริญญาเอก และศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมยังมีนอย 4) 

งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษายังมีจํานวนจํากัด และ 5) ระบบการบริหาร
จัดการในระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีขอจํากัดในการพัฒนาองคการสมัยใหม  และ
ผลการศึกษาการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
พบวา รัฐมีกลไกกํากับสถาบันอุดมศึกษาในเร่ืองคุณภาพการศึกษา  มีแผนที่จะพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ. 2551-2555) โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  
สําหรับสถาบันอุดมศึกษามียุทธศาสตรครอบคลุมทุกภารกิจหลัก (primary function) และภารกิจดาน
                                                 

6คณะกรรมการการศึกษาการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงศึกษา , “รายงานผล
การศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสรางการบริหารอุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถใน
การแขงขัน” เสนอท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย 2550. (อัดสําเนา) 
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สนับสนุน (maintenance function) ไดแก การบริหารจัดการ  โครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา และ
วิจัย  สงเสริมความเปนนานาชาติ  การพัฒนาคุณภาพดาน ICT  การเช่ือมโยงเครือขายอุดมศึกษา  
การพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล นอกจากน้ียังพบวา แผนการบริหารราชการแผนดินของ
รัฐบาล (พ.ศ. 2551-2555) ไมมีแผนสนับสนุนการสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยพัฒนาไปสู
มหาวิทยาลัยในระดับโลก  รวมท้ังไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3) 

ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย และ 4) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ7  

จากสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาไทยดังกลาว รวมท้ังการแขงขันเพื่อการ
ยกระดับเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก นับวาเปนสิ่งที่ทาทาย
มหาวิทยาลัยไทยอยางมากท่ีจะตองพัฒนาศักยภาพของตนใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและในระดับ
สากล  ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเร่ือง องคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยของไทยสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับโลกไดอยางยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาการวิจัยดังที่กลาวมาขางตน เพื่อใหมี
ความชัดเจนในการตอบคําถาม ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

 

 

 

 
                                                 

7คําเพชร ภูริปริญญา, “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550), 252-253, 262. 
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ขอคําถามของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และเปนแนวทางในการหาคําตอบของ
ผูวิจัย จึงกําหนดขอคําถามของการวิจัย ดังนี้ 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวยปจจัยใดบาง 

2. ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีตัวแปรใดบาง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเปนการตรวจสอบขอคําถามของการวิจัย ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะเปนพหุตัวแปร 

2. ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะเปนพหุตัวแปร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ผูวิจัยไดกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยจากองคความรูในเร่ืองของมหาวิทยาลัยวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดของบริตท แอนเดรียตา ( Britt Andreatta) กลาวไววา การเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยนั้นตองประกอบดวย 1) เปนมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจ ( mission) ที่เนนการวิจัย 2) อาจารยตอง
เปนบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในการทําวิจัยและมีความรูความชํานาญในสาขาที่ตนถนัด สําเร็จ
การศึกษาอยางนอยระดับปริญญาเอก 3) มีการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิชาการ ( Academic 

Discipline) 4)  ตองมีการแบงปนหรือเผยแพรองคความรูที่ไดจากการวิจัยผานการตีพิมพเผยแพร  5) 

ตองกระจายหรือนําความรูที่ไดจากการวิจัยมาถายทอดผานกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสบการณดานการเรียนรูใหกับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย8  

2. แนวคิดของ คริสโตเฟอร ซี มอรฟว  (Christopher C. Morphew) กลาววา 
มหาวิทยาลัยวิจัยนั้นจะตองประกอบดวย 1) มีพันธกิจมุงเนนในการทําวิจัย 2) อาจารยใน
มหาวิทยาลัยวิจัยตองใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น และตองผลิต
ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม และตีพิมพผลงานดังกลาวเผยแพร รวมทั้งตองผลิตตํารา 

                                                 
8Britt Andreatta, Navigating the Research University: A guide for first-year students, 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 3. 
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บทความทางวิชาการตางๆ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 3) มีการบริหารงานท่ีเปน
อิสระและคลองตัว 4) มีการจัดต้ังศูนยวิจัย เพื่อสงเสริมความเขมแข็งในการทําวิจัย9 

3. แนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน ( Cohn J. Funston) กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
ประกอบดวย 1) มีการสรางองคความรูที่มีทิศทาง และเปาหมายท่ีชัดเจน 2) มีการทําวิจัยทั้งการวิจัย
พื้นฐาน และการวิจัยประยุกต ในสัดสวนที่สอดคลองกัน 3) มีการเผยแพรองคความรูและมีการนํา
องคความรูที่ไดไปใชประโชนในเชิงพาณิชยเพื่อพัฒนาประเทศ 4) มีการนําองคความรูนั้นถายทอด
ใหกับนักศกึษา 5) เสริมสรางใหนักศึกษามีศักยภาพสูงทางดานการวิจัย 6) มีการสรางเครือขายการ
วิจัยในสวนที่มหาวิทยาลัยยังขาดอยู เชน การสรางเครือขายกับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเขมแข็ง เพื่อกอใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันและมีการพัฒนางานวิจัย
อยางตอเน่ืองและครบวงจร 7) อาจารยตองมีงานวิจัยที่มีทิศทางท่ีชัดเจนและตอเน่ือง 8) มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกตอการเรียนรู คนควา ใหแกอาจารย นักวิจัย และ
นักศึกษา10   

4. แนวคิดของ The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the 

Research University ไดกลาวถึงบทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ 1) การสรางความรู
ใหม   2) อาจารยตองมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย และจะตองสําเร็จการศึกษาระดับ
หลังปริญญาเอกจํานวนมากกวาสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ 3) มีการจัดการเรียนการสอนแบบสห -

วิทยาการ (interdisciplinary programs) 4) มีสิ่งแวดลอมและบรรยากาศดานการวิจัยที่ดี 5) มีหองสมุด 
หองปฏิบัติการ เคร่ืองมือในการทําวิจัยที่ดี มีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง 5) นักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษามีอาชีพที่ดี ไดรับการยอมรับทั่วโลก 6) มีความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม11 

5. แนวคิดของ The Center ไดกลาววา มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 1) คุณภาพ
วิชาการ 2) คุณภาพบุคลากร 3) คุณภาพการบริหารจัดการ12 

                                                 
9Christopher C. Morphew, “Research University,” in Encyclopedia of Education, 2nd 

ed. (New York : N.Y. Thomson Gale, 2004), 2041-2043. 
10Cohn J. Funston GK, Research & Teaching [Online], accessed 28 January 2010. 

Available from: http://www.trincoll.edu/pub/reporter/w01/Rvt.htm  
11The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University, 

Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research Universities [Online], 

accessed 20 January 2010. Available from: http://naples.cc.sunysb.edu/Pres/boyer.nsf  
12University of Florida, The Center Research University Ranking [Online], accessed  

10 January 2010. Available from: http://thecenter.ufl.edu/   
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6. แนวคิดของ วิจารณ พานิช กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวย 1) การมีเสรีภาพ
ทางวิชาการ 2) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 3) ภารกิจหลักของอาจารยคือการทําวิจัย 4) คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 5) การผลิตผลงานวิจัย 6) การหารายไดจากการสรางทรัพยสินทางปญญา  7) 

คาตอบแทนอาจารย/นักวิจัย   8) การจัดต้ังกองทุน endowment fund  9) การมีทุนเรียนเดน 
(scholarship) 10) การสรางสมาคมศิษยเกาท่ีเขมแข็ง 11) คุณภาพนักศึกษา 13 12) การสรางระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 13) การมีสถานท่ีในการทําวิจัย 14) การมีเคร่ืองมือ อุปกรณในการทําวิจัย 15) การ
มีผูชวยนักวิจัย 16) การยกยองเชิดชูนักวิจัย 17) การจัดหาพ่ีเลี้ยง ( mentor) ใหแกนักวิจัยรุนใหม 18) 

การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางบรรยากาศดานการวิจัย14 

7. แนวคิดของ จรัส  สุวรรณเวลา กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะ 1) การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน ( research-based education) 2) มีการแสวงหา สะสม ถายทอด
และใชประโยชนจากองคความรู หรือผลงานวิจัย 3) การมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี15  

8. แนวคิดของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะ 1) มี
วิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม 2) มีการผลิตอาจารยและนักวิจัยระดับปริญญา
เอกที่มีคุณภาพสูง 3) มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความสามารถและความเช่ียวชาญ 3) อาจารย/
นักวิจัยมีคุณธรรมจริยธรรม 4) มีทรัพยากรดานงบประมาณ เคร่ืองมือ อาคารสถานที่ ระบบการ
จัดการงานวิจัยที่ดี 5) มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัย 6) มีการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  
7) มีการสรางระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก ( post-doctoral researcher) ที่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูง  8) มีการสรางเครือขายวิจัย ( research network) 9) มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
10) มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในภาคการผลิต16 

นอกจากน้ีผูวิจัยยังไดนํางานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย ตัวชี้วัดการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลก จํานวน 4 

แหง ไดแก Harvard University, University of Cambridge, University of Melbourne, และ Kyoto 

                                                 
13วิจารณ พานิช, มหาวิทยาลัยวิจัย [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from: http://gotoknow.org/blong/thaikm/7479  
14วิจารณ พานิช, การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

ดวงกมล, 2540), 84-85. 
15จรัส สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ , บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย  (กรุงเทพ : สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534), 17-35. 
16เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (4) [Online], accessed 5 March 

2010. Available from: http://researchers.in.th/blog/nru/1725   
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University  รวมท้ังการนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนระดับชาติสาขาวิทยาศาสตรและสาขาสังคมศาสตร มา
สังเคราะหเพื่อเสนอเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังปรากฎในแผนภูมิที่ 1 

 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: Britt Andreatta, Navigating the Research University: A guide for first-year students, 2nd ed. 

(Boston : Cengage Leaning, 2009), 1-28. 

องคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 
การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

 คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ

 คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาต ิ
 นักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตร และวิทยาศาสตร 

ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําในตางประเทศ 
 Harvard University 

 University of Cambridge 

 University of Melbourne 

 Kyoto University 

ตัวช้ีวัดการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

แนวคิดของ  
Britt Andreatta 

แนวคิดของ  
Christopher C. 

Morphew 

แนวคิดของ  
Cohn J. Funston 

แนวคิดและหลักการของ  
The Boyer 

Commission on 

Educating 

Undergraduates in the 

Research University 

แนวคิดของ  
The Center Research 

University Ranking 

แนวคิดของ  
วิจารณ พานิช   

แนวคิดของ  
จรัส สุวรรณเวลา 

แนวคิดของ  
เพทาย เย็นจิตโสมนัส 
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: วิจารณ พานิช, การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ  (กรุงเทพ : สํานักพิมพดวงกมล , 
2540), 72-92. 

: จรัส สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ , บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย  (กรุงเทพ : สํานักพิมพ
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: เพทาย เย็นจิตโสมนัส , มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  [On line], accessed 5 March 2010. 

Available from: http://researchers.in.th/blog/nru/  

 

ขอตกลงเบื้องตน 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหขอมูลสวนหน่ึงเพื่อใชในการ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ซึ่งผูใหขอมูลดังกลาวประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/
นักวิจัย และเจาหนาที่สนับสนุน ในมหาวิทยาลัย  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

เพื่อใหเขาใขความหมายเฉพาะของศัพทที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึง
นิยามความหมายของคําตางๆ ดังนี้ 

องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง ปจจัยในดานตางๆ ไดแก การ
เชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย การเสริมสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย  
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและ
ประเมินผล การจัดต้ังศูนยวิจัย  การบริหารจัดการงานวิจัย สาธารณูปโภคพื้นฐาน  นโยบายและ
ระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย  แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย  คุณภาพของบุคลากร  การบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการ
บริหารจัดการดานการเงิน เพื่อสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 

ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย  หมายถึง ปจจัยที่สามารถจําแนกความ
แตกตางระหวางกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได โดยปจจัยนั้น
ไดมาจากการใชเทคนิคการวิเคราะหการจําแนกกลุม ( Discriminant Analysis) จากองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

มหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน  พันธกิจ ที่มุงเนนการวิจัย
เปนฐานในการสรางสรรคองคความรู และดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันตาม
ตัวชี้วัดในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” นี้ ผูวิจัยไดศึกษา
แนวคิดจากตํารา เอกสารวิชาการ วารสาร รายงานการวิจัยและการสืบคนขอมูลผานระบบ internet 

เพื่อใชเปนพื้นฐานในการทําความเขาใจและประมวลองคประกอบที่แสดงถึงความเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ ตามหัวขอดังนี้ 

1. ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการ
ในประเทศและตางประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  

2.1 ความหมายและความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.2 แนวคิดและองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.3 โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

4. ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ 

2.1 Harvard University 

2.2 University of Cambridge  

2.3  University of Melbourne 

2.4  Kyoto University 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
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1. ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการใน
ประเทศและตางประเทศ 

1.1 ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
The International Association of Universities (IAU) เปนหนวยที่ตั้งขึ้นในป ค.ศ. 1950 

และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกขององคการยูเนสโก ( UNESCO) ที่ทําหนาที่ประสานและ
สนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก โดยไดจัดแบงลักษณะการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในแตละประเทศท่ัวโลก ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา  สหราชอาณาจักร 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน และฮองกง สรุปไดดังตารางท่ี 1 ดังนี้17 
 

ตารางที่ 1 ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ The International Association of   

Universities (IAU) 
 

สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ญี่ปุน ฮองกง 

1. Research Universities 

2. Doctorate Granting 

Universities 

3. Master’s 

(Comprehensive) 

Universities and 

Colleges 

4. Baccalaureate (Liberal 

Arts) Colleges 

5. Associate of Arts 

Colleges 

6. Professional Schools 

and Other Specialized 

Institutions 

7. Postsecondary 

Vocational and 

Technical 

1. University 

2. Open 

University 

3. College and 

Institution of 

Higher 

Education 

4. Open College 

5. College of 

Technology 

6. Teacher 

Training 

College 

Institute 

1. University 

2. Technical and 

Futher Education 

(TAFE) College 

3. Private Training 

Establishment 

1. Daigaku 

(University) 

2. Tanki-Daigaku 

(Junior 

Colleges) 

3. Koutou-

Senmon-gakko 

(College of 

Technology) 

1. University 

2. Polytechnic 

University 

3. Open 

University 

4. Institute of 

Education 

5. Academy of 

Performing 

Arts 

6. Institute of 

Vocational 

Education 

                                                 
17UNESCO, The International Association of Universities (IAU) [On line], accessed 

30 January 2009. Available from: http://unesco.org/iau/whed.html.  
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จากตารางท่ี 1 จะเห็นวาลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีรูปแบบการจัด
การศึกษาท่ีมีชื่อเรียกแตกตางกันไป สําหรับในประเทศสหรัฐอเมริกามีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ี
เรียกชื่อ “มหาวิทยาลัยวิจัย ( Research Universities) ถือเปนระบบหนึ่งของการจัดการศึกษาของ
ประเทศ 

 
1.2 ลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการในประเทศและตางประเทศ  

มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ซึ่งพบวาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกามีความหลากหลาย
และไดจัดประเภทของสถาบันอดุมศึกษา ออกเปน 5 ประเภท ไดแก18 

1. วิทยาลัยชุมชน (Community College) 

2. มหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลายทางวิชาการ หรือเรียกวา มหาวิทยาลัยสมบูรณ
แบบ (Comprehensive University) 

3. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 

4. มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialty University) 

5. มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University)  

ซึ่งสถาบันแตละประเภทมีวิธีการปฎิบัติที่เปนนวัตกรรมทางดานการบริหารจัดการ 4 ดาน คือ การ
จัดการดานวิชาการ ( Academic Management) การบริหารจัดการท่ัวไป ( General Management) การ
บริหารดานการเงิน (Financial Management) และการจัดการดานทรัพยากรมนุษย ( Human Resource 

Management) 

 

ดูเดอสตัดท (Duderstadt) ไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต (possible futures) ในงานเขียนเร่ือง “ A University for the 21st Century” วามีลักษณะ 10 

ประเภท ไดแก19 

                                                 
18มานิต บุญประเสริฐ และคณะ , รายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม (Management Innovation in Higher Education) (กรุงเทพฯ : สํานัก
นโยบายและแผนการศึกษา  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546), 13-14. 

19James J. Duderstadt, New Role for the 21st Century University [On line], accessed 

30 January 2009. Available from: http://www.issues.org14.2/duderstad.htm.  
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1. เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ( World University) เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีความเปน
นานาชาติและความเปนสากลเพิ่มมากข้ึน มหาวิทยาลัยจะดึงดูดนักศึกษาตางชาติมาลงทะเบียนเรียน
ในมหาวิทยาลัยมากกวา 450,000 คน 

2. เปนมหาวิทยาลัยแหงความหลากหลาย ( Diverse University) มหาวิทยาลัยจะตอง
ตอบสนองการเจริญเติบโตของสังคมที่มีความหลากหลายเพิ่มข้ึนทั้งดานเชื้อชาติ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ ที่ตั้งภูมิประเทศและชนกลุมนอยเพ่ือใหบุคคลตางๆ สามารถทํางานและอยูรวมกันใน
สังคมได 

3. เปนมหาวิทยาลัยแหงความสรางสรรค ( Creative University) มหาวิทยาลัยใน
อนาคตควรเพ่ิมมูลคาของกิจกรรมตางๆ สรางสรรคความรูใหมใหกับสังคม 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่ไรขอบเขตสาขาวิชา ( Divisionless University) มหาวิทยาลัยใน
อนาคตควรลดการมุงเนนความเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาวิชาของตนควรบูรณาการความรู
ระหวางสาขาวิชา (integration among the disciplines) 

5. เปนมหาวิทยาลัยใยแกวหรือมหาวิทยาลัยเสมือน ( Cyberspace or Virtual 

University) มหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 จะมีเครือขายเชื่อมโยงกับนักศึกษา คณะและสังคมมี
ลักษณะเปนเครือขายขอมูล การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการสาธารณะกระจายไปอยาง
กวางขวางในทุกหนทุกแหง 

6. เปนมหาวิทยาลัยสําหรับผูใหญ (Adult University) ในปจจุบันสังคมมีความ
ตองการทางการศึกษาในลักษณะที่แตกตางกัน ความรูใหมเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว แรงผลักดันดังกลาว
ทําใหผูใหญมีความตองการการศึกษาและฝกอบรมเพ่ิมมากขึ้น 

7. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาระดับปริญญาหรือมหาวิทยาลัยวิจัย ( College 

University or Research University) มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาท้ังดาน
ความคิด อารมณ และเขาถึงสภาพความเปนจริงและวิทยาการในสาขาวิชาเฉพาะ เชน ชีววิทยา 
ประวัติศาสตรหรือจิตวิทยา การศึกษาตองชวยใหนักศึกษาสามารถตัดสินใจและมีคุณธรรมในโลกที่
มีความซับซอนในปจจุบัน 

8. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาตลอดชีวิต ( Lifelong University) การศึกษา
กลายเปนความสําคัญสําหรับชีวิตในปจจุบัน การศึกษาจึงตองจัดเพื่อการศึกษาตลอดชีวิตการศึกษา
จะกลายเปนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต 

9. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาสําหรับชุมชนในทุกหนทุกแหง ( Ubiquitous 

University) มหาวิทยาลัยตองพัฒนากระบวนทัศนเพ่ือเปดโอกาสการเรียนรูสําหรับชุมชนในทุกหน
แหงสามารถเรียนได มีคุณภาพและมีคาใชจายเพื่อการศึกษาที่ชุมชนสามารถกระทําได 
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10. เปนมหาวิทยาลัยเสมือนหองปฎิบัติการ ( Laboratory University) มหาวิทยาลัยทํา
หนาที่ในการวิจัยในลักษณะการวิจัยระดับพื้นฐานและสหวิทยาการ ผานกระบวนการเรียนการสอน
และการวิจัย 

 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 

2.1 ความหมายและความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.1.1 ความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย 

แอนเดรียตา (Andreatta) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยไววา มหาวิทยาลัยวิจัย คือ 
มหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจที่เนนการวิจัย ( research mission)  ซึ่งหมายความวาเปาหมายอันดับแรกของ
มหาวิทยาลัยคือการรวบรวมกลุมคนหรือกลุมนักวิจัยที่ดีที่สุดในโลกเพ่ือเขามาทํางานวิจัย  อาจารย
จะถูกจางและถูกสนับสนุนเพื่อใหมีทักษะพ้ืนฐานในการทํางานวิจัย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา จุดเนน
เบื้องตนในงานของอาจารยก็คือการผลิตองคความรูใหม ( to produce new knowledge) และแบงปน
องคความรูนี้ใหแกประชาคมโลกโดยผานการตีพิมพเผยแพร ( share it with the world through 

publications) ซึ่งจะตองใชเวลาและทักษะที่เชี่ยวชาญ นอกจากน้ี อาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
กระจายความรูที่ไดจากการวิจัยผานกระบวนการการสอนดวย ซึ่งทั้งสองดาน (การตีพิมพผลงานวิจัย
และการสอน) มีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประสบการณดานการเรียนรูของนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยวิจัย20 

 

มอรฟว (Morphew) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University) ใน 
Encyclopedia of Education ไววา เปนสถาบันการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษา ( postsecondary 

institutions) ซึ่งกําหนดพันธกิจ ( mission) แหลงขอมูล ( resources) ที่มุงเนนการจัดการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา (graduate education) และการวิจัย   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยในลักษณะน้ีมีมากกวา 250 แหง
ในสหรัฐอเมริกา เชน Harvard, Stanford, Berkeley, Michigan  ซึ่งมีความแตกตางกันทั้งขนาด ( size) 

การควบคุม ( control) จุดเนน ( focus) การคัดเลือก ( selectivity) และจํานวนโปรแกรมการเรียน 
(program) ที่เปดสอน ซึ่งรวมท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ ( public university) และมหาวิทยาลัยเอกชน 
(private university) ในสวนของขนาดของมหาวิทยาลัยขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
(ประมาณ 600,000 คน ถือเปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ หากนอยกวา 4,500 คน ถือเปนมหาวิทยาลัย
ขนาดเล็ก) มีมหาวิทยาลัยจํานวนนอยที่มีพันธกิจ ( mission) เนนไปที่การเปดโปรแกรมการเรียนที่
                                                 

20Britt Andreatta, Navigating the Research University: A Guide for first-year students 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2-4. 
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เฉพาะเจาะจงในบางสาขา เชน Rockefeller University ที่เปดระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งรวมถึงระดับ
ปริญญาเอกเฉพาะในสาขาชีววิทยาทางการแพทย ( biomedical science) เทานั้น บางมหาวิทยาลัย 
เชน Michigan State University เปดโปรแกรมการเรียนอยางมากมายในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาถึง 17 สาขาวิชา และ 100 สาขาวิชาท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา บาง
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการเปดรับนักศึกษาอยางเสรี ในขณะท่ีบางมหาวิทยาลัยมีระบบการคัดเลือก
นักศึกษาประมาณ 20% ของผูสมัครท่ียื่นความจํานงเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย ในสวนของนักศึกษาท่ี
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยดังกลาวจะตองศึกษาตามหลักสูตรวิชาเอกรวมถึงวิชาเลือกที่มหาวิทยาลัย
กําหนดไวในดานการสอนบางคร้ังอาจไดรับการสอนจากผูชวยสอน (teaching assistants) 

สวนอาจารยถูกคาดหมายใหใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น 
บางคร้ังอาจารยตองทําการวิจัยอันดับแรก และลําดับถัดไปเปนการสอน อาจารยตองผลิตตํารา 
บทความ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

สวนการบริหารมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะการบริหารองคการที่ซับซอนแตกตางกัน เชน 
โครงสรางการปกครอง ( governance structure) ที่มีความหลากหลายท่ีเดนๆ ไดแก แบบ  Single 

Governing Board-Single Research University  แบบ Single Governing Board-Multiple Institutions 

with Local Trustee Boards และแบบ Single Governing Board-Multiple Institutions with No Local 

Trustee Board โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยมีลักษณะแตกตางกันออกไปในหลายลักษณะ เชน 
วิทยาเขต (multiple campus) ขึ้นอยูกับสภาพทางภูมิศาสตรของที่ต้ังแตละแหง บริหารงานอยางเปน
อิสระมีหลักสูตรและนักศึกษาของตนเอง ศูนยตอเน่ือง ( extension centers) ศูนยวิจัย ( research 

centers)  สถาบัน (institutes) ศูนยบริการนักศึกษา (student services) เปนตน21 

 

เอซิซ (Aziz) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย ไววา เปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
วิจัย (emphasis on research) และมีการเรียนการสอนที่เนนการศึกษาหลังปริญญา ( undergraduate 

education) มีเปาหมายท่ีชัดเจนในดานการวิจัย (preeminence in research is one of the stated goals) 

มีพื้นฐานการศึกษาหลังปริญญาที่เยี่ยมยอด ( foundation is a superb undergraduate education) และ
ตองมีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีที่อยูในความคาดหมาย และมีความกาวหนาในทางสังคมที่

                                                 
21Christopher C. Morphew, “Research University” in Encyclopedia of Education 2nd 

ed. (New York : N.Y. Thomson Gale, 2004), 2041-2043.  



 

 

 

 

21 

อยูเหนือความคาดหมาย ( Technological progress is almost always dramatically under-predicted 

and social progress is almost always over-predicted)22 

 

2.1.2 ความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นครั้งแรกในทวีปยุโรปราวศตวรรษที่ 11-13 โดยมหาวิทยาลัยแหง
แรก คือ มหาวิทยาลัยโบโลนญา (Bologna) ในประเทศอิตาลี ถัดมาคือมหาวิทยาลัยปารีส ( Paris) ใน
ประเทศฝร่ังเศส  มหาวิทยาลัยออกซฟอรด (Oxford) และมหาวิทยาลัยเคมเบริดจ ( Cambridge)  ใน
ประเทศอังกฤษ ตามลําดับ มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นเร่ิมแรกนี้เร่ิมตนจากการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เรียนการสอน (Teaching Institute) เปนหลัก โดยมีนักปราชญหรือนักบวชที่มีชื่อเสียงเปนผูให
ความรูแกนักศึกษา  ตนแบบของมหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University) คือ มหาวิทยาลัยฮุมโบลต
แหงเบอรลิน (Humboldt Universitat zu Berlin) ประเทศเยอรมันนี ซึ่งกอต้ังโดยอเลคซานเดอร วอน 
ฮุมโบลต (Alexander von Humboldt) ในราวป ค.ศ. 180923  จากนั้นเร่ิมเขาไปในสหรัฐอเมริกา ใน
ราวศตวรรษที่ 19  โดยผูนําทางการศึกษา คือ Daniel Coit Gilman จาก Johns Hopkins University, 

William Rainey Haper จาก University of Chicago และ G. Stanley Hall จาก  Clark University โดย
ใชโมเดลการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยวิจัยในเยอรมัน ที่เรียกวา “Germanic University” และ
ประสบความสําเร็จอยางสูงจากการนําความรูทางเคมี ฟสิกส และวิทยาการเกษตรไปใชในทาง
อุตสาหกรรม ทําใหมีมหาวิทยาลัยอื่นๆ จํานวนมากพัฒนามหาวิทยาลัยตามโมเดลดังกลาว 
จนกระทั่งเพิ่มจํานวนขึ้นเปนประมาณ 15 มหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลา 20 ปตอจากนั้น รวมท้ัง
มหาวิทยาลัยซึ่งมีชื่อเสียงโดงดังในระดับสุดยอดของมหาวิทยาลัยระดับโลก ( World Class 

University) เชน Stanford, Chicago, Columbia, Harvard, Princeton, Yale, MIT และ Cornell24  
 

 

 
                                                 

22Khalid Aziz, What is a Research University [Online], accessed 30 November 2009. 

Available from: http://lums.edu.pk/documents/workshop2006_presentations/khalid%20Aziz.pdf. 
23William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University 

(Chicago, IL: University of Chicago Press, 2006), 435-476. 
24Crow MM, Tucker C, The American Research University System as America’s de 

facto Technology Policy [Online], accessed 30 November 2009. Available from: 

http://www.cspo.org/products/articles/researchuniversity.pdf 
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2.2 แนวคิดและองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ฟนสโตน (Funston) กลาวถึง มหาวิทยาลัยวิจัย  ไวดังนี้ 
แนวคิดของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ มหาวิทยาลัยตองเปนแหลงที่สรางองคความรูที่มี

จุดเดนและเอกลักษณของตนเอง และสามารถนําองคความรูน้ันไปใชประโยชนไดเชิงพาณิชยเพื่อ
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการใชประโยชนเชิงพาณิชยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ จากแนวคิดดังกลาว 
มหาวิทยาลัยวิจัยจะตองสรางองคความรูดวยการวิจัยที่มีทิศทางที่ชัดเจน มีเปาหมาย ( targeted 

research) ซึ่งประกอบดวยทั้งงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต  และตองเปนงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชนตรงกับความตองการของผูใช และในขณะเดียวกันนักศึกษาโดยเฉพาะ
บัณฑิตศึกษาก็ตองเรียนรูจากการวิจัยนั้น  ซึ่งจะชวยเสริมศักยภาพของการวิจัย และเม่ือสําเร็จ
การศึกษาแลวบัณฑิตก็จะมีความรูในเทคโนโลยีใหมซึ่งเปนที่ตองการของตลาด ทําใหบัณฑิตมี
โอกาสไดงานสูง 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยตองหาจุดเดนของตนเองใหได 
และทุมเททรัพยากรเพื่อวิจัยและพัฒนาในจุดเดนของตนเองใหมีความเขมแข็งและเปนที่ยอมรับของ
สังคม มหาวิทยาลัยแตละแหงไมสามารถพัฒนาการวิจัยทุกเร่ืองได เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
ทรัพยากรอยูอยางจํากัดทั้งสถานที่ บุคคลและงบประมาณ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยจึงจําเปนตอง
เลือกพัฒนาในจุดเดนจริงที่เปนที่ตองการของผูใชประโยชนและมีความสัมพันธกับอุตสาหกรรมทาง
ใดทางหนึ่ง เน่ืองจากทั้งสองฝายตางตองสนับสนุนซึ่งกันและกัน อุตสาหกรรมตองการแรงงานที่มี
ความรูในเทคโนโลยีใหม (บัณฑิต) และองคความรูจากมหาวิทยาลัย  ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยก็
ตองการขอมูลความตองการและงบประมาณเพ่ือการวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยตองสรางเครือขายการวิจัยในสวนที่ยังขาดอยู เพื่อใหสามารถผลิตผลงานวิจัยไดเร็วขึ้น 
และมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

ความหมายของการวิจัยในที่นี้ไมใชเฉพาะแตการวิจัยประยุกตและพัฒนาที่จะสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรมทันที แตตองประกอบกันทั้งสองสวนทั้งงานวิจัย
พื้นฐานและงานวิจัยประยุกต และในความจริงแลวงานวิจัยพื้นฐานเปนรากฐานท่ีสําคัญ และเปน
จุดเร่ิมตนใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดในอเมริกา โดยอาจมีแหลงสนับสนุนทุนวิจัย
แตละสวนที่แตกตางกัน ในทางปฎิบัติรัฐจะถูกผลักดันใหเปนผูสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสราง
องคความรูใหมที่เปนฐานของงานวิจัยประยุกต ( directed basic research) เน่ืองจากงานวิจัยสวนน้ี
มักจะยังไมสามารถใชประโยชนไดโดยตรงและตองการเวลาและงบประมาณจํานวนมาก และเมื่อ
งานวิจัยพื้นฐานเร่ิมไดผล ภาคเอกชนจะเปนผูสนับสนุนงานวิจัยประยุกตที่มีโอกาสในการนําไปใช
ประโยชน ผานความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมไดหลายชองทาง เชน การใช
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สิทธิในทรัพยสินทางปญญา ( technology licensing) การทําวิจัยรวมระหวางภาครัฐและเอกชน 
(university-industry cooperation research) การจางวิจัย (contract research) เปนตน เมื่อเปนเชนนี้ก็
จะทําใหงานวิจัยและงานพัฒนาตอยอดจากผลงานวิจัยพื้นฐานเปนไปอยางตอเน่ือง ครบวงจร และ
เกิดประโยชนสูงสุด  

บุคลากรของมหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีภาระงานสอนตํ่า สวนใหญจะมีวิชาสอนไมเกิน
สองรายวิชาตอภาคการศึกษา และหน่ึงในสองน้ันควรเปนรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารยแต
ละคนตองมีงานวิจัยซึ่งมีทิศทางที่ชัดเจนและตอเนื่อง มีนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ
ระดับปริญญาเอกเพ่ือทํางานวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา อยางไรก็ดีมักมีปญหาที่โตแยงกันอยู
ตลอดเวลา คือ ในมหาวิทยาลัยวิจัยควรจะใหความสําคัญในเร่ืองการเรียนการสอนหรือการวิจัย
มากกวากัน คําถามยอดฮิตน้ีคําตอบอาจจะแตกตางกันในแตละมหาวิทยาลัย และไมมีการตัดสินใจ
ใดถูกหรือผิด ขึ้นกับความพรอมและความตองการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยนั้น ในความเปนจริง
แลวทั้งสองเร่ืองตางมีความจําเปน เพียงแตโดยหลักการแลวมหาวิทยาลัยวิจัยควรเอาการวิจัยนําเพื่อ
สรางองคความรูและนําความรูใหมนี้มาสูชั้นเรียนและนักศึกษาผานทางการยกเปนตัวอยางในช้ัน
เรียน  กรณีศึกษา การรวมทํางานวิจัย เปนตน  นอกจากน้ีการลดภาระงานสอนในระดับปริญญาตรี
อาจไมตองลดจํานวนรับนักศึกษาเพียงแตตองใชเทคโนโลยีสมัยใหมมาเสริม เชน การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การใชผูชวยสอน  และการเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน  และที่สําคัญที่สุดคือตองเปล่ียน
ทัศนคติของผูสอนใหเขาใจวาการสอนไมใชการถายทอดความรูแตหมายถึงการท่ีผูสอนและผูเรียนมี
โอกาสแลกเปลี่ยน ทําใหเกิดความคิดใหม กระตุนใหเกิดพลังงานสรางสรรคในการคนหาใหพบสิ่ง
ใหม25 

 

แอนเดรียตา (Andreatta) ไดกลาวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยไวดังนี ้
อาจารย (faculty) ในมหาวิทยาลัยวิจัยคือผูที่ถูกจางมาเพ่ือเปนนักวิจัยและตองมีความรู 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และทักษะในการทําวิจัยในระดับสูง  รวมท้ังมีทักษะและความสามารถ
ในการคิดเชิงวิเคราะห ( critical thinking) สังเคราะห ( synthetic thinking) และสรางสรรค ( creative 

thinking) รวมท้ังอาจารยสวนใหญจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในเฉพาะสาขาวิชา ( Ph.D. in a 

particular discipline)  เชน ประวัตศิาสตร ( history) วิทยาศาสตรชีวภาพ ( biology) วิศวกรรมไฟฟา 
(electrical engineering) ดนตรี (music) เปนตน นอกจากน้ีอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีความ
ซื่อสัตยทางวิชาการ (academic integrity) ไมคัดลอกงานเขียนของผูอ่ืน (plagiarism) 

                                                 
25Cohn J. Funston GK, Research vs. Teaching [On line], accessed 28 January 2010. 

Available from:  http://www.trincoll.edu/pub/reporter/w01/Rvt.htm.   
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นักศึกษาสวนใหญที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยวิจัยจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางานในอาชีพนักวิจัยเนื่องจากมีพื้นฐานทักษะในการทําวิจัยซึ่งจะชวยในการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ เปนที่ตองการของบริษัท และหนวยงานตางๆ 

การคนพบและการสรางองคความรูใหมจะตองมีการเผยแพรหรือแบงปนองคความรูนั้น
ใหแกสังคมโดยการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในรูปแบบของการเขียน (การเขียนตํารา บทความ
ทางวิชาการ และการตีพิมพผลงานในวารสาร) และการบรรยาย (การสอนนักศึกษา และการนําเสนอ
ผลงานวจิัยในที่ประชุม สัมมนาทางวิชาการ)  

 การเปนสังคมแหงวิชาการ (community of scholars) ประกอบดวย นักศึกษาปริญญาตรี 
(undergraduate students) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ( graduate students) อาจารย ( faculty) 

เจาหนาที่ ( staff) และผูบริหาร ซึ่งแตละกลุมมีบทบาทและหนาที่ในมหาวิทยาลัยวิจัย ( functions of 

research university) ดังนี้  อาจารย ( faculty) มีหนาที่หลักในการทําวิจัย และทําการสอนนักศึกษาท้ัง
ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา และเปนผูฝกฝนใหนักศึกษาเปนนักวิจัยในอนาคต  
เจาหนาที่และผูบริหาร ( staff and administrators) มีหนาที่ในการทําใหงานทุกๆ ดานในมหาวิทยาลัย
เปนไปดวยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ( ensureing that every aspect of the university runs 

smoothly and efficiently) รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหแกอาจารยและนักศึกษาในการทําวิจัยและ
การจัดการเรียนการสอน ( facilitate the research andlearning process of both faculty and student) 

หนาที่ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (undergraduate student) คือ เปนผูรับและผลิตองคความรู 
(consumer of knowledge and a producer of knowledge) สวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ( graduate 

students) นั้นเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ( key roles) ในการทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัย คือ เปนนักวิจัยที่
อยูระหวางการฝกฝน ( researchers-in-training) และเปนผูผลิตองคความรู รวมท้ังในบางคร้ังจะตอง
เปนผูชวยสอน ( teaching assistant) รวมกับอาจารยในระดับปริญญาตรี ซึ่งกลาวไดวามหาวิทยาลัย
วิจัยจะไมสามารถทํางานไดเลยหากขาดนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเหลานี้26 

 

The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University 

เปนองคกรท่ีถูกตั้งขึ้นในป 1995 ภายใตการดูแลของ the Carnegie Foundation for the Advancement 

of Teaching  ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา บทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ การสราง
ความรูใหม ความสามารถในงานวิจัยถือเปนคุณสมบัติเบ้ืองตนในการแตงตั้งเลื่อนขั้นและตอสัญญา
อาจารย  อาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย  การจัดคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยวิจัยมี
                                                 

26Britt Andreatta, Navigating the Research University: A Guide for first-year students 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2-28 
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แนวโนมเปนนานาชาติ ( international orientation) เปนสิ่งดึงดูดใจนักศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับบัณฑิตศึกษาจากท่ัวโลกท่ีสนใจท่ีจะเขาศึกษา มหาวิทยาลัยวิจัยหลายแหงเปดสอนโปรแกรม
สหวิทยาการ (interdisciplinary programs) ซึ่งจะไมมีการเปดสอนเชนนี้ในสถาบันขนาดเล็ก ในดาน
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยวิจัยนักศึกษาบัณฑิตศึกษายังไดรับประสบการณจากการ
เปนผูชวยสอน ( teaching assistant) ในการสอนในระดับปริญญาตรี นอกเหนือจากนี้มหาวิทยาลัย
วิจัยยังมีผูสําเร็จการศึกษาหลังปริญญาเอกจํานวนมากกวาสถาบันอื่นๆ  ลักษณะที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งคือ มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีสิ่งแวดลอมดานงานวิจัยรวมท้ังหองสมุด หองปฏิบัติการที่มีเคร่ืองมือ
อยางดี  คอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะดีเยี่ยมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมอีกดวย ผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีชื่อเสียงเหลานี้จะมีอาชีพท่ีดี เชน การทูต  นักหนังสือพิมพระดับ
นานาชาติ  การธนาคาร  การพาณิชยและนักเทคโนโลยี  ซึ่งเปนสวนชวยสงเสริมความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาใหเปนที่รูจักและยอมรับทั่วโลก  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยวิจัยยังใช
ความพยายามในการเสริมสรางประสบการณระดับปริญญาตรี และเปาหมายระยะยาวของความ
หลากหลายและดานเชื้อชาติ โดยการดึงดูดนักศึกษาจากชนกลุมนอยดานเชื้อชาติและเผาพันธุสู
ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย27  

 

The Center เปนหนวยงานที่ทําการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ไดกลาววา ใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน Research University ประกอบดวย 2 สวน ไดแก 

1. แกนหลักดานวิชาการ (Academic core) 

Academic core หรือกลุมของคณาจารย ( Faculty guilds) เปนสวนสําคัญที่สุดของ
มหาวิทยาลัย เน่ืองจากมีสวนตอการกําหนดแกนของวิชาการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย รวมท้ังทํา
หนาที่รักษาไวซึ่งคุณภาพ ทั้งนี้ กลุมคณาจารยตางๆ จะมีกระบวนการเพ่ือใหไดผลงานท่ีตองการ 
และการทบทวนผลสัมฤทธิ์ของตนเอง อยางไรก็ดี จะมีการกําหนดมาตรฐานสําหรับดานตางๆ ไว
เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ 

การพิจารณาบุคลากรใหมเพื่อเขาสูการเปนบุคลากรประจํา Research Universities สวน
ใหญไมไดคํานึงถึงเพียงระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต ( Ph.D) เทานั้น แตยังพิจารณาถึง  ประวัติผลงาน 
สิ่งตีพิมพในวารสาร อีกดวย 

                                                 
27The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University, 

Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research Universities [On line], 

accessed 20 January 2010. Available from:  http://naples.cc.sunysb.edu/Pres/boyer.nsf  
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ดังนั้น คุณภาพและความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยาลัย จึงขึ้นอยูกับคุณภาพ
และความสามารถในการแขงขันของคณาจารย และกลุมคณาจารยที่กําหนดระดับผลงานสําหรับ
สมาชิกใหมของคณะ หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ความสําเร็จภาพรวมของมหาวิทยาลัย เน่ืองมาจาก
ความสําเร็จของกลุมคณาจารยตางๆ ในการคัดเลือก ( Recruitment) และการรักษา ( Retention) 

บุคลากรในคณะ 

2. เปลือกที่เกี่ยวกับดานการบริหารจัดการ (Administrative Shell) 

สําหรับ Administration shell มีความสําคัญรองจาก Academic core แตจะมีบทบาทใน
การสนับสนุนกลุมคณาจารย ซึ่งสงผลกระทบตอกลุมคณาจารย และผลการดําเนินงานของกลุม
คณาจารยของคณะตางๆ ดวย28 

 

The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching เปนหนวยงานที่มี
นโยบายสนับสนุนความกาวหนาดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในป 1994 ไดจําแนกมหาวิทยาลัยออกเปน 2 ลักษณะ คือ “มหาวิทยาลัยวิจัย 1 ( Research University 

I) เปนมหาวิทยาลัยซึ่งเปดสอนโปรแกรมปริญญาตรี เปดสอนถึงปริญญาเอกและมุงเนนอยางมากตอ
การวิจัยเปนลําดับแรก มหาวิทยาลัยประเภทน้ีจะไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญา
เอก 50 ทุน หรือมากกวานั้นในแตละป นอกจากนี้ยังไดรับเงินประจําป 40 ลานเหรียญหรือมากกวา
นั้นในความชวยเหลือจากรัฐบาลกลาง และอีกประเภทหน่ึงคือ “มหาวิทยาลัยวิจัย 2 ( Research 

University II) มหาวิทยาลัยประเภทน้ีจะไดรับเงินสนับสนุนทุนการศึกษาประมาณ 15.5 ลานเหรียญ 
และ 40 ลานเหรียญจากรัฐบาลกลางในการชวยเหลือมหาวิทยาลัยเหลาน้ัน 

ในป 2006 ไดจําแนกมหาวิทยาลัยวิจัยออกเปน 3 ลักษณะโดยใชเกณฑจํานวนของ
เงินทุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยไดรับเพื่อใชในการวิจัยทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐบาล ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยวิจัย/ที่มีกิจกรรมทางดานการวิจัยสูงมาก ( Research University / very 

high research activity : RU/VH) มีมหาวิทยาลัยวิจัยจํานวน 96 มหาวิทยาลัยไดรับการคัดเลือกใน
กลุมนี้ (ป 2006  มีมหาวิทยาลัย/สถาบันระดับอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวนทั้งสิ้น 
4,387 มหาวิทยาลัย) 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย/ที่มีกิจกรรมทางดานการวิจัยสูง ( Research University / high 

research activity : RU/H) มีมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการคัดเลือกใหอยูกลุมนี้ จํานวน 103 
มหาวิทยาลัย 

                                                 
28University of Florida , The Center Research Universities Ranking [On line], 

accessed 10 January 2010, Available from: http://thecenter.ufl.edu/  
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3. มหาวิทยาลัยวิจัย ( Doctoral/Research University) มีมหาวิทยาลัยวิจัยจํานวน 84 
มหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก29    
 

 วิจารณ พานิช กลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยในประเด็นตางๆ พอสรุปไดดังนี้ 
บรรยากาศ และระบบของเสรีภาพทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางวิชาการ ที่จะตรวจสอบ และวิจัยนโยบายสาธารณะ ไม
วาจะเปนนโยบายระดับพรรคการเมือง  ระดับรัฐบาล ระดับองคการระหวางประเทศ ระดับประเทศ
อ่ืน ระดับองคกรธุรกิจ ระดับ NGO โดยท่ีความนาเชื่อถือก็จะอยูที่ความเปนกลางและความแมนยํา
เฉียบคมทางวิชาการ การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีทั้งท่ีมีคําตอบเชิงปริมาณและท่ีมีคําตอบเชิงพรรณา 
หรือตองตอบแบบเลาเร่ือง เพราะมันซับซอนมาก  

จํานวนนักศึกษาตออาจารย 
1. จํานวนนักศึกษา และจํานวนบัณฑิต ที่ลงรายละเอียดวาจํานวนท้ังหมดก่ีคน ระดับ

ต่ํากวาปริญญากี่คน ระดับปริญญาตรีกี่คน ระดับปริญญาโทก่ีคน ระดับปริญญาเอกกี่คน ผูเขารับการ
อบรมวิจัยหลังปริญญาเอก (postdoctoral) กี่คน ยิ่งจํานวนในกลุมหลังๆ มาก ก็แสดงวามีลักษณะของ
มหาวิทยาลัยวิจัยมาก 

2. จํานวนอาจารย และการทําภารกิจของอาจารย มหาวิทยาลัยวิจัยบางแหงมีอาจารย
มากกวานักศึกษา หรือจํานวนใกลเคียงกับนักศึกษา เพราะเขามีอาจารยไวทําหนาที่หลักคืองานวิจัย 
อาจารยแตละคนอาจใชเวลาและสมอง 90% ในเร่ืองวิจัย ใชเวลานิดเดียวสอนนักศึกษา แตไมใชเขา
ไมสนใจสอนนักศึกษา การสอนนักศึกษาท่ีฉลาดชางซักชางถามชางแยงเปนมหรสพทางปญญา
สําหรับอาจารย 

ระบบการจางงานอาจารย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิจัยมักมีเงื่อนไขการจาง

งานอาจารยหลากหลายแบบ มีตัวอยางบางคนอายุ 80 ปยังทํางานเต็มที่ หรือบางคนเกษียนอายุแลวก็
ยังมีหองทํางานและหองปฏิบัติการให แตอาจารยเหลาน้ีจะเอาทุนวิจัยเขามหาวิทยาลัยมากมาย เอามา
เลี้ยงทีมวิจัย และทําวิจัยสรางชื่อเสียง สรางทรัพยสินทางปญญา (สิทธิบัตร) และรายไดจากทรัพยสิน
ทางปญญา เรียกวาอาจารยแบบนี้หาเงิน (วิจัย) เลี้ยงมหาวิทยาลัย ไมใชมหาวิทยาลัยเลี้ยงอาจารย 

4. โยงมาสูวิธีรับอาจารย คือ มหาวิทยาลัยจะจ้ีจุดเดนดานไหน แลวก็เสาะหาวาใคร
บางในโลกนี้ที่จะมาสรางความเดนดังใหแกมหาวิทยาลัยได ตรงน้ีแหละท่ีเปนภาระของผูบริหาร
                                                 

29Carnegie Foundation for the Advancement of Techning,  Carnegie Data File       

[On line], accessed 11 April 2009. Availble from: http://www.carnegiefoundation.org  
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อยางแรงกลา ผลงานวิชาการระดับนวัตกรรมมาจากคนท่ีมีความเปนอัจฉริยะและมุงมั่นรักงานน้ัน 
บวกกับการไดรับโอกาส ไดรับการสนับสนุน และมีอิสระหรือเสรีภาพที่จะใชความสรางสรรคของ
ตน อยางเต็มที่ 

5. โยงมาสูเงินเดือนหรือคาตอบแทนอาจารย มหาวิทยาลัยวิจัยเขามีเงินเดือนอาจารย 2 

กอน คือกอนที่เปนเงินเดือนประจํา   เรียกวา base salary   อาจเพียง 1/3 ของเงินเดือนทั้งหมด อีก 2/3  
เรียกวาเงิน top up ไดมาจากทุนวิจัย    ดังนั้นอาจารยคนไหนไมมีทุนวิจัยก็ไดแคเงินเดือนกอนแรก  
อาจารยที่จะมีความม่ันคงตองเปนผูหาเงินเลี้ยงมหาวิทยาลัย หาจากทุนวิจัยกอนใหญๆ 

งบประมาณและทุนวิจัย 

6. งบประมาณรายได และคาใชจาย 

มหาวิทยาลัยวิจัยตองมีรายไดสวนใหญมาจากการทํางานวิจัย 

ตองมีการประเมินรายรับกับรายจายดานการวิจัยเปนอยางไร 

มหาวิทยาลัยตองลงทุน สงเสริมความเขมแข็งของการวิจัย  เพื่อเอาความเขมแข็งนั้น
ไปแขงขันดูดทุนวิจัยเขามา 

มีทรัพยสินทางปญญา (intellectual property, IP) และรายจาย -รายรับดานทรัพยสิน
ทางปญญา เปนอยางไร รายรับจะไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา (royalty) หรือไดจาก
กําไรที่เกิดจากการลงทุนทําธุรกิจจากทรัพยสินทางปญญาน้ัน 

มหาวิทยาลัยวิจัยตองทํามาหากินอยูกับการวิจัยและผลการวิจัย ผลของการวิจัยเปน 
IP ซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัยตองมีความสามารถในการเอา IP ไปทําใหเกดิเปนรายได  ตองมีโครงสราง
องคกร และมีขีดความสามารถดานการจัดการในเร่ืองนี้ มหาวิทยาลัยไทยท่ีตองการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยตองทําความเขาใจเร่ืองนี้และมุงมั่นสรางระบบ สรางความเขมแข็งในเร่ืองน้ี  

มีเงิน endowment สําหรับดึงดูดอาจารยนักวิจัย ช้ันยอด ใหไดทั้งเงิน ทั้งกลอง มี
ตําแหนง Distinguished Professor (หรือ Chair Professor) ที่มีเงินตอบแทนพิเศษใหดวย 

มีเงินสําหรับเอามาเปนทุนเรียนเดน (scholarship) ดึงดูดนักศึกษาสมองดีระดับ
อัจฉริยะเขามาเรียนเพื่อเปนตัวกระตุนอาจารย กระตุนการวิจัย กระตุนความคึกคักทางวิชาการ โดยมี
ชองทางใหศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงสามารถบริจาคเงินชวยสนับสนุน "สถาบันแม" เพื่อใหนํามาใช ไดใน 
20 - 30 ปขางหนา 
 ลักษณะของนักศึกษา 

7. มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพสูง ควรมีนักศึกษาท่ีมีลักษณะดังนี้ 
มีนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษาในสัดสวนที่สูง และเปนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่เนน

การเขามาฝกทําวิจัย ไมใชเพียงแคมาเรียนเพื่อเอา "กระดาษ"  
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นักศึกษาอยูในกลุมผูมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หรือมีความสามารถสูงเดน
เฉพาะดานหรือมีแรงบันดาลใจในการเรียนรูสูง 

มีความหลากหลายของนักศึกษา เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถใชความหลากหลาย
นั้นในการจัดกิจกรรมใหนักศึกษามีปฏิสัมพันธระหวางกัน เพื่อเรียนรู ซึ่งกันและกัน และกระตุนการ
เรียนรูซึ่งกันและกัน  เร่ืองความหลากหลายน้ีมองไดหลายแนว เชน  หลากหลายวัฒนธรรม เชื้อชาติ 
ผิวสี พื้นเพทางภูมิศาสตร 

เปนนักศึกษาที่มีอนาคตดีที่จะไปเปนผูนําในสังคม ทําประโยชนใหแกสังคม  และ
เปนศิษยเกาที่ทําช่ือเสียงหรือสนับสนุนมหาวิทยาลัย  

เปนคนดี 

มองดานการเงิน นักศึกษาควรมี  2 ประเภท คือนักศึกษาท่ัวไปท่ีจายคาเลาเรียน กับ
นักศึกษาพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยเชิญเขามาเรียนโดยจายทุนสนับสนุนให   เพราะนักศึกษาเหลานี้  คือ     
ผูเขามารวมสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เขมขนเอาจริงเอาจัง  และสรางชื่อเสียงใหมหาวิทยาลัย  

หรือสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัยในทางอื่น เชน ดานกีฬา ดนตรี ศิลปะ เปนตน30 

ดานการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  ควรอํานวยความสะดวกในดานตางๆ แก
อาจารย และนักวิจัย ในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

การจัดการดานการเงินและพัสดุ สิ่งท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือผูบริหารคณะชวยได 
คือ ชวยมอบหมายใหเจาหนาที่การเงินชวยทําบัญชีและดูแลเงินของโครงการวิจัย ในลักษณะของ
การทํางานนอกเวลาราชการและไดรับคาตอบแทนจากโครงการวิจัย นอกจากนั้น อาจปรึกษากับ
หัวหนาโครงการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเงินวิจัยของโครงการน้ัน เพื่อลดภาระรับผิดชอบของ
หัวหนาโครงการ แตในขณะเดียวกันตองไมทําใหเกิดความลาชาในการอนุมัติเงิน ในกรณีของการ
ซื้อพัสดุ อาจชวยอํานวยความสะดวกโดยการใหเจาหนาที่พัสดุชวยดําเนินการให และเม่ือพัสดุที่ซื้อ
จากเงินทุนวิจัยชํารุด หากเจาหนาที่ในหนวยงานสามารถซอมไดผูบริหารก็ควรชวยสั่งการใหซอม 

การจัดสถานที่ใหแกโครงการ กรณีที่อาจารยและนักวิจัยที่ไมมีสถานที่ในการทําวิจัย 
หรือมีสถานท่ีอยูแลวแตอาจแคบเกินไป หรือไมสะดวกในการทํางานเนื่องจากอยูไกลจากครุภัณฑ
บางชนิดเกินไป ซึ่งนักวิจัยอาจตองการปรึกษาหารือและขอใหผูบริหารชวยอํานวยความสะดวกให 
เทาที่เปนไปได   การอํานวยใหทีมวิจัยสามารถทํางานนอกเวลาราชการไดไมวาจะเปนเวลาใดหรือ
วันใดเปนเร่ืองสําคัญมากตอการทํางานวิจัยใหสําเร็จ 

                                                 
30วิจารณ พานิช, มหาวิทยาลัยวิจัย [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from:  http://gotoknow.org/blong/thaikm/7479 
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การอํานวยความสะดวกในการใชเคร่ืองมือ  เคร่ืองมืออาจไดแก เคร่ืองมือในการวิจัย 
เคร่ืองมือสื่อสาร   (โทรศัพท โทรสาร อิเล็กทรอนิคสเมล)   ยานพาหนะ   เคร่ืองพิมพ   และ
เจาหนาที่พิมพ ผูบริหารควรไดจัดอํานวยความสะดวกใหอาจารยและนักวิจัยตามสมควร 

การจัดผูชวยวิจัย ในบางกรณีหัวหนาโครงการวิจัยมีความจําเปนตองใชเจาหนาที่ใน
ภาควิชาทํางานบางอยางใหแกงานวิจัย  หากหัวหนาภาควิชาชวยจัดการส่ังการเร่ืองดังกลาวให ก็จะ
ชวยใหเกิดความราบร่ืน ในกรณีจําเปนอาจใหทํางานนอกเวลาและตอบแทนดวยเงินจาก
โครงการวิจัย 

การแสดงความช่ืนชมยกยอง แกผูทํางานวิจัยที่ประสบผลสําเร็จ และมีคุณภาพดี จะ
ชวยเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหอยากทําอีก ในการแสดงความช่ืนชมยกยอง ควรทําอยาง
พอเหมาะพอดี หากยกยองเกินไปจะเปนการสรางศัตรูใหแกนักวิจัย เพราะจะทําใหมีคนอิจฉาริษยา  
ควรยกยองผลงานมากกวายกยองโครงการหรือเงินวิจัย  ควรยกยองผลงานท่ีมีคุณภาพดีสูงกวา
ผลงานที่มีคณุภาพธรรมดาหรือต่ํา 

การชวยเหลือนักวิจัยผูเร่ิมตน สามารถทําไดในประเด็นตางๆ ดังนี้คือ การสนับสนุนให
ไดฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการท่ีมีความสามารถสูง  การหาพี่เลี้ยง ( mentor) ให  การสนับสนุนให
ไดทํางานวิจัยตามลําดับความสามารถ แลวคอยๆ ยกระดับขึ้น  การจัดใหมีกิจกรรมสรางบรรยากาศ
ดานการวิจัยขึ้นภายในหนวยงาน เชน วารสารสโมสร research seminar การประชุมวิจารณขอเสนอ
โครงการวิจัย  การประชุมอภปิรายกระบวนวิธีวิจัย  การสงเสริมใหไปรวมประชุมวิชาการใน
ประเทศหรือตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งไปรวมกับพ่ีเลี้ยง (เพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู
ขอคิดเห็น)  การใหเงินจายเปนคาสมาชิกสมาคมวิชาการ เปนตน 

การสรางบรรยากาศดานการวิจัย  จุดสําคัญที่สุดคือการสรางความเปน “ประชาคมวิจัย” 
ขึ้นภายในมหาวิทยาลัย คณะ หรือภาควิชา  เพื่อจัดใหมีการพบปะเพื่อรวมมือกัน หรือสงเสริมกันให
บรรลุวัตถุประสงคนั้นมีความเอ้ืออาทรตอกัน รวมมือต้ังเปาหมาย กําหนดแผนงาน รวมรับรู
ความกาวหนาของงาน ชวยกันใหความเห็นเพื่อปรับปรุงงาน หรือแกปญหาและรวมกันยินดีเม่ืองาน
กาวหนาหรือประสบความสําเร็จ31 
 

จรัส สุวรรณเวลา กลาวถึง มหาวิทยาลัยวิจัย ไวในหลายประเด็นดังน้ี 

1. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยตางวางเปาหมายที่มุงจะใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
พรอมไปกับการขยายการศึกษาจากระดับปริญญาตรี ไปสูบัณฑิตศึกษา อันนับเปนความกาวหนา
                                                 

31วิจารณ พานิช การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ กรุงเทพ: สํานักพิมพ
ดวงกมล 2540: 73-85 
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เจริญขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง    แตก็มีอยูไมนอยที่แปลความหมายและดําเนินการแตในนาม   มิไดเปน
ความเจริญที่แทจริง บางแหงมุงใหคณาจารยหันเหจากการสอนไปทําการวิจัยเพื่อบุกเบิกหาความรู
ใหม หรือจัดบัณฑิตศึกษา เพียงเพื่อใหเปนปริญญาท่ีสูงขึ้น มีการเติมเน้ือหาใหมากขึ้น มิไดเปนการ
สรางความสามารถที่จะรูเทาทันความรู หรือการสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรค ซึ่งเปนเปาหมายท่ี
แทจริงของปริญญาโทและเอกตามลําดับ ความพยายามปรับใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือการให
การศึกษาเพ่ือปริญญาโทและเอกในทํานองนี้ เปนการเส่ือมลงของสถาบันอุดมศึกษา การศึกษาจะ
ดอยคุณภาพลง ปริญญาก็ลดคาที่แทจริงลง 

การเปล่ียนแปลงท่ีพึงจะเปนในความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น นาจะเปนการปรับ
หลักการพ้ืนฐานของการศึกษา ที่ใหการศึกษาและการวิจัย สอดคลองสัมพันธกันเปนเน้ือเดียว และ
เสริมคุณภาพของกันและกัน การศึกษาที่มีการวิจัยเปนฐาน หรือ research-based education จึงเปน
ประเด็นที่ควรไดรับการพิจารณาวิเคราะหใหถองแท ในท่ีนี้จะยกมาพิจารณาเปน 5 ตอน ไดแก 
การศึกษา ซึ่งจะมองในลักษณะการสรางระบบประสาทและการสรางคน การวิจัย ซึ่งจะเนนบทบาท
ในการเปนเคร่ืองมือในการศึกษา การศึกษาที่มีวิจัยเปนฐาน เปนการรวมการศึกษากับ
กระบวนการวิจัย        ทําอยางไรจึงจะเกิดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน    และทายท่ีสุดจะดูถึงกลยุทธ
การเปล่ียนแปลง สําหรับสถาบันที่มีการศึกษาแบบเดิมอยูกอนแลว 

2. มหาวิทยาลัยตองผสมผสานการบุกเบิกแสวงหา สะสม ถายทอด และใชประโยชน
ของความรูครบวงจร มีความอิสระทางปญญาสามารถพึ่งตนเองทางวิชาการไดตามสมควร มีทั้งการ
รับวิชาการจากผูอ่ืน และใหวิชาการแกผูอื่นตามฐานะและโอกาสหลุดพนจากการเปนทาสหรืออาณา
นิคมทางปญญาแหลงวิชาการน้ีตองมุงสรางสรรคทั้งวิชาการโดยตรงและบุคคลอันเปนที่ตั้งแหง
วิชาการ ตลอดจนมีเคร่ืองประกอบอุปกรณสงเสริมวิชาการและบรรยากาศ มีการผลิตนักวิชาการที่
แทจริง เปนหลักควบคูไปกับการผลิตความรูการผลิตบัณฑิตตองถือเอาปญญาหรือความเปน
นักวชิาการ (scholar) และคุณธรรมเปนเปาหมายหลัก การผลิตบัณฑิตในรูปดังกลาวนี้ ตอง
ผสมผสานกับการวิจัยและมีกลวิธีตางๆ อันจะยังผลใหบรรลุเปาหมายได 

3. สําหรับในระดับชาติ ผูมีอํานาจตัดสินใจควรจะตระหนักถึงความสําคัญของ
วิชาการอยางแทจริงไมใชเพียงในคําปราศรัยใหยาหอม เมื่อตองตัดสินใจจัดลําดับความสําคัญ 
โดยเฉพาะในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ ก็ควรจะเขาใจบทบาทและความจําเปนใน
การพัฒนาวิชาการ สวนรูปแบบองคกรระบบการบริหารงานบุคคล   การบริหารการเงินและระเบียบ
ตางๆ สําหรับงานพัฒนาวิชาการจําเปนตองแตกตางจากการบริหารงานอยางอื่น         ผูบริหารจะตอง
มีความกลาพอที่จะยอมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สรางความเจริญดานน้ีได ตองเห็นความสําคัญของ
ความคลองตัวและความเปนอิสระของมหาวิทยาลัย เพื่อทําหนาที่บุกเบิกสรางสรรวิชาการที่ครบ
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วงจร ไมใชเพียงแตเห็นมหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตบัณฑิต มีหนาที่สอนเชนโรงเรียนหนึ่งเทานั้น ที่
สําคัญที่สุดตองไมพอใจกับสภาพการพัฒนาวิชาการในประเทศในปจจุบัน แตมีความมั่นใจใน
ความสามารถของนักวิชาการไทยที่สรางอนาคตได  สําหรับในระดับมหาวิทยาลัย  ผูบริหารทุกระดับ
ตั้งแตสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน หัวหนาภาควิชา และหัวหนา
หนวยงานตางๆ จะเปนตัวจักรสําคัญในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัย จะตองมีความเขาใจและ
ตระหนักถึงวิทยาการในรูปที่สมบูรณ ตองไมอยูในสภาพหลงพอใจในภาวะท่ีเปนอยู มีความ
ประมาทวาดีแลว แตตองมีความเชื่อม่ันและความกลาที่จะตัดสินใจดําเนินไปสูเปาหมายโดยกระทํา
อยางตอเน่ือง และมีศิลปชั้นเชิงเปนขั้นตอน ตองยอมลงทุนในสิ่งจําเปนพื้นฐานและในการพัฒนาคน 
จะตองสรางบรรยากาศของมหาวิทยาลัยที่แทจริง32 

 

นิธิ เอียวศรีวงศ  จากมหาวิทยาลัยเที่ยงคืน เขียนบทความเก่ียวกับ  Research University 

ไวดังนี ้
Research University  ไมไดหมายความเพียงมหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยมากๆ แตหมาย

รวมถึงการมีจิตวิญญาณของการวิจัยในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยการกระทําซึ่ง
เกิดขึ้นในชีวิตของผูคน เชน การตั้งคําถามใหม ตั้งคําถามกับคําถามเดิม ต้ังคําถามกับคําตอบเดิม 
ตอบคําถามเดิมใหม ตอบคําถามใหม ตอบคําถามท่ีเกิดจากการต้ังคําถามใหมกับคําถามเดิม ฯลฯ จน
ในที่สุดก็สรางความรูใหมขึ้นมา ความรูใหมก็อาจเปนขอมูลใหม บางคร้ังเปนการมองความสัมพันธ
ของขอมูลเกาอยางใหม บางคร้ังเปนโลกทรรศนใหม และบางคร้ังก็เปนการผสมผสานกันของ
ทั้งหมดเหลานี้ เปนตน33 

 

 

เพทาย  เย็นจิตโสมนัส   ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแท
และโดยเนื้อหาสาระ   คือ    มหาวิทยาลัยที่มีวิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่ง
วิสัยทัศนนี้จะตองเปนของประชาคมทั้งหมด ( shared vision) มิใชเฉพาะของผูบริหาร แตประชาคม
สวนใหญมิไดเห็นตามน้ันดวย  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัยเห็น

                                                 
32จรัส  สุวรรณเวลา  และคนอ่ืนๆ, บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534), 17-40. 
33นิธิ เอียวศรีวงศ, Research University [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from: http://www.trf.or.th/tips/x.asp?Art_ID=33   
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พองกัน แตสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมอยาง
แทจริง ดวยความเขมแข็งและเขมขน   

การวิจัยสามารถนํามาใชเปนพันธกิจหลัก ซึ่งเปนตัวฉุดหรือหัวกระบวนของการ
ดําเนินการพันธกิจอื่นๆ คือ การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ไดทั้งหมด ในกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมน้ัน สามารถใชเปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ระดับบัณฑิตศึกษา (ซึ่งเปนเร่ืองปกติวิสัยอยูแลวที่นักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก จะตองทํางาน
วิจัยเพื่อสรางองคความรูและฝกทักษะโดยการทําวิทยานิพนธ) สามารถใชเปนกิจกรรมบริการวิชาการ
แกสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได โดยเฉพาะเมื่อการวิจัยกระทําโดยการต้ังโจทยและยกปญหา
วิจัยมาจากเร่ืองที่มีอยูในสังคม ภาคการผลิตและประเทศ นอกจากนี้การวิจัยและนวัตกรรม  โดยสาระ
แลว ก็คือ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั่นเอง เพราะการวิจัยและนวัตกรรม คือ การสราง รวบรวม 
สะสม และการจัดการองคความรู ( knowledge management) ทั้งองคความรูแบบชัดแจงและแบบฝง
ลึก ซึ่งนําไปสูการสะสมและสืบทอดภูมิปญญาของสังคมและประเทศชาติดวย34 

นอกจากน้ี เพทาย เย็นจิตโสมนัส ยังกลาวถึงกลยุทธสําคัญในการแกปญหาการขาด
แคลนอาจารยและนักวิจัยที่มีคุณภาพประสิทธิภาพสูงและเจตคติที่ดีของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนปจจัย
สําคัญในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย คือ “การผลิตอาจารยและนักวิจัยระดับปริญญาเอกที่มีคุณสมบัติ
ดังกลาวขึ้นเอง ในกระบวนการทํางานวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิจัยนั้น” โดยจะตองมีการปรับกลยุทธใหมี
ความเขมขน เขมแข็ง มีคณุภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดานการใสทรัพยากร ( input) 

กระบวนการผลิต (process) และผลิตผลและผลกระทบ (output and outcome) 

ดานการใสทรัพยากร ( input) นั้น ทรัพยากรที่สําคัญ คือ คนที่จะเขาศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก นอกจากจะตองไดรับการคัดเลือกใหมีคุณภาพสูงแลว จะตองคัดเลือก “ผูมีเจตคติ 
(attitude)” ดี เปนผูที่มี “จิตวิญญาณ ( spirituality)” ที่จะเปนนักวิจัย/นักวิชาการและอาจารย
มหาวทิยาลัยที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงตอไปในอนาคต คนเหลานี้จะตองเขาสูระบบและ
กระบวนการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการทํางานวิจัย อยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูง มีเจตคติที่ดีและมีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน นอกจากน้ียังตองมีการใส
ทรัพยากรอ่ืนๆ ไดแก บุคลากรสนับสนุนทุกระดับ งบประมาณและทุนวิจัย เคร่ืองมือและสิ่ง
เอ้ืออํานวย (infrastructure) อาคารสถานที่ สํานักงาน ระบบโลจิสติกส และระบบสนับสนุนตางๆ ใน
การทํางานวิจัยดวย 

                                                 
34เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (3) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://researchers.in.th/blog/nru/1718   
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ดานกระบวนการผลิต ( process) มหาวิทยาลัยจะตองมีการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิด
โครงสราง ระบบและบรรยายกาศที่เหมาะสมและเอ้ืออํานวย ในการทํางานวิจัย โดยการสนับสนุน
และผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยขึ้น เพื่อดําเนินงานวิจัยอยางจริงจัง 
เขมขน และเขมแข็ง จนพัฒนาสูความเปนเลิศ ( excellence) พรอมทั้งสรางหลักสูตรโดยใชโครงสราง
ระบบ และบรรยากาศในการวิจัยดังกลาวเปนฐาน เพื่อการผลิตนักวิจัยและอาจารยระดับปริญญาเอก 
ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสุด นอกจากน้ันแลวมหาวิทยาลัยจําเปนจะสรางระบบนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก ( post-doctoral researcher scheme) ขึ้นดวย เพื่อใหมีนักวิจัยที่ปฎิบัติงานเต็มเวลา ( full-

time researchers) ที่จะรวมกับอาจารยในการทําวิจัยและดูแลนักศึกษาปริญญาเอกในการปฎิบัติ
งานวิจัย ระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่มีประสิทธิภาพสูงและคุณภาพสูง เปนองคประกอบที่เปน
จักรกลสําคัญ ในการยกระดับมหาวิทยาลัยขึ้นเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ การสรางพันธมิตรวิจัย 
(research partnership) และเครือขายวิจัย ( research network) ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติเปน
ลักษณะที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

ดานการสรางผลิตผลและผลกระทบ ( output and outcome) หากมหาวิทยาลัยจะมีการ
พัฒนาและยกระดับขึ้นเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลก ( World-class University) 

ไดนั้น จะตองผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง มีประโยชน และผลกระทบ ไมใชแตเฉพาะในดาน
วิชาการ เชน การไดรับตีพิมพในวารสารนานาชาติ ( international journals) ที่มีผลกระทบในเชิงการ
อางอิงสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร ( patent) การไดรับการอางอิง ( citation) จํานวนมาก 
การไดรับรางวัล ( award) หรือการยอมรับ ( recognition) ในวงวิชาการ เทานั้น แตจะตองมีผลกระทบ
ในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชนและประชาชน เพื่อชวยสรางความ
เขมแข็ง ความสามารถในการชวยเหลือตัวเองของสังคมและประเทศดวย การสรางผลผลิตอ่ืนๆ ไดแก 
การพัฒนาและผลิตบุคลากรทุกๆ ระดับ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีคุณภาพและสมรรถนะระดับสูง การ
สรางเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในกลุมอื่นๆ ของไทย การชวยพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและอุดมศึกษาของประเทศ การสรางภาพพจนที่ดีใหแกประเทศในดานความเขมแข็งทาง
วิชาการ การมีภูมิปญญาสูง ความกาวหนาทันสมัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานวิถีชีวิต
และความเปนอยู และดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เปนตน 

 

สรุป “แกนของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ” ก็คือ คุณภาพและประสิทธิภาพของ (1) 
บุคลากร โดยเฉพาะอาจารยและนักวิจัย (2) กิจกรรมการทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง เขมขน 
และเขมแข็ง (3) โครงสราง ระบบ บรรยากาศ และสิ่งเอ้ืออํานวยในการทํางานวิจัย และ (4) การ



 

 

 

 

35 

ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีผลกระทบท้ังในเชิงวิชาการและในเชิงคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม ความเขมแข็งและมั่นคงของประเทศ35 

สําหรับบทบาทมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ในความเห็นของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส นั้น 
ควรมีบทบาทในดานตางๆ คือ  

1. บทบาทภายในของมหาวิทยาลัยเอง ไดแก 
1.1 สรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม 

1.2 สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

1.3 สรางโครงสรางพื้นฐาน ( infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม 
เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

1.4 สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

1.5 สรางระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย 
1.6 สรางหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ

และสมรรถนะสูง 

1.7 สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูงระดับสากล (องคความรูและ
เทคโนโลยีที่ตอบโจทยและแกปญหาของภาคการผลิต สังคม และประเทศ) 

2. บทบาทภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก 
2.1 สรางเครือขายและความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน ดาน

อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และบริการ 

2.2 สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2.3 สรางความรูและเทคโนโลยีที่เปนประโยชนเพื่อถายทอดใหแกภาคการผลิต 
สังคม ชุมชน และประชาชน 

2.4 สรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัยกลุมอื่น โดยการสรางเครือขายวิจัยและ
พัฒนา และการผลิตบุคลากร 

2.5 สรางความเขมแข็งและความม่ันคงแกประเทศอยางยั่งยืนบนฐานความรู การ
วิจัย และนวัตกรรม36 

                                                 
35เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (4) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://reserchers.in.th/blog/nru/1725   
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1.8 โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ดวยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552 ใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนิน
โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ภายใตแผนปฎิบัติ
การไทยเขมแข็ง 2555 (แผนฟนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย และพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลก ( World Class 

University) มีบทบาทในการยกระดับคุณภาพของอุดมศึกษาไทยโดยรวม เพ่ิมขีดความความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศในเวทีนานาชาติ และพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การ
วิจัย พัฒนาและการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub)37 

ความสําคัญของโครงการ 

ขีดความสามารถดานการวิจัยของประเทศ เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการผลิต
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ และการผลิตผลงานวิจัยซึ่งเปนฐานสําคัญไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากขอมูลของสถาบัน Institute for Management Development (IMD) ชี้ใหเห็นวา 
ประเทศไทยมีเร่ืองเรงดวนที่ควรแกไขใน 3 ประเด็น ดังน้ี 

1. การเพ่ิมการลงทุนเพื่อการวิจัยพัฒนา (R&D) ใหสูงขึ้น 

2. เพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา 
3. การสงเสริมใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนามากข้ึน 

ในป 2551 มีมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนที่ไดรับการจัดอันดับอยูภายใน 500+ 
อันดับของ World University Ranking 2008 ที่จัดทําโดย Times Higher Education – QS จํานวน 25 
แหง โดยเปนมหาวิทยาลัยไทย 7 แหง สิงคโปร 2 แหง มาเลเซีย 5 แหง ฟลิปปนส 4 แหง และ
อินโดนีเซีย  7 แหง อาจกลาวไดวานอกเหนือจากสิงคโปรแลวมาเลเซียเปนอีกประเทศหน่ึงที่ได
สนับสนุนใหเกิดมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือเขาสูการจัดอันดับโลกอยางจริงจังโดยในชวง 3-5 ปที่ผานมา 
มาเลเซียสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยใหเขาสูอันดับ 500+ ไดถึง 5 แหง ดังนี้ : Universiti Malaya, 

                                                                                                                                             
36เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (1) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://researchers.in.th/blog/nru/1706   
37สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ “ประกาศเร่ืองการสง

แบบเสนอขอมูลคัดกรองเบื้องตนมหาวิทยาลัยแหงชาติ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
ภายใตแผนปฎิบัติการไทยเขมแข็ง 2555” 1 กรกฎาคม 2552. (อัดสําเนา) 
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Universiti Kabangsaan Malaysia, Universiti Sains Malaysia, Universiti Putra Malaysia, Universiti 

Teknologi Malaysia 

สําหรับประเทศไทย มหาวิทยาลัยยังคงเปนหนวยผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยที่ใหญ
ที่สุดของประเทศ โดยตัวเลขตางๆ ที่เกี่ยวกับดัชนีชี้วัดดานการวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 
Scopus บงชี้วาผลงานวิจัยกวา 90%  ของประเทศ จะมาจากภาคมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งจาก
กลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 7-10 แหง 

รัฐบาลชุดปจจุบัน มีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เรงพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับโลก ( World-Class University) เพื่อสงเสริมให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับ
ภูมิภาค ซึ่งนโยบายดังกลาวนี้สอดคลองอยางยิ่งกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีแลว ซึ่งตามกรอบแผนฯ ดังกลาวนี้ จะจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม 
คือ (1) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ( 2) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (3) กลุมมหาวิทยาลัยสี่ป และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร (4) กลุม
วิทยาลัยชุมชน 

เพื่อใหประเทศไทยเกิดรูปธรรมของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งสามารถขยับเขาสูการจัด
อันดับโลก จนสามารถเปนฐานของ “Regional Education Hub” ได ประเทศจําเปนตองเพิ่มตัวเลข
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดดาน R&D ในลักษณะกาวกระโดด ในขณะเดียวกัน กลุมมหาวิทยาลัย
วิจัยควรมีสวนสําคัญในการแกปญหาของประเทศควบคูไปดวย โดยการทําวิจัยในหัวขอเร่ืองที่
เกี่ยวของกับปญหาของภาคการผลิตและสังคม รวมถึงการมีสวนชวยยกระดับการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาท้ังระบบ 

ดังนั้น โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จึงไดถูกพัฒนาข้ึนเพื่อสนอ งนโยบาย
ของรัฐบาล ทั้งในเร่ืองการพัฒนาความเปนเลิศ และการแกปญหาของประเทศ โดยใหเกิดผลผลิต
และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน อันจะนําไปสูการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาของประเทศ และสนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

วิสัยทัศน  
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลกท่ีมีบริบทและเอกลักษณ

ความเปนไทย เปนฐานของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ชวยยกระดับ
คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในทุกกลุมและทุกระดับ สงผลใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดาน
การศึกษาระดับภูมิภาค และมีขีดความสามารถแขงขันที่สูงขึ้น 



 

 

 

 

38 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World-Class University) 

2. เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้ง
ชุมชน อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในเวทีระดับนานาชาติ 

3. เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝกอบรม
นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

เปาหมาย 

1. มีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในประเทศไทย 7-10 แหงที่มีศักยภาพในระดับโลก ( World 

Class) ซึ่งสงผลตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนใหเกิดการผลิต
บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทย 4 กลุม 

1.1 กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา – เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 

1.2 กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง – สรางสมรรถนะการผลิตใหกับอุตสาหกรรมและ
ภาคผลิต 

1.3 กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี – พัฒนาการผลิตและธุรกิจทองถิ่น
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทองถิ่น 

1.4 กลุมวิทยาลัยชุมชน – สรางความเขมแข็งของชุมชน การพัฒนากําลังในภาคการ
ผลิตจริงในทองถิ่น 

2. เกิดกลุมวิจัยที่มีเปาหมายท่ีสามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติที่สามารถ
นําไปสูภาคการผลิต เพื่อสงเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นสูง สรางรายไดสูชุมชน สงเสริม
ภาคอุตสาหกรรมการสงออกและทดแทนการนําเขา 

3. มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ( 7-10 แหง) เกิดศูนยเครือขายวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
ระดับชาต/ินานาชาติ ไมต่ํากวา 30 แหง 

4. มีการจัดสรรทุนวิจัยประเภทตางๆ กวา 2,500 ทุน ใน 3 ป 
5. มีการผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลเพ่ิมขึ้นจากฐานเดิมใน 3 ป กวา 6,000 เร่ือง 
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ขอบเขตและวิธีการดําเนินการ 

โครงการน้ีจะอยูภายใตกํากับและดําเนินงานโดยคณะกรรมการ  2 ชุด คือ 
คณะกรรมการอํานวยการ  และคณะกรรมการดําเนินงาน ซึ่งแตงตั้งโดยรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมหลักสําคัญ 2 กิจกรรม คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ และการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
โครงการน้ีจะทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย และมีคุณสมบัติตาม

เกณฑกําหนด จํานวน 7-10 แหง เพ่ือพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยจะมีแนวคิดในการ
พัฒนา แผนการดําเนินงาน เง่ือนไขและหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก และการติดตามผลการ
ดําเนินงาน รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก สรุปไดดังนี้ 

1.1 แนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
1. ใชผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE-QS (พิจารณาจากผลการตีพิมพ

ในฐาน Scopus) ซึ่งแบงเปน 5 กลุมสาขา คือ Arts & Humanities, Social Sciences, Technology, Life 

Sciences & Biomedicine และ Natural Sciences 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วิจัยแหงชาติ เปนกลไกในการผลักดัน
ใหมหาวิทยาลัยในกลุมเปาหมายมุงสูการแกโจทยวิจัยที่เปนปญหาของประเทศโดยมี Roadmap ที่
ชัดเจน 

3. ใชแนวทางการมีอิสระในการบริหารจัดการภายใน และความมีศักยภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะสามารถวางทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

4. ใหอิสระในการบริหารจัดการภายในตามเอกลักษณและความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของแตละสถาบัน โดยมีระบบการวางแผนติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เปน
รูปธรรมและโปรงใส 

5. สรางนวัตกรรมระบบการจัดสรรทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติใหมีความ
คลองตัว เพื่อใหเกิดความเช่ือม่ันตอการดําเนินการ กาวสูความเปนนานาชาติ 

6. สรางนวัตกรรมท่ีเกิดจากความมีอิสระทางความคิด โดยมีการกําหนด
ยุทธศาสตรชัดเจน และเปนรูปธรรมท่ีแตกตางจากการวางแผนภายใตระบบราชการ 

1.2 การสมัครและเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

 ในการพิจารณาคัดเลือก ไดกําหนดเงื่อนไขและเกณฑการพิจารณา ไวดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยที่มีสิทธิสมัครรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  ตองเปน

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อปรากฏในอันดับไมต่ํากวา 500+ ตามนิยามการจัดอันดับในฐานขอมูลของ THE-
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QS ประจําป 2008 ในกรณีที่ไมปรากฏชื่อในการจัดอันดับตามขอ ( 1) มหาวิทยาลัยตองมีผลผลิตที่
ผานมา ดังนี ้

1.2.1.1 มีผลงานวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม 
(Scopus) ไมต่ํากวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด และ 

1.2.1.2 มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 

สาขา ของ THE-QS และ 

1.2.1.3 มีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกมากกวา 40% ของจํานวน
อาจารยทั้งหมด 
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยตองสามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได  
และ Website ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัย ในฐานขอมูลของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. เกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถาบันผูรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
มหาวิทยาลัยตองมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ พรอมแผนการใช

งบประมาณท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการฯ ที่ชัดเจนท่ีจะขับเคลื่อนให 
1. มหาวิทยาลัยเขาไปอยูใน 400 อันดับ (สําหรับมหาวิทยาลัยที่มี

อันดับตํ่ากวา 400) หรือมีอันดับดีขึ้น (สําหรับมหาวิทยาลัยที่อยูในอันดับที่สูงกวา 400 ในการจัด
อันดับโดย THE-QS ทั้งอันดับโดยรวม และอันดับของกลุมสาขาตางๆ ( Arts & Humanities, Social 

Sciences, Technology, Life Sciences & Biomedicine, Natural Sciences) 

2. เกิดกลุมหรือศูนยวิจัยระดับชาติ หรือนานาชาติ อยางนอย 3 กลุม/
ศูนยฯ ใน 3 ป ที่สามารถระบุดวยผลงานวาเปนศูนยที่มีศักยภาพ เปนอันดับ 1 ในประเทศ และ เปน
งานวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมหรือสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และ/หรือ  มีความเปนเลิศ
ในระดับสากล 

3. มีการจัดประชุมระดับนานาชาติในสาขาท่ีเชี่ยวชาญอยางตอเน่ือง 
และมีการเพิ่มนักศึกษาตางชาติ อาจารยตางชาติ และหลักสูตรนานาชาติ 

3. แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก จะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ โดย
จะพิจารณาจากเกณฑและคาน้ําหนัก ดังนี้ 
พิจารณาจาก KPI และสมรรถนะตางๆ ดานการเงินใน 5 ปที่ผานมา  =  15% 

พิจารณาจากประสิทธิภาพการผลิตผลงานวิจัยในระยะ 5 ปที่ผานมา =   15% 

(slope) 
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พิจารณาจากยุทธศาสตรและ Roadmap การดําเนินการสูอันดับที่ดีขึ้น = 70% 

      ใน THE-QS และความทาทายในการสรางผลลัพธตามขอเสนอโครงการ ( project proposal) 

โดย 1) ความทาทายตอผลผลิตตอเปาหมาย 2) ความทาทายดานผลกระทบตอสังคม/ภาคการ
ผลิต และ 3) ความทาทายตอนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

จากแนวทางดังกลาวนี้ คาดวามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 7-10 แหง จะไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณ แหงละ 100-500 ลานบาทตอป เปนระยะเวลา 3 ป โดยมีวงเงินที่ตองใชเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 4,000 ลานบาท ซึ่งภายใตวงเงินดังกลาวนี้จะ
มีทั้งในสวนที่ใชเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการวิจัย ( Research Infrastructure) เงินทุนวิจัย 
(Research Fund) เงินทุนเชิดชูเกียรติศาสตราจารยวิจัยดีเดน  และการพัฒนารูปแบบและการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

4. เกณฑการติดตามและคงความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในปถัดไป 

เพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผล 
จึงจําเปนตองมีการกํากับดูแลอยางใกลชิด โดยมีแนวทางในการติดตามและกํากับดูแล ดังนี้  

1. มีผลการดําเนินงานและการใชเงินทุนเปนไปตามเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือก มหาวิทยาลัยกลุมที่อยูใน THE-QS อยูแลวจะตองมีอันดับที่ดีขึ้น โดยเนนการ
เพิ่มขึ้นของคาดัชนีในการจัดอันดับ และประเมินตาม KPI ที่ระบุตลอดจนผลกระทบตอสังคมตามท่ี
เสนอไว 

2. มหาวิทยาลัยที่ไมอยูในกลุมที่ถูกจดัอันดับใน THE-QS จะตองมี
การประเมินตาม KPI ที่เสนอมาในโครงการ และหากไดรับการจัดอันดับจะถือเปนผลสําเร็จ 

3. การประเมินจะเนนการใชระบบฐานขอมูลที่ถูกตองทันสมัยใน
ฐานขอมูลของ สกอ. และ Website ของมหาวิทยาลัย 

4. หากไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย  มหาวิทยาลัยตองสง
ครุภัณฑที่จัดซื้อตามโครงการน้ีคืนใหกับ สกอ. ในสภาพที่ใชงานไดอยางครบถวนและสมบูรณ เพื่อ
การโอนยายไปใหกับมหาวิทยาลัยที่มีผลสําเร็จ หรือ มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพที่ดีกวา   และ
มหาวิทยาลัยไมสามารถสมัครเขารวมโครงการฯ ไดอีกในระยะเวลา 3 ป 

5. ตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพระดับโลก 

เพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด จึงได
กําหนดตัวบงชี้เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการน้ี ซึ่งตัว
บงชี้ดังกลาวนี้อางอิงมาจากตัวบงชี้ของ Times Higher Education (เกณฑและน้ําหนักที่ใชในการจัด
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อันดับมหาวิทยาลัยระดับโดย Times Higher Education (THE-QS) ประจําป 2551 และผสมผสานกับ
ตัวบงชี้ที่แสดงถึงบริบทของความเปนไทย โดยมีเกณฑและคาน้ําหนัก ดังนี้ 

คุณภาพของงานวิจัย (Research Quality)      60% 

จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ     10% 

จํานวนผลงานตีพิมพตอจํานวนอาจารยทั้งหมด        5% 

จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก       5% 

(Corresponding Authors) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 
จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง(Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด  20% 

จํานวนสิทธิบัตรที่ไดรับสิทธิ์แลวทั้งในประเทศและตางประเทศ  10% 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ (Peer) (เชน ของศาสตราจารยสโมสร)  5% 

ความเปนเอกลักษณของงานวิจัยในสถาบัน (Targeted Niche, e.g. identity) 5% 

คุณภาพการสอน (Teaching Quality)      20% 

สัดสวนนักศึกษา/อาจารย         5% 

จํานวนอาจารยปริญญาเอก        5% 

จํานวนศาสตราจารย         5% 

สัดสวนบัณฑิตศึกษา/นักศึกษาท้ังหมด       5% 

ความเปนนานาชาติ (International Outlook)     10% 

จํานวนนักศึกษาตางชาติ         5% 

จํานวนอาจารย/นักวิจัยตางชาติ        3% 

ผลงานวิจัยรวม (ที่ฝายไทยเปนผูวิจัยหลัก)      2% 

การมีงานทําของบัณฑิตและความพึงพอใจ (Graduate Employability) 10% 

ผูใช (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย       5% 

สภาหอการคาแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย) 
PPP (Public private partnership)        5% 

(2% สัญญาวิจัยกับอุตสาหกรรมหรืออ่ืนๆ) 
2 การสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 

เปนการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทาง และกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี ทั้งนี้ ไดกําหนดแนวคิดและกลยุทธในการ
ดําเนินงาน แนวทางการจัดสรรทุนวิจัย ดังนี้ 

2.1   แนวคิดในการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 
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 เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมตางๆ สูการวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของแตละกลุม 
จึงไดกําหนดแนวคิดการดําเนินงานไวดังนี้ 

1. ใชระบบการจัดสรรทุนวิจัยเปน “เคร่ืองมือ” ในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทย
ไปในทิศทางตามกรอบแผน 15 ป โดยเฉพาะอยางยิ่งการแบงกลุมอุดมศึกษาเปน 4 กลุม 

2. ระบบการจัดสรรทุนวิจัยมีลักษณะครบวงจรท่ีสอดคลองกับวัยตางๆ ของการ
ทํางานของบุคลากร สามารถเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยของอาจารยและบุคลากรในหลากหลายมิติ 

3. ใชระบบการจัดสรรทุนแบบ “เปดกวางและแขงขัน ” เพื่อใหมีความเทาเทียม
ในการเขาถึงแหลงทุนตามเสนทางอาชีพนักวิจัย  ทั้งจากมหาวิทยาลัยของภาครัฐและเอกชน 

4. มีนวัตกรรมดานการจัดการและติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของทุนวิจัยทุก
ประเภท 

2.2 กลยุทธการยกระดับคุณภาพการวิจัยในอุดมศึกษาและประเภทตางๆ ของทุนวิจัย 

1. สรางแรงจูงใจใหอาจารยคงอยูในระบบอุดมศึกษา โดยการจัดสรรทุนวิจัย
อยางครบวงจร สอดคลองกับเสนทางอาชีพของอาจารย 

1. ทุนผลิตอาจารยระดับปริญญาเอก 

2. ทุนพัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนใหม 
3. ทุนพัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนกลาง 

4. ทุนวิจัยหลังปริญญาโท 

5. ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก 

6. ทุนพัฒนากลุมวิจัย 
2. ใชทุนวิจัยเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการขับเคลื่อนการจัดกลุมมหาวิทยาลัย 

1. ทุนพัฒนาอัตลักษณ ( Identity) ของมหาวิทยาลัยกลุมตางๆ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยกลุมใหม 

2. ทุนสรางความพรอม ( Capacity Building) ดานการวิจัยใหกับ
มหาวิทยาลัยกลุมใหม 

3. ทุนพัฒนางานวิจัยสําหรับสายสนับสนุนวิชาการ 

4. ทุนเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพของบุคลากร 
2.3 แนวทางการจัดสรรเงินทุนวิจัย 

มีการใหทุนวิจัยในลักษณะตางๆ เพื่อพัฒนาอาจารยและบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเปนนักวิจัยอาชีพ ( Researcher Development) โครงการน้ีมีระยะเวลา 3 ป  
เพื่อใหทุนประเภทตางๆ ใน 4 ประเภทหลัก ไดแก ทุนผลิตอาจารยระดับปริญญาเอก  ทุนพัฒนา
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อาจารยใหเปนนักวิจัยอาชีพ  ทุนพัฒนาอัตตลักษณและเสริมสรางความพรอมดานการวิจัย  และทุน
สงเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของบุคลากร 

ระยะเวลาโครงการ 

ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2554 – 2556) 

งบประมาณ 

โครงการน้ีไดรับงบประมาณเพ่ือดําเนินการในชวง 3 ป (พ.ศ. 2554 – 2556) เปนเงิน
รวมท้ังสิ้น 5,000 ลานบาท ดังนี้ 

1. เงินทุนสนับสนุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวนประมาณ 4,000 ลานบาท 

2. ทุนสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา : พัฒนาอาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
จํานวน 1,000 ลานบาท  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติของไทย 7-10 แหง ติดอันดับที่สูงขึ้นใน World 

University Ranking (THE-QS) ทําใหเกิดการยอมรับดานคุณภาพในระดับนานาชาติ 
2. อุดมศึกษาไทยมีความเขมแข็งสามารถรองรับความเปน “ASEAN Education 

Hub” ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม โดยการเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัย และการ
ประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม ระดับนานาชาติ ทําใหเกิดรายไดเขาสูประเทศ จากกิจกรรมวิชาการตางๆ 

3. มีผลผลิตจากการวิจัยที่ชวยสรางรายไดใหกับชุมชน อุตสาหกรรม สนับสนุน
การสงออก และการทดแทนการนําเขา 

4. อุดมศึกษาไทยมีการจัดกลุมมหาวิทยาลัยเปน 4 กลุม และแตละกลุมมีอาจารย
เชี่ยวชาญเฉพาะดานทําการผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของแตละกลุม 

5. มหาวิทยาลัยไทยสงผลกระทบตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศอยางชัดเจน38 

 

 

 

                                                 
38 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โครงการสงเสริมการ

วิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 1 กรกฎาคม 2552; 1-13 
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3. ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.1 การประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยของโลก ( World-Class Research University) โดย
การประเมินของมหาวิทยาลัย Shanghai Jiao Tong มีเกณฑการพิจารณาประเมินคุณภาพ
มหาวิทยาลัยเพื่อจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก โดยใชตัวบงชี้บงบอกคุณภาพการวิจัย 6 ตัว ไดแก 
คุณภาพดานการศึกษา (10% โดยพิจารณาจากศิษยเกาที่ไดรับรางวัล Nobel prizes และเหรียญรางวัล
ตางๆ)  คุณภาพของอาจารย ( 20% โดยพิจารณาจากอาจารยที่ไดรับรางวัล Nobel prizes และเหรียญ
รางวัลตางๆ รวมทั้งอาจารย/นักวิจัยไดรับการอางอิงสูงสุดใน 21 สาขาวิชา) ผลงานวิจัย ( 40% โดย
พิจารณาจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร Nature และ Science 20% และอีก 20% ผลงาน
ที่ไดรับการอางอิงในแตละสาขาวิชา)    ขนาดของสถาบัน ( 10% จากผลการดําเนินงานของสถาบัน
เทียบกับขนาดของสถาบัน)  ดังรายละเอียดดังน้ี39 

 

ตารางที่ 2  เกณฑการประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยโลกของ Shanghai Jiao Tong 

Criteria Indicator Code Weight 

Quality of Education Alumni of an institution winning Nobel Prizes and 

Fields Medals 

Alumni 10% 

Quality of Faculty Staff of an institution winning Nobel Prizes and Fields 

Medals 

Award 20% 

Highly cited researchers in 21 broad subject categories HiCi 20% 

Research Output Articles published in Nature and Science* N&S 20% 

Articles in Science Citation Index-expanded, Social 

Science Citation Index, and Arts & Humanities 

Citation Index 

SCI 20% 

Size of Institution Academic performance with respect to the size of an 

institution  

Size 10% 

Total   100% 

* For institutions specialized in humanities and social sciences such as London School of Economics. N&S is not 

considered, and the weight of N&S is relocated to other indicators. 

 

                                                 
39

 Institute of higher education, Shanghai Jiao Thong University. Top 500 World 

University. [Online] accessed on January 15, 2010. Available from: 

http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm  
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3.2 การจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย  The Times Higher Education Supplement 

ใชหลักเกณฑและคาน้ําหนักเปนตัวชี้วัดในการจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
Peer Review 40% โดยการสงแบบสอบถามไปยังนักวิชาการที่ไดรับการคัดเลือกและ

เสนอชื่อในสาขาตางๆ ทั่วโลก โดย QS (Quacquarelli Symonds) โดยใหนักวิชาการระบุชื่อ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง จํานวน 30 มหาวิทยาลัยในสาขาที่ผูกรอกแบบสอบถามเกี่ยวของ 

Recruiter Review 10% โดยการสํารวจความคิดเห็นบริษัทชั้นนําทั่วโลกท่ีทําธุรกิจใน
ดานตางๆ เชน ผูประกอบการในภาคผูผลิต  ธุรกิจบริการตางๆ  การเงินการธนาคาร  การขนสง 
รวมถึงภาครัฐและเอกชน 

International Faculty 5%  (คํานวณจากคณาจารยชาวตางประเทศ) 
International Students 5% (คํานวณจากนักศึกษาชาวตางประเทศ) 
Faculty/Students 20% (คํานวณจากอัตราสวนของจํานวนนักศึกษาตอจํานวน

คณาจารย) 
Citations/Faculty 20% (คํานวณจากการอางอิงผลงานวิจัย ( Citations of academic 

papers) ตอ จํานวนคณาจารย ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก Thomson’s Essential Science Indicators 

database โดยใชขอมูลยอนหลัง 5 ป40 

 

ตารางที่ 3  เกณฑการจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย The Times Higher Education Supplement 

Criteria THE-QS World University Rankings 

Indicator Weight 

Research Quality Global Academic Peer Review 40% 

Citations per Faculty 20% 

Teaching Quality Student Faculty Ratio 20% 

Graduate Employability Global Employer Review 10% 

Internationalization International Faculty  5% 

International Students 5% 

                                                 
40

 THE-QS World University Rankings 2010. [Online] Accessed on January 30, 

2011. Available from: http://www.topuniversities.co.uk. 
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3.3 การจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย Newsweek มีเกณฑการพิจารณาการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัยดีเดน โดยใชเกณฑตัวชี้วัด ดังนี้ 

50% คํานวณจากเกณฑการจัดลําดับมหาวิทยาลัยของ Shanghai Jiao Tong University 

(Highly-cited researchers, Articles published in Nature & Science, Articles listed in the ISI Social 

Sciences and Arts & Humanities indices) 

40% คํานวณจากเกณฑการจัดลําดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education (% of 

International Faculty, % of International Students, Citation/Faculty, Faculty/Students) 

10% คํานวณจาก Volumes of Library Holdings41 

 

3.4 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย 2552 (Asian University Ranking 2009) เมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2552 QS Quacquarelli Symonds ไดประกาศ Asian University Rankings 2009 รวม 
200 มหาวิทยาลัยเปนคร้ังแรก โดยใชเกณฑการจัดอันดับ 4 ดาน โดยมีตัวบงชี้ที่ใชในการจัดอันดับ 9 

ตัวบงชี้ ซึ่งแตกตางจาก World University Rankings  จึงมีผลทําใหบางมหาวิทยาลัยอันดับใน World 

Ranking และ Asia Ranking ตางกัน โดยมีรายละเอียดของแตละตัวบงชี้ ดังนี้42 

 
ตารางที่ 4  เกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย โดย Quacquarelli Symonds 

Criteria QS.com Asian University Rankings  

Indicator Weight 

Research Quality Asian Academic Peer Review (academics with knowledge of research 

in Asian institutions) 

30% 

Papers per Faculty  15% 

Citations per Paper 15% 

Teaching Quality Student Faculty Ratio 20% 

Graduate Employability Asian Employer Review (employers with experience of recruiting from 

Asian institutions) 

10% 

Internationalization International Faculty 2.5% 

International Students 2.5% 

Inbound Exchange Students 2.5% 

Outbound Exchange Students 2.5% 

                                                 
41

 Asiaweek Best University, The 1999 Asia’s Best Universities List Criteria. [Online], 

Accessed 10 January 2010. Available from: http://www.msnbc.msn.com/id/14321230/site/newsweek 
42THE-QS Asian University Rankings [Online], accessed 30 January 2011. Available 

from: http://www.topuniversities.co.uk. 
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3.5 ตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันของ Research University ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดย National Science Foundation หรือ NSF กลาววาตัวชี้วัดท่ีสําคัญที่สุดในการวัด
ความสามารถในการแขงขันของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยก็คือ 

1. เงินงบประมาณจากรัฐท่ีใชจายในการวิจัยในแตละป คุณคาของตัวชี้วัดน้ีก็คือ เปน
การชี้ใหเห็นถึงความมีประสิทธิภาพของสถาบันนั้นๆ ในการสนับสนุนการวิจัย และเชนเดียวกันก็
ชี้ใหเห็นวายิ่งใชเงินงบประมาณในดานการวิจัยมากข้ึนเทาไรก็หมายถึงจํานวนงานวิจัยที่จะเพิ่มมาก
ขึ้นดวย NSF ยังรายงานอีกวารางวัลของรัฐบาลในการใหเงินชวยเหลือและสัญญาในการทํา
โครงการวิจัยก็สามารถเปนตัวช้ีวัดได แตก็อาจจะไมมีประโยชนมากนัก 

2. เงินท่ีใชในการวิจัยโดยรวม เปนตัวชี้วัดที่มีประโยชนในการวัดความสามารถใน
การแขงขันอีกตัวหนึ่ง แตมหาวิทยาลัยหลายๆ แหงที่ไมมีหลักทรัพยในการลงทุนวิจัยทางดานบริษัท
หรือการเกษตรก็ไดโตแยงวาหากใชตัวชี้วัดแบบน้ีอาจจะเสียเปรียบได เพราะมหาวิทยาลัยอื่นๆ บาง
แหงอาจจะไดรับความชวยเหลือเร่ืองงบประมาณอุดหนุนวิจัยจากภายนอกมากกวา ยกตัวอยางเชน 
มหาวิทยาลัยที่อาศัยการเชื่อมโยงหลักสูตรทางดานวิศวกรรมกับอุตสาหกรรม หรือมหาวิทยาลัย
อาจจะไดรับประโยชนจากศิษยเกาของมหาวิทยาลัยนั้นๆ ซึ่งเปนผูดําเนินงานมูลนิธิซึ่งใหเงิน
ชวยเหลือในการวิจัย  เงินงบประมาณจากรัฐที่ใชจายในการวิจัยในแตละป  และเงินที่ใชในการวิจัย
โดยรวมก็สามารถสะทอนการแขงขันในการหาทุนวิจัยภายนอกของแตละมหาวิทยาลัยไดโดยสวน
ใหญ  อีกทั้งยังเปนตัวชี้วัดที่เปนประโยชนตอความสําเร็จในงานวิจัยดวย 

3. เงินบริจาค  สามารถชี้วัดความสามารถในการแขงขันเพ่ือหาทุนภายนอก 

4. เงินใหเปลารายป สามารถชี้วัดการหาทุนภายนอกเชนเดียวกับเงินบริจาค 

5. จํานวนสมาชิกของกลุมผูทรงคุณวุฒิในระดับชาติ 
6. รางวัลของคณะที่มีชื่อเสียงในหลากหลายประเภท  เปนตัววัดคุณภาพของคณะ

และผลผลิตในระดับชาติซึ่งตัวชี้วัดทั้งสองตัวน้ีเมื่อนํามาพิจารณารวมกันจะชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัย
นั้นๆ มีความโดดเดนในดานใด เชน วิทยาศาสตร หรือสังคมศาสตร 

7. จํานวนการมอบทุนปริญญาเอก สามารถสะทอนใหเห็นถึงการใหคํามั่นของ
มหาวิทยาลัย ที่จะทําการศึกษาในทุกๆ สาขาวิชาตอไปขางหนา 

8. จํานวนผูที่ไดรับเลือกใหฝกงานหลังจบปริญญาเอก ไดแสดงใหเห็นคําสัญญาของ
สถาบันที่จะใหเงินสนับสนุนการฝกอบรมในภายภาคหนา ซึ่งก็จะเปนการสนับสนุนการวิจัยเสีย
สวนใหญ 
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9. คาเฉลี่ยกลาง ( median) ของ SAT Score ในการเขาเปนนิสิต เน่ืองจาก Research 

University ที่ดีที่สุด จะตองใชจายเงินงบประมาณในสัดสวนที่สูง  เพื่อคงไวซึ่งหลักสูตรปริญญาตรีที่
มีคุณภาพ ดังนั้น SAT Score ก็จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จในการแขงขัน43 

 
3.6 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ในป พ.ศ. 2549 ไดจัดทําโครงการ

ระบบฐานขอมูล online เพื่อประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยข้ึน โดยมีเหตุผลจาก
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของตางประเทศสงผลตอภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ และความสามารถ
ในการแขงขันของมหาวิทยาลัยไทยในเวทีสากล  จึงไดจัดทํากระบวนการและตัวชี้วัดเพ่ือประเมิน
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย โดยแบงตัวชี้วัดออกเปน 2 ดาน คือ ดานการวิจัย (Research Ranking 

Indicator, RRI) และดานการเรียนการสอน (Teaching Ranking Indicator, TRI)  และจัดระดับกลุม
มหาวิทยาลัยออกเปน 5 กลุม คือ กลุม 1 เปนกลุมดีเลิศ  กลุม 2 เปนกลุมดีเย่ียม กลุม 3 เปนกลุมดี 
กลุม 4 เปนกลุมพอใช และกลุม 5 เปนกลุมที่ตองปรับปรุง ซึ่งผลการจัดอันดับ (Ranking)  ของสกอ.  

ปรากฏวา กลุมดานการการเรียนการสอน (กลุมดีเลิศ)  ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยขอนแกน สวนกลุมดานการวิจัย (กลุมดีเลิศ) 
ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุรนารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยเกณฑการพิจารณาใชหลักเกณฑตัวบงชี้ ดังนี้ 
ดานการวิจัย (Research Ranking Indicator, RRI)  ผลคะแนนรวม 100%  แบงเปน 

1. Funding 20%  ประกอบดวย 

เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย +เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย
ทั้งหมด     เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัยตองบประมาณแผนดินทุกหมวด  เงินวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกทั้งในและตางประเทศตองบประมาณแผนดินทุกหมวด   และ เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม 
กระทรวง จังหวัดตองบประมาณแผนดินทุกหมวด 

2. Personnel  20% ประกอบดวย 

จํานวน (อาจารย+นักวิจัย ) วุฒิปริญญาเอกตอจํานวน (อาจารย+นักวิจัย ) ทั้งหมด
จํานวนศาสตราจารยตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จาํนวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ   และจํานวน
(อาจารย+นักวิจัย) ที่เปน editorial board ในวารสารขอมูลสากล 

 

 

                                                 
43National Science Foundation, Research University [On line], accessed 30 January 

2010. Available from: http://www.nsf.gov   
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3. Output 45% ประกอบดวย 

จํานวน patent ระดับชาติ   จํานวน patent ตางประเทศ   จํานวนบทความใน
ฐานขอมูลสากลตอจํานวนอาจารย +นักวิจัยทั้งหมด      เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย +เงินทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนบทความท้ังหมด    จํานวนบทความในฐาน ISI ที่ (อาจารย+นักวิจัย) 

เปนผูวิจัยหลักตอจํานวนบทความในฐาน ISI   จํานวนคร้ังที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการ
อางอิงตอจํานวนบทความในฐาน ISI (ยอนหลัง 5 ป)  และจํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปน
ภาษาตางประเทศที่ตีพิมพโดยสํานักพิมพ 

4. Graduate 15% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาป ริญญา เอกที่รับเขาศึกษาตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวน
บัณฑิตป ริญญา เอกที่จบการศึกษาตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    และ จํานวนนักศึกษาป ริญญาเอกที่
ไดรับทุน คปก. หรือเทียบเทาตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

ดานการเรียนการสอน (Teaching Ranking Indicator, TRI) ผลคะแนนรวม 100%  แบงเปน 

1. Student selectivity (Entrance ONLY) 20% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาปริญญาตรี entrance ที่รับเขาศึกษาตอจํานวนผูสมัคร    จํานวนคณะ
วิชาที่ผูที่ไดคะแนน entrance สูงสุด  และคะแนน entrance เฉลี่ยของนักเรียนที่รับเขา 

2. Student ratio 20% ประกอบดวย  
จํานวนนักศึกษาทุกระดับตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 

3. Faculty resources 20% ประกอบดวย 

จํานวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวนศาสตราจารยตอ
จํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ    และ จํานวนอาจารยทั้งหมดตอ 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

4. Financial resources 20% ประกอบดวย 

งบประมาณแผนดินทุกหมวด+เงินรายไดจากการจัดการเรียนการสอนนอกเวลาตอ
จํานวนอาจารยทั้งหมด   งบประมาณแผนดินทุกหมวด +เงินรายไดจากการจัดการเรียนการสอนนอก
เวลาตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด     งบหองสมุดตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด   และ ขนาดของ 
bandwidth ตอนักศึกษาท้ังหมด 

5. Internationality 10% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด   และ จํานวนอาจารยตางชาติ ตอ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด 
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6. Quality of Education 10% ประกอบดวย 

ศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ /นานาชาติ   และนักศึกษาปจจุบันที่ไดรับรางวัล
ระดับชาต/ินานาชาติ44 

 

4. ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําในตางประเทศ 

4.1 มหาวิทยาลัยฮารวารด (Hardvard University) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 4,304 คน เปนอาจารย จํานวน 3,369 คน และอาจารย
ชาวตางประเทศ จํานวน 935 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 13,687 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
13,078 คน (FTE: 3,593) และนักศึกษาตางชาติ จํานวน 609 คน คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 30,275 เหรียญสหรัฐ 

มีนักศึกษาระดับบัญฑิตศึกษา จํานวน 29,900 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
14,121 คน (FTE: 10,237) และนักศึกษาตางชาติ จํานวน 15,779 คน คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 32,518 เหรียญสหรัฐ 

มีศิษยเกาเปนประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา จํานวน 7 คน 

มีอาจารยไดรับรางวัลมากกวา 40 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคนสามารถอยูอาศัยที่บานพัก หรือหอพักของมหาวิทยาลัย
ไดทุกคน เพื่อเสริมสรางประสบการณชีวิตในมหาวิทยาลัยฮารวารด 

ฮารวารดเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่สมบูรณแบบที่มีจํานวนวิชาหลากหลายโปรแกรม 

ผูสําเร็จการศึกษาดานบริหารธุรกิจทํางานไดทั่วโลก จัดเปน Top Global MBA 

เปนมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของโลกจากการจัดอันดับใน THES-QS 2004-2010 และ 
ARWU-SJTU 2003-2010 และติดอันดับ 1 และอันดับตนๆ ในสาขาวิชาตางๆ 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

 

 

                                                 
44

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, การประเมินศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย [Online], accessed 9 January 2010. Available from:  

http://202.29.13.86/ranking/web-ranking/ranking_2005  
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฮารวารด 

ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยฮารวารดเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมวิชาอาชีพ 
(Collegiate Community) มีการบริหารงานโดยมอบอํานาจและเพิ่มพลังสรางสรรคใหกับคณะ/สํานัก
วิชา หรือหนวยงานที่เทียบเทาคณะ/สํานักวิชา หนวยงานดังกลาวมีอิสระในการบริหารงานใน
หนวยงาน 

วิสัยทัศน  2020 (Vision 2020) คือ เช่ือมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดีเดนอยาง
ยั่งยืน (A Bridge to Campus Sustainability)  

คุณคา/คานิยม (Value Statement) มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น ปรารถนาอยาง
แรงกลาที่จะจัดการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการใหมีคุณภาพสูงสุด เพื่อเปนผูนําในการ
บุกเบิกเผยแพรความรู และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรแตละคนใหมีคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และมีความเปนผูนํา ความสําเร็จของเปาหมายข้ึนอยูกับความมุงมั่นของบุคลากรสายวิชาการ 
นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุนทั่วทั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฮารวารดจึงยึดคุณคา/คานิยม ดังนี้ 

การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
ของผูอ่ืน   ซื่อสัตยสุจริตในภารกิจที่เกี่ยวของทั้วปวง (integrity)  มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปน
เลิศ  และมีการกระทําท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได ( Accountability) และมีพฤติกรรมที่ดีใน
สถานท่ีทํางาน 

คานิยม/คุณคาดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฎิบัติในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวย
เสริมสรางใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มี
ความรวมมือแสวงหาความจริง และมีความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําใหทุกๆ คนในมหาวิทยาลัย
มีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและสงเสริมวิชาการในมหาวิทยาลัย 

ภารกิจหลัก (Mission)  
1. ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกๆ ดานของความคิดริเร่ิม

สรางสรรค  มีผลงานวิจัยที่ตอเน่ืองและทํารายไดจากลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 

2. มีมุมมองทางวิชาการเชิงสหวิทยาการผานทางหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

3. มีการวางแผนหลักเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. พัฒนานักศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ มีโลกทัศนสากล 

5. เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus Initiations) เอาใจใสตอสิ่งแวดลอม 

6. มีศักยภาพในการแขงขันที่ยั่งยืน 
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7. ยุทธศาสตรการลงทุนและการประกอบการ มีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีผิดพลาด
นอยที่สุด มีระบบการรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน 

8. ยอมรับความหลากหลาย มีความเปนนานาชาติ 

9. พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ
ทางสังคมจํานวนมาก 

10. เพิ่มบทบาทการใหบริการสูภายนอกใหมากย่ิงข้ีน (more outreach)  

11. พัฒนาคุณภาพชีวิต รางกาย สมองและจิตใจ 

12. เปนผูสรางสรรคงาน (creator) อยางตอเน่ือง 

13. มีระบบการส่ือสารทางธุรกิจที่ดี และมียุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชอินเตอรเน็ท
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ 

14. เมื่อคิดริเร่ิมงานใด ตองพยายามทําใหดีที่สุดสูความเปนเลิศที่ยั่งยืน 

15. การพัฒนานักศึกษา การรับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และ  Post 

Doctoral Fellowship การจัดสรรใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษาท่ีมาจากครอบครัวที่มีรายไดต่ํา 
16. การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรมคอมพิวเตอร

ที่ดีเยี่ยม มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเน่ืองมากที่สุดในจํานวนหองสมุดของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการจัดการความรูที่เปนระบบ 

17. สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา ( Harvard Alumni 

Association – HAA) ทั่วโลก ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และใหการสนับสนุนใน
กิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 

18. การขยายฐานทางวิชาการที่ Allston Campus และ The Arnold Arboretum บน
เน้ือที่ 200 เอเคอร และ 256 เอเคอร ตามลําดับ 

19. มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย  (University Ombudsman) เพื่อแกไข
ปญหาและรับเร่ืองรองเรียนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยซึ่งไมไดรับความเปนธรรม45 

 

 

 

 
                                                 

45Harvard Graduate Council, 2009-2010 Strategic Plan [Online], accessed 1 March 

2010. Available from: 

http://www.hgc.harvard.edu/does/straplan/stategic_plan_a16_u2010_03_01.pdf  
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4.2 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ (University of Cambridge) ประเทศสหราชอาณาจักร 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 4,215 คน เปนอาจารย จํานวน 3,765 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 1,450 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 17,940 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
16,295 คน (FTE: 12,699) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 1,645 คน (FTE: 1,577) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 3,070 ปอนด 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 12,955 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
9,170 คน (FTE: 5,611) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 3,785 คน (FTE: 2,650) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศเฉลี่ย 5,341 ปอนด 

การจัดการศึกษานานาชาติหรือการจัดการดานอ่ืนๆ อยูในระดับเลิศ 

ป ค.ศ. 2006 มหาวิทยาลัยเก็บคาเลาเรียนเพิ่มจาก 3,070 ปอนด เปนการเก็บคาเลาเรียน
ทุกๆ วิชา นักศึกษาจากประเทศสหภาพยุโรป คาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษาอื่นๆ จะเสีย
คาใชจายเทากับนักศึกษาในสหราชอาณาจักร 

นักศึกษาทุกคนจําเปนตองพักอาศัยตามที่มหาวิทยาลัยจัดที่พักให โดยเสียคาเชาที่พัก 3-

4 ป ยกเวนในชวงเวลาปดภาคเรียน 

นักศึกษาท่ีเขาศึกษาตอจะตองทําคะแนน CGE ไดในระดับ A 

นักศึกษาตองสอบทักษะในการคิด ( Thinking Skill Assessment: TSA) เพื่อประเมิน
ความคิดเชิงวิเคราะห (Critical Thinking) และทักษะในการคิดแกปญหา (Problem Solving Skills)  

ผูสมัครเขาเรียนแพทย หรือสตัวแพทยจะตองสอบ Biomedical Admission Test 

(BMAT) เพื่อประเมินความถนัดทางวิทยาศาสตร สําหรับผูที่เขาศึกษานิติศาสตรจะตองสอบ 
National Admission Test for Law (LNAT) การสอบดวยคอมพิวเตอรชวย มหาวิทยาลัยเคมบริดจได
เปดสอนหรือฝกอบรมภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาตางชาติ 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเปดสอนหลากหลายสาขาวิชา มี
ระบบ Tutorial system ตามที่วิทยาลัยแตละแหงดําเนินการ 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ 
ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมอาชีพ 

(Collegiate Community) มีระบบการบริหารงานและเพิ่มพลังสรางสรรค ( Empowerment) ใหกับ
วิทยาลัยตางๆ หรือหนวยงานเทียบเทาวิทยาลัย มีอิสระในการบริหารงานในหนวยงานของตนเอง 

พันธกิจ (Mission) คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมผานทางการศึกษา การเรียนรู 
และการวิจัยที่มีมาตรฐานเปนเลิศสูงสุดในระดับนานาชาติ 

คติพจน  เปนแหลงใหความสวางของความรูที่มีคุณคา ( From this place we gain 

enlightenment and precious knowledge) 

คานิยมหลัก (Core Values) 

มีเสรีภาพในดานความคิด และการแสดงออก   และมีเสรีภาพในเร่ืองของความแตกตาง 
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีขอบขายของยุทธศาสตรเกี่ยวกับความ
กลาหาญในการเสาะแสวงหาความจริงของจิตวิญญาณ  การสรางสรรคคุณภาพทางวิชาการใน
รายวิชา และกลุมวิชาตางๆ   มีการเชื่อมโยง ( close inter-relationship) ระหวางการสอน ความเปน
นักวิชาการ และการวิจัย  มีการสนับสนุนนักวิจัยอยางจริงจังทั้งรายบุคคล และกลุมนักวิจัย  สงเสรมิ
การเรียนรูโดยใหนักศึกษาพักอาศัยในมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางประสบการณชีวิต  และสงเสริม
การเรียนรูเพ่ือเพิ่มทักษะความสามารถใหกับนักศึกษาเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับสัมพันธภาพกับสังคม 

สงเสริมการติดตอระหวางชุมชนกับมหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง   เผยแพรใหชุมชน
รูจักใชความรูใหเกิดประโยชน   มหาวิทยาลัยตองใกลชิดกับชุมชนในทองถิ่นและเปนแหลงเขาถึง
ความรูไดอยางกวางขวาง  การสรางโอกาสการเปนหุนสวนกับธุรกิจ อุตสาหกรรม มูลนิธิการกุศล 
และศูนยสงเสริมสุขภาพ เพื่อสงเสริมการประกอบการ เปนตน  และการใสใจตอคุณภาพสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสัมพันธภาพภายในมหาวิทยาลัย ( The Collegiate 

University) 

ธรรมชาติพื้นฐานของมหาวิทยาลัยคือสัมพันธภาพระหวางมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
ตางๆ ของเคมบริดจ    การบูรณาการและการสรางเสริมศาสตรที่เปนสหวิทยาการ ( interdisciplinary) 

เปนยุทธศาสตรของวิทยาลัยตางๆ ที่จะผสมผสานการเรียน การสอน และการวิจัย    เพิ่มพูนคุณภาพ
ในประสบการณตางๆ ใหกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย   การใหการยอมรับและจูงใจ
บุคลากรในฐานะทุนมนุษยที่ยิ่งใหญที่สุด   มีการกระตุนและสรางแรงจูงใจเพื่อการพัฒนา
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ความกาวหนาทางวิชาชีพ ( career path) สําหรับบุคลากรทุกๆ คน   และสรางโอกาสและเพิ่มพูน
ประสบการณดานตางๆ ใหกับนักศึกษา และบุคลากร ใหเกิดความสปริตในความรวมมือโดยผาน
กิจกรรมตางๆ เชน ดานการกีฬา ดนตรี ละคร ศิลปะ และดานวัฒนธรรม46 

 

4.3 มหาวิทยาลัยเมลเบิรน (University of Melbourne)ประเทศออสเตรเลีย 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 3,060 คน เปนอาจารย จํานวน 2,497 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 563 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 28,564 คน (FTE: 25,255) เปนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน ( inbound) 481 คน (FTE: 247) นักศึกษาแลกเปลี่ยน ( outbound) 495 คน (FTE: 246) 

คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศเฉลี่ย 18,020 เหรียญ และคาธรรมเนียมการศึกษา
สําหรับนักศึกษานานาชาติเฉลี่ย 21,690 เหรียญ มีจํานวนนักศึกษาตออาจารย (class size) = 17 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 15,198 คน (FTE: 8,680) เปนนักศึกษานานาชาติ 
จํานวน 3,383 คน (FTE: 2,455) เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยน ( inbound) 6 คน (FTE: 3) นักศึกษา
แลกเปลี่ยน ( outbound) 495 คน (FTE: 240) คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ
เฉลี่ย 21,565 เหรียญ และคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติเฉลี่ย 21,169 เหรียญ มี
จํานวนนักศึกษาตออาจารย (Taught course) = 13 

ผลผลิตและคุณภาพของงานวิจัย ไดแก  มีงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 13,467 

เร่ือง และไดรับการอางอิงสูงถึง 78,339 คร้ัง 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนมีการจัดการศึกษาท่ีเปนเลิศ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามี
คุณภาพสูง (อัตราสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 84) เปนมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติเกี่ยวกับความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานการวิจัย มีสภาพแวดลอมที่ดี สามารถดึงดูด
นักศึกษานานาชาติและนักวิชาการที่มีคุณภาพ รวมทั้งผูที่ไดรับรางวัลโนเบล ใหเขามาศึกษาและ
ทํางาน มีการใหบริการทางวิชาการในฐานะผูใหคําปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงใน
เร่ืองการประกอบการดานธุรกิจอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนไดกําหนดเกณฑการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอ โดยตองมีคะแนน
สอบภาษาอังกฤษ ( TOEFL) อยางนอย 577 คะแนน และ TWE อยางนอย 5.0 หรือภาษาอังกฤษ 
(computer-based) อยางนอย 2.33 คะแนน การเขียนเรียงความภาษาอังกฤษอยางนอย 5.0 สําหรับ
                                                 

46University of Cambridge, The University’s mission and core values [Online], 

accessed 18 June 2010. Available from: http://www.admin.cam.ac.uk/univ/mission.html.  
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คะแนนภาษาอังกฤษจากการสอบ IELTS อยางนอยตองไดคะแนน 6.0 ในทุกตอน ( bands) และ
คะแนนรวมของทุกๆ ตอนจะตองไดคะแนนอยางนอย 6.5 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนเปดสอนภาษาอังกฤษซึ่งมีหลักสูตรที่ใชระยะเวลา 10-30 

สัปดาห และมีสถาบันสอนภาษาฮอรธอนสําหรับนักศึกษานานาชาติ ( Hawthown English Language 

Centre)  

มหาวิทยาลัยมีหอพัก และหนวยงาน ใหบริการแกนักศึกษาและผูมาเยี่ยมเยียน 

เปนมหาวิทยาลัยที่เปนผูนําในการจัดการศึกษาทางไกลแบบออนไลน โดยความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยโลก ซึ่งเรียกวา Universitas 21 (U21 Global) 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเมลเบริน 
วิสัยทัศน : Melbourne Agenda ระยะเวลา  10-20 ป นับตั้งแตป 2004 คือ มุงมั่นในการ

พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลก ( one of the finest universities in the world) เปน
มหาวิทยาลัยวิจัย และเปนผูนําทางวิชาการดานการเรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยที่มีความ
ปราดเปร่ืองทางปญญาและวัฒนธรรม (intellectually and culturally) 

คติพจน คือ เปนมหาวิทยาลัยเพื่อความภาคภูมิใจของคนรุนใหม ( we grow in the 

esteem of future generations) 

คานิยม (Values) ของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน เพื่อนํามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายและ
ยุทธศาสตร (goals and strategies) มุงเนนลักษณะเดนของความเปนมนุษย และคุณคาทางวิชาการ 
(human and scholarly values) ซึ่งไดกําหนดความสําคัญทางคุณคาหรือคานิยม ดังนี้ 

รักษามาตรฐานในระดับนานาชาติอยางสูงสุด โดยมีมาตรฐานดานจริยธรรม คุณภาพ
ของการวิจัย และการเรียนการสอน 

สงเสริมปญญา วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สวัสดิการสังคมของมหาวิทยาลัย และชุมชน
ออสเตรเลีย และยอมรับภูมิปญญาของออสเตรเลีย 

ทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือขยายโอกาสและเพิ่มพูนคุณภาพทางการ
ศึกษา และการวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

สนับสนุนและดํารงรักษาพื้นฐานของความเปนมนุษยและสิทธิมนุษยชนเพื่ออารย -

ธรรมของมนุษยชาติ และความรับผิดชอบทางศีลธรรม ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ให
การยอมรับชุมชนนานาชาติ 
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ปกปองเสรีภาพทางวิชาการในการแสวงหาความจริง องคความรู โดยปราศจากความ
เกรงกลัวใดๆ จากขอโตแยงจากสาธารณะ  

ธํารงรักษาความปลอดภัยดานสิ่งแวดลอมในการทํางานและการเรียนรูที่ยั่งยืน รวมทั้ง
การสนับสนุนโดยการใหไดรับแรงจูงใจ หรือรางวัลตางๆ อยางเหมาะสม 

ยกระดับการเรียนรูตลอดชีวิต ความรูและทักษะในวิชาชีพ และการประกอบการใน
ศตวรรษที่ 21 

เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่เปนแนวทางใหแกวิทยาลัยตางๆ ในสังกัด 
ไดแก 

1. คุณภาพของบุคลากร 

2. คุณภาพของงานวิจัย 

3. คุณภาพของการเรียนรู 
4. ลําดับหรือตําแหนงของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
5. การบริการทางวิชาการทางสังคมใหมากข้ึน 

6. คุณภาพของการบริหารจัดการ 

7. คุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 

8. คุณภาพในการจัดสรรทรัพยากร 

9. ความเทาเทียมกันในการเขาถึง (access) ของมหาวิทยาลัย 

จุดเดนที่เปนอัตลักษณ ( Identity) และคุณคาสําคัญที่เปนแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเมลเบิรน คือ การยอมรับและความตอเน่ืองในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร ถึงแมวาจะมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหาร ผูบริหารที่อยูในตําแหนงใหมจะสานตอ
แผนยุทธศาสตรหรือเปาหมายท่ีผูบริหารชุดเกาไดดําเนินการไวตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน 
ถึงแมวาจะมีการเปล่ียนแปลงแนวความคิดก็จะมีการเชื่อมโยงถักทอแนวความคิดใหมและเกา
รวมกัน เชน จาก The Melbourne Agenda และ Growing Esteem โดยการเชื่อมโยงภารกิจหลัก 3 

ดาน ไดแก การวิจัย  หลักสูตร -การเรียนการสอน และการถายทอดความรู ( knowledge transfer) สู
ชุมชน เพ่ือเพิ่มความภาคภูมิใจในความเจริญกาวหนาของมหาวิทยาลัย47 

 

 

 
                                                 

47The University of Melbourne, The Melbourne Agenda. [Online], accessed 30 June  

2010. Available from: http://www.unimelb.edu.au/publications/docs/agenda/2009.pdf.   
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4.4 มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ประเทศญ่ีปุน 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 3,148 คน เปนอาจารย จํานวน 2,869 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 279  คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 13,580 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
13,391 คน (FTE: 13,216) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 189 คน (FTE: 139) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศและนานาชาติเฉลี่ยตอป 4,375 เหรียญสหรัฐ 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จาํนวน 5,253 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
4,377 คน (FTE: 4,228) เปนนักศึกษานานาชาติ จํานวน 876 คน (FTE: 855) คาธรรมเนียมการศึกษา
สําหรับนักศึกษาในประเทศและนักศึกษานานาชาติเฉลี่ยตอป  4,375 เหรียญสหรัฐ 

ผลผลิตและคุณภาพของงานวิจัย ไดแก  มีงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน  25,132 

เร่ือง และไดรับการอางอิงสูงถึง 149,916 คร้ัง 

มหาวิทยาลัยเกียวโต มีการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีคุณภาพสูง 
(อัตราสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 91) มีผลงานวิจัยพื้นฐานและทรัพยสินทางปญญาอยูใน
ระดับแนวหนาของประเทศญี่ปุน มี 3 วิทยาเขตและเปนมหาวิทยาลัยที่มีรากฐานทางวัฒนธรรมของ
ญ่ีปุน 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกียวโต 

พันธกิจ ( Mission) แสดงถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเกียวโตไดบงบอกถึงการ
พัฒนาอยางยั่งยืน โดยอาศัยพันธสัญญาที่มีมาต้ังแตอดีตกาล เชน การมีเสรีภาพทางวิชาการและการ
อยูรวมกันดวยความสมานฉันทดวยคุณคาของความเปนมนุษยในชุมชนระบบนิเวศนบนโลก
เดียวกัน (harmonious coexistence within human and ecological community on this planet) 

ยุทธศาสตร (Strategies) 

1. ยุทธศาสตรดานการวิจัย 

การผลิตความรูในระดับโลก โดยการสงเสริมความคิดและเสรีภาพในการวิจัย
ของบุคลากรที่มีจริยธรรมในการวิจัยสูง 

สงเสริมงานวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณาจารย สถาบันวิจัย 
และศูนยความเปนเลิศ 
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พัฒนางานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกตในสาขามนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบูรณาการงานวิจัยที่หลากหลายสาขาวิชา 

2. ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 
การถายทอดความรูที่มีคุณภาพและสงเสริมการเรียนรูที่อิสระ และการเรียนรู

เชิงปฎิสัมพันธที่มีคุณภาพ (independent and interactive learning)  

ใหการศึกษาดานความเปนมนุษย สรางนักวิจัยและผูชํานาญการเพ่ือ
รับผิดชอบดานนิเวศวิทยาที่เกี่ยวกับมนุษยโลก (world’s human and ecological community) 

3. ยุทธศาสตรการมีสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน 

มหาวิทยาลัยมีปณิธานในการจัดการบริการชุมชนอยางกวางขวาง โดยสงเสริม
ความรวมมือกับชุมชนทองถิ่น และสังคมระดับชาติ มีเสรีภาพในการเผยแพรความรูและอุดมการณ
แกชุมชน และสงเสริมการอยูรวมกันดวยวิถีทางของสันติภาพ 

สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาวิชาการรวมกับนานาชาติเพ่ือ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดีของมวลมนุษยชาติ 

4. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ 

สงเสริมและใหการยอมรับในการบริหารงานท่ีอิสระแกหนวยงานและสถาบัน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย สงเสริมความรวมมือกันของหนวยงานตางๆ 

การบริหารงานท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและใหการยอมรับนับถือในเร่ืองสิทธิ
มนุษยชน และสามารถตรวจสอบความรับผิดชอบจากสังคมไดอยางกวางขวาง ( accountable to 

society at learge)  

มหาวิทยาลัยเกียวโตใชหลักบริหารงานโดยการมอบอํานาจ ( empower management) 

ใหกับหนวยงานตางๆ ใหมีอิสระในการนําเสนอยุทธศาสตรตามขอบขายยุทธศาสตร ( strategies 

intent) ของมหาวิทยาลัย เชน หนวยงาน The Organization for the Promotion of the International 

Relations หรือ OPIR เปนองคกรอิสระเพ่ือสงเสริมยุทธศาสตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเกียวโต  
มีการจัดประชุมระดับชาติและนานาชาติตลอดป48  
 

 

 

 

                                                 
48Kyoto University, Basic idias, policies, mission statement [Online], accessed 23 March 

2011. Available from: http://www.kyoto_u.ac.jp/english/euni_int/e01_idea/mission.html  
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5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
ฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ  รายงานฉบับสมบูรณ “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา จากการทบทวนลักษณะของ
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยหลายแหงจากตางประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
ออสเตรเลีย และสิงคโปร พบวา การที่จะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยไดนั้นจะตองมีการพัฒนาใน
องคประกอบหลัก 4 สวน ไดแก (1) การสะสม พัฒนา และถายทอดองคความรู  (2) การมีหลักการ
บริหารงานวิจัยที่ดี (3) สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัย และ (4) แรงจูงใจในการดําเนินโครงการวิจัย 
โดยองคประกอบแตละดานจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัยและเปนปจจัยสําคัญของ
การเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  

จากการสัมภาษณเชิงลึก กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กลุมนักวิจัย และกลุม
ผูบริหารมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยอื่นๆ รวม 58 คน แบบสอบถามที่ตอบกลับมาทั้งสิ้น 102 ชุด 
(หรือรอยละ 27.95 จากจํานวนแบบสอบถามท่ีสงไป 365 ชุด) และจัดประชุมเชิงปฎิบัติการ เพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูบริหารและกลุมนักวิจัย รวม 68 คน พบวา ภาพรวมระดับความ
คิดเห็นตอระบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เกินกวากึ่งหนึ่งเห็นวาองคประกอบดานการ
บริหารงานวิจัยและแรงจูงใจดานการวิจัยอยูในระดับที่เหมาะสม ขณะท่ีดานการสะสม พัฒนา 
ถายทอดองคความรู และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัย ยังมีบางสวนที่ไมเหมาะสมเพียงพอตอการ
รองรับการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 

และจากการศึกษาเปรียบเทียบ  พบวา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความคลายคลึงกับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ทางดานโครงสรางองคกรที่มีบทบาทดานงานวิจัย จุดเดนของมหาวิทยาลัย คือ 
การไดรับงบประมาณแผนดินในระดับสูง เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ อีกทั้งมีคณาจารยที่มี
ความสามารถดานการทําวิจัยที่ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอ่ืนๆ โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพตอ
อาจารยในระดับปานกลาง แตจุดออนของมหาวิทยาลัยในการกาวสูมหาวิทยาลัยวิจัย คือ มีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีมากเกินไป  จากการวิจัยพบวา 
มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรใหหันมาเนนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อ
สามารถสอดรับหรือเสริมกับกิจกรรมการวิจัยของคณาจารยยิ่งขึ้น 

ผลการศึกษาโครงการน้ีครอบคลุม 3 สวนหลัก คือ (1) ผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย  (2) การ
พัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมการบริหารพัฒนางานดานวิจัย (3) ทิศทางการบริหารงานและ
พัฒนางานวิจัย สรุปไดดังนี้ 
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1. ผลสัมฤทธิ์ทางดานการวิจัย 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอาศัยการประเมิน
เชิงกระบวนการผานการศึกษาเชิงลึกของกรณีศึกษาโครงการวิจัย 60 โครงการ ซึ่งพบวาสัดสวน
โครงการวิจัยประเภทเกษตรศาสตรสูงสุดอันดับแรก คือ 25 โครงการ (หรือรอยละ 41.67) รองลงมา
คือ โครงการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 23 โครงการ (หรือรอยละ 38.33) สวนที่เหลือ 
ไดแก โครงการวิจัยและถายทอดสูประชาชน โครงการวิจัยดานสังคมและพฤติกรรมศาสตร และ
โครงการวิจัยประเภทอ่ืนๆ 

กลาวไดวาโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
โดยจากโครงการวิจัยที่ศึกษา พบวา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ 33 โครงการ (รอยละ 55.00) และหากพิจารณาในดานผลสําเร็จของโครงการวิจัย 
พบวา โครงการสวนใหญมีผลสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวสูงถึงรอยละ 78.33 และ
บรรลุวัตถุประสงคระดับหนึ่งรอยละ 10 มีเพียงรอยละ 1.67 เทานั้นท่ีไมบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 

ดานผลสัมฤทธิ์ในการถายทอดงานวิจัยอยูในระดับที่สูง แมวามหาวิทยาลัยจะผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพในแตละปเปนจํานวนมาก แตการถายทอดสวนใหญเปนการเสนอผลงานเผยแพร
ในประเทศ รอยละ 65 รองลงมาคือ ผลงานสิ่งตีพิมพในประเทศ รอยละ 35 ขณะท่ีผลงานสิ่งตีพิมพ
ตางประเทศ และการเสนอผลงานเผยแพรตางประเทศมีเพียงรอยละ 20 รอยละ 11.67 ตามลําดับ 
รวมท้ังผลสัมฤทธิ์ประเภทสิทธิบัตร (patent) มีรอยละ 10 

ในดานประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย กรณีที่เปนทุนอุดหนุนการ
วิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีสวพ. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง สวนกรณีที่
ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก หนวยงานผูใหทุนเปนผูติดตาม สวนดานขอจํากัดที่พบจากการ
ดําเนินโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย อันดับแรก คือ การที่เงินทุนสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอตอ
ความตองการวิจัยรอยละ 36.67 รองลงมา ไดแก การที่ยังไมมีโครงสรางพื้นฐานท่ีเพียงพอแกการวิจัย
รอยละ 30.00 นอกจากน้ียังมีภาระงานสอนและงานบริหารท่ีไมเอ้ือตอการทํางานวิจัยรอยละ 18.33 

2. การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัย  

คําจํากัดความของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย หรือ Research University ตองมีการ
กําหนดใหชัดเจน อยางเปนรูปธรรม และสามารถนําเอาไปประยุกตใชได ซึ่งอาจมีคําจํากัดความใน
หลายมิติ จากการประมวลมุมมองจากบุคลากรที่เกี่ยวของ ตามการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

สรุปคําจํากัดความของ Research University ได 5 มิติ ไดแก การที่มหาวิทยาลัย 1) เนนอาจารยสวน
ใหญใหมีอาชีพหลักเปนนักวิจัย   2) มีโครงสรางการเรียนการสอนที่มีความเชื่อมโยงกับการวิจัย   3)  
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มีการวิจัยโดยรวมท่ีมีสวนเกี่ยวของกับปญหาที่สําคัญของประเทศ   4) มีความสามารถบริหารจัดการ
ดึงองคความรูการวิจัยนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของประเทศ   และ 5)  เปนที่ยอมรับจาก
สังคมวา เปนมหาวิทยาลัยที่ผลงานวิจัยมีคุณภาพ 

การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหาร พัฒนางานดานวิจัย 
มหาวิทยาลัยตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งผูบริหารของมหาวิทยาลัยตองสื่อ
ความหมายใหเกิดความเขาใจและความรวมมือของประชาคมการวิจัยใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เพ่ือ
รวมพลังในการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในชวงของการเปลี่ยนผานไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยนอกระบบที่มีการวิจัยอยางเขมขน อน่ึง จําเปนที่จะตองอาศัยวิธีการ ( Means) ตางๆ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัยเพื่อใหบรรลุตามคําจํากัด
ความท้ัง 5 ประการขางตนไดดังนี้ 
 

ตารางที่ 5  การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัย 
คําจํากัดความในมิติตางๆ วิธีการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอม 

1) เนนอาจารยสวนใหญใหมีอาชีพ
หลักเปนนักวิจัย 

 

(1) มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนท่ีเพียงพอ ทั้งดานอุปกรณ และทรัพยากร 

(2) ระบบประเมินผลงาน ( performance) ตองนํา ( gear) ไปสูการเปน 
Research University ทั้งในสวนการประเมินผลงานวิจัย และการ
ประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

(3) ใหเวลาแกนักวิจัยอยางเพียงพอ 

(4) มีการเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัยที่มีความเปนเลิศในระดับ
สากลเขามารวมพัฒนางานวิจัย 

2) มีโครงสรางการเรียนการสอนที่มี
ความเช่ือมโยงกับการวิจัย 

(1) ใหการเรียนการสอนมีลักษณะ Research-Based Learning คือใหการวิจัย
เขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน 

(2) เตรียมหองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยคอมพิวเตอร รองรับนิสิต เพื่อ
คนควาขอมูลจากหองสมุด และ Internet 

3) มีการวิจัยโดยรวมท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับปญหาที่สําคัญของ
ประเทศ 

(1) มีความชัดเจนในความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการ
กําหนดจุดเนนของมหาวิทยาลัยเอง 

(2) ตองมีฐานขอมูลภาพรวมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณการวิจัย 

(3) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณจากมหาวิทยาลัยสูการวิจัยเพื่อแก
จุดออนที่ยังเปนชองวางอยู 

(4) ติดตามและประเมินผลงบประมาณที่จัดสรรไปวา ดําเนินการวิจัยไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
คําจํากัดความในมิติตางๆ วิธีการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอม 

4) มีความสามารถบริหารจัดการดึง
องคความรูการวิจัยนําไปใช
ประโยชนในการแกปญหาของ
ประเทศ 

(1) เชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีไดรับประโยชนจากงานวิจัยในลักษณะ 
Strategic Partner 

(2) พัฒนาฐานขอมูลนักวิจัย ผูเช่ียวชาญดานตางๆ พรอมดึงบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยรวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

(3) ในกรณีที่มีการจัดตั้งศูนยเฉพาะกิจเพื่อทํางานวิจัยตองมีการตั้งได ยุบได 
หรือใหจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตามภารกิจที่ตั้งไว
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

(4) สรางระบบแรงจูงใจ ใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ
โดยการต้ังงบกลาง 

5) เปนที่ยอมรับจากสังคมวา เปน
มหาวิทยาลัยที่ผลงานวิจัยมี
คุณภาพ 

(1) เปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการเดียวกับระดับนานาชาติ โดยผลิตผล
งานวิจัยที่มีผลลัพธเปนรูปธรรม ไดแก ผลงานตีพิมพ  สิทธิบัตร เปนตน 

(2) เปนที่ยอมรับในระดับผูใช โดยนําผลงานวิจัยเชิงวิชาการเผยแพรให
เขาถึงผูใช 

(3) เปนที่ยอมรับในระดับนโยบาย โดยมีคณะทํางานวิจัยเฉพาะกิจที่สนอง
ตอนโยบายของประเทศได 

 

การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานวิจัยดังที่ไดกลาว
มาแลว จะไมประสบความสําเร็จเลยหากวัฒนธรรมการสานตอดานการวิจัยไมไดรับการผลักดัน
อยางตอเน่ือง ดังนั้น จึงจําเปนท่ีมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยควบคูกัน
ไปดวย โดยผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสูง ซึ่งผูบริหารจะตองปรับบทบาทใหสอดรับกับ
ระดับการส่ือสารและองคความรูรวมกัน ( common knowledge) ภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งปรับไปสู
การบริหารดวยระบบมากกวาการพ่ึงพาภาวะผูนํา 

3. ทิศทางการบริหารงานและพัฒนางานวิจัย 

นอกเหนือจากการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งในดานตางๆ เพื่อพรอมกับการ
กาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยแลว หัวใจของการขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
วิจัยที่มีความเขมแข็งและโดดเดนอยางแทจริง คือ ทิศทางการบริหารและพัฒนางานวิจัยที่มีวิสัยทัศน
และชัดเจนของมหาวิทยาลัย 

3.1 แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรของ
รัฐบาล 



 

 

 

 

65 

จัดทําแผนแมบทการวิจัย ( Master Plan) ทุก 3-5 ป ควบคูไปกับนโยบายหรือ
ยุทธศาสตรของรัฐบาล และปรับเปลี่ยนแผนแมบทใหสอดคลองและทันสถานการณที่เปลี่ยนไป 

จัดสรรงบประมาณการวิจัยโดยใหน้ําหนักตามสาขาการวิจัยที่ประชาคมวิจัย
เห็นรวมกันวาสาขาดังกลาวของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ และชวยตอบสนองนโยบาย ยุทธศาสตรของ
รัฐบาล 

พัฒนากลุมวิจัยใหเขมแข็งในความเช่ียวชาญสาขาตางๆ พรอมดึงบุคลากรรวม
การวิจัยกรณีประเทศมีปญหาเรงดวน  เพ่ือเสนอผลงานวิจัยเชิงประยุกต รวมท้ังขอเสนอแนะเชิง
นโยบายแกรัฐบาลอยางทันทวงที และประจักษแกสาธารณชนถึงการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัย 

3.2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการวิจัย  

ผูกโยงระบบประเมินผลงานกับระบบผลตอบแทนภายในมหาวิทยาลัย โดย
การวัดผลจากปจจัยนําเขา การวัดผลเชิงกระบวนการ การวัดผลผลิต นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยตอง
ชี้แจงนโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตรงานวิจัยใหแกประชาคมวิจัยรับทราบรวมกัน 

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีจํานวนมากในแตละปก็จะทําใหมหาวิทยาลัย
มีชื่อเสียง ยกระดับดัชนีชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพื่อสรางความยอมรับระดับประเทศและนานาชาติ อัน
จะนํามาซึ่งทุนวิจัย รวมทั้งดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพเขาสูมหาวิทยาลัย กอใหเกิดวิจัยอยางตอเน่ือง 

3.3 แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจแกนักวิจัย 

แรงจูงใจที่เปนตัวเงิน : อาจใหแรงจูงใจโดยแบงผลตอบแทนแกนักวิจัย ใน
กรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี และมีงบประมาณโครงการเหลือ การพิจารณาเลื่อน
ตําแหนงและจัดสรรผลตอบแทนอยางเปนธรรม โปรงใส 

แรงจูงใจที่มิใชตัวเงิน : สรางระบบขนามนาม การยกยองผลงานวิจัยดีเดน ยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยโดดเดน ตลอดจนจัดเวทีสัมมนาหรือประชุมเชิงวิชาการเพื่อใหโอกาส
นักวิจัยไดเผยแพรผลงาน เพื่อทําใหเกิดการแพรกระจายและตลาดยอมรับมากขึ้น 

3.4 การสรางเครือขายการวิจัย 

ความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชน อาทิ รูปแบบของความรวมมือการ
วิจัย รูปแบบของการรวมทุน โดยมหาวิทยาลัยมีองคความรูงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งมีบุคลากรและ
อุปกรณพรอมที่จะทําวิจัย ในขณะเดียวกัน ภาคเอกชนมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นํา
ผลงานวิจัยไปประยุกตพัฒนาผลิตภัณฑ ตอยอดองคความรูเดิม 

ความรวมมือดานการวิจัยกับตางประเทศ มหาวิทยาลัยอาจขยายเครือขายการ
วิจัยในรูปแบบตางๆ มากข้ึน เชน การรวมการวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่เนนการวิจัยใน
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ตางประเทศ รวมประชุมในระดับนานาชาติและสรางเครือขายกับนักวิจัยในแวดวงวิชาการเดียวกัน
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนดึงดูดทุนวิจัยจากตางประเทศเขาสูมหาวิทยาลัย 

3.5 แนวทางและกลไกการพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ( Center of Excellence) สาขา
ตางๆ 

จัดการโครงสราง โดยปรับโครงสรางของ Center of Excellence จัดแบงตาม
กลุม (Cluster) ควบรวมศูนยที่มีลักษณะงานวิจัย และเปาหมายท่ีใกลเคียงเขาดวยกัน เพ่ือพัฒนาขีพ
ความสามารถการวิจัยของกลุมตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยใชทรพัยากรรวมกัน 

จัดคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญในดานตางๆ เปนผูพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย
จะตองเปนผูเช่ียวชาญในสาขาน้ันๆ อยางแทจริง ซึ่งการจัดสรรงบประมาณน้ีจะเปนการจัดสรรที่
โปรงใส เปนธรรม และลดขอครหาในการจัดสรรที่เลือกปฎิบัติที่มักจะเกิดขึ้นทุกหนวยงาน 

พัฒนาบุคลากร ใหโอกาสนักวิจัยรุนใหมอยางตอเน่ือง สรางระบบบมเพาะ
และระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย เพื่อใหมีการถายทอดแลกเปลี่ยน ความรู และประสบการณ รวมท้ังเกิด
บรรยากาศการทําวิจัยเปนทีมและมีกลุมวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

จัดการองคความรู โดยการบงชี้ความรูที่จําเปนตองมี การสรางและแสวงหา
ความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ  การประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การ
แบงปนและแลกเปลี่ยนความรู และการเรียนรู 

ประสานงานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อระดมทุนวิจัยใหไดมากๆ เปน
การสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย โดยตองตกลงกรอบกลยุทธใหชัดเจนวาฝายใดจะไดประโยชน
อะไร อยางไร และจะรวมทุนกันอยางไร 

มหาวทิยาลัยอาจอาศัยการเลื่อนข้ัน ใหรางวัล และการขนามนาม ควบคูกับการ
ใหน้ําหนักผูกโยงกับการข้ึนเงินเดือน เพื่อเปนแรงจูงใจใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเผยแพร 

3.6 แนวทางและมาตรการสนับสนุนความเช่ียวชาญเฉพาะดานการวิจัย ( Special 

Research) 

พัฒนาระบบการสะสมองคความรู ความเช่ียวชาญเฉพาะกิจ เพื่อใหเกิดการ
สะสมองคความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยอาจเปนแกนหลักโดยรวม
ประสานงานกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่มีชื่อเสียงในสาขาการวิจัยที่เชี่ยวชาญดานตางๆ ใหเขารวมเปน
ภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดกลุมวิจัยที่ลุมลึกอยางตอเน่ืองในระยะยาว 



 

 

 

 

67 

พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการวิจัยทั้งดานอุปกรณ เคร่ืองมือ 
หองปฎิบัติการใหทันสมัย เพียงพอ หรือประสานงานการใชทรัพยากรรวมกัน ตลอดจนปรับ
กฎระเบียบใหมีความคลองตัวและกระจายอํานาจในการบริหาร49 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
เนนการวิจัย หรือ Research University 5 แหง ไดแก (1) Harvard University (2) Cornell University 

(3) Stanford University (4) Rockefeller University และ (5) University of Pittsburgh พบวา 
มหาวิทยาลัยดังกลาวมีบทบาทในการขยายขอบเขตความรู ทําหนาที่บุกเบิกการใชเทคโนโลยี
สมัยใหมและมีนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเหลาน้ีถึงแมวาจะยังคงรักษาหลักการและประเพณีทาง
วิชาการ ก็มีความพยายามที่จะขยายพรมแดนใหมๆ ใชวิธีการบริหารแนวใหม และสรางรูปแบบ
ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ เชน การใชบริการจากหนวยงานภายนอกในการทํา
หนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย มอบอํานาจและความเปนอิสระในการดูแลตนเองใหกับหนวยงาน
หลักๆ สรางความรวมมือกับวิสาหกิจและเปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี สราง
ความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆ อุตสาหกรรมวิชาการใหมๆ ไดแก การบริหารความรูเชิง
พาณิชย และการจัดการแบบผูประกอบการซึ่งนําวิธีการมาจากโลกของธุรกิจ มีหลักสูตรอบรม
ผูบริหารและสหกิจศึกษา และสหวิทยาการ  ทั้งนี้สามารถสรุปภาพรวมของนวัตกรรมทางการ
บริหารในดานตางๆ 4 ดานของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
49ฉลองภาพ สุสังกรกาญจน และคณะ, “รายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย, พฤษภาคม 2549. (อัดสําเนา) 
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ตารางที่ 6  นวัตกรรมทางการบริหารของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 

การบริหาร แนวปฎิบัติ 
การจัดการดานวิชาการ มีการพัฒนาศูนยสหวิทยาการและโปรแกรมการศึกษารวมระหวางภาควิชา 

มีความรวมมือทางวิชาการระหวางคณะดานหลักสูตร 

ควบคุมดูแลสถาบันหนวยงานดานการวิจัยสหวิทยาการ 

จัดตั้งหนวยงานเก่ียวกับการถายทอดเทคโนโลยีและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
จัดโปรแกรมความรวมมือกับอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีช้ันสูง 

มีการวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม หนวยงานของรัฐบาลและ
สถาบันการศึกษาตางๆ 

สรางหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการและริเริ่มจัดตั้ง
หองสมุดดิจิตอล 

ใช E-learning และจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหารและ
ภาควิชา 
บุกเบิกใหมีการใชเทคโนโลยีขั้นสูง 

ใชแนวคิด “best practice” ในการประเมินทัศนคติของนักศึกษา คานิยม 
ความรู และการพัฒนาทักษะ ทั้งในดานสภาพแวดลอมทางวิชาการและ
สังคม 

เพิ่มการประกันคุณภาพและปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใชบงช้ีคุณภาพ เชน 
benchmarking, TQM, Re-engineering 

การจัดการทั่วไป  ใหโอกาสกับชุมชนในการเขาสูระบบขอมูลภายในมหาวิทยาลัยบางสวน 

เนนการเรียนรูไปสูชุมชนใหมากกวาความคาดหวังของผูเก่ียวของกับ
สถาบันที่คิดวามหาวิทยาลัยจะทําได 
สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูลและแบงปนวิสัยทัศนรวมกับสถาบันใน
ชุมชน 

กระจายอํานาจการจัดการผานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 

ใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ในการสรางงานวิจัยและหุนสวนทางธุรกิจตางๆ 

สนับสนุนใหคณาจารยไดมีบทบาทในการทํางานกับรัฐบาลในระดับบริหาร 

ใชรูปแบบการใหบริการแบบ “One-stop” ในดานการรับเขา การลงทะเบียน 
และการใหการชวยเหลือดานการเงิน 

เนนใหนักศึกษาเปนศูนยกลางในการปรับปรุงการใหบริการและเพ่ิมการ
รับเขา 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
การบริหาร แนวปฎิบัต ิ

การจัดการดานการเงิน ใหอิสระในการบริหารการเงินสําหรับหนวยงานดานบริหาร และหนวยงาน
ดานวิชาการ เพื่อสงเสริมแนวคิดสรางสรรคและแนวคิดของการ
ประกอบการ 

ประสานงานและปรึกษาหารือใกลชิดกับคณบดีในดานงบประมาณและงาน
วิชาการ 

จัดสรรเงินทุนใหเปนกองทุนสําหรับการริเริ่มโครงการวิจัย 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ใหบุคลากรสามารถเขาถึงนโยบายและแนวปฎิบัติตางๆ ภายในสถาบันผาน

ระบบ online 

จัดโปรแกรมชวยเหลือบุคลากร เพื่อใหบุคลากรน้ันๆ สามารถจัดการ
เรื่องราวตางๆ ไดดวยตนเอง 

สรางศูนยการเรียนรูเสมือนแบบสื่อประสม 

จัดเว็ปไซดเปนส่ือในการับสมัครงานในตําแหนงที่วางลงหรือหาผูสมัคร ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

จางมืออาชีพระดับสูงเขามาเปนบุคลากร 
 

นอกจากน้ีผลการศึกษาดังกลาว ยังพบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
แนวใหม มีลักษณะสําคัญ ไดแก  

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย พบวา 
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในประเทศที่เปน
กรณีศึกษา ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย มีนวัตกรรม
การบริหารจัดการคลายคลึงกันในดานตางๆ คือ การใชเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศทั้งการ
บริหารวิชาการและการดําเนินการ มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและการรวมเปนเครือขาย มี
การแสวงหารายไดและการควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง ผูเรียนรับผิดชอบคาใชจาย
มากข้ึน และสุดทายมุงเนนการควบคุมคุณภาพและปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

2. การปฏิรูปอุดมศึกษาไทยและการบริหารสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  
2.1  การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย พบวา พัฒนาการของการจัดการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยถูกกําหนดกรอบการดําเนินงานโดยหนวยงานของรัฐบาล คือ 
ทบวงมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงที่เปนจุดเปล่ียนสําคัญเกิดจากทบวงมหาวิทยาลัยไดริเร่ิม
จัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (2533 – 2547) เปนคร้ังแรก เพื่อเปนกรอบใหสถาบันอุดมศึกษา
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ไดปรับตัวเองไปในทิศทางที่สอดคลองกับความตองการของประเทศและการเตรียมตัวสําหรับ
อนาคตใน 5 ดาน ไดแก เนนความเสมอภาคในโอกาสศึกษา เนนประสิทธิภาพการบริหาร เนนความ
เปนเลิศ เนนความเปนนานาชาติ เนนการบริหารใหคลองตัวและสงเสริมบทบาทเอกชน ซึ่งทิศทาง
ทั้ง 5 ดานไดชวยสถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนของสถาบันไดระดับหนึ่ง 

ดานการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมสําหรับ
ประเทศไทย ไดเร่ิมจากการที่รัฐบาลกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐออกนอกระบบราชการ โดย
เชื่อวาเมื่อมหาวิทยาลัยมีอิสระในการปกครองตนเอง มีความคลองตัวในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากร การเงิน ก็จะทําใหการบริหารจัดการมีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพข้ึน 

นอกจากน้ีการอุดมศึกษาก็เปดกวางมากข้ึนจากเดิมเปนที่เขาใจวาเปนการศึกษา
ศาสตรทางวิชาการชั้นสูง เนนการดําเนินงานภายในสถาบันเปนหลัก เนนความเปนนักวิชาการ 
(Scholar) การศึกษาในระบบมุงถายทอดความรู สรางองคความรู โดยมุงเนนสําหรับกลุมผูที่มี
ความสามารถทางสติปญญา แตการอุดมศึกษาในปจจบุัน เปนการศึกษาตอจากระดับพื้นฐาน 
ประกอบดวยการศึกษาทั้งในระดับวิชาการ วิชาชีพ เพื่อใหมีงานทํา และเปดโอกาสสําหรับผูที่
ตองการศึกษาทั่วไป มุงเนนตอบสนองตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.2  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
แนวใหมของไทย พบวา ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหมมีดวยกัน 4 ประการ คือ ดานนโยบายการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน ดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่จํากัดและการมุงเนนคุณภาพและประสิทธิภาพดานความกาวหนาของ
เทคโนโลยีการสื่อสารรูปแบบตางๆ และดานการปกครองตนเองของสถาบันซึ่งผลจากการศึกษา
พบวาปจจัยแตละดานมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

ดานการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน  ปจจัยนี้เกิดจากนโยบายของรัฐที่มุงเนนและผลักดัน
การอุดมศึกษาใหตอบสนองตอกลุมตางๆ ของผูเรียน ทําใหสถาบันขยายตัวในเชิงปริมาณ การ
กอใหเกิดรูปแบบสถาบันแบบใหม มีการปรับหรือสรางหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนที่
หลากหลาย และมุงหาตลาดผูเรียนเปนผลกอใหเกิดการสนองตอบตอการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน
มากย่ิงข้ึนกวาในยุคที่ผานมา 

ดานทรัพยากรที่จํากัด และดานการมุงสูคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปจจัย
การตรวจสอบจากภายนอกสถาบัน และระบบประกันคุณภาพการศึกษาของรัฐ มีผลทําใหสถาบัน
ตองปรับวิธีการบริหารโดยประยุกตใชการบริหารแบบธุรกิจซึ่งเชื่อวาจะทําใหการบริหารมี
ประสิทธิภาพข้ึน ใชแผนกลยุทธเพื่อการใชทรัพยากรใหคุมคา เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรเปน
การประเมินและตรวจสอบได 
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ดานความกาวหนาของ ICT เปนปจจัยเรงการเปลี่ยนแปลงภายในสถาบันในหลาย
มิติ ไดแก การดําเนินการของสถาบันเปนระบบเปดมากขึ้น รวมทั้งบุคลากรในองคกรสามารถรับ
ขาวสารจากแหลงตางๆ ไดอยางกวางขวางและกวางไกล การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ใหมๆ วัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงความรวดเร็วและเปนระบบ และไมจํากัดสถานที่ รวมท้ังการสราง
ความรวมมือแบบเครือขายการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

ดานการปกครองตนเอง ( autonomy) ซึ่งเกิดจากการท่ีรัฐมีนโยบายกระจายอํานาจ
ใหสถาบันในการปกครองตนเองโดยมุงหมายใหสถาบันอุดมศึกษามีการรับผิดชอบตอผลการ
ดําเนินการ สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการ การมีความคิดริเร่ิมใหมๆ และการปรับตัว ทันตอ
การเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง 

2.3  รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม พบวา ความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานตนสังกัดและสถาบันยังเปนไปในระบบราชการภายใตการกํากับดูแลและควบคุม
จากหนวยงานภาครัฐ แตรูปแบบการบริหารจัดการภายใน “ระดับมหาวิทยาลัย ” นั้น มีพัฒนาการที่
หลายหลายสรุปได 4 รูปแบบ คือ  

1. แบบองคกรที่เนนกระบวนการ  คือ   มีรูปแบบเนนกระบวนการหารือ   การมี
สวนรวม หนวยงานภายในมีอํานาจในการดําเนินการ/ตัดสินใจ มุงการยอมรับ และเนนขั้นตอนการ
ดําเนินการตามกรอบของระเบียบ 

2. แบบผูประกอบการหรือบริษัท คือ มีความชัดเจนในทิศทาง นโยบายจาก
สวนกลาง เขาควบคุมในรายละเอียดการปฏิบัติการ และเนนการวางแผนและการนําเสนอผลการ
ปฏิบัติการ 

3. แบบวิสาหกิจหรือนวัตกรรม คือมีแผนกลยุทธ กระจายความรับผิดชอบ ให
หนวยงานภายในมคีวามยืดหยุน และเนนผลลัพธความสําเร็จของธุรกิจ 

4. แบบเครือขาย/ภาคี คือ เปนความรวมมือระหวางสถาบัน ใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประโยชนสูงสุด สรางความเขมแข็งทางวิชาการ และเนนการทํางานเปนทีม 

ขอสังเกต แตละสถาบันจะมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีผสมผสานระหวางรูปแบบ
ตางๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรัชญา ประวัติความเปนมา ของผูบริหารของสถาบันนั้นๆ รูปแบบการบริหาร
จัดการมิไดแยกจากกันโดยเด็ดขาด 

2.4  รูปแบบการบริหารจัดการภายในสถาบันแตละสถาบัน พบวา 

ดานการบริหารจัดการท่ัวไป สถาบันที่คัดเลือกทั้งหมดมุงเนนกลยุทธการ
บริหารงานสมัยใหม ( Modern Management) มีการนําแนวคิด การจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชใน
การบริหารองคการ ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอยางยิ่งตอ
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นวัตกรรมทางการบริหารภายในสถาบัน ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ บางสถาบันมี
การคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจและใหความสําคัญตอตนทุนตอหนวยและการจัด
โครงสรางองคกรและระบบการบริหารงานท่ีคลองตัว 

ดานการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยตางๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากขึ้น มี
การวิเคราะหความตองการของผูเรียน สาขาวิชาท่ีเปนที่ตองการของตลาด นําแนวคิดทางการตลาด
มาใชในการจัดกลุมผูเรียน มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหมๆ ที่เรียกวา 
“หลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ ” เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย หลาย
สถาบันมีการวางกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต จนมีขอสังเกตวามหาวิทยาลัยมี
นวัตกรรมทางหลักสูตร การเรียนการสอนใหมๆ มาก แตอาจเพ่ือสูการแสวงหารายไดมากกวาการ
สรางองคความรูใหมหาวิทยาลัย ผูเรียนหรือสังคม นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความ
รวมมือทางวิชาการสูระบบการสรางเครือขาย โดยเฉพาะสถาบันในกรุงเทพกับภูมิภาค นอกจากนี้ 
การใหการศึกษาเนนความตองการของชุมชน ทองถิ่น มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยบางแหงไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานสื่ออินเตอรเน็ต หรือสื่อดาวเทียมมุงสู
ผูเรียนที่เปนคนไทยในตางประเทศ เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี
แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ภูมิภาค
เอเซีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย ( Research Fund) มีการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ 
(Center of Excellence) สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ การเปด
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการตีพิมพ เอกสารรายงานวิจัย
เผยแพรในวารสารนานาชาติ มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน 

ดานการบริหารการเงิน  แรงขับเคลื่อนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอก
ระบบทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได มี
การขยายระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อใหไดมาซึ่งแหลงรายไดเพิ่มขึ้น 
มหาวิทยาลัยบางแหงเร่ิมกอตั้งกองทุนคงยอดเงินตน ( Endowment Fund) พยายามลดสัดสวนรายได
จากงบประมาณแผนดินและเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย ( Intellectual 

Services) มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อระดมทรัพยากรจากศิษยเกา 
มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา ( Consultant Service) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนน
การบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร หรือศูนยตนทุน เพื่อแยกใหเห็นถึงผลตอบแทนของแตละ
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หนวยงานไดชัดเจน และบางแหงนําระบบการบริหารงานการเงินจากกิจการในเครือในตางประเทศ
มาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผลการดําเนินงานและการตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 

ดานการบริหารทรัพย ากรมนุษย มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ มีการนําเสนอ
ทางเลือกในดานการบริหารงานบุคคลากร คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการ
ใหเงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ คือ จากการเปนบุคลากรที่เรียกวา “ขาราชการ” สูการเปน 
“พนักงานมหาวิทยาลัย ” การบรรจุแตงตั้งที่มีแนวโนมทํามากข้ึน คือ สัญญาจางเต็มเวลา บางเวลา 
การใชบุคลากรรวมในบางตําแหนง บุคลากรที่รับเขาใหมไดรับเงินเดือนที่สูงกวาการเปน 
“ขาราชการ ” แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก 6 เดือน หรือ 1 ป ตามเกณฑของแตละ
สถาบัน บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจางทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่บางแหงมีการนํา
ระบบการจางงานภายนอก ( Outsourcing) มาใชกับการใหบริการ เพื่อประสิทธิภาพและการลด
จํานวนบุคลากรประจําลง 

ขอสังเกต  สถาบันแตละแหงมีลักษณะเฉพาะ มีความแตกตางดานปรัชญา ปณิธาน 
ประวัติความเปนมาในการกอต้ัง ลักษณะของเจาของท่ีเปนของรัฐ หรือการเปนเจาของท่ีมาจากธุรกิจ
ครอบครัว ประกอบกับความแตกตางทางดานลักษณะผูนํา รูปแบบการบริหารจัดการแตกตางกันไป 
อยางไรก็ดีพบปจจัยเกื้อหนุนนวัตกรรมการบริหารสถาบัน 2 ดานที่สําคัญ คือ วิสัยทัศนและภาวะ
ผูนําของผูบริหาร และการปฏิรูปอุดมศึกษาของไทยไดทําใหสถาบันแตละแหงตองพยายาม
ปรับเปลี่ยนตัวเองสูการพึ่งพาตนเองมากขึ้น ประกอบกับเงื่อนไขเร่ืองการประกันคุณภาพภายนอก
ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปฏิรูปหรือปรับระบบการบริหารจัดการมุงสูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน รวมท้ังการบริหารแบบโปรงใส พรอมกับการตรวจสอบจากภายในและ
ภายนอก 

3. ปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมของประเทศไทย 
พบวา สถาบันตางๆ มีการพัฒนารูปแบบการจัดการภายในท่ีแตกตางและมีลักษณะเฉพาะ มีปญหา
และอุปสรรคท่ีสถาบันตองเผชิญ การวิเคราะหประเด็นปญหาจึงจําแนกออกเปน 2 กลุม คือ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

3.1  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งที่เปนมหาวิทยาลัยใน
สังกัด และมหาวิทยาลัยในกํากับ มีประเด็นปญหาท่ีพบวา คือ 

แหลงที่มาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะที่คาใชจายคงท่ีหรือมี
แนวโนมมากข้ึน เปนขอจํากัดในการใชเงินลงทุนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

ดานโครงสรางการบริหารงาน พบวา หากเปนสถาบันที่เพิ่งเปดใหม มหาวิทยาลัย
สามารถปรับเปลี่ยนหรือจัดวางระบบบริหารโครงสรางองคกรและกติกาตางๆ ไดงาย แตสําหรับ
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สถาบันเกาแก มีอายุยาวนานจะมีเงื่อนไขตน ( initial conditions) และขีดจํากัด (boundary conditions) 

มาก 

การบริหารจัดการยังมิไดมุงที่ผูรับบริการ เชน นิสิต นักศึกษา เปนสําคัญ  

นโยบายการใชเคร่ืองมือปฏิบัติการรวมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปญหา เนื่องจาก
ตารางเวลาไมเหมาะสมดวยกันทั้ง 2 ฝาย และตองเสียคาบริการพิเศษใหกับหนวยงานท่ีไปขอให
บริการ 

การพยายามใหทุกคนจบปริญญาตรี มีผลกระทบตอศาสตรของวิชาการ หลักสูตร
ตอเน่ืองไมไดผลเต็มที่เพราะผูเรียนไมพรอม 

ดานของการวิจัย พบวา จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรืออาจไมตอเน่ือง ขาด
ความพรอมและความเต็มใจของบุคลากรทุกฝายท้ังดานอาจารยและผูสนับสนุนและแตละกลุมอาจมี
ความสนใจที่แตกตางกัน ผลการวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนํา
ผลการวิจัยไปใชในเชิงพาณิชย ขาดแคลนผลการวิจัยในเชิงสหวิทยาการ และขาดวาระการวิจัยระยะ
ยาวที่มุงสรางองคความรูที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของวิทยาการ และการตอบสนองความ
ตองการของชาติ 

ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศยังอยู
ในวงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่ 

3.2  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา  
ดานการบริหารการเงิน ตองพ่ึงรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอ

การพัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิง
ปริมาณที่ไมจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมี
สวนรวมของภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ 

การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ
เอกชน รัฐบาลและจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นถารัฐบาลมิไดมีการกําหนดแผน
ภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยท่ีชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ 

4. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 
4.1 ความสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตนสังกัด พบวา ขอเสนอ

ยุทธศาสตรการสรางรูปแบบความสัมพันธระหวางหนวยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อ
สงเสริมนวตักรรมการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาไทยท่ีมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มี 4 ประการ คือ 
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การเปล่ียนบทบาทของหนวยงานตนสังกัดจากการควบคุม ( Control) เปนการ
ติดตามกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) 

การสรางระบบและกลไกการสื่อสารสองทางระหวางหนวยงานตนสังกัดและ
สถาบัน เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

หนวยงานของรัฐตองมีนโยบายชัดเจนในภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยซึ่ง
ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับเงินอุดหนุนจากรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ตอง
พึ่งตนเอง วาสถาบันทั้ง 2 ภาค จะประกอบเปนระบบการอุดมศึกษาเปนสัดสวนเทาใด เพื่อการสราง
ความมีเอกภาพเชิงนโยบายในเร่ือง คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาค 

หนวยงานตนสังกัดตองจัดทําแผนระยะสั้นและระยะยาวในลักษณะฐานขอมูล
อุดมศึกษา และแสดงใหเห็นทิศทางของการอุดมศึกษาของชาติที่จะชี้นําทิศทางของประเทศ เพื่อที่
สถาบันจะไดใชเปนกรอบในการดําเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับความตองการของชาติ  

4.2  การแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เปาหมายของอุดมศึกษาและตอบสนองความตองการของผูเรียน พบวา ดวยงบประมาณที่จํากัด 
นโยบายการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน การสรางความเปนเลิศทางดานการวิจัยและวิชาการ รัฐบาลควร
แบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 3 รูปแบบคือ 

สถาบันที่มุงความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย ควรมุงพันธกิจสูการขยาย
หลักสูตรระดับหลังปริญญาตรี พรองทั้งมุงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อความเปนผูนําทาง
วิชาการและวิจัย 

สถาบันที่มุงความเช่ียวชาญทางดานการสอนสาขาวิชาตางๆ มุงสรางความ
เชี่ยวชาญในรูปแบบการเรียนการสอนแนวใหมสนองความตองการของตลาด มีการเชื่อมโยงการ
เรียนรูระหวางสถาบันอุดมศึกษากับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และชุมชน 

สถาบันอุดมศึกษาสําหรับชุมชนทองถิ่น เชน วิทยาลัยชุมชนที่เนนดานการให
โอกาสกับชุมชนไดเรียนรูในสิ่งท่ีตองการโดยปราศจากขอกําหนดในดานคุณวุฒิ คุณสมบัติของ
ผูเรียน เนนการเรียนการสอนระดับต่ํากวาปริญญา 

ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 3 กลุมประสานความรวมมือในรูปแบบของเครือขาย
ระหวางกันและกับองคกรตางๆ ในระดับประเทศและระดับทองถิ่น 

4.3   ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม พบวา 
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมของไทยโดยภาพรวมนั้นมีแนวโนม
คลายคลึงกับตางประเทศท่ีเนนเร่ืองการสรางเครือขายความรวมมือทางการบริหารดานวิชาการ ดาน
การวิจัย  การใหบริการวิชาการที่เปนการตอบสนองตอลูกคาหรือกลุมผูเรียนที่หลากหลาย มีการใช
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เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารสถาบันและการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ยุทธศาสตรสําหรับ
การดําเนินการเพื่อมุงสูนวัตกรรมทางการจัดการเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน เพื่อ
ประสิทธิภาพ เสมอภาคทางการศึกษานั้น แตละสถาบันตองพิจารณาปณิธาน ความเปนมาของ
สถาบัน และเง่ือนไขตางๆ ภายในสถาบัน ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการบริหาร
จัดการสถาบันเปนกิจกรรมที่จะตองทําอยางตอเน่ือง และมิใชการเลียนแบบสถาบันอื่นโดยตรง 

นอกจากน้ีงานวิจัยดังกลาวยังมีขอเสนอโครงการสงเสริมความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และความเสมอภาคของการอุดมศึกษาระดับประเทศ โดยรัฐบาลเปนผูลงทุน ดังนี้ 

1. โครงการจัดกลุมสถาบันเพื่อรักษาและสงเสริมความเปนเลิศ คุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และความเสมอภาค 

2. โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเครือขายระบบสารสนเทศ ( IT 

Infrastructure) และการเชื่อมโยงสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของไทยท้ังของภาครัฐและเอกชน 

3. โครงการสนับสนุนความพรอมทางดานการเขาถึงแหลงอางอิงขอมูลทาง
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยขยายจากบริการ Uninet ปจจุบัน 

4. โครงการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศของสถาบนัอุดมศึกษาไทย โดยหนวยงาน
ตนสังกัด และการสรางเครือขายเชื่อมโยงกับสถาบัน 

5. โครงการสงเสริมความเปนเลิศ และความเปนผูนําทางดานวิชาการ และแหลง
วิทยาการของชาติ (Center of Excellence) โดยกําหนดสาขาวิชาและสถาบันที่จะเปนแกนนํา 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรทางดานการบริหารจัดการแนวใหม  
7. โครงการแกไขกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการแนวใหม ปรับปรุง

พระราชบัญญัติอุดมศึกษา ไดแก พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พระราชบัญญัติสถาบัน
ราชภัฎและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหมี
สาระสําคัญที่จะสงเสริมคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการท่ีดี และการใหโอกาสแกผูดอยโอกาส 

8. โครงการใหรางวัลสถาบันที่เปนตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการแนวใหม การ
เรียนการสอน และการวิจัย 

9. โครงการสรางองคความรู และการจัดการความรู ( Knowledge Management) 

โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่นใหสามารถใชประโยชนในการอางอิง การสานตอและพัฒนาความรู
ตอไป50 

                                                 
50สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  รายงานการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ( Management Innovation in Higher Education) (กรุงเทพฯ  : สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546), 1-22. 
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ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข  ศึกษาเร่ือง อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยใชกระบวนการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) ใชการสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง ( semi-structure interview) และแบบสอบถาม จาก
การศึกษา พบวา ตัวบงชี้การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย ตัวบงชี้ 3 ดาน คือ ดานงบประมาณ 
ดานบุคลากร และดานการเรียนการสอนและการวิจัย มีองคประกอบ 24 องคประกอบ และจาก
การศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวามีบริบทที่สอดคลองกับตัวบงชี้การเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาข้ึนจํานวน 14  องคประกอบยอยจากจํานวน 24 องคประกอบ จากการ
สัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา “มหาวิทยาลัยขอนแกนมีศักยภาพใน
การพัฒนาสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต ” โดยแนวโนมความเปนไปไดเห็นวาอยูใน 
“ระดับมาก” ขึ้นไป มีดังนี้ 

1. ดานงบประมาณ ประกอบดวย กําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกในการเพิ่มพูน
สนับสนุนงานวิจัย  จัดสรรงบประมาณสงเสริมอาจารยใหมเพื่อการวิจัย  ปรับเปลี่ยนระบบ
งบประมาณใหสอดคลองกับธรรมชาติงานวิจัยในแตละสาขาวิชาหรือแตละคณะ และการแสวงหา
แหลงทุนบริจาคจากองคกรภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. ดานบุคลากร ประกอบดวย เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับ
ผูเชี่ยวชาญใหไดรับทุนศึกษาตอในวิชาชีพ จางนักบริหารองคการมืออาชีพมาประจําหรือเปนที่
ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับ
ของตางประเทศเพื่อเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

3. ดานการเรียนการสอน ประกอบดวย เรงจัดทํานโยบายและแผนปฎิบัติการตาม
บริบทแตละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสูระดับบัณฑิตศึกษา ปรับโครงสรางการจัดหลักสูตร 
การรับเขาและกระบวนการเรียนการสอนเนนการวิจัยมากข้ึน มีการทํางานรวมกันระหวางผูสอน  
ทีมงานและผูเรียนเปนกลุมคณะทํางานและรวมกับองคการภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวของ เพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันทางวิชาการในระดับสากล  สรางมาตรการเชิงรุกเพื่อใหไดคนที่มีศักยภาพเขาสู
ระบบ  สรางระบบการคัดเลือกนักศึกษาตางชาติที่ดีเขาศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  รับ
นักศึกษาท่ีมีความพรอมทั้งดานวิชาการและดานภาษา และการจัดสรรทุนเรียน 

4. ดานการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมีภาวะผูนําทางการวิจัยของผูบริหาร
ทุกระดับ  กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน  กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่
เปนระบบและเอกภาพ  สรางกลุมนักวิจัยทําโครงการวิจัยรวมกับองคการภายนอกในระดับ
นานาชาติ สรางระบบ networking กับหนวยงานที่มีความชํานาญการวิจัย  แสวงหา chair professor  

แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของโลก  สงเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก      
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จัดโครงสรางพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย  กําหนดเปาหมายผลผลิตของงานวิจัย  สนับสนุนการทํา
วิจัยในรูปแบบที่หลากหลาย  มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา  
สรางวัฒนธรรมการวิจัย  กระตุนกิจกรรมการวิจัยตอเน่ือง  สรางบรรยากาศการวิจัยในองคกรทุก
ระดับ  มีระบบติดตามประเมินผลและขยายผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชไดจริง  สรางระบบการ
จัดการเผยแพรและประชาสัมพันธ เปดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ
ประจําทุกป  วางมาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใชฐานขอมูลประเภทตางๆ ของหองสมุด  มี
หนวยงานดูแลระบบฐานขอมูล  ประชาสัมพันธนําเสนอขอมูลและผลงานวิจัยไปยังหนวยงาน
ภายนอกทั้งในและตางประเทศ ทําการตลาดและสรางเครือขายระบบฐานขอมูลเชิงรุก51 

 
คําเพชร ภูริปริญญา  ไดศึกษาเร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”  โดยวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร พบวา ปจจัยความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกขึ้นอยูกับคุณภาพของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก 
หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และมิติทางวัฒนธรรม ปจจัยดานความเปน
นานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดแก 1) การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 2) 

หลักสูตรและนวัตกรรม  3) การวิจัย  4) การศึกษาเร่ืองอาณาบริเวณศึกษา นิสิตนักศึกษาและ
นักวิชาการจากนานานาชาติ 5) ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ  6) การบริการ
ทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม จากการวิเคราะหเอกสารสอดคลองสัมพันธกับขอคนพบ
จากการสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ ดวยวิธี e-survey จากผลการศึกษาบริบทและยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 5 แหง และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของไทย 4 แหง การศึกษาผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก ผูวิจัยไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งประกอบไปดวยสวนประกอบของยุทธศาสตร และยุทธศาสตรใน
ระดับองคการ 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนองคการอัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
3. ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

                                                 
51ถนอมวรรณ ประเสริฐสุข, “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2549), 197-201. 



 

 

 

 

79 

ในแตละยุทธศาสตรมีปจจัยชี้วัดหลักรวมทั้งสิ้น 22 ปจจัย โดยไดรับการประเมินและขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดตรวจสอบปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลกกับยุทธศาสตร
ในระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก พบวามีสหสัมพันธเชิง
บวก และสหสัมพันธของยุทธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรมีความสัมพันธในเชิงบวก52 
 

บุญเสริม วีสกุล และคนอ่ืนๆ ไดศึกษาแนวทางการจัดระบบงบประมาณและการลงทุน
เพื่ออุดมศึกษา พบวา คุณภาพของผลงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาของไทยไมสามารถผลิตไดใน
จํานวนที่มากพอและคุณภาพดีพอ  การเพิ่มปริมาณการผลิตบัณฑิตเพื่อใหทันกับความตองการของ
สังคมทําใหคุณภาพการศึกษาตํ่าลง สวนหน่ึงเปนเพราะนักศึกษาแรกเขามีความรูดอยลงควบคูไปกับ
จํานวนท่ีเพิ่มขึ้นและการผลิตบัณฑิตก็ไมไดคํานึงถึงความตองการของตลาดแรงงานในสาขาตางๆ 
ของประเทศ ผูแสวงหาปริญญาคุณภาพต่ําที่สามารถเรียนงายจบงายและไมเขาหองเรียนก็จบไดดวย
การรับปริญญาคุณภาพไมไดมาตรฐาน และไมสัมพันธกับภาระหนาที่การเงิน และโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ53 

 

สุพจน หารหนองบัว และคนอ่ืนๆ ไดศึกษาสถานภาพการวิจัยวิทยาศาสตรกายภาพของ
คณะวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัย 8 แหงในประเทศไทย พบวา ระหวางป 2541-2545 อาจารย 3 
ภาควิชา คือ เคมี ฟสิกส คณิตศาสตร ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แหง รอยละ 76 ไมมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการที่มีมาตรฐานระดับสากล   ทั้งย่ิงนาเปนหวงเมื่อพบวา บทความทางวิชาการที่ตีพิมพ
โดย 8 มหาวิทยาลัยในกลุมตัวอยาง คิดเปน 90% ของบทความที่ผลิตโดยนักวิจัยไทยท้ังหมดใน 3 

ภาควิชาของคณะวิทยาศาสตรทั่วประเทศทั้ง 24 แหง แบงเปนภาควิชาเคมี 85% ฟสิกส  90%   และ
คณิตศาสตร 95%  เทากับวานักวิจัยใน 16 มหาวิทยาลัยที่เหลือมีผลงานเพียงรอยละ 10 เทานั้น 
สําหรับสัดสวนการผลิตผลงานของอาจารยใน 8 สถาบันเฉลี่ยผลิตผลเพียง ปละ 0.16 เร่ือง ซึ่งถือวา
อยูในขีดความสามารถท่ีหางจากระดับสากลอยูมาก เชน นิวซีแลนด 2.27 เร่ือง   อังกฤษ  1.57  เร่ือง  
สหรัฐอเมริกา 0.86 เร่ือง  ญี่ปุน  0.46 เร่ือง และจีน  0.13 เร่ือง  นอกจากนี้จํานวนอาจารยที่ผลิตผล
                                                 

52คําเพชร ภูริปญญา,  “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550), 249 – 257. 

53บุญเสริม วีสกุล และคนอ่ืนๆ, แนวทางการจัดระบบงบประมาณและการลงทุนเพื่อ
อุดมศึกษา (Financing of Higher Education)  (กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยสังคมและเศรษฐกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 2540), 45. 
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งานเฉลี่ยมากกวา 1 เร่ืองตอป ในสาขาเคมีมีเพียง 38 คน  ฟสิกส 11 คน  และคณิตศาสตร 4 คน ซึ่ง
จากขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความลมเหลวของการบริหารจัดการดึงคนที่มีศักยภาพเขาสู
มหาวิทยาลัยในอดีต เพราะอาจารยเหลาน้ีเกษียณราชการหรือลาออก  การวิจัยดานฟสิกสและ
คณิตศาสตรของไทยแทบจะหยุดลง ขณะเดียวกันพบวา มีการตีพิมพผลงานการวิจัยของอาจารยมาก
ขึ้นทุกป โดยระหวางป 2541-2545 อาจารยที่มีผลงานตีพิมพมีจํานวน 7%, 9%, 10%, 12% และ 15%  
และอาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ยปละ 0.19, 0.11, 0.16, 0.20 และ 0.27 เร่ืองตามลําดับ และใช
ตนทุนนอยกวาตางประเทศเฉลี่ยประมาณ 505,000 บาทตอ 1 บทความ ในขณะท่ีประเทศญี่ปุนใช
เงินถึง 8.5 ลานบาท สหรัฐอเมริกาและเยอรมัน 5.5 ลานบาทตอ 1 บทความ ผลงานวิจัยชี้ใหเห็นวา 
จุดออนสําคัญของการผลิตงานวิจัยเปนเพราะมหาวิทยาลัยสวนใหญขาดแผนและทิศทางการวิจัย 
ขาดระบบหนวยวิจัย ไมบริหารทุนและงบประมาณโดยเนนเร่ืองวิจัย  มีปญหาการบริหารเคร่ืองมือ 
ไมมีระบบรับและสงเสริมคนเกงและคนทํางาน  ขณะเดียวกันยังมีความไมเปนธรรมในการแบง
ภาระงาน  แมวาหลายแหงจะเพ่ิมความรูแกบุคลากรและใหความสําคัญกับนักวิจัยรุนใหมแตการ
สนับสนุนสวนใหญมีเพียงในรูปของเอกสารและนโยบายเทานั้น ไมไดมีการปฏิบัติอยางจริงจัง54 

 
พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ  ศึกษา เร่ือง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน
ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย
และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม หรือเพ่ือ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  อาจารยใหเหตุผลในการไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวา เพราะไมมี
เวลาแมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและเปาหมายท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แต
พบวา ยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรู
จากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตัวเอง  นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทําวิจัยมี
ลักษณะเปนงานวิจัยเด่ียวมากกวาวิจัยเปนทีม  ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะแยกสวน  งานวจัิยใน

                                                 
54สุพจน หารหนองบัว และคนอ่ืนๆ, รายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัยนํารอง การ

คาดการณสถานภาพการวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยของรัฐ     
8 แหง (กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547), 54-56. 
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ลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย  ผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใช
ประโยชนไดอยางแทจริง55 

 
สุวิมล  วองวาณิช  และนงลักษณ วิรัชชัย  ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหเปรียบเทียบผล

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเซีย ป 2540 – 2542  พบวา 
1. สภาพการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยรวม 

1.1 เมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม ป 1997, 1998 และ 1999 

พบวา  จํานวนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอันดับจากนิตยสาร Asiaweek  ในกลุมมหาวิทยาลัย      
สหสาขาวิชาเพิ่มจาก 50 สถาบันในป 1997 เปน 65 และ 79 สถาบัน ในป 1998 และ 1999 สําหรับ
กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 30 และ 35 สถาบัน ในป 1998 

และ 1999 ตามลําดับในชวงเวลา 3 ปนี้ มีมหาวิทยาลัยที่เขารับการจัดอันดับปแรก และไมขอรับการ
จัดอันดับในปตอมา และมีมหาวิทยาลัยที่เขารับการจัดอันดับเปนคร้ังแรกในป 1998 และ 1999 ดวย  
การที่การจัดอันดับในแตละปมีจํานวนมหาวิทยาลัยแตกตางกัน อาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงได 

1.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาสถิติเบ้ืองตนของคะแนนคุณภาพโดยรวม และ
คะแนนในองคประกอบหลัก 5 ดาน (ความมีชื่อเสียง  ความเขมงวดในการรับนักศึกษา  ทรัพยากร
อาจารย  ผลผลิตการวิจัย และทรัพยากรการเงิน) ที่นิตยสาร Asiaweek ใชในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนคุณภาพโดยรวม และคาเฉลี่ยขององคประกอบแตละตัวเมื่อ
เปรียบเทียบระหวางปมีความแตกตางกัน และลักษณะความแตกตางไมเปนรูปแบบเดียวกัน 
นอกจากน้ีลักษณะการแจกแจงของคะแนนรวม และองคประกอบหลักแตละตัวที่ใชในการจัดอันดับ
สวนใหญไมเปนโคงปกติ  แตเปนโคงที่มีลักษณะเบทางลบหรือเบทางบวก 

1.3 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางอันดับ ( ranks) กับคะแนนคุณภาพ
มหาวิทยาลัย (score) พบวา มหาวิทยาลัยกลุมระดับคุณภาพปานกลางที่มีคาคะแนนใกลเคียงกัน เมื่อ
จัดเปนอันดับคุณภาพจะมีอันดับแตกตางกันคะแนนเพียง 0.5 แตม หรือ 1 แตม  จึงมีความหมายมาก
ตอการเปล่ียนอันดับมหาวิทยาลัย ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุมระดับคุณภาพสูงมากหรือต่ํา
มาก (มีคะแนนรวมสูงมากหรือต่ํามาก) คะแนนแตละคะแนนมีผลกระทบตออันดับมหาวิทยาลัยนอย
กวา 
                                                 

55พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ, “กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 217-220. 
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2. ความคงที่ของผลการจัดอันดับ 

2.1 ผลการศึกษาดานความเท่ียง (reliability) ในการจัดอันดับโดยพิจารณาจากความคงท่ี 
(stability) ของอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในชวง 3 ป ในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา พบวา 
อันดับมหาวิทยาลัยในกลุมที่มีคุณภาพสูงติดอันดับ top ten  มีความคงที่ของอันดับในชวง 3 ป 
มากกวากลุมที่มีคุณภาพระดับรองลงมา  นอกจากน้ียังพบวาวิธีการจัดอันดับในปหลังๆ มีความคงที่
เพิ่มมากข้ึน แตสําหรับกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งดําเนินการมา 2 ป 
ยังสรุปไดไมแนนอนในดานความคงท่ีของอันดับ 

2.2 เมื่อแยกวิเคราะหตามองคประกอบหลักทั้ง 5 ดาน พบวา องคประกอบหลักสวน
ใหญใหผลการจัดอันดับไมคอยคงที่ยกเวนองคประกอบหลักดานความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
และดานผลผลิตการวิจัย ซึ่งคอนขางใหผลการจัดอันดับที่คงที่ระหวางปมากกวาตัวอ่ืนๆ ผลการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันแสดงวาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบในกลุม
มหาวิทยาลัยสหสาขาวิชามีความคงที่ระหวางป แตกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีไมคงที่ 

3. อิทธิพลขององคประกอบหลักที่มีตอการกําหนดคุณภาพมหาวิทยาลัย 

3.1 ในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา พบวา องคประกอบหลักดานผลผลิตการวิจัยมี
ความสัมพันธ กับคะแนนรวมสูงกวา 0.80 ซึ่งสูงกวาองคประกอบอ่ืน สําหรับในกลุมมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไมอาจยืนยันไดชัดเจนเพราะมีขอมูลจากการจัดอันดับเพียง 2 

ป คือ ป 1998 และ 1999 เทานั้น 

3.2 ตัวแปรเก่ียวกับสภาพการดําเนินการงานของมหาวิทยาลัยที่มีอิทธิพลในการทํานาย
คุณภาพมหาวิทยาลัย ไดแก จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพร (สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก) สําหรับ
ตัวแปรเก่ียวกับจํานวนนักศึกษาตออาจารย (สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนลบ) มีประสิทธิภาพในการ
ทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัยไดบางป      มีขอสังเกตท่ีนาจะศึกษาติดตามเก่ียวกับประสิทธิภาพของ
ตัวแปรนี้ตอไป  เพราะมีแนวโนมจะเปนตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทํานายได 

3.3 สําหรับผลการศึกษาตัวแปรเก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในการ
ทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัย พบวา ขอสรุปจากแตละปและแตละประเภทมหาวิทยาลัยใหผลไมคอย
สอดคลองกัน จึงยังใหผลที่ไมหนักแนนพอ     แตมีขอสังเกตวาตัวแปรที่นาศึกษาติดตามตอไป คือ 
ตัวแปรเก่ียวกับคาใชจายของรัฐดานการศึกษาตอหัว ซึ่งมีแนวโนมวาจะทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัย
ไดดีกวาตัวอ่ืน โดยเฉพาะในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา 
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4. รูปแบบการเปลี่ยนแปลงของอันดับมหาวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะหจัดกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชาแยกเปน 9 กลุม ตามรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงอันดับมหาวิทยาลัยในชวงป 1997 – 1999 พบวามหาวิทยาลัยที่มีอันดับมหาวิทยาลัย
คงที่ตลอดชวง 3 ป มีประมาณรอยละ 31 ของมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอันดับ 35 แหง สวนใหญ
เปนกลุมมหาวิทยาลัยที่อยูในประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจดี  มหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลงของ
อันดับตํ่าลง สวนใหญเปนมหาวิทยาลัยในประเทศกําลังพัฒนา  สําหรับกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีประมาณรอยละ 56  จากมหาวิทยาลัย 25 แหง ที่ไดอันดับคงที่ อยางไร
ก็ตาม ยังไมสามารถสรุปไดชัดวาตัวแปรใดเปนสาเหตุที่ทําใหมหาวิทยาลัยมีอันดับเปลี่ยนแปลง
เชนน้ัน 

5. อันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยไทย 

5.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยไทยเทียบกับคุณภาพ
มหาวิทยาลัยของประเทศอ่ืนในเอเซีย  พบวา คะแนนเฉล่ียคุณภาพมหาวิทยาลัยของไทยในป 1997 

คอนขางต่ํามาก และต่ํากวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศ  สาเหตุหนึ่งมากจากขอมูลที่ใชในการจัด
อันดับของมหาวิทยาลัยไมครบสมบูรณทุกตัวบงชี้ อยางไรก็ตาม ในป 1998 และ 1999 แมคะแนน
เฉลี่ยของไทยจะมีคาสูงขึ้นกวาเดิม แตก็พบวาคะแนนเฉลี่ยของไทยก็ยังต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของทุก
ประเทศทั้ง 3 ปที่มีการจัดอันดับ 

5.2 องคประกอบหลักที่มหาวิทยาลัยไทยไดคะแนนเฉล่ียตํ่ากวาคะแนนเฉล่ียของทุก
ประเทศ คือ องคประกอบหลักดานความมีชื่อเสียง ดานผลผลิตงานวิจัย สําหรับองคประกอบหลัก
ดานทรัพยากรการเงินน้ัน คะแนนเฉลี่ยของไทยเร่ิมมีคาสูงขึ้นกวาคะแนนเฉลี่ยของทุกประเทศ ในป 
1999 หลังจากที่กอนหนานั้นองคประกอบหลักดานนี้ของไทยมีคาต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย สําหรับ
องคประกอบหลักที่มหาวิทยาลัยไทยไดคะแนนเฉล่ียสูงกวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศ คือ 
องคประกอบหลักดานความเขมงวดในการรับนักศึกษา อยางไรก็ตาม เปนที่นาสังเกตวา
องคประกอบหลักดานนี้ของไทยเร่ิมมีคาตํ่ากวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศในป 1999 ซึ่งเปน
องคประกอบที่นาสนใจจะทําการศึกษามากกวา Asiaweek มีสูตรในการคํานวณตัวบงชี้นี้เชนใด 
สําหรับองคประกอบหลักดานทรัพยากรอาจารย มีแนวโนมวาคะแนนเฉล่ียของมหาวิทยาลัยไทยมี
คาสูงกวาคะแนนเฉล่ียทุกประเทศ ตั้งแตป 1998  และ 199956  

 

                                                 
56สุวิมล วองวาณิช และนงลักษณ วิรัชชัย, รายงานการวิจัยเร่ืองการวิเคราะห

เปรียบเทียบผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเซีย ป 2540 – 2542 (กรุงเทพฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542),  1-7. 
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คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพื่อการพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล   ได
ศึกษา “การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล ” โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อประเมินขอคิดเห็นเบื้องตนของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล เกี่ยวกับศักยภาพของหนวยงาน
ระดับคณะและสถาบัน ตลอดจนการบริหารระดับมหาวิทยาลัยในภาพรวมตอการพัฒนาองคกร และ
การประเมินความรวมมือในการใชทรัพยากรทางวิชาการและการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในระดับสากล  โดยใชวิธีการเก็บขอมลู 2 วิธี คือ การสนทนากลุม 
และการสัมภาษณระดับลึก ผูใหขอมูลประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย  อดีตอธิการบดี  
ผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง  ผูบริหารระดับคณบดี/ผูอํานวยการ รวมทั้งสิ้น 45 คน  ผลการศึกษา 
พบวา 

1. แนวคิดวาดวยการกาวสูมหาวิทยาลัยแหงความเปนเลิศ 

ผูบริหารใหความสําคัญกับยุทธศาสตรสูความเปนเลิศดวยการเนนจุดเดนของความเปน
มหาวิทยาลัยมหิดลดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   ไดแก วิทยาศาสตรพื้นฐานและวิทยาศาสตร
สุขภาพ โดยมีกลยุทธ ประกอบดวย 

ก. ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนนการสงเสริมสมรรถนะของ
บุคลากร โดยยึดหลัก “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา ”  สนับสนุนงบประมาณ สงเสริมการรับรู
ขาวสารและขอมูล เพื่อการประยุกตใชกับการปฎิบัติหนาที่ใหถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส สงเสริม
การเรียนรูรวมกัน  การกําหนดแผน  ทิศทาง  ดัชนีชี้วัดความสําเร็จและการติดตามประเมินผล  เปน
หลักประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเน่ือง  จนทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการยกยอง
ใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับภูมิภาค อยางไรก็ตาม ยังพบขอจํากัดอีก
หลายประการในระบบบริหารเพื่อการพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับสากล  เชน ขอจํากัดเร่ือง
จํานวนบุคลากรและนโยบายคาตอบแทน  การเนนการตอบแทนตามศักยภาพเพื่อการแขงขันกับ
สถาบันการศึกษาในระดับสากล มหาวิทยาลัยควรเรงสรางระบบการประเมินผลที่มีความหลากหลาย
และเหมาะสมกับลักษณะงาน 

ข. ระบบการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน  ที่เอ้ือตอความเปนเลิศระดับ
สากล ควรมุงใหความสําคัญกับจํานวนหลักสูตรนานาชาติที่ไดมาตรฐานและเปนสากล จะเปนกล
ยุทธที่สําคัญประการหนึ่งที่มีสวนทําใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยตื่นตัวตอภาระงานสอน  
มหาวิทยาลัยมีทิศทางและนโยบายในดานการรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนกลยุทธอยาง
หนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปนที่รูจัก  ดังนั้นการจัดหลักสูตรฝกอบรมในสาขาวิชาที่เปนจุดเดน
ของมหาวิทยาลัยดวยการลงทนุเชิญชวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยระดับแนวหนามาฝกอบรม ใน
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สาขาที่มหาวิทยาลัยมหิดลมีประสบการณการพัฒนาองคความรู อยูในระดับแนวหนา  จะเปนวิธีการ
หนึ่งที่จะสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยมหิดล 

ค. กลไกสูความเปนเลิศดานการวิจัยในระดับสากลท่ีมหาวิทยาลัยไดวางนโยบาย
และกําหนดเปาหมายไว เชน การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย  การจัดกลุมนักวิจัยเพื่อทําวิจัยตอ
ยอด เปนการสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสนใจที่จะทําวิจัย และนําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยเปนเลิศในระดับสากล  อยางไรก็ตาม ยังพบวามีขออุปสรรคอีกหลายประการที่ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยควรใหความสนใจ เชน ประเด็นแรก ไดแก การบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจาย
ความรูสูสังคมอยางตอเน่ือง  หรือการวางกลยุทธแบบเคลื่อนที่เร็ว เมื่อคนพบความรูใหมๆ และขยาย
สูสังคม  ซึ่งเปนคุณลักษณะประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศระดับสากล  ประเด็นที่สอง 
ไดแก การจูงใจใหบุคลากรสนใจการทําวิจัยใหมากข้ึน เพราะในสถานการณปจจุบันพบวา 
อัตราสวนการทําวิจัยมเีพียง รอยละ 30-40 ตอบุคลากรสายวิชาการ 

2. โครงสรางและหนาที่สภามหาวิทยาลัย เพื่อความเปนมหาวิทยาลัยเปนเลิศ 

สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดดานการบริหารของมหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่ตาม
ขอกฎหมายกําหนด ยังไมมีอิสระเต็มที่ในการบริหารจัดการ  หรือชี้นําทิศทางของมหาวิทยาลัยได
ในทางกวาง เมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ สภามหาวิทยาลัยจะมีอํานาจหนาที่ในการกําหนด
นโยบายและการบริหารงานเชิงรุกของมหาวิทยาลัยมากย่ิงข้ึน เพื่อใหมหาวิทยาลัยมหิดลอยูใน
สนามแขงขันดานวิชาการ อยางไรก็ตามควรมีวิธีสรรหาและการตรวจสอบการทํางานของสภา
มหาวิทยาลัย โดยประชาคมมหิดลดวย 

3. ศักยภาพระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนและมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง เชน การ
เพิ่มจํานวนหลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับปริญญา รวมท้ังหลักสูตรนานาชาติที่ดําเนินการเรียน
การสอนในทุกคณะและเกือบทุกสถาบัน และประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดับหนึ่ง มี
จํานวนศาสตราจารยมากท่ีสุดในประเทศ มีการรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  ซึ่ง
นับเปนกลยุทธอยางหนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปนที่รูจักในสายตาของประชาคมโลก  อยางไร
ก็ตาม มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีขอจํากัดอีกหลายประการดาน การบริหารจัดการศักยภาพระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสูสถาบันความเปนเลิศระดับสากล  เชน  การรวมมือเพ่ือการวิจัย
เพื่อใหเกิด impact factor ระดับกวาง การเพิ่มอัตราสวนจํานวนบุคลากรและการวิจัย 

4. ทัศนคติและศักยภาพการใชทรัพยากรรวมกัน 

การสงเสริมทศันคติการแบงปนทรัพยากร การสรางระบบ resource pool integrating 

practice จะทําใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณ ไมเกิดความซ้ําซอน พบวา คณะ/สถาบันตางๆ มี
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นโยบายและเปาหมายการปฎิบัติงานเพื่อบรรลุยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยภายใตทรัพยากร
และศักยภาพที่เปนอยู มีแผนปฎิบัติงานดานระบบการเรียนการสอนในวิชาชีพที่ใกลเคียงกันเพ่ือ
ความรวมมือระหวางคณะ เชน คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะสาธารณสุขศาสตร 
ที่มีนโยบายสนับสนุนการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาคปฏิบัติมากขึ้น  นักศึกษาสามารถเรียนรู
รวมกัน  แลกเปลี่ยนประสบการณตรงได เชน เร่ืองระบบการจายยาของนักศึกษาคณะแพทยศาสตร 
ซึ่งบางคร้ังอาจสั่งจายยาเกินความจําเปน เม่ือนักศึกษาทั้งสองคณะไดเรียนรูรวมกันจะทําใหการ
ปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถประหยัดเงินงบประมาณของประเทศสําหรับการนําเขา
เวชภัณฑตอปไดมาก และเปาหมายสุดทาย มหาวิทยาลัยจะไดรับประโยชนโดยตรงในแงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน และเปนเอกลักษณในดานบูรณาการการเรียนการสอน  อยางไรก็ตาม ได
มีการต้ังขอสังเกตวาความรวมมือดังกลาวสวนหน่ึงเปนความรวมมือที่เกิดขึ้นจากความสัมพันธ
สวนตัวระหวางผูบริหารระดับคณะ ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงไดเมื่อมีการเปลี่ยนตําแหนงผูบริหาร  ดังนั้น
การบูรณาการการเรียนการสอนยังตองการนโยบายระดับมหาวิทยาลัยที่เดนชัด  เพื่อใหเกิดการ
สนับสนุนการยอมรับ และนําไปปฏิบัติใหมากย่ิงข้ึน และควรกําหนดไวใหเปนนโยบายของ
มหาวิทยาลัย จะสงผลใหความรวมมือระหวางคณะมีระบบมากย่ิงข้ึน  มีความตอเนื่อง  และจะเปน
กลยุทธสูความเปนมหาวิทยลัยเปนเลิศระดับสากลไดในที่สุด57 

 

ทัศนีย บุญชูวิทย  ไดศึกษาเร่ือง “กรอบสมรรถนะของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่
สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” พบวา  

1. สมรรถนะหลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ (1) ความรูและทักษะการวิจัย (2) ความรู ทักษะ การ
เรียนการสอน และการถายทอดองคความรู ( 3) การวิจัยและพัฒนา ( 4) การปฎิบัติงานดวยคุณธรรม
และจริยธรรม (5) การเรียนรูอยางตอเน่ือง และ (6) ความคิดริเร่ิม 

2. สมรรถนะหลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 3 กลุมสาขา มีดังนี้ 

2.1 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 1) ความ
ชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การคิดแบบองครวม 3) การทํางานเปนทีม 4) การคิด
วิเคราะห 5) การพัฒนาตนเอง และ 6) การมุงผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ 
                                                 

57คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรู เพื่อการพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ,  
“รายงานวิจัย เร่ือง การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล” 
พฤษภาคม 2550. (อัดสําเนา) 
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2.2 กลุมสาขาวิชาการวิทยาศาสตรสุขภาพ พบสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ 1) ความ
ชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การคิดแบบองครวม 3) การคิดวิเคราะห 4) การมุง
ผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ และ 5) การพัฒนาตนเอง 

2.3 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พบสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 1) 

ความชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การมุงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความถูกตอง 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การคิดแบบองครวม 5) การมุงผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ และ 6) การคิดวิเคราะห58 

 

สเตทเลอร และทาสฮ ( Stahler and Tash) ศึกษา เร่ือง Centers and Institutes in the 

Research University โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบบทบาทของ Research center and Institute ใน
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชวิธี survey in the spring of 1992 (แบบสอบถาม)  ซึ่งผูวิจัยไดแบงกลุม
มหาวิทยาลัยตามการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยโลก 150 อันดับแรก ( the ranking of the top 150 

universities) ในป 1983 โดยแบงการสํารวจออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 คือ มหาวิทยาลัยที่ไดรับการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกอันดับที่ 1 – 50 กลุมที่ 2 อันดับที่ 51 – 100 และกลุมที่ 3 อันดับที่ 101 – 
150 ไดรับแบบสอบถามกลับคืนเพียง 39% จากการศึกษาดังกลาว พบวา ศูนยวิจัยมีบทบาทสําคัญ
อยางมากในการหาเงินทุนวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยวิจัย ศูนยวิจัยมีการปรับ/พัฒนาองคการภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อที่จะเพิ่มคุณคาของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยกอใหเกิดการรวมมือแบบสหวิทยาการ 
และเพื่อที่จะหาทุนวิจัยกอนใหญจากแหลงทุนภายนอกที่คณะไมสามารถทําได  

ทั้งที่ปญหาขององคการเพ่ิมข้ึนมากมายจากการแขงขันแยงชิงผลประโยชน  เปาหมาย
ของแตละภาควิชา และความแตกตางในเร่ืองศักยภาพของผูบริหาร แตมหาวิทยาลัยที่ประสบ
ผลสําเร็จอยางมากท่ีสุดหากมองในดานของการเพ่ิมข้ึนของเงินทุนวิจัย ก็จะตองข้ึนอยูกับศูนยวิจัยซึ่ง
ถือวาเปนเคร่ืองมือในการสงเสริมหรือเพิ่มผลผลิตของงานวิจัย หรือแมแตกระทั่งในดานการเรียน
การสอน 

โดยสรุปแลวถึงแมวาศูนยวิจัยจะไมเคยไดรับบทบาททางดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมทางดานวิชาการ การผลิตองคความรูใหมในฐานะหนวยงานในมหาวิทยาลัย แตศูนยวิจัยก็มี
โครงสรางขององคการที่มีความจําเปนสําหรับการสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยและสนับสนุนความรวมมือระหวางสหสาขาวิทยา  ศูนยวิจัยควรจะถูกไดรับการใช

                                                 
58ทัศนีย บุญชูวิทย , “กรอบสมรรถนะของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุน

ยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” (วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสารสนเทศศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2552), 154-165. 
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ประโยชนทางดานการบริหาร และควรจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรเพิ่มมากข้ึนจากทาง
มหาวิทยาลัย59 

 

ซีรอล (Serow) ไดศึกษาเร่ือง Research and teaching at a research university โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบบทบาทหนาที่ของอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยในบทบาทของการทําวิจัย
และการเรียนการสอน โดยศึกษาในกลุมตัวอยางเปนอาจารยใน Pseudonymous Sun Belt University 

(SBU) จํานวน 33 คน ตอบรับเขารวมโครงการจํานวน 29 คน โดยจํานวน 25 คน เปนอาจารยที่
ไดรับรางวัล university-wide undergraduate teaching award และจํานวน 27 คน มีตําแหนงเปนรอง
ศาสตราจารย ทํางานเต็มเวลาในมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดเพิ่มกลุม administrator จํานวน 3 คน ที่เปนผูมี
ความรูในเร่ืองนโยบายดานการบริหารงานในสายวิชาการ และบรรยากาศสถานศึกษาสําหรับการ
เรียนการสอน ผูวิจัยใชวิธีสัมภาษณกลุมตัวอยาง จํานวน 32 คน ใชเวลาคนละประมาณ 30 – 90 นาที 
จากการศึกษาพบวา คุณลักษณะที่สังเกตไดของนักวิชาการมืออาชีพในระดับนานาชาติ คือ มีความ
เปนอิสระในงานมากกวาอาชีพอ่ืน และมีแนวโนมในการทําวิจัยที่มุงตรงไปยังภาคธุรกิจ นอกจากน้ี
ยังมีการหยิบยกประเด็นเกี่ยวกับความพยายามในการอุทิศตนของอาจารยในระดับอุดมศึกษา เร่ือง
การเรียนการสอน พบวามีความแตกตางในเร่ืองของความเปนนักวิชาการกับความสามารถทางการ
ตลาด ของอาจารยเหลาน้ัน60 

 

เวลเคอร และคอท ( Welker and Cox) ศึกษาเร่ือง A Report on Research Activities at 

Research University โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะไดรับความเขาใจที่ดีขึ้นของแนวโนมในการวาง
แผนการวิจัยและการลําดับความสําคัญ วัฒนธรรมการทํางาน บทความดานการวิจัย การพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ และการถายทอดเทคโนโลยี การศึกษาน้ีใชการสํารวจทาง on line กับ senior research 

administrators จํานวน 95 คน ไดรับกลับคืน 38%  จาก 35 states 2/3 ของผูตอบแบบสอบถามมาจาก 
Doctoral/Research University-Extensive และ 1/3 มาจาก Doctoral/Research University-Intensive 

และ 2/3 เปนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาปริญญาตรีมากกวา 10,000 คน 72% เปนมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และอีก 28% เปนมหาวิทยาลัยเอกชน จากการศึกษาพบวา  นโยบายไมไดอยูในระดับสากล ในขณะ
ที่การจัดต้ังของสถาบันในภาพรวมถูกตั้งขึ้นในรูปแบบที่ธรรมดา ไมไดจัดต้ังขึ้นเพื่อความสําคัญ
                                                 

59Gerald J. Stahler and William R. Tash, “Centers and Institutes in the Research 

University,” Journal of Higher Education, vol. 65, no. 5 (September / October 1994):  540-554. 
60Robert C. Serow, “Research and teaching at a research university,”  Higher 

Education vol. 40, 2000: 449-463. 
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ทางการวิจัย   2/3 ของผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยอยางยิ่ง  มีเพียง 1/3 ที่เห็นดวยอยางยิ่งวาการจัดต้ัง
สถาบันตั้งขึ้นจากการใหความสําคัญกับการวิจัย  ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยบางสวนวาการให
ความสําคัญกับการวิจัยเปนเพียงการทบทวนแบบปกติ และความตองการดานโครงสรางพื้นฐานของ
การวิจัยถูกวางแผนและเรียงลําดับความสําคัญไวแลว และเห็นดวยบางสวนวาการใหความสําคัญกับ
การวิจัยจะรูกันในวงกวางในแวดวงของอาจารย  อยางไรก็ตาม 2/3 เชื่อวา การใหความสําคัญกับการ
วิจัยในระดับสถาบันมีความสําคัญอยางมาก 

เมื่อมีการใหความสําคัญกับการวิจัย the senior research administrator, chief academic 

officer and president/chancellor จะถูกนําไปรวมหรือเกี่ยวพันดวย  และผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเช่ือวา อาจารยและพนักงานรับรูพันธกิจของการวิจัย ในระดับ “ดีมาก” 

กิจกรรมท่ัวๆ ไปถูกใชเพื่อกระตุนวัฒนธรรมการวิจัย ซึ่งจะเผยแพรในบริเวณ
มหาวิทยาลัยและบน web (93%)  จากขาวสารภายนอกมหาวิทยาลัย (87%) และจากการแขงขัน
ภายในของ  PI ที่หาทุน (82%)  Research Administrators ไดแยกความสําคัญของการใหเงิน
สนับสนุน การใหรางวัล และสิ่งจูงใจตางๆ ซึ่งผูตอบแบบสอบถามเชื่อวามีความสําคัญมาก และ 
37% เชื่อวาสิ่งจูงใจเหลานี้มีความสําคัญบางสวน 

การวิจัย การหาทุนวิจัย และผลงานวิจัยมักจะเผยแพรโดยใชวิธีการตามกระบวนการ
พื้นฐาน รวมไปถึงการตีพิมพเผยแพรในหนังสือพิมพเพื่อที่จะใชสื่อเผยแพรในระดับชาติ 

ความสําคัญดานการพัฒนาเศรษฐกิจ พบวา จํานวนเกินกวาคร่ึงหนึ่งของมหาวิทยาลัย
แสดงบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและถายทอดเทคโนโลยี  สวนใหญจะมี Office of Government 

Relations (85%) และมี Technology Transfer Office (84%) และเกือบคร่ึงหน่ึงมีการจัดต้ังกองทุน
เพื่อการวิจัย (41% ) โดยแทที่จริงแลวมหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงมีนโยบายเก่ียวกับการจดสิทธิบัตร 
และลิขสิทธิ์เพื่อดําเนินการแบงปนระหวางมหาวิทยาลัยและผูคิดคน 

แนวโนมที่สําคัญที่สุดที่มีผลกระทบตอบรรยากาศในการทําวิจัย คือ การลดลงของ
กองทุนตางๆ  แนวโนมดังกลาวถูกกลาวย้ําโดยผูตอบแบบสอบถามกวา 40% และมากกวา 4 เทาของ
ความถี่ของแนวโนมอ่ืนๆ ทั้งมีทั้งทางบวกและทางลบ  การย้ําเกี่ยวกับแนวโนมอีกอยางหนึ่งก็คือ 
การเพ่ิมขึ้นในการความตองการในการยอมรับหรือในดานตนทุน (ในทางลบ) และการเพิ่มขึ้นของ
การมีความรวมมือกันในการทําวิจัยของนักวิจัย (ในทางบวก)61 

 

                                                 
61Mark E. Welker and Alan R. Cox, “A Report on Research Activities at Research 

University,” Research Management Review vol. 15 (1), 2006: 3-12. 
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เฟดแมน และคณะ ( Feldman et al) ไดศึกษา เร่ือง Equity and the technology transfer 

strategies of American Research Universities พบวา แนวโนมในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการแบงปน
ผลประโยชนในการจายคาตอบแทนสําหรับทรัพยสินทางปญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ 
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งถือไดวาเปนกลยุทธใหมในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและการถายทอด
เทคโนโลยี ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัยยอมรับในเร่ืองคาธรรมเนียมจากใบอนุญาตจากการใชสถานท่ีวา 
เปนเพียงการจายคาตอบแทนท่ีเสนอโดยบริษัทซึ่งเปนหุนสวนในผลประโยชนจากการใชสิทธิบัตร
ของมหาวิทยาลัยเทานั้น  นอกจากน้ี ผูวิจัยพบวา การแบงปนผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  โดยดูไดจากการจัดต้ังสํานักงานการขออนุญาตใชเทคโนโลยี ซึ่งเปนกลไก
ในการดึงดูดความสนใจท่ีจะเสนอผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยทั้งสองดาน คือ การเพ่ิมศักยภาพ
ในการหารายไดของมหาวิทยาลัย และการจัดการผลประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยกับบริษัท  การ
ประยุกตใชการแบงปนผลประโยชนดังกลาวอาจจะเปนสวนหนึ่งของแนวโนมที่มหาวิทยาลัยใช
โอกาสหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะกาวสูเชิงธุรกิจ/พาณิชย62    
 

กูดอลล (Goodall) ไดทําการศึกษา เร่ือง Highly cited leaders and the performance of 

research universities โดยทําการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพกับมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 55 

มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดทําการ
สัมภาษณผูบริหาร จํานวน 26 คน ผลการศึกษาพบวา  การจางบุคลากรเพ่ือดํารงตําแหนงอธิการบดีที่
เปนนักวิจัย/นักวิชาการมาทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นทําให 1) ไดรับการยอมรับจากนักวิจัย/
นักวิชาการในมหาวิทยาลัย 2) เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และเขาใจ ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยวิจัยไดดี  3) เปนผูที่มักจะต้ังเกณฑคุณภาพใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อเปนตัวกํากับการ
ทํางานและเปาหมายความสําเร็จของตน และ 4)  เปนผูที่มักจะกําหนดเกณฑคุณภาพใหกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัยที่จะเขามาทํางานในมหาวิทยาลัย  คุณสมบัติ
นักศึกษา ศษิยเกา ผูบริจาคและสื่อตางๆ  ถึงอยางไรก็ตามขอเสียของการจางบุคลากรเพ่ือดํารง
ตําแหนงอธิการบดีที่เปนนักวิจัย/นักวิชาการน้ัน คือ นักวิจัย/นักวิชาการสวนใหญจะขาด
ประสบการณดานการบริหารจัดการและทักษะตางๆ ในการเปนผูนํา  ดังนั้นการจะเปนผูเช่ียวชาญ/
ผูนําในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น จะตองมีการพัฒนาบุคลากรในดานการบริหารจัดการ
และทักษะของผูนํากอนการเขารับตําแหนงอธิการบดี  สวนการวิจัยเชิงปริมาณน้ัน ผูวิจัยไดทําการ
สํารวจความคิดเห็นจากอธิการบดีที่เคยทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัยมาแลวไมนอยกวา 9 ป จํานวน 
                                                 

62Maryann Feldman and others,  “Equity and the technology transfer strategies of 

America Research Universities,” Management Science vol 48, no 1, Jan 2002: 105-121. 
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156 คน จาก 55 มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกา โดยใช  multiple regression 

analysis ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฎิบัติการประเมินคุณภาพงานวิจัยของประเทศ
อังกฤษ (UK’s research assessment exercise: RAE)กับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีที่เปนนักวิจัย/นักวิชาการ ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่
เปนนักวิจัย/นักวิชาการมีความสัมพันธกับการปฎิบัติงานประเมินคุณภาพงานวิจัย63 

 

ลี และ วิน (Lee and Win) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ Technology transfer between university 

research centers and industry in Singapore” โดยการเปรียบเทียบการดําเนินการเกี่ยวกับการถายทอด
เทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรมของศูนยปฎิบัติการดานการวิจัยในสังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศ
สิงคโปร จํานวน 3 แหง ไดแก (1) Kent Ridge Digital Labs (KRDL), the National University of 

Singapore (NUS), (2) Gintic Institute of Manufacturing Technology (GINTIC), the Nanyang 

Technological University (NTU) และ (3) Center for Advanced Construction Studies (CACS), the 

Nanyang Technological University (NTU) ผลการวิจัยพบวา  สําหรับประเทศอุตสาหกรรมเชนสิงค
โปรการดําเนินการถายทอดเทคโนโลยีหองปฎิบัติการวิจัยของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมท่ีมี
ความเปนไปไดที่จะประสบผลสําเร็จ คือ การจัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนา
ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ( Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมี
ความสามารถในการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( organization facilities) และ
มหาวิทยาลัยมีความสามารถในดานการมีองคความรู และความเช่ียวชาญ (expertise) ในสาขาตางๆ 
ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการทําโครงการความรวมมือดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถชวยเหลือ
บริษัทภายในประเทศ รวมท้ังสามารถนําองคความรูที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาจดสิทธิบัตรรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมได สําหรับแรงจูงใจท่ีใชเพื่อใหมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมทําโครงการ
ดังกลาว คือ การลงทุนในการทําวิจัยรวมกันทั้งนี้เพื่อลดความเส่ียงดานการเงินของท้ังสองฝาย และ
รัฐบาลควรมีบทบาทในการสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรตางๆ ในโครงการดังกลาวดวย64 

 

 

 

                                                 
63Amanda H. Goodall, “Highly cited leaders and the performance of research 

universities,” Research Policy no. 38 (2009): 1079-1092. 
64J. Lee and H.N. Win, “Technology transfer between university research centers and 

industry in Singapore,” Technovation no. 24 (2004): 433-442. 
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สรุป 

 

จากการศึกษาวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย พบวามีตัวแปรหลายตัวที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูวิจัยไดนําแนวคิดของนักวิชาการชาวตางประเทศ ไดแก บริทต แอนเดรียตา ( Britt Andreatta)  คริส
โตเฟอร ซี มอรฟว ( Christopher C. Morphew)  คอนห เจ ฟนสตัน  ( Cohn J. Funston), The Boyer 

Commission on Educating Undergraduates in Research University, และ The Center Research 

University Ranking, แนวคิดของนักวิชาการชาวไทย ไดแก  วิจารณ พานิช  จรัส สุวรรณเวลา  และ
เพทาย  เย็นจิตโสมนัส รวมท้ังนําตัวแบบมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ไดแก Harvard 

University, University of Cambridge, University of Melbourne, Kyoto University และการ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 คน ไดแก คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขาสังคมศาสตรและ
วิทยาศาสตร มาเปนแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ จากการศึกษาดังกลาวขางตนพบปจจัยที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  14  ปจจัย  ไดแก  (1) การเช่ือมโยงการวิจัยกับ
การเรียนการสอน  (2) การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย ( 3) การเสริมสรางเครือขายความรวมมือใน
การทําวิจัย (4) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  (5) ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  ( 6) การวางแผน
กลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล ( 7) การจัดต้ังศูนยวิจัย ( 8) การบริหาร
จัดการงานวิจัย  (9) สาธารณูปโภคพื้นฐาน (10) นโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย ( 11) แรงจูงใจ
ในการทําวิจัย (12) การสรางบรรยากาศในการวิจัย  (13) คุณภาพบุคลากร ( 14) การบริหารทรัพยากร
มนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดานการเงิน จากปจจัยตางๆ แสดงใหเห็นถึง
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถนําไปใชประโยชนในการ
วิเคราะหหาปจจัยขององคประกอบของมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังสามารถ
เปนแนวทางใหกับมหาวิทยาลัยในประเทศใชประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
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บทท่ี 3 

การดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ืององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีวัตถุประสงค  1) เพื่อทราบ  

องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และ 2) เพื่อทราบตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุม
มหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งเปนการวิจัยเชิง
พรรณนา ( descriptive research) โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of analysis) 

ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยเปนไปอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวผูวิจัยไดกําหนด
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
เปนการศึกษาขอมูล ตําราตางๆ ทั้งภายในและตางประเทศ  สถิติ  เอกสารประกอบการ

ประชุม สัมมนาทางวิชาการ รายงานประจําป สิ่งตีพิมพเผยแพร หนังสือพิมพ อินเตอรเน็ต ตัวแบบ
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ นําผลท่ีได
จากการศึกษามาจัดทําโครงรางงานวิจัย  และแกไขขอบกพรองตามขอเสนอแนะของอาจารยที่
ปรึกษา  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูทรงคุณวุฒิและเสนอขออนุมัติโครงรางงานวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย  
ผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( semi-structure interview)   เสนอ

ใหที่ปรึกษาและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณากอนดําเนินการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 
8 ทาน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ( purposive sampling) ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ ผูบริหาร มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตรและสาขาวิทยาศาสตร เพื่อนํามาประกอบการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย    จากนั้น
สรางเคร่ืองมือแบบสอบถาม ( questionnaire) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเสนอใหอาจารยที่ปรึกษา
และกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณากอนเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคลอง
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ของขอคําถาม หลังจากน้ันปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองมือ นําเคร่ืองมือที่สรางขึ้นไปเก็บขอมูลกับ
กลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง นําเคร่ืองมือไปตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหา คา
ความเชื่อมั่น เมื่อนําเคร่ืองมือที่ไดจากการหาความเช่ือมั่นและปรับปรุง เพิ่มเติมแลวนําเคร่ืองมือไป
ใชเก็บขอมูลจากลุมตัวอยางท่ีกําหนด รวบรวมขอมูลที่ไดมาตวจสอบความถูกตองและความ
ครบถวนของเคร่ืองมือ ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล   จากนั้นนํา
ผลการศึกษาเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันการไดมาขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังแผนภูมิแสดงขั้นตอนการ
วิจัยดังนี ้
 

แผนภูมิที่ 2  แสดงข้ันตอนการวิจัย 
 
ตอนท่ี 1 การศึกษาวิเคราะหและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบ 
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี ขอมูล
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยวิจัย ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  

ตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ / กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย/ นักวิจัยดีเดน
ระดับชาติ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

สรุปตัวแปรที่เกี่ยวขององคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

สรางเครื่องมือ/ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ 

เครื่องมือวิจัยที่มี
ความตรงเชิงเน้ือหา 

นําเคร่ืองมือไป try out หาความเชื่อม่ันของ
เครื่องมือ/ปรับปรุงเคร่ืองมือ 

เก็บรวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะห
องคประกอบ โดยการวิเคราะหเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) 

เครื่องมือวิจัยที่มี
ความเที่ยง / นํา
เครื่องไปใชจริงกับ
กลุมตัวอยาง 
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

แผนภูมิที่ 2  (ตอ) 
 

 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปน 
มหาวิทยาลัยวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 4 การยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
 

 
 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย  
เปนขั้นตอนการเสนอรางรายงานผลการวิจัยเสนอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ

ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติเปนสวนหน่ึง
ของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ี
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และกลุมท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
การวิเคราะหจําแนกประเภท (Discriminant Analysis) 

เสนอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาการไดมาซ่ึงองคประกอบการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรจําแนกมหาวิทยาลัยวิจัย  

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

ไดตัวแปรจําแนกมหาวิทยาลัย และตัวทํานายท่ีเกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธี
วิจัยซึ่งประกอบดวย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการ
วิจัย การสรางเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 

 

แผนแบบการวิจัย 

เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเชิงพรรณนา ( descriptive 

research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง ( the one 

shot, non-experimental case study design) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อ   R หมายถึง  ตัวอยางท่ีไดมาจากการสุม 

  X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา  

  O หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา  
 

ประชากร 

เน่ืองจากมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงตอบสนองตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในระดับชาติ 
(ในโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) และในระดับสากล (การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดับโลก) เพื่อใหผลการศึกษาสามารถเปนตัวแทนในการอธิบายมหาวิทยาลัยของรัฐทุก
แหงได  ผูวิจัยจึงกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปน 2 กลุม ไดแก มหาวิทยาลัยที่ไดรับการ
คัดเลือกใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง และมหาวิทยาลัยที่ไมไดรับการคัดเลือกให
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง โดยมหาวิทยาลัยที่ไมไดรับการคัดเลือกใหเปน

     O 
 
 
 
                                                      
          
R                  X 
 



 

 

 

 

97 

มหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ผูวิจัยใชเทคนิคการจับคู ( matching cases) กับประชากรในกลุมแรก โดย
พิจารณาจากขนาด ที่ตั้ง และลักษณะเดนทางสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย ดังตารางท่ี 7  

 

ตารางที่ 7 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มหาวิทยาลัยท่ีไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยบูรพา 
4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 
9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยศึกษากลุมตัวอยางผานประชากร โดยกําหนดใหมีกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร
มหาวิทยาลัย อาจารย/นักวิจัย และเจาหนาที่สนับสนุน ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางอยางงาย ( Simple 

Random Sampling) โดยกําหนดใหมีสัดสวน 1:2:1 ดังนี้  
1) ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน 

2) อาจารย / นักวิจัย จํานวน 10 คน 

3) เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน 
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ตารางที่ 8  แสดงจํานวนกลุมตัวอยางท่ีศึกษาในแตละมหาวิทยาลัย 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง (คน) รวม 

(คน) ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาท่ี 

1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 5 10 5 20 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 5 10 5 20 

3. มหาวิทยาลัยมหิดล 5 10 5 20 

4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 5 10 5 20 

5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 5 10 5 20 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

5 10 5 20 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 5 10 5 20 

8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 5 10 5 20 

9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 5 10 5 20 

10. มหาวิทยาลัยนเรศวร 5 10 5 20 

11. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5 10 5 20 

12. มหาวิทยาลัยบูรพา 5 10 5 20 

13. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 10 5 20 

14. มหาวิทยาลัยทักษิณ 5 10 5 20 

15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 

5 10 5 20 

16. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 5 10 5 20 

17. มหาวิทยาลัยแมโจ 5 10 5 20 

18. มหาวิทยาลัยศิลปากร 5 10 5 20 

รวม 90 180 90 360 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรที่ใชศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตนสังกัด  สถานภาพ  และประสบการณในการทํางาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได
จากแนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของ 
พบวามีตัวแปร ดังนี้ 

2.1 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  หมายถึง การนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยง
กับการเรียนการสอน หรือการใชการวิจัยเปนฐาน (research-based education) ในการสอนนักศึกษา 

2.2 การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย หมายถึง มีการสนับสนุนและเสริมสรางใหนักวิจัย
มีทักษะในการทํางานวิจัยที่สูงขึ้น เชน การฝกอบรม การศึกษาตอ การเขารวมประชุมวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เปนตน 

2.3 การเสริมสรางเครือขายความรวมมือในการทําวิจัย หมายถึง มีการสรางความ
รวมมือในการทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน อุตสาหกรรม และสถาบันทางการศึกษาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศอยางเปนรูปธรรม 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย หมายถึง การมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับชาติและระดับนานาชาติ และการนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรอยางตอเน่ือง 

2.5 ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย หมายถึง การนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนแกสังคม ชุมชน และประเทศ 

2.6 การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล หมายถึง มี
การวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการวิจัย มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการวิจัย มีการ
ดําเนินการตามแผน และมีการติดตามประเมินผล 

2.7  การจัดต้ังศูนยวิจัย หมายถึง การมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยวิจัยหรือศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งงานวิจัยในสาขาตางๆ รวมท้ังการใหอิสระในการ
บริหารจัดการศูนยดังกลาว 

2.8 การบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง การมีหนวยงานเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดูแล
การบริหารงานวิจัย ทุนวิจัย จัดทําแผนการวิจัย การทําสัญญาขอตกลงตางๆ  และการจัดทํา
ฐานขอมูลดานการวิจัย เพื่อใหผูบริหารสามารถใชในการตัดสินใจ 
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2.9 สาธารณูปโภคพื้นฐาน หมายถึง การมีอุปกรณ เคร่ืองมือ สถานท่ี หองปฎิบัติการ
วิจัย หรือโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปนตอการทําวิจัย อยางเพียงพอใหกับอาจารย/นักวิจัย 

2.10 นโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย หมายถึง การมีนโยบาย และระเบียบที่
สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง 

2.11 แรงจูงใจในการทําวิจัย หมายถึง แรงจูงใจที่เปนตัวเงิน เชน มีการจัดสรร
คาตอบแทน เงินรางวัล ฯลฯ ใหแกอาจารย/นักวิจัย ที่มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และแรงจูงใจที่ไมเปน
ตัวเงิน เชนการใหคําชื่นชม การมอบรางวัลเพื่อยกยองอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานโดดเดน 

2.12 การสรางบรรยากาศในการวิจัย หมายถึง การจัดกิจกรรม หรือสถานท่ีใหอาจารย/
นักวิจัย และนักศึกษา ไดพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ หรือวัฒนธรรมรวมกัน 

2.13 คุณภาพบุคลากร หมายถึง คุณภาพของผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาที่
สนับสนุน และนักศึกษา 

2.14 การบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดาน
การเงิน หมายถึง การมีระบบ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหาร
จัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดานการเงิน ที่เหมาะสม โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 

นอกจากน้ีผูวิจัยยังไดนํางานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย ตัวชี้วัด คุณภาพการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลก 
จํานวน 4 แหง ไดแก Harvard University, University of Cambridge, University of Melbroune, และ 
Kyoto University รวมท้ังการนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนสาขาวิทยาศาสตรและสาขาสังคมศาสตร  มาศึกษาวิจัย
ดวย 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยเคร่ืองมือ 3 ชุด คือ 

เคร่ืองมือชุดท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( semi-structured interview) ที่
เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งผูวิจัยใชสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 

ทาน ประกอบดวย (1) คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 

คน  (2) คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน  (3) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และ (4) นักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตร จํานวน 1 คน สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน เพื่อนําขอมูลมาประกอบในการสราง
เคร่ืองมือวิจัยใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

 

เคร่ืองมือชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) ที่เกี่ยวกับตัวแปรที่
เก่ียวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา หนวยงานสังกัด สถานภาพ และประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check-list) และเติมคําลงในชองวาง 

ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย จํานวน 196 ขอ แบงเปนแบบสอบถามขอคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบ
ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่ง
คะแนนมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยอยางยิ่งวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ไมแนใจวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ไมเห็นดวยวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ไมเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 1 คะแนน 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) ผูเชี่ยวชาญ เพื่อยืนยัน
ความเหมาะสมขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ขอ ไดแก ชื่อ/นามสกุล คุณวุฒิ และ
ตําแหนงปจจุบัน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ ( check-list) และเติมคําลงใน
ชองวาง 

ตอนที่ 2 ขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดจากการ
วิเคราะหทางสถิติ   ขอคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดจาก
การวิเคราะหทางสถิติ และขอเสนอแนะอื่นๆ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด จํานวน 4 ขอ 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือวิจัยโดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร หลักฐาน ตัวชี้วัดคุณภาพการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ จํานวน 4 แหง และงานวิจัยที่
เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  รวมท้ังการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ จํานวน 4 คน สัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และสัมภาษณ
นักวิจัยดีเดนระดับชาติสาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน สาขาดานสังคมศาสตร จํานวน 1 คน จากนั้น
นําผลสัมภาษณและขอมูลจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหและสรางเปนเคร่ืองมือ
วิจัยฉบับรางภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขให
สอดคลองและเหมาะสมตามขอบเขตที่กําหนด 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ( content validity)โดยการนําเคร่ืองมือที่
สรางเสร็จเรียบรอยแลว จํานวน 196 ขอ เสนอใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดแก 
1) ศาสตราจารย นพ. วิจารณ พานิช  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

2) ศาสตราจารย ดร. เพทาย  เย็นจิตโสมนัส  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินันท  ผูเช่ียวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

4) ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรศักดิ์ อุนอารมณเลิศ  ผูเชี่ยวชาญดานวัดและประเมินผล 

5) รองศาสตราจารยสมพร รวมสุข  ผูเชี่ยวชาญดานภาษา 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทั้งดานความตรงเชิงเน้ือหา   และสํานวนภาษา  แลวหาคาดัชนี
ความสอดคลองตามวัตถุประสงค ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ
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คําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคที่มีคาตั้งแต 0.60 ขึ้นไป และปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้มีคาดัชนีความสอดคลองตาม
วัตถุประสงค อยูระหวาง 0.60 – 1.00  และมีจํานวน 196 ขอ  
 

ขั้นตอนท่ี 3 หาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ( reliability) โดยการนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ( try out) กับมหาวิทยาลัยที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีมหานคร และมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน รวมท้ังสิ้น 40 

คน แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 0.996 

 

ขั้นตอนท่ี 4  สรางเคร่ืองมือแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) เกี่ยวกับผล
การศึกษา โดยเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย มีขั้นตอนการดําเนินการ 
คือ (1) นําขอมูลท่ีไดจากผลการศึกษามาสรางเปนรางเคร่ืองมือแบบสอบถามปลายเปด ( 2) ปรึกษา
อาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยครั้งน้ี   ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม          
ตามขั้นตอนดังน้ี 

5.3 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ ที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ จํานวน 4 คน ผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ
สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน สาขาดานสังคมศาสตร จํานวน 1 คน ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล
โดยการสัมภาษณดวยตนเอง และไดดําเนินการดังนี้ 

1.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย     มหาวิทยาลัยศิลปากร   เพื่อขออนุญาต
เขาสัมภาษณเก็บขอมูล 

1.2)  ประสานงานกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือขออนุญาตเขาสัมภาษณ     และนัดหมาย
วัน เวลา และสถานที่ในการเขาสัมภาษณ 

1.3) เดินทางไปสัมภาษณตามนัดหมาย  
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5.4 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน จาก 18 มหาวิทยาลัย 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดยการสงและรับดวยตนเอง ทางไปรษณีย และทางไปรษณีย
อิเล็คทรอนิค (e-mail)  ไดดําเนินการดังนี ้

2.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอมูลจากผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/นักวิจัย  และเจาหนาที่สนับสนุน ในสังกัดมหาวิทยาลัย    
ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2.2) สงหนังสือถึงมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมตัวอยาง และ ดําเนินการเก็บขอมูล  

หากไมไดรับการตอบรับ ผูวิจัยจะติดตามสงหนังสือติดตามทวงถามทางไปรษณีย และทางไปรษณีย
อิเล็คทรอนิคส (e-mail) เพื่อขอความอนุเคราะหใหกลุมตัวอยางใหขอมูลจนครบ 360 คน 

5.5 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพ่ือยืนยันความเหมาะสม
ของผลการศึกษานั้น ผูวิจัยสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง และไดดําเนินการดังนี้ 

3.1) ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะหยืนยันผลการการศึกษา 

3.2)  ประสานงานกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม  
โดยการสงและรับดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 

เมื่อไดรับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแลว ผูวิจัยตรวจสอบความครบถวนของ
แบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือดําเนินการดังตอไปน้ี 

5. ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 

6. จัดระเบียบขอมูลและลงรหัส 

7. นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยและขอคําถามในการวิจัย 
ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลและวิธีการที่นําเสนอ ดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชการวิเคราะหเนื้อหา ( content 

analysis)  

2. วิเคราะหขอมูลขั้นพื้นฐาน ใชการคํานวณคาความถี่ ( frequency) คารอยละ 
(percentage)  คาเฉลี่ย (mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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3. วิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ในรูปมาตรประมาณคา 
(rating scale) โดยการนําคาเฉลี่ย (mean) เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)65 ดังนี้  

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับมากท่ีสุด 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืนๆ ตอ      
ตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ใชการวิเคราะหเนื้อหา ( content 

analysis)  

5. การวิเคราะหองคประกอบ ( factor analysis)  ใชการวิเคราะหองคประกอบ          
เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)  

6. การวิเคราะหตัวแปรจําแนกกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  ใชการวิเคราะหจําแนกประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม ( Discriminant 

Analysis)  

7. วิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันผลการศึกษา ใชการ
วิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
65John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice – 

Hall Inc., 1970), 204-208. 
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สรุป 

 

ในการวิจัยเร่ือง องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และเพื่อ
ทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชกลุมตัวอยางกลุมเดียวไมมีกลุมทดลอง ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก 
มหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย และกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 9 มหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยศึกษากลุม
ตัวอยางผานประชากร โดยกําหนดผูใหกลุมตัวอยางมีจํานวน 20 คนตอมหาวิทยาลัย 1 แหง 
ประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่
สนับสนุน จํานวน 5 คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
จํานวน 1 ชุด แบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด  ใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยสราง
และพัฒนาและหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
พรอมทั้งขอรับคําปรึกษาจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธนําขอมูลที่ไดมาสรางเปนเคร่ืองมือ 
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงเชิงเน้ือหา สํานวนภาษาดวยเทคนิค IOC (Item 

Objective Congruence Index)  ตรวจสอบความเที่ยงของเคร่ืองมือโดยการนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ( try out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 40 ชุด นํากลับมาหาความ
เชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค ( Conbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) สถิติที่ใช
ในการวิจัย ประกอบดวย คาความถี่ ( Frequency)  คารอยละ ( Percentage) คาเฉลี่ย ( Mean) คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) การวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis) การวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะหจําแนกกลุม 
(Discriminant Analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อทราบองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  และเพื่อทราบตัวแปรสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย ที่เปนมหาวิทยาลัย
วิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of 

analysis) ผลการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 4 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนที่ 1   การสังเคราะหตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1.1 การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร 

1.2 การสังเคราะหตัวแปรจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
3.1 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

ตอนที่ 4   การวิเคราะหตัวแปรที่จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.1 การวิเคราะหตัวแปรที่จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ตอนท่ี 1  การสังเคราะหตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

ขั้นตอนนี้เปนการนําเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ มาทํา
การสังเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดตัวแปรท่ี
เกี่ยวของกับงานวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร 

เอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และตัวแบบ
มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ที่นํามาสังเคราะห ประกอบดวย  
A  =   แนวคิดของ บริตท แอนเดรียตา (Britt Andreatta) 

B  =   แนวคิดของ คริสโตเฟอร ซี มอรฟว (Christopher C. Morphew) 

C  =   แนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน (Cohn J. Funston)  

D  =  แนวคิดของ The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research 

University  

E  =   แนวคิดของ The Center  

F  =   แนวคิดของ วิจารณ พานิช  
G  =   แนวคิดของ จรัส  สุวรรณเวลา  
H  =   แนวคิดของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส  

I   =    ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ Shanghai Jiao Tong University  

J   = ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ The Times Higher Education 

Supplement (THE-QS) 

K  =  ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเซียของ Quacquarelli Symonds   

L  =  ตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 
National Science Foundation (NSF)  

M  = ตัวชี้วัดคุณภาพของการจัดลําดับมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
N  =  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก Harvard University 

O  = ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก University of Cambridge 

P  =   ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก University of Melbourne  

Q  = ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก Kyoto University 

R  = งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ดังตารางท่ี 9  
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ฐาน
ใน
กา
รส
ราง

หล
ักส

ูตร
ให
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
. มีห

ลัก
สูต

รท
ี่เปด

สอ
นใ
นล

ักษ
ณะ

สห
วิท
ยาก

าร 
(in

ter
di

sc
ip

lin
ar

y 

pr
og

ra
m

s) 
โด
ยใช

คว
าม
รว
มม

ือร
ะห

วาง
ภา
คว
ิชา

/คณ
ะ ภ

ายใ
น

มห
าวิท

ยาล
ัย 
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ตา
ราง

ที่ 9
   

  (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

11
. มีก

ารผ
ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
เพีย

งพ
อต
อค
วาม

ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

12
. มีท

ุนก
ารศ

ึกษ
าให

แก
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 ที่ม
ี

คว
าม
สา
มา
รถ
สูง

 เพ
ื่อเข

าม
าศ
ึกษ

าแล
ะท

ํางา
นวิ

จัย
รว
มก

ับ
อาจ

ารย
/นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

13
. มุง

เนน
กา
รผ
ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
 ปริ

ญญ
าเอ

ก แ
ละ

หล
ังป
ริญ

ญา
เอก

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

14
. มีส

ัดส
วน

อา
จาร

ยต
อนั

กศ
ึกษ

าที่
เหม

าะส
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

15
. มีส

ัดส
วน

นัก
ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
ใน
สัด

สว
นท

ี่สูง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

16
. มีท

ุนเรี
ยน
เดน

 (sc
ho

lar
sh

ip
) เพ

ื่อด
ึงด
ูดนั

กศ
ึกษ

าที่
เปน

อัจ
ฉริ
ยะ

เขา
มา
ศึก
ษา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

17
. ห
ลัก
สูต

รบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ

าเน
นก

ารรั
บน

ักศ
ึกษ

าเพื่
อเข

าม
าฝ
กทํ

า
วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

18
. มีร

ะบ
บค

ัดเล
ือก
นัก

ศึก
ษา
ที่เข

าม
าศึก

ษา
ตอ
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

อย
างเ
ขม

ขน
 เพื่
อใ
หไ

ดน
ักศ
ึกษ

าท
ี่ดี ม

ุงม
ั่นท

ี่จะ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

19
. มีก

ารแ
ลก
เปล

ี่ยน
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 นัก
ศึก
ษา
กับ

มห
าวิท

ยาล
ัย

ชั้น
นํา
ทั้ง
ใน
แล
ะต
างป

ระ
เทศ

เพื่อ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20
. กา

รจ
ัดทํ

าเส
นท

างอ
าช
ีพ (

ca
re

er
 p

ath
) ข
อง
นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

21
. มีร

ะบ
บท

ี่ปร
ึกษ

า (m
en

to
r) 
สํา
หรั
บน

ักว
ิจัย
รุน
ให
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

22
. สง

เสร
ิมใ
หน

ักว
ิจัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยให

เขา
รว
มป

ระ
ชุม

วิช
าก
ารท

ั้งใน
ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ
นา
นา
ชา
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

23
. มีก

ารส
ราง

คว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
เอก

ชน
อย
างจ

ริงจ
ังแ
ละ
เปน

รูป
ธร
รม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

24
. มีก

ารดํ
าเนิ

นก
ารว

ิจัย
กับ

ภา
คเอ

กช
นใ
นรู
ปแ

บบ
วิส
าห
กิจ

 (ร
วม

กิจ
กา
ร) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

25
. มีก

ารส
ราง

เครื
อข
ายง

าน
วิจ
ัย (

Re
se

ar
ch

 
Ne

tw
or

ki
ng

) 
กับ

หน
วย
งาน

ตา
งๆ

 ภา
ยใน

แล
ะภ
ายน

อก
ปร
ะเท

ศ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

26
. มีค

วาม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
อุต
สา
หก

รร
มด

าน
เทค

โน
โล
ยีช
ั้นส

ูง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

27
. มีก

ารส
นับ

สนุ
นใ
หค

ณะ
/ภา

คว
ิชา

 สร
างค

วาม
รว
มม

ือใ
นก

าร
ทํา
วิจ
ัยร
ะห

วาง
สา
ขา
วิช
า เพ

ื่อพ
ัฒน

าให
เกิด

งาน
วิจ
ัยท
ี่เขม

แข
็ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

28
. มีก

ารท
ํางา

นวิ
จัย
รว
มก

ับม
หา
วิท
ยาล

ัยช
ั้นน

ําระ
ดับ

โล
ก 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

29
. มีผ

ลง
าน
วิจ
ัยต
ีพิม

พเผ
ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัย 
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ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

30
. มีก

ารส
นับ

สนุ
นก

ารข
อสิ

ทธ
ิบัต

ร แ
ละ
อน

ุสิท
ธิบ

ัตร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31
. มีก

ารผ
ลิต
ผล
งาน

วิจั
ยท
ี่มีผ

ลก
ระ
ทบ

ใน
เชิง

กา
รอ
างอ

ิงส
ูง (

hi
gh

 

im
pa

ct 
fa

cto
r) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

32
. มีผ

ลง
าน
วิจ
ัยไ
ดร
ับก

ารอ
างอ

ิง (
cit

ati
on

) ส
ูง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

33
. มีผ

ลง
าน
วิจ
ัยท
ี่ได
รับ
ราง

วัล
ทั้ง
ใน
ระ
ดับ

ชา
ติ แ

ละ
นา
นา
ชา
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

34
. มีก

ารนํ
าผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปป

ระ
ยุก
ตใ
ชเพ

ื่อเพ
ิ่มม

ูลค
าให

กับ
ผล
ผล
ิต 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

35
. ผล

ิตผ
ลง
าน
วิจ
ัยท
ี่กอ
ให
เกิด

กา
รพั
ฒน

าอ
งค
คว
าม
รูให

กับ
สัง
คม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

36
. มีก

ารผ
ลิต
ผล
งาน

วิจั
ยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

/
ชุม

ชน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

37
. มีก

ารส
ะส
มอ

งค
คว
าม
รูท
ี่ได
จาก

ผล
งาน

วิจ
ัย เ
พื่อ

นํา
ไป
ใช


อย
างเ
ปน

ระ
บบ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

38
. มีห

นว
ยงา

นเก
ี่ยว
กับ

กา
รถ
ายท

อด
เทค

โน
โล
ยีแ
ละ
ลิข
สิท

ธิ์ท
าง

ปญ
ญา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

39
. มีก

ารนํ
าผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชใ
นก

ารแ
กป

ญห
าข
อง
สัง
คม

/ชุม
ชน
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ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

40
. มีน

โย
บา
ยส
นับ

สนุ
นใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ําวิจ

ัยแ
ละ
ให
บริ
กา
ร

วิช
าก
ารโ

ดย
ให
คํา
ปร
ึกษ

าแก
อุต
สา
หก

รร
มใ
นส

าข
าที่
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัยเช

ี่ยว
ชา
ญ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

41
. มีก

ารว
างแ

ผน
แม
บท

เพื่อ
กํา
หน

ดทิ
ศท

างใ
นก

ารดํ
าเนิ

นง
าน

งาน
วิจ
ัยใน

ระ
ยะ
ยาว

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

42
. มีก

ารว
างแ

ผน
กล
ยุท
ธใ
นก

ารดํ
าเนิ

นง
าน
วิจั
ยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

43
. มีก

ารก
ําห
นด

วิส
ัยท
ัศน

 พัน
ธก
ิจ แ

ละ
เปา

หม
าย 
ที่ม

ุงเน
นก

าร
วิจ
ัยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

44
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รผ
ลัก
ดัน

ให
เกิด

กล
ุมว
ิจัย

/หน
วย
วิจ
ัย/ศ

ูนย
วิจ
ัย/

สถ
าบ
ันว

ิจัย
 เพ
ื่อใ
หเกิ

ดก
ารทํ

างา
นวิ

จัย
อย
างจ

ริงจ
ัง แ

ละ
เขม

แข
็ง จ

นพั
ฒน

าไป
สูค

วาม
เปน

เลิศ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

45
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รเพ

ิ่มนั
กศ
ึกษ

าต
างช

าติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

46
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รดึ
งด
ูดผ
ูเชี่ย

วช
าญ

ที่ม
ีชื่อ
เสีย

งม
าท
ํางา

นวิ
จัย

 
(at

tra
ct 

tal
en

ts)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

47
. มีก

ารส
ราง

คา
นิย
ม (

co
re

 v
alu

e)
 ที่เ
นน

กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

48
. มีก

ารส
ราง

วัฒ
นธ

รร
มก

ารวิ
จัย
ให
เกิด

ขึ้น
ภา
ยใน

มห
าวิท

ยาล
ัย/

คณ
ะ 
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114
 

ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

49
. มีก

ารส
งเส

ริม
/สนั

บส
นุน

งาน
วิจ
ัยพ

ื้นฐ
าน

 แล
ะงา

นวิ
จัย

ปร
ะย
ุกต
ใน
สัด

สว
นท

ี่ใก
ลเค

ียงก
ัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

50
. มีน

โย
บา
ยใน

กา
รจั
ดตั้
งศ
ูนย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารว

ิจัย
 (c

en
ter

 

of
 

ex
ce

lle
nt

) 
ใน
สา
ขา
ตา
งๆ

 ที่ม
หา
วิท
ยาล

ัย/ค
ณะ

 มีค
วาม

เขม
แข
็ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

51
. มีก

ารม
อบ

อํา
นา
จให

ศูน
ยค
วาม

เปน
เลิศ

ทา
งก
ารว

ิจัย
ดํา
เนิน

งาน
โด
ยม
ีคว
าม
เปน

อิส
ระ

 แล
ะมี
คว
าม
ยึด
หย

ุนส
ูง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

52
. มีน

โย
บา
ยรั
บบ

ุคล
าก
รท
ี่มีป

ระ
สบ

กา
รณ

สูง
จาก

ภา
ยน
อก

มห
าวิท

ยาล
ัยเข

าม
าช
วย
บร
ิหา
รจั
ดก
ารศู

นย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

53
. มีร

ะบ
บป

ระ
เมิน

แล
ะติ
ดต
าม
ผล
งาน

ขอ
งศู
นย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
 แล

ะส
าม
ารถ

ยุบ
/เล
ิก ศ

ูนย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
าร

วิจ
ัยน
ั้นไ
ด ห

าก
ศูน

ยฯ
 นั้น

ไม
ผา
นเก

ณฑ
กา
รป
ระ
เมิน

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

54
. มีฐ

าน
ขอ
มูล

งาน
วิจ
ัย เ
ชน

 หัว
ขอ
กา
รว
ิจัย

 ผูเ
ชี่ย
วช
าญ

สา
ขา

ตา
งๆ

 อย
างค

รบ
ถว
น  
สา
มา
รถ
นํา
ขอ
มูล

ไป
ใช
ได
อย
างส

ะด
วก

 
รว
ดเร็

ว 
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115
 

ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

55
. สนั

บส
นุน

ให
ทํา
วิจ
ัยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

 แล
ะ

ปร
ะเท

ศ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

56.
 มีก

ารจั
ดส

รร
ผล
ปร
ะโ
ยช
นจ

าก
กา
รว
ิจัย
ให
แก
ผูว
ิจัย
อย
าง

เหม
าะส

ม แ
ละ
เปน

ธร
รม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

57.
 มีก

อง
ทุน

สนั
บส

นุน
กา
รว
ิจัย

 (E
nd

ow
m

en
t F

un
d)

 ให
สํา
หรั
บ

จาง
นัก

วิจ
ัยช
ั้นย
อด
จาก

ทั่ว
โล
กม

าทํ
างา

นวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

58
. มีต

ําแห
นง

 D
ist

in
gu

ish
ed

 P
ro

fe
ss

or
/ 

Ch
air

 P
ro

fe
ss

or
 เพ

ื่อ
บร
รจ
ุให
กับ

นัก
วิจ
ัยช
ั้นย
อด
เพื่อ

เขา
มา
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

59
. มีค

าต
อบ

แท
นพิ

เศษ
ให
กับ

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญด

าน
กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

60
. มีท

ุนส
นับ

สนุ
นก

ารว
ิจัย
พื้น

ฐาน
 แล

ะก
ารว

ิจัย
ปร
ะย
ุกต
อย
าง

เพีย
งพ
อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

61
. มีร

ายไ
ดส

วน
ให
ญม

าจา
กเง

ินทุ
นว

ิจัย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

62
. มีก

ารป
ระ
เมิน

ราย
รับ
แล
ะร
ายจ

ายด
าน
กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

63
. มีก

ารจั
ดส

รร
เงิน

งบ
ปร
ะม
าณ

แต
ละ
ปใ
หก

ับก
ารทํ

าวิจั
ยใน

สัด
สว
นท

ี่สูง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

64
. มีเ

งิน
ราย

ได
จาก

กา
รอ
นุญ

าต
ให
ใช
ทรั
พย

สิน
ทา
งป
ญญ

า 
(ro

ya
lty

) 
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

65
. มีเ

งิน
ราย

ได
จาก

กา
รบ
ริจ
าค
จาก

บุค
คล

/เอ
กช
น เ
พื่อ

ใช
ใน
กา
ร

ทํา
วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

66
. มีก

ารจั
ดตั้
งศ
ูนย
เครื่

อง
มือ

รว
มที่

มีอ
ุปก

รณ
/เค
รื่อ
งมื
อท

ี่ทัน
สมั

ย 
เพื่อ

ให
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย
ได
ใช
ทร
ัพย
าก
รร
วม
กัน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

67
. มีอ

ุปก
รณ

/เค
รื่อ
งม
ือท

ี่ใช
ใน
กา
รวิ
จัย
อย
างเ
พีย

งพ
อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

68
. มีห

อง
ปฏ

ิบัต
ิกา
รวิ
จัย
ที่ท

ันส
มัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

69
. มีห

อง
สม

ุดท
ี่ทัน

สม
ัย อ

าจา
รย
/น
ักว
ิจัย

 แล
ะน

ักศึ
กษ

า ส
าม
ารถ

สืบ
คน

ขอ
มูล

เพื่อ
ทํา
กา
รวิ
จัย

 อย
างส

ะด
วก
แล
ะมี
ปร
ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

70
. มีห

อง
พัก

สํา
หรั
บอ

าจา
รย
/น

ักว
ิจัย

 ที่น
าอย

ู แล
ะเพ

ียงพ
อต
อ

คว
าม
ตอ
งก
ารข

อง
นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

71
. มีค

อม
พิว

เตอ
รท
ี่มีส

มร
รถ
นะ

สูง
 เพ
ื่อใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย ใ

ช
งาน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

72
. มีห

อง
สม

ุดแ
บบ

คว
าม
รว
มม

ือเค
รือ
ขา
ยท
างว

ิชา
กา
รก
ับ

สถ
าบ
ันก

ารศ
ึกษ

าทั่
วป
ระ
เทศ

 เพ
ื่อใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย ใ

ช
ปร
ะโ
ยช
นใ
นก

ารค
นค

วา 
วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

73
. มีก

ารใ
ชร
ะบ

บ e
-le

ar
ni

ng
 มา

ใช
ใน
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

74
. มีก

ารจั
ดห

าบ
ริษ
ัทที่

ทํา
 E

-b
us

in
es

s 
มา
ให
บริ
กา
รแ
กผ
ูบร
ิหา
ร 

แล
ะภ
าค
วิช
า/ค

ณะ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

75
. มีน

โย
บา
ยด
าน
กา
รวิ
จัย
ที่ใ
หอิ

สร
ะแ
กน

ักว
ิจัย
ใน
กา
รดํ
าเนิ

น
โค
รงก

ารวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

76
. มีน

โย
บา
ยกํ
าห
นด

ภา
ระ
งาน

สอ
นใ
หอ

ยูใน
ระ
ดับ

ที่เอื้
อต
อก
าร

ทํา
งาน

วิจั
ยไ
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

77
. มีก

ารใ
หเง

ินร
างวั

ลแ
กน

ักว
ิจัย
ที่ม

ีผล
งาน

วิจ
ัยด
ีเดน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

78
. มีก

ารใ
หค

าต
อบ

แท
นแ

กน
ักว
ิจัย
ที่ม

ีคุณ
ภา
พใ
นก

ารท
ํางา

นวิ
จัย

ใน
จําน

วน
เงิน

ที่น
าพ
อใ
จแ
กน

ักว
ิจัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

79
. มีก

ารก
ําห
นด

อัต
ราเ
งิน
เดือ

น/ค
าต
อบ

แท
น ส

ําห
รับ
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัย ท

ี่เหม
าะส

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

80
. มีร

ะบ
บจ
ูงใจ

ให
คา
ตอ
บแ

ทน
แก
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 ที่ร
วม
ทํา
งาน

วิจ
ัยเฉ

พา
ะก
ิจ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

81
. มีก

ารม
อบ

ราง
วัล
เพื่อ

เปน
ขว
ัญก

ําล
ังใจ

แก
อาจ

ารย
/นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

82
. มีห

ลัก
กา
รพิ
จาร

ณา
เลื่อ

นตํ
าแห

นง
ทา
งวิช

าก
ารท

ี่นา
พอ

ใจแ
ก

อาจ
ารย

/นัก
วิจ
ัย โ

ดย
พิจ

ารณ
าจา

กผ
ลง
าน
วิจ
ัย 
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

83
. มีก

ารส
ราง

แร
งจูง

ใจท
ี่ไม
ใช
ตัว
เงิน

ที่ส
าม
ารถ

ทํา
ให
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัยท
ํางา

นวิ
จัย
เพิ่ม

มา
กข
ึ้น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

84
. มีก

ารก
ําห
นด

ภา
ระ
งาน

สอ
นอ

ยูใน
ระ
ดับ

ที่เอื้
อต
อก
ารท

ํางา
น

วิจ
ัยไ
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

85
. ให

เสร
ีภา
พท

างวิ
ชา
กา
รแ
กอ
าจา

รย
/นัก

วิจ
ัย เ
พื่อ

ที่จ
ะใช


คว
าม
สา
มา
รถ
สร
างส

รร
คผ
ลง
าน
อย
างเ
ต็ม

ที่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

86
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย/น

ักศ
ึกษ

า ท
ี่หล

าก
หล

ายเ
ชื้อ
ชา
ติ ใ

นก
าร

ทํา
งาน

วิจั
ยร
วม
กัน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

87
. มีก

ารจั
ดก
ิจก
รร
มใ
หแ

กอ
าจา

รย
/นัก

วิจ
ัย/น

ักศ
ึกษ

า ไ
ดพ

บป
ะ 

ปฏ
ิสัม

พัน
ธ แ

ลก
เปล

ี่ยน
เรีย

นร
ูดา
นว

ิชา
กา
ร แ

ละ
วัฒ

นธ
รร
ม

รว
มก

ัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

88
. ผูบ

ริห
ารร

ะดั
บส

ูงม
ีวิส
ัยท
ัศน

มุง
สูม

หา
วิท
ยาล

ัยท
ี่เนน

กา
รว
ิจัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

89
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย ไ

ดรั
บร
างวั

ลร
ะด
ับช

าต
ิแล
ะน

าน
าช
าติ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

90
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่มีค

วาม
เชี่ย

วช
าญ

ใน
สา
ขา
ที่ต

นถ
นัด

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

91
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่มีท

ักษ
ะพื้

นฐ
าน
ใน
กา
รท
ําวิจ

ัย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

92
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่มีท

ักษ
ะใน

กา
รถ
ายท

อด
ปร
ะส
บก

ารณ
ดา
น

กา
รว
ิจัย
ให
แก
นัก

ศึก
ษา
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119
 

ตา
ราง

ที่ 9
     

(ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

93
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่ผล
ิตผ
ลง
าน
วิจ
ัย/น

วัต
กร
รม
อย
างต

อเนื่
อง

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

94
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่มีท

ิศท
างใ

นก
ารทํ

างา
นวิ

จัย
ที่ช

ัดเจ
นแ

ละ
ตอ
เนื่อ

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

95
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยไ
ดรั
บท

ุนว
ิจัย

 เพ
ื่อท

ํางา
นวิ

จัย
อย
างต

อเนื่
อง

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

96
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยส
ําเร็
จก
ารศ

ึกษ
าระ

ดับ
ปร
ิญญ

าเอ
กท

ุกค
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

97
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยส
ําเร็
จก
ารศ

ึกษ
าระ

ดับ
หล

ังป
ริญ

ญา
เอก

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

98
. มีอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ี่มีค

ุณธ
รร
ม จ

ริย
ธร
รม

 ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

99
. มีน

ักศ
ึกษ

าระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
ได
รับ
ราง

วัล
ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ

นา
นา
ชา
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
0.
 ม

ีบัณ
ฑิต

ที่ส
าม
ารถ

ทํา
งาน

ได
ทั่ว
โล
ก 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
1.
 ม

ีศิษ
ยเก

าได
รับ
ราง

วัล
ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ
นา
นา
ชา
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
2.
 เ
จาห

นา
ที่ส

นับ
สนุ

นก
ารว

ิจัย
ที่ม

ีคว
าม
รู ค

วาม
เขา

ใจ 
เกี่ย

วก
ับก

ารทํ
างา

นวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

10
3.
 เ
จาห

นา
ที่ส

นับ
สนุ

นก
ารว

ิจัย
มีค

วาม
สา
มา
รถ
ใน
กา
ร

ปร
ะส
าน
งาน

 แล
ะจั
ดทํ

าเอ
กส

ารเ
กี่ย
วกั
บโ
คร
งก
ารวิ

จัย
 

ให
แก
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย
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120
 

ตา
ราง

ที่ 9
     

(ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

10
4.
 ม

ีระ
บบ

ใน
กา
รค
ัดเล

ือก
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 อย
างเ
ขม

ขน
 

เพื่อ
ให
ได
บุค

ลา
กร
ที่ม

ีศัก
ยภ
าพ
สูง
เขา

มา
ทํา
งาน

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
5.
 ม

ีนโ
ยบ
ายใ

นก
ารพิ

จาร
ณา

รับ
บุค

ลา
กร
ให
มเพ

ื่อเข
าส
ู

ตํา
แห

นง
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 โด
ยพ
ิจาร

ณา
จาก

วุฒ
ิกา
รศ
ึกษ

า
ระ
ดับ

ปริ
ญญ

าเอ
กเป

นล
ําด
ับแ

รก
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
6.
 ม

ีนโ
ยบ
ายใ

นก
ารพิ

จาร
ณา

รับ
บุค

ลา
กร
ให
มเพ

ื่อเข
าส
ู

ตํา
แห

นง
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 โด
ยพ
ิจาร

ณา
จาก

ปร
ะวั
ติ

ผล
งาน

วิจ
ัย ผ

ลง
าน
วิจ
ัยท
ี่ได
รับ
กา
รเผ

ยแ
พร
ใน
วาร

สา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
7.
 ม

ีนโ
ยบ
ายจ

างบ
ุคล
าก
รม
ืออ
าช
ีพร
ะด
ับส

ูงท
างก

ารบ
ริห
าร

เพื่อ
เขา

มา
เปน

บุค
ลา
กร
ขอ
งม
หา
วิท
ยาล

ัย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

10
8.
 จ

ัดเว็
บไ

ซด
 (w

eb
sit

e)
 
เปน

สื่อ
ใน
กา
รรั
บส

มัค
รงา

นใ
น

ตํา
แห

นง
ที่ว
างล

งห
รือ
หา
ผูส

มัค
รท
ี่มีค

ุณส
มบ

ัติเห
มา
ะส
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10
9.
 ม

ีนโ
ยบ
ายข

ยาย
เวล

าเก
ษีย
ณอ

ายุส
ําห
รับ
นัก

วิจ
ัยท
ี่มีค

ุณภ
าพ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

11
0.
 เ
ปด

โอ
กา
สใ
หบ

ุคล
าก
รภ
ายใ

นม
หา
วิท
ยาล

ัยส
าม
ารถ

เขา
ถึง

นโ
ยบ
ายแ

ละ
แน

วป
ฏิบ

ัติต
างๆ

 ผา
นร
ะบ

บ o
n 

lin
e 
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121
 

ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

11
1.
 ม

ีโป
รแ
กร
มช

วย
เหล

ือบ
ุคล
าก
รผ
าน
ระ
บบ

 o
n 

lin
e 
เพื่อ

ให


บุค
ลา
กร
สา
มา
รถ
จัด
กา
รเรื่

อง
ราว

ตา
งๆ

 ขอ
งต
นเอ

งได
ดว
ย

ตน
เอง

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
2.
 ม

ีกา
รใช

เครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารบ

ริห
ารต

างๆ
 เพ
ื่อพ

ัฒน
าตั
วบ
งช
ี้

คุณ
ภา
พข

อง
มห

าวิท
ยาล

ัย เ
ชน

 
TQ

M
, 

Be
nc

hm
ar

ki
ng

, 

BS
C,

 R
e-

en
gi

ne
er

in
g 
เปน

ตน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
3.
 เ
ปด

โอ
กา
สใ
หช

ุนช
นเข

าส
ูระ
บบ

ขอ
มูล

ภา
ยใน

ขอ
ง

มห
าวิท

ยาล
ัยไ
ดบ

างส
วน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

11
4.
 ส

ราง
วัฒ

นธ
รร
มท

ี่เปด
รับ
ขอ
มูล

แล
ะแ
บง
ปน

วิส
ัยท
ัศน


รว
มก

ับส
ถา
บัน

ตา
งๆ

 ใน
ชุม

ชน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
5.
 ม

หา
วิท
ยาล

ัยใช
รูป
แบ

บก
ารบ

ริก
ารร

ะบ
บ o

ne
 st

op
 se

rv
ice

 

ใน
กา
รให

บริ
กา
รแ
กน

ักศ
ึกษ

า แ
ละ
ผูใ
ชบ

ริก
าร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
6.
 ใ

หค
วาม

เปน
อิส

ระ
แก
หน

วย
งาน

ใน
สัง
กัด

 ระ
ดับ

คณ
ะ/

ภา
คว
ิชา

 สา
มา
รถ
ตัด
สิน

ใจใ
นก

ารบ
ริห
ารจ

ัดก
ารห

นว
ยงา

น
ได
คล
อง
ตัว

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
7.
 ม

ีคว
าม
รับ
ผิด
ชอ
บต

อส
ังค
ม ช

วย
เหล

ือส
ังค
มแ
ละ

ผูด
อย
โอ
กา
ส 
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122
 

ตา
ราง

ที่ 9
     

(ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

11
8.
 ใ

หอ
ิสร
ะใน

กา
รบ
ริห
ารจ

ัดก
ารด

าน
กา
รเงิ

นแ
กห

นว
ยงา

น
ใน
สัง
กัด

 ระ
ดับ

คณ
ะ/ภ

าค
วิช
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จากตารางท่ี 9 พบวา แนวคิดท่ีใชในการวิจัย ตัวช้ีวัดคุณภาพของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ตัวแบบของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหขอมูลที่เกี่ยวของ
กับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย รวม 119 ตัวแปร สรุปเปนตัวแปรดานตางๆ ดังนี้ 1) การ
เชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  2) การพัฒนานักวิจัย  3) การสรางเครือขายความรวมมือ  4) 

การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  5) การนําผลการวิจัยไปใช  6) การวางแผนกลยุทธ  7) การจัดต้ัง
ศูนยวิจัย  8) การบริหารจัดการงานวิจัย  9) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 10) นโยบาย และ
ระเบียบ 11) แรงจูงใจในการทําวิจัย  12) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  13) คุณภาพบุคลากร  
14) การบริหารทรัพยากรมนุษย  15) การบริหารท่ัวไปและการบริหารการเงิน 
 

1.2 การสังเคราะหตัวแปรจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 8 คน ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
จํานวน 2 คน   คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน  2  คน อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน  2  คน และนักวิจัยดีเดนสาขาวิทยาศาสตร  จํานวน 1 คนและสาขา
สังคมศาสตร 1 คน ดังมีรายนาม ดังนี้ 

1. ดร. กฤษณพงศ กีรติกร (คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยแหงชาต)ิ 

2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย ดีเอกนามกุล (ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ
อํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

3. รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี ตั้งประดับกุล (คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรเกียรติ เกิดเจริญ (คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

5. ศาสตราจารยคลินิกปยสกล สกลสัตยาทร (อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล) 
6. ศาสตราจารย ดร. พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม) 

7. ศาสตราจารย นพ. สุทัศน ฟูเจริญ (นักวิจัยดีเดนแหงชาติสาขาวิทยาศาสตร
การแพทย ประจําป 2551) 

8. ศาสตราจารย ดร. เทียนฉาย กีระนันทน (นักวิจัยดีเดนแหงชาติสาขาเศรษฐศาสตร 
ประจําป 2538) 

ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบมหาวิทยาลัยวิจัย ดังปรากฏในตารางท่ี 10 
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ตารางที่ 10  ตัวแปรที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของ 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

1.  มีการเชิญนักวิจัย/ผูเช่ียวชาญที่มีชื่อเสียง
เขามาสอนในหลักสูตร 

        

2. มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัย
เปนฐาน (research-based education) ใน
การสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

        

3. มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสห
วิทยาการ (interdisciplinary programs) 

โดยใชความรวมมือระหวางภาควิชา/
คณะในมหาวิทยาลัย 

        

4. มีการแลกเปล่ียนอาจารย/นักวิจัย 
นักศึกษากับมหาวิทยาลัยช้ันนําทั้งใน
ประเทศและตางประเทศเพื่อทํางานวิจัย 

        

5. มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนา
นักวิจัย/ผูชวยวิจัย 

        

6. มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมี
โอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

        

7. มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมี
โอกาสในการทําวิจัยในสายงานวิจัยที่
สนใจ 

        

8. มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยาง
เปนลายลักษณอักษร 

        

9. มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) 

ของนักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 
        

10. มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย 
(Research Assistant) อยางเพียงพอเพ่ือ
ชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการทํางาน 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

11. มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับ
นักวิจัยรุนใหม 

        

12. มีการฝกอบรมทักษะทั่วไปในการทํางาน
วิจัยใหแกนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

        

13. มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวย
นักวิจัย 

        

14. มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาล
ในการทําวิจัยอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม 

        

15. มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายใน
และภายนอกประเทศในเชิงรุก 

        

16. มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชาสราง
ความรวมมือในการทําวิจัยระหวาง
สาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิดงานวิจัยที่
เขมแข็ง 

        

17. มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยช้ัน
นําระดับโลก 

        

18. มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัย
ตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ 

        

19. มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัย
ตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

        

20. มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอนุ
สิทธิบัตร 

        

21. มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบใน
เชิงการอางอิงสูง (high impact factor) 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
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ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

22. มีผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) 

สูง 
        

23. มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

        

24. มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

        

25. มีการใชส่ือในการเผยแพรผลงานวิจัยที่
สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรง
จุด 

        

26. มีการใชส่ือในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มี
ความหลากหลาย 

        

27. มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อ
เพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต 

        

28. ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนา
องคความรูใหกับสังคม 

        

29. มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความ
ตองการของสังคม/ชุมชน 

        

30. ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจาก
งานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 

        

31. ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารใน
การดําเนินโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

        

32. มีหนวยงานเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา 
ที่ทําหนาที่คุมครองผลประโยชน จด
ทะเบียนส่ิงประดิษฐ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแก
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
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ตัวแปร 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 1 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 2 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 3 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 4 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 5 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 6 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 7 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 8 

33. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการวิจัยอย่างชัดเจน         
34. อาจารย์/นักวิจัย มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ         
35. มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายตัดสินใจเกี่ยวกับการ

วิจัย รวมทั้งให้ค าแนะน าแก่อธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการ 
        

36. มีการสร้างค่านิยม (core value) ที่เน้นการวิจัย         

37. มีการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย/คณะ         
38. มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยว่าเป็นไปตามเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้         
39. มีเกณฑ์การประเมินผลงานวิจัยในสาขาต่างๆ เช่น สาขาวิทยาศาสตร์ สาขา

สังคมศาสตร์ ฯลฯ ที่แตกต่างกัน 
        

40. มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย         
41. มีการด าเนินงานมุ่งไปยังผลสัมฤทธิ์อย่างชัดเจน         
42. มีการด าเนินงานตามแผนงานที่มีการวางไว้อย่างครบถ้วน         
43. มีวิธีการประเมินผลว่างานวิจัยมีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ไป         

 
 
ตารางที่ 10   (ต่อ) 
 

 
 

ตัวแปร 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 1 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 2 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 3 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 4 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 5 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 6 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 7 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 8 

44. ให้อิสระในการบริหารจัดการด้าน
การเงินแก่ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย
ในการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว
ในการท าวิจัย และในเชิงพาณิชย ์

        

45. ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย (center of 
excellent) มีส่วนช่วยให้การด าเนินการ
วิจัยในด้านนั้นๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

        

46. เปิดโอกาสให้อาจารย์/นักวิจัย ที่มี         

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line
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ความสามารถตรงตามลักษณะงานวิจัย
เขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาใน
การทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงาน
ประจํา 

47. ใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และอีก 50% มาจาก
ทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

        

48. การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัย
เฉพาะกิจตามภารกิจที่ตั้งไวภายในเวลาท่ี
กําหนด 

        

49. มีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

        

50. มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการ
บริหารงานวิจัย 

        

51. มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวาง
สวนงาน หรือระหวางวิทยาเขตอยางมี
ประสิทธิภาพ 

        

52. ไดรับความรวมมืออยางดีในการ
ดําเนินงานจากทุกสวนงาน 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

53. มีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นํา
ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไป
ประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

        

54. มีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อ
ทําหนาที่รับผิดชอบดูแลการบริหาร
งานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัย
และของนักศึกษา จัดทําแผนการวิจัย 
และทําสัญญาขอตกลงตางๆเก่ียวกับ
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งานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ เปนตน 
55. มีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรร

เงินคาธรรมเนียมสถาบัน (overhead) ที่
ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

        

56. มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัย
พื้นฐาน และการวิจัยประยุกต อยาง
เหมาะสม 

        

57. ทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไม
สามารถหาแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัย
ในระยะแรกได 

        

58. มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching 

fund ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุน
สนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 
50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุน
ภายนอก) 

        

59. มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลง
ทุนวิจัยตางๆ ทั้ง จากภายในและ
ตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

60. ขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการ
พิจารณาอนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลา
เหมาะสม 

        

61. มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research 

Assistant) เพื่อชวยงานวิจัยอาจารย/
นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

        

62. มีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับ
คณะ/สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุน
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วิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ
ผลสําเร็จของงานวิจัย 

63. มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการ
วิจัย 

        

64. มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษา
อุปกรณที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 

        

65. หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา 
เอกสารทางวิชาการ และวารสาร ใน
สาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร 
ฯลฯ ที่เพียงพอตอความตองการของ
อาจารย/นักวิจัย 

        

66. มีการใช video-conference ในการเรียน
การสอน การสัมมนาทางวิชาการ และ
การวิจัย 

        

67. มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่
มีความชัดเจน 

        

68. มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยให
การประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก 
และรวดเร็ว 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

69. มีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่
ไดรับจากงบประมาณอุดหนุนวิจัย
เพียงพอตอความตองการ 

        

70. มีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อน
ตําแหนงทางวิชาการมีความเหมาะสม
และนาพึงพอใจ 

        

71. โครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย 
ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุน
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พิเศษใหการสนับสนุน 
72. มีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแก

อาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา 
อยางชัดเจน 

        

73. มีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา
หรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย 
สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

        

74. มีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการที่นาพอใจแกอาจารย/นักวิจัย 
โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

        

75. มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดภาระงาน
สอนของอาจารย เชน e-learning,  e-

book , video-conference เปนตน 

        

76. มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเพียงพอและเหมาะสม 

        

77. มีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเหมาะสม 

        

 

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

78. มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาที่
อยูใกลกับสถานที่ศึกษา หองสมุด 
หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถ
ศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

        

79. มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานที่
ทํางาน สถานที่ศึกษา ใหเหมาะสมเพ่ือ
เอื้อใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ได
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พบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการ
ปฏิบัติงาน 

80. ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย
สนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัย
เปนภาระงานหลัก 

        

81. ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมี
คุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร 

        

82. มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความ
ชํานาญดานการวิจัย ทั้งแนวกวางและ
แนวลึก ในสาขาท่ีตนถนัด 

        

83. เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ 
(service mind) และเรียนรูที่จะใหบริการ
อยางมีคุณภาพ 

        

84. มีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

        

85. มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

        

86. มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(post-doc) อยางเขมขน เพื่อใหไดนักวิจัย
ที่มีความสามารถสูง 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

87. มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลัง
ปริญญาเอก (post-doctoral) เพื่อเพิ่ม
ผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

        

88. รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญใน
สาขาท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับมหาวิทยาลัย 

        

89. มีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับ
ผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศ (visiting 
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professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราที่สูง 

90. มีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คา
เครื่องบิน คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) 
ใหแกผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศ อยาง
เพียงพอ 

        

91. มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มี
ผลงานดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางาน
วิจัย 

        

92. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงาน
ของอาจารย/นักวิจัย 

        

93. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเล่ือนขั้นอาจารย/
นักวิจัย 

        

94. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับ
อาจารย/นักวิจัย 

        

 

 
 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
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ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

95. มีระบบการรักษาคนดี คนเกง 
(Retention) เชน อัตราเงินเดือน 
คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจ
ใหอาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

        

96. ประสานงานและใหคําปรึกษากับ
หนวยงานในสังกัดในดานการบริหาร
จัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
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พัสดุ อยางใกลชิด 
 

 

จากตารางท่ี 10 พบวา ผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของไดใหขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย รวม 96 ตัวแปร สรุปเปนตัวแปรดานตางๆ ดังนี้ 1) การเช่ือมโยงการวิจัยกับ
การเรียนการสอน  2) การพัฒนานักวิจัย  3) การสรางเครือขายความรวมมือ  4) การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  5) การนําผลการวิจัยไปใช  6) การวางแผนกลยุทธ  7) การจัดต้ังศูนยวิจัย  8) การบริหาร
จัดการงานวิจัย  9) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 10) นโยบาย และระเบียบ 11) แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  12) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  13) คุณภาพบุคลากร  14) การบริหารทรัพยากร
มนุษย  15) การบริหารท่ัวไปและการบริหารการเงิน 

เน่ืองจากขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารและจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมีความ
ซ้ําซอนกัน ผูวิจัยจึงไดนํามาบูรณาการเขาดวยกัน และนํามาจัดทําเปนขอคําถามได 196 ขอ  

 
ตอนท่ี 2   การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 18 

มหาวิทยาลัยๆ ละ 20 ฉบับ รวมท้ังสิ้นจํานวน 360 ฉบับ ไดรับการตอบกลับ จํานวน 360 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100.0 และนํามาวิเคราะหผลดังนี้ 

 

 
2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่ 11  แสดงสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

ตําแหนง 

สถานภาพ 
ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาท่ีสนับสนุน รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

54 

36 

 

60.0 

40.0 

 

75 

105 

 

41.7 

58.3 

 

31 

59 

 

34.4 

65.6 

 

160 

200 

 

44.4 

55.6 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 
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23 – 35 ป 
36 – 44 ป 
45 – 54 ป 
55 ปขึ้นไป 

1 

19 

39 

31 

1.1 

21.1 

43.4 

34.4 

24 

74 

61 

21 

13.3 

41.1 

33.9 

11.7 

33 

23 

27 

7 

36.7 

25.5 

30.0 

7.8 

58 

116 

127 

59 

16.1 

32.2 

35.3 

16.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

สูงกวาปริญญาเอก 

 

0 

0 

8 

78 

4 

 

0.0 

0.0 

8.9 

86.7 

4.4 

 

0 

0 

29 

139 

12 

 

0.0 

0.0 

16.2 

77.1 

6.7 

 

1 

49 

38 

2 

0 

 

1.1 

54.4 

42.3 

2.2 

0.0 

 

1 

49 

75 

219 

16 

 

0.3 

13.3 

21.2 

60.8 

4.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

ประสบการณในการ
ทํางานในมหาวิทยาลัย 

1 – 9 ป 
10 – 16 ป 
17 – 26 ป 
27 ปขึ้นไป 

 

 

7 

17 

37 

29 

 

 

7.8 

18.9 

41.1 

32.2 

 

 

54 

57 

38 

31 

 

 

30.0 

31.7 

21.1 

17.2 

 

 

37 

14 

33 

6 

 

 

41.0 

15.6 

36.7 

6.7 

 

 

98 

88 

108 

66 

 

 

27.2 

24.4 

30.0 

18.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

 

จากตารางท่ี 11 แสดงสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จํานวน 360 คน 
พบวา เปนเพศหญิง จํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 55.6 และเปนเพศชาย จํานวน 160 คน คิดเปน
รอยละ 44.4  ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป จํานวน 127 คน 
คิดเปนรอยละ 35.3 รองลงมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 32.2   ลําดับ
ถัดมามีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป มีจํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 16.4 และลําดับสุดทายมีอายุระหวาง 23 

– 35 ป จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 16.1 ดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 60.8 รองลงมาสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 21.2 ลําดับถัดมาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 13.3 รองลงมา คือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาระดับปริญญาเอก 
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 4.4 และลําดับสุดทายสําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 1 

คน คิดเปนรอยละ 0.3  ดานประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 
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30.0    รองลงมามีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 98 คน คิดเปน 
รอยละ 27.2 ลําดับที่สาม ไดแก มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 
88 คน คิดเปนรอยละ 24.4 และลําดับสุดทายมีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป 
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 18.4  

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงผูบริหารมหาวิทยาลัย พบวา เปนเพศชาย จํานวน  54 

คน  คิดเปนรอยละ 60.0   เปนเพศหญิง จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 40.0  ดานอายุ พบวา ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป  คิดเปนรอยละ 43.4     รองลงมามีอายุตั้งแต 55 ป 
ขึ้นไป จํานวน 31 คน   คิดเปนรอยละ 34.4   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป   จํานวน 19 คน  
คิดเปนรอยละ 21.1   ลําดับสุดทายมีอายุระหวาง 23 – 35 ป    จํานวน 1 คน   คิดเปนรอยละ 1.1   

ดานระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 
78 คน  คิดเปนรอยละ 86.7   รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 8 คน  คิดเปน
รอยละ 8.9    และลําดับสุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปน
รอยละ 4.4  ดานประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยสวนใหญมี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 41.1  

รองลงมามีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 32.2 

ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป  จํานวน 17 คน คิดเปน
รอยละ 18.9     และลําดับสุดทายคือ มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป  จํานวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 7.8  

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงอาจารย/นักวิจัย พบวา เปนเพศหญิง จํานวน  105 คน  
คิดเปนรอยละ 58.3  เปนเพศชาย จํานวน 75 คน  คิดเปนรอยละ 41.7    ดานอายุ พบวา อาจารย/
นักวิจัย สวนใหญมีอายุระหวาง 36 – 44 ป  คิดเปนรอยละ 41.1   รองลงมามีอายุระหวาง 45 – 54 ป 
จํานวน 61 คน  คิดเปนรอยละ 33.9   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 23 – 35 ป  จํานวน 24 คน  คิดเปน
รอยละ 13.3 ลําดับสุดทายมีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 11.7  ดานระดับ
การศึกษา   พบวา อาจารย/นักวิจัย สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก   จํานวน 139 คน    
คิดเปนรอยละ 77.1 รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 
15.6 และลําดับสุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาเอก จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 6.7  
ดานประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา อาจารย/นักวิจัย สวนใหญมีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 31.7  รองลงมามีประสบการณทํางาน
ในมหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 30.0 ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณ
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ทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 21.1  และลําดับสุดทายคือ มี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 17.2 

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงเจาหนาที่สนับสนุน พบวา เปนเพศหญิง จํานวน  59 

คน  คิดเปนรอยละ 65.6  เปนเพศชาย จํานวน 31 คน  คิดเปนรอยละ 34.4  ดานอายุ พบวา เจาหนาที่
สนับสนุน สวนใหญมีอายุระหวาง 23 – 35 ป  คิดเปนรอยละ 36.7  รองลงมามีอายุระหวาง 45 – 54 

ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 30.0   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป  จํานวน 23 คน  คิดเปน
รอยละ 25.5 ลําดับสุดทายมีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7.8  ดานระดับ
การศึกษา   พบวา  เจาหนาที่สนับสนุนสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   จํานวน 49 คน 
คิดเปนรอยละ 54.4 รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 
42.3  ลําดับที่สามคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2.2 และลําดับ
สุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.1  ดาน
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา เจาหนาที่สนับสนุน สวนใหญมีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 40.0  รองลงมามีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 36.7 ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณ
ทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 15.6  และลําดับสุดทายคือ มี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6.7 

 

 

 

2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบแบบสอบถาม พิจารณา
จากคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนําคาเฉลี่ยที่ไดมาเทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท (John W. Best)66 ดังนี ้

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง   จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด 

                                                 
66

 John W. Best, Research in Education 2nd ed.. (Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice – Hall Inc., 1997), 263. 
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พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในแตละขอคําถามดังแสดงในตารางท่ี 12  ดังนี้ 
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(re
se

ar
ch

-b
as

ed
 ed

uc
ati

on
) ใ
นก

ารส
อน

นัก
ศึก
ษา
ปริ
ญญ

าต
รีแ
ละ

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 

4.
07

 
0.

86
5 

มา
ก 

4.
26

 
0.

80
1 

มา
ก 

4.
17

 
0.

83
8 

มา
ก 
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2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

9 
มห

าวิท
ยาล

ัยม
ีคว
าม
มุง
มั่น

ที่จ
ะใช

กา
รวิ
จัย
เปน

ฐาน
ใน
กา
รส
ราง

หล
ักสู

ตร
ให
ม 

4.
04

 
0.

92
6 

มา
ก 

4.
07

 
1.

01
4 

มา
ก 

4.
06

 
0.

96
9 

มา
ก 

10
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหล

ักสู
ตร
ที่เป

ดส
อน

ใน
ลัก
ษณ

ะส
ห-วิ

ทย
าก
าร 

(in
ter

di
sc

ip
lin

ar
y 

pr
og

ra
m

s) 
โด
ยใช

คว
าม
รว
มม

ือร
ะห

วาง
ภา
คว
ิชา

/
คณ

ะ ภ
ายใ

นม
หา
วิท
ยาล

ัย 

4.
15

 
1.

30
7 

มา
ก 

4.
01

 
1.

03
6 

มา
ก 

4.
09

 
0.

94
9 

มา
ก 

11
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
เพีย

งพ
อต
อ

คว
าม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

 
4.

00
 

0.
90

9 
มา
ก 

4.
10

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
05

 
0.

85
9 

มา
ก 

12
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

กา
รศ
ึกษ

าให
แก
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 ที่ม
ี

คว
าม
สา
มา
รถ
สูง

 เพ
ื่อเข

าม
าศึก

ษา
แล
ะทํ
างา

นวิ
จัย
รว
มกั

บอ
าจา

รย
 /

นัก
วิจ
ัย 

4.
39

 
0.

75
0 

มา
ก 

4.
39

 
0.

69
6 

มา
ก 

4.
39

 
0.

72
3 

มา
ก 

13
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ุงเน

นก
ารผ

ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

ปริ
ญญ

าโท
 ปร

ิญญ
าเอ

ก 
แล
ะห

ลัง
ปริ
ญญ

าเอ
ก 

4.
26

 
0.

85
3 

มา
ก 

4.
05

 
0.

98
2 

มา
ก 

4.
15

 
0.

92
4 

มา
ก 

14
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสัด

สว
นอ

าจา
รย
ตอ
นัก

ศึก
ษา

 ที่เ
หม

าะส
มต

าม
เกณ

ฑ
สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รร
มก

ารอุ
ดม

ศึก
ษา

 (ส
กอ

.) 
4.

07
 

0.
91

3 
มา
ก 

4.
12

 
1.

00
4 

มา
ก 

4.
09

 
0.

95
9 

มา
ก 
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 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

15
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสัด

สว
นน

ักศ
ึกษ

าระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
ใน
สัด

สว
นท

ี่สูง
 

3.
92

 
0.

88
1 

มา
ก 

3.
93

 
1.

06
8 

มา
ก 

3.
93

 
0.

97
7 

มา
ก 

16
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

เรีย
นเด

น (
sc

ho
lar

sh
ip

) เพ
ื่อด
ึงด
ูดน

ักศ
ึกษ

าท
ี่เปน

อัจ
ฉร
ิยะ
เขา

มา
ศึก
ษา

 
4.

16
 

0.
95

2 
มา
ก 

4.
10

 
1.

06
8 

มา
ก 

4.
13

 
1.

01
1 

มา
ก 

17
 

หล
ักสู

ตร
บัณ

ฑิต
ศึก
ษา
เนน

กา
รรั
บน

ักศ
ึกษ

าเพื่
อเข

าม
าฝก

ทํา
วิจ
ัย 

3.
97

 
0.

88
1 

มา
ก 

4.
16

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
06

 
0.

87
6 

มา
ก 

18
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีระ
บบ

คัด
เลือ

กน
ักศ
ึกษ

าท
ี่เขา

มา
ศึก
ษา
ตอ
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
อย
างเ
ขม

ขน
 เพ
ื่อใ
หไ

ดน
ักศ
ึกษ

าที่
ดี ม

ุงม
ั่นท

ี่จะ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

3.
97

 
0.

89
3 

มา
ก 

4.
18

 
0.

86
8 

มา
ก 

4.
08

 
0.

88
6 

มา
ก 

19
 

มีก
ารแ

ลก
เปลี่

ยน
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 นัก
ศึก
ษา
กับ

มห
าวิท

ยาล
ัยชั้
นน

ํา
ทั้ง
ใน
แล
ะต
างป

ระ
เทศ

เพื่อ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

4.
18

 
0.

93
6 

มา
ก 

4.
13

 
1.

01
6 

มา
ก 

4.
17

 
0.

97
6 

มา
ก 

20
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีงบ
ปร
ะม
าณ

สํา
หร

ับอ
บร
มแ
ละ
พัฒ

นา
นัก

วิจ
ัย/ผ

ูชว
ย

วิจ
ัยอ
ยาง

เพีย
งพ
อแ
ละ
เหม

าะส
ม 

4.
11

 
0.

85
8 

มา
ก 

4.
10

 
0.

87
2 

มา
ก 

4.
11

 
0.

86
4 

มา
ก 

21
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หน

ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยม
ีโอ
กาส

ใน
การ

ศึก
ษา
ตอ
ใน
ระ
ดับ

ที่สู
งข
ึ้น 

4.
16

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
14

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
15

 
0.

86
3 

มา
ก 

22
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หน

ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยม
ีโอ
กาส

ใน
การ

ทํา
วิจ
ัยใน

สา
ยงา

นวิ
จัย
ที่ส

นใ
จ 

4.
30

 
0.

83
2 

มา
ก 

4.
24

 
0.

72
7 

มา
ก 

4.
27

 
0.

78
1 

มา
ก 
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 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

23
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีนโ
ยบ
ายพั

ฒน
าน
ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยอ
ยาง

เปน
ลา
ย

ลัก
ษณ

อัก
ษร

 
4.

11
 

0.
93

7 
มา
ก 

4.
14

 
0.

95
0 

มา
ก 

4.
12

 
0.

94
2 

มา
ก 

24
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รจ
ัดท

ําเส
นท

างอ
าช
ีพ (

ca
re

er
 p

ath
) ข
อง
นัก

วิจ
ัย

อย
างเ
ปน

รูป
ธร
รม

 
4.

00
 

0.
99

2 
มา
ก 

3.
89

 
0.

98
3 

มา
ก 

3.
95

 
0.

98
7 

มา
ก 

25
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

สน
ับส

นุน
ให
แก
 ผูช

วย
นัก

วิจ
ัย (

Re
se

ar
ch

 

As
sis

tan
t) 
อย
างเ
พีย
งพ
อเพื่

อช
วย
เหล

ืออ
าจา

รย
/นัก

วิจ
ัยใน

กา
ร

ทํา
งาน

 

4.
12

 
0.

94
1 

มา
ก 

3.
96

 
1.

05
4 

มา
ก 

4.
04

 
1.

00
1 

มา
ก 

26
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีระ
บบ

ที่ป
รึก
ษา

 (m
en

to
r) 
สํา
หร

ับนั
กวิ
จัย
รุน
ให
ม 

4.
09

 
0.

93
8 

มา
ก 

4.
01

 
1.

01
9 

มา
ก 

4.
05

 
0.

97
9 

มา
ก 

27
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
งเส

ริม
ให
นัก

วิจ
ัย/ผ

ูชว
ยวิ
จัย
ให
เขา

รว
มป

ระ
ชุม

วิช
าก
ารท

ั้งใน
ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ
นา
นา
ชา
ติ 

4.
30

 
0.

87
7 

มา
ก 

4.
35

 
0.

76
6 

มา
ก 

4.
33

 
0.

82
3 

มา
ก 

28
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รฝ
กอ
บร
มท

ักษ
ะท

ั่วไ
ปใ
นก

ารทํ
างา

นวิ
จัย
ให
แก


นัก
วิจ
ัย/ผ

ูชว
ยน
ักวิ
จัย

 
4.

13
 

0.
88

1 
มา
ก 

4.
03

 
0.

90
9 

มา
ก 

4.
08

 
0.

89
5 

มา
ก 

29
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รฝ
กอ
บร
มก

ารเ
ขีย
นผ

ลง
าน
วิจ
ัยเพ

ื่อต
ีพิม

พใ
หแ

ก
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

/ผูช
วย
นัก

วิจ
ัย 

4,
27

 
0.

83
8 

มา
ก 

4.
23

 
0.

79
9 

มา
ก 

4.
25

 
0.

81
8 

มา
ก 
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ตา
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 3

60
 

 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

30
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
รัฐ
บา
ลใ
นก

ารทํ
าวิจ

ัย
อย
างจ

ริงจ
ังแ
ละ
เปน

รูป
ธร
รม

 
4.

26
 

0.
82

1 
มา
ก 

4.
23

 
0.

81
9 

มา
ก 

4.
25

 
0.

81
9 

มา
ก 

31
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
เอก

ชน
อย
างจ

ริงจ
ัง

แล
ะเป

นร
ูปธ

รร
ม 

4.
16

 
0.

89
2 

มา
ก 

4.
12

 
0.

91
7 

มา
ก 

4.
14

 
0.

90
4 

มา
ก 

32
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รด
ําเน

ินก
ารวิ

จัย
กับ

ภา
คเอ

กช
นใ
นรู
ปแ

บบ
วิส
าห
กิจ

 (ร
วม
กิจ
กา
ร) 

3.
84

 
0.

98
7 

มา
ก 

3.
99

 
1.

01
9 

มา
ก 

3.
91

 
1.

00
5 

มา
ก 

33
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

เคร
ือข
ายง

าน
วิจ
ัย (

Re
se

ar
ch

 N
etw

or
ki

ng
) 

กับ
หน

วย
งาน

ตา
งๆ

 ภา
ยใน

แล
ะภ
ายน

อก
ปร
ะเท

ศใ
นเช

ิงรุก
 

4.
31

 
0.

84
8 

มา
ก 

4.
26

 
0.

96
9 

มา
ก 

4.
28

 
0.

90
9 

มา
ก 

34
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีคว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
อุต
สา
หก

รร
มด

าน
เทค

โน
โล
ยี

ชั้น
สูง

 
4.

14
 

0.
90

4 
มา
ก 

4.
02

 
1.

01
6 

มา
ก 

4.
08

 
0.

96
3 

มา
ก 

35
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หค

ณะ
/ภา

ควิ
ชา

 สร
างค

วาม
รว
มม

ือ
ใน
กา
รท
ําวิจ

ัยร
ะห

วาง
สา
ขา
วิช
า เพ

ื่อพ
ัฒน

าให
เกิด

งาน
วิจ
ัยท
ี่เขม

แข
็ง 

4.
31

 
0.

81
4 

มา
ก 

4.
21

 
0.

87
8 

มา
ก 

4.
26

 
0.

84
7 

มา
ก 

36
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รท
ํางา

นวิ
จัย
รว
มกั

บม
หา
วิท
ยาล

ัยชั้
นน

ําระ
ดับ

โล
ก 

4.
27

 
0.

94
3 

มา
ก 

4.
08

 
1.

08
8 

มา
ก 

4.
18

 
1.

02
1 

มา
ก 

37
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พเผ
ยแ
พร
เปน

จําน
วน

มา
กใ
นแ

ตล
ะป

 
4.

37
 

0.
76

2 
มา
ก 

4.
20

 
0.

90
6 

มา
ก 

4.
28

 
0.

84
0 

มา
ก 
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0 
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าวิท
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ยังไ
มเป

น
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าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

38
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หเผ

ยแ
พร
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พผ
ลง
าน
วิจ
ัย

ใน
วาร

สา
รใน

ปร
ะเท

ศ 
4.

31
 

0.
80

0 
มา
ก 

4.
26

 
0.

80
8 

มา
ก 

4.
29

 
0.

80
3 

มา
ก 

39
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หเผ

ยแ
พร
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พผ
ลง
าน
วิจ
ัย

ใน
วาร

สา
รต
างป

ระ
เทศ

 
4.

52
 

0.
68

9 
มา
กท

ี่สุด
 

4.
38

 
0.

73
4 

มา
ก 

4.
45

 
0.

71
4 

มา
ก 

40
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นก

ารข
อสิ

ทธ
ิบัต

ร แ
ละ
อน

-ุสิท
ธิบ

ัตร
 

4.
47

 
0.

73
6 

มา
ก 

4.
34

 
0.

87
4 

มา
ก 

4.
41

 
0.

80
9 

มา
ก 

41
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่มีผ

ลก
ระ
ทบ

ใน
เชิง

กา
รอ
างอิ

ง
สูง

 (h
ig

h 
im

pa
ct 

fa
cto

r) 
4.

29
 

0.
80

3 
มา
ก 

4.
18

 
1.

00
0 

มา
ก 

4.
24

 
0.

90
7 

มา
ก 

42
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยไ
ดร
ับก

ารอ
างอิ

ง (
cit

ati
on

) สู
ง 

4.
31

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
11

 
1.

07
0 

มา
ก 

4.
21

 
0.

95
1 

มา
ก 

43
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่ได
รับ
ราง

วัล
ทั้ง
ใน
ระ
ดับ

ชา
ติ แ

ละ
นา
นา
ชา
ติ 

4.
38

 
0.

75
6 

มา
ก 

4.
09

 
1.

11
7 

มา
ก 

4.
24

 
0.

96
3 

มา
ก 

44
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสํา
นัก

พิม
พเพ

ื่อเผ
ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัย แ

ละ
ผล
งาน

วิช
ากา

รข
อง
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 
4.

16
 

0.
92

2 
มา
ก 

4.
09

 
1.

14
2 

มา
ก 

4.
13

 
1.

03
7 

มา
ก 

45
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รใช

สื่อ
ใน
กา
รเผ

ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่สา
มา
รถ
เขา

ถึง
กลุ
มเป

าห
มา
ยไ
ดอ
ยาง

ตร
งจุด

 
4.

14
 

0.
89

8 
มา
ก 

4.
13

 
1.

04
1 

มา
ก 

4.
14

 
0.

97
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

46
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รใช

สื่อ
ใน
กา
รเผ

ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่มีค

วาม
หล

าก
หล

าย 
4.

13
 

0.
84

2 
มา
ก 

4.
12

 
1.

01
7 

มา
ก 

4.
13

 
0.

93
2 

มา
ก 

47
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รน
ําผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปป

ระ
ยุก
ตใ
ชเพ

ื่อเพ
ิ่มมู

ลค
าให

กับ
ผล
ผลิ
ต 

4.
31

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
17

 
0.

93
1 

มา
ก 

4.
24

 
0.

87
2 

มา
ก 

48
 

มห
าวิท

ยาล
ัยผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่กอ
ให
เกิด

กา
รพ
ัฒน

าอ
งค
คว
าม
รู

ให
กับ

สัง
คม

 
4.

37
 

0.
80

5 
มา
ก 

4.
32

 
0.

79
4 

มา
ก 

4.
34

 
0.

79
9 

มา
ก 

49
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

/ชุม
ชน

 
4.

29
 

0.
77

3 
มา
ก 

4.
32

 
0.

83
5 

มา
ก 

4.
30

 
0.

80
4 

มา
ก 

50
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ะส
มอ

งค
คว
าม
รูท
ี่ได
จาก

ผล
งาน

วิจ
ัย เพ

ื่อ
นํา
ไป
ใช
อย
างเ
ปน

ระ
บบ

 
4.

28
 

0.
79

8 
มา
ก 

4.
21

 
0.

89
7 

มา
ก 

4.
24

 
0.

84
9 

มา
ก 

51
 

ผูไ
ดร
ับป

ระ
โย
ชน

ได
รับ
ทร
าบ
ขา
วส
ารใ

นก
ารดํ

าเน
ินโ
คร
งก
ารวิ

จัย
ขอ
งม
หา
วิท
ยาล

ัย/ค
ณะ

 อย
างต

อเน
ื่อง

 
4.

06
 

0.
87

9 
มา
ก 

4.
05

 
0.

95
3 

มา
ก 

4.
06

 
0.

91
5 

มา
ก 

52
 

ผูไ
ดร
ับป

ระ
โย
ชน

สา
มา
รถ
นํา
ผล
ลัพ

ธจ
ากง

าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชป

ระ
โย
ชน


ได
จร
ิง 

4.
17

 
0.

85
8 

มา
ก 

4.
09

 
0.

99
0 

มา
ก 

4.
13

 
0.

92
6 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

53
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหน

วย
งาน

เกี่ย
วก
ับก

ารถ
ายท

อด
เทค

โน
โล
ยีแ
ละ

ลิข
สิท

ธิ์ท
างป

ญญ
า 

4.
33

 
0.

79
0 

มา
ก 

4.
02

 
1.

19
1 

มา
ก 

4.
18

 
1.

02
1 

มา
ก 

54
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหน

วย
งาน

เกี่ย
วก
ับท

รัพ
ยสิ
นท

างป
ญญ

า ท
ี่ทํา
หน

าท
ี่

คุม
คร
อง
ผล
ปร
ะโ
ยช
น จ

ดท
ะเบี

ยน
สิ่ง
ปร
ะดิ
ษฐ

 ติด
ตา
มผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ตา
มสั

ญญ
า จ
ัดแ
บง
คา
ธร
รม
เนีย

ม แ
ละ
คา
ตอ
บแ

ทน
ให
แก


อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

/นัก
ศึก
ษา

 

4.
35

 
0.

82
2 

มา
ก 

4.
12

 
1.

07
6 

มา
ก 

4.
24

 
0.

96
3 

มา
ก 

55
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รน
ําผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชใ
นก

ารแ
กป

ญห
าข
อง
สัง
คม

/
ชุม

ชน
 

4.
33

 
0.

75
4 

มา
ก 

4.
19

 
0.

90
3 

มา
ก 

4.
26

 
0.

83
4 

มา
ก 

56
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีนโ
ยบ
ายส

นับ
สน

ุนใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ําวิจ

ัยแ
ละ

ให
บร
ิกา
รวิ
ชา
กา
รโ
ดย
ให
คํา
ปร
ึกษ

าแก
อุต
สา
หก

รร
มใ
นส

าข
าที่

อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย
เชี่ย

วช
าญ

 

4.
30

 
0.

76
9 

มา
ก 

4.
23

 
0.

97
5 

มา
ก 

4.
27

 
0.

87
7 

มา
ก 

57
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รว
างแ

ผน
แม
บท

เพื่อ
กํา
หน

ดทิ
ศท

างใ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
งาน

วิจ
ัยใน

ระ
ยะ
ยาว

 
4.

46
 

0.
70

4 
มา
ก 

4.
38

 
0.

83
4 

มา
ก 

4.
42

 
0.

77
2 

มา
ก 

58
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รว
างแ

ผน
กล
ยุท
ธใ
นก

ารดํ
าเน

ินง
าน
วิจ
ัยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
4.

41
 

0.
72

3 
มา
ก 

4.
35

 
0.

83
5 

มา
ก 

4.
38

 
0.

78
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
12

    (
ตอ

)  
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

  
 

   
   

   
   

 
 

   
   

   
   

   
   

   
  n

 =
 3

60
 

 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

59
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รก
ําห
นด

วิสั
ยท
ัศน

 พัน
ธกิ
จ แ

ละ
เปา

หม
าย 
ที่

มุง
เนน

กา
รวิ
จัย
อย
างชั

ดเจ
น 

4.
59

 
0.

67
4 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
36

 
0.

84
3 

มา
ก 

4.
48

 
0.

77
2 

มา
ก 

60
 

อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 มีส
วน

รว
มใ
นก

ารกํ
าห
นด

ทิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
ขอ
ง

มห
าวิท

ยาล
ัย/ค

ณะ
 

4.
26

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
20

 
0.

90
6 

มา
ก 

4.
23

 
0.

85
6 

มา
ก 

61
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีคณ

ะก
รร
มก

ารวิ
จัย
แล
ะพั

ฒน
า ท

ําห
นา
ที่ใ
นก

าร
กําห

นด
นโ
ยบ
าย 
ตัด
สิน

ใจเ
กี่ย
วก
ับก

ารวิ
จัย

 รว
มทั้

งให
คํา
แน

ะน
ําแก


อธิ
การ

บด
ี/คณ

บด
ี/ผูอ

ําน
วย
กา
ร 

4.
29

 
0.

91
4 

มา
ก 

4.
27

 
0.

84
5 

มา
ก 

4.
28

 
0.

87
9 

มา
ก 

62
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารผ
ลัก
ดัน

ให
เกิด

กล
ุมวิ
จัย

/หน
วย
วิจ
ัย/

ศูน
ยวิ
จัย

/สถ
าบ
ันวิ

จัย
 เพ
ื่อใ
หเก

ิดก
ารท

ํางา
นวิ

จัย
อย
างจ

ริงจ
ัง แ

ละ
เขม

แข
็ง จ

นพั
ฒน

าไป
สูค

วาม
เปน

เลิศ
 

4.
53

 
0.

73
5 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
28

 
0.

86
1 

มา
ก 

4.
41

 
0.

80
9 

มา
ก 

63
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารเ
พิ่ม

นัก
ศึก
ษา
ตา
งช
าติ

 
4.

08
 

0.
88

1 
มา
ก 

3.
92

 
1.

20
0 

มา
ก 

4.
00

 
1.

05
4 

มา
ก 

64
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารด
ึงด
ูดผ
ูเชี่ย

วช
าญ
ที่ม

ีชื่อ
เสีย

งม
าทํ
างา

น
วิจ
ัย (

att
ra

ct 
tal

en
ts)

 
4.

14
 

0.
88

9 
มา
ก 

3.
82

 
1.

15
4 

มา
ก 

3.
98

 
1.

03
1 

มา
ก 

65
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คา
นิย
ม (

co
re

 v
alu

e)
 ที่เ
นน

กา
รวิ
จัย

 
4.

30
 

0.
81

1 
มา
ก 

4.
16

 
1.

08
7 

มา
ก 

4.
23

 
0.

96
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

0   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

66
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

วัฒ
นธ

รร
มก

ารวิ
จัย
ให
เกิด

ขึ้น
ภา
ยใน

มห
าวิท

ยาล
ัย/ค

ณะ
 

4.
37

 
0.

77
6 

มา
ก 

4.
19

 
0.

96
8 

มา
ก 

4.
28

 
0.

88
0 

มา
ก 

67
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รก
ําห
นด

ทิศ
ทา
งข
อง
งาน

วิจ
ัยให

สอ
ดค
ลอ
งกั
บ

ยุท
ธศ
าส
ตร
ขอ
งป
ระ
เทศ

อย
างชั

ดเจ
น 

4.
39

 
0.

74
3 

มา
ก 

4.
18

 
1.

00
4 

มา
ก 

4.
28

 
0.

88
8 

มา
ก 

68
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีวิธี
กา
รป
ระ
เมิน

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ข
อง
งาน

วิจ
ัยว
าเป

นไ
ปต

าม
เปา

หม
ายผ

ลสั
มฤ

ทธิ์
ที่ต

ั้งไว
 

4.
30

 
0.

76
9 

มา
ก 

4.
16

 
1.

00
9 

มา
ก 

4.
23

 
0.

89
9 

มา
ก 

69
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีเกณ

ฑก
ารป

ระ
เมิน

ผล
งาน

วิจ
ัยใน

สา
ขา
ตา
งๆ

 เช
น 

สา
ขา
วิท
ยาศ

าส
ตร
 สา

ขา
สัง
คม

ศาส
ตร
 ฯล

ฯ ท
ี่แต
กต
างกั

น 
4.

11
 

0.
91

5 
มา
ก 

4.
12

 
0.

99
9 

มา
ก 

4.
11

 
0.

95
6 

มา
ก 

70
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รก
ําห
นด

เปา
หม

าย 
แล
ะต
ัวชี้
วัด
ผล
สัม

ฤท
ธิ์ด
าน

การ
วิจ
ัย 

4.
36

 
0.

80
9 

มา
ก 

4.
26

 
0.

91
6 

มา
ก 

4.
31

 
0.

86
5 

มา
ก 

71
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
งเส

ริม
/สนั

บส
นุน

งาน
วิจ
ัยพื้
นฐ

าน
 แล

ะงา
นวิ

จัย
ปร
ะย
ุกต
ใน
สัด

สว
นท

ี่ใก
ลเค

ียงก
ัน 

4.
08

 
0.

90
0 

มา
ก 

4.
08

 
0.

89
4 

มา
ก 

4.
08

 
0.

89
5 

มา
ก 

72
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รด
ําเน

ินง
าน
มุง
ไป
ยังผ

ลสั
มฤ

ทธิ์
อย
างชั

ดเจ
น 

4.
25

 
0.

79
0 

มา
ก 

4.
17

 
0.

85
1 

มา
ก 

4.
21

 
0.

82
1 

มา
ก 

73
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รด
ําเน

ินง
าน
ตา
มแ
ผน

งาน
ที่ม

ีกา
รว
างไ

วอ
ยาง

คร
บถ

วน
 

4.
17

 
0.

82
9 

มา
ก 

4.
09

 
0.

90
5 

มา
ก 

4.
13

 
0.

86
7 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
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ก 
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ึกษ
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ศึก
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4.
01
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มา
ก 
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ก 
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ผูบ
ริห
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ับสู

งม
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วิท
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รวิ
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ี่สุด
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มา
ก 

4.
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มา
ก 
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ทีม
ผูบ
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ะด
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งข
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ยาล

ัยส
นับ
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ุนใ
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รย
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นัก
วิจ
ัยท
ํางา

นวิ
จัย
เปน

ภา
ระ
งาน

หลั
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มา
ก 

4.
23

 
0.
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มา
ก 

4.
18

 
0.
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มา
ก 

15
0 

ผูบ
ริห

ารท
ุกร
ะด
ับข
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ยาล
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ีคุณ

ธร
รม

 แล
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ธร
รม
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การ
บร
ิหา
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มา
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4.
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0.
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มา
ก 

4.
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0.
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มา
ก 
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าวิท

ยาล
ัยม
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ดับ
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ก 

4.
33

 
0.
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4 

มา
ก 

15
7 

มห
าวิท
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ก 
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ก 
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ก 
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จากตารางท่ี 12  พบวา    โดยภาพรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรทั้ง 196  

ตัวแปร อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.64 – 4.50 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)   
อยูระหวาง  0.710 - 1.207    โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย ( X ) สูงสุดหาอันดับแรก คือ ตัวแปร ท่ี 148  

ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ( X  = 4.50, S.D. = 0.800)  ตัวแปรที่ 59 

มหาวิทยาลัยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  ( X  = 4.48, 

S.D. = 0.772)  ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารตางประเทศ  ( X  = 4.45, S.D. = 0.714)  ตัวแปรท่ี 141 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแก
อาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่  ( X  = 4.44, S.D. = 0.710) และ
ตัวแปรที่ 57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว  

( X  = 4.42, S.D. = 0.772) และคาเฉลี่ยต่ําสุดในสองลําดับสุดทาย ไดแก ตัวแปรที่ 122  มหาวิทยาลัยมี
การจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหาร และภาควิชา/คณะ  ( X  = 3.64, S.D. = 1.207) 

และตัวแปรที่ 104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย ( X  = 3.70, S.D. = 1.177) 

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นแยกกลุมระหวางกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย พบวา สวนใหญทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก จํานวน 192 

ตัวแปร โดยกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.78 – 4.49 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยูระหวาง 0.677 - 1.165  สวนกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.62 

– 4.41 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) อยูระหวาง  0.696 - 1.321 และมีความคิดเห็นของกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย อยูในระดับมากท่ีสุด  จํานวน 4 ตัวแปร  ซึ่งแตกตางกับกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ไดแก ตัวแปรที่ 59 มหาวิทยาลัยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัย
อยางชัดเจน  ( X  = 4.59, 4.36, S.D. = 0.674, 0.843) ตัวแปรที่ 148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสู
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ( X  = 4.57, 4.43, S.D. = 0.733, 0.859) ตัวแปรที่ 62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ
ในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง 
และเขมแข็ง จนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ  ( X  = 4.53, 4.28, S.D. = 0.735, 0.861) และตัวแปรที่ 39 

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ  ( X  = 4.52, 

4.38, S.D. = 0.689, 0.734) 
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ตอนท่ี 3       การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
2.3 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ  (exploratory factor analysis) ผูวิจัยไดวิเคราะหความเหมาะสมโดยใช KMO and Bartlett’s 

test ซึ่งคา KMO เปนการทดสอบ ขอตกลงเบื้องตนของ ความเหมาะสมของ เมตริกซสหสัมพันธ 
(correlation matrix) ในภาพรวมของตัวแปรท้ังหมด  วาขอมูลมีความเหมาะสมควรใชเทคนิคการ
วิเคราะหองคประกอบหรือไม  จากการทดสอบพบวาคา MSA (Measure of Sampling Adequacy) ตาม
วิธี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีคาเทากับ  0.910 ซึ่งมากกวา 0.5 และผลการทดสอบดวย Bartlett’s 

Test พบวามีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ αα เทากับ 0.000 แสดงวาขอมูลจากตัวแปรชุดนี้
เหมาะสมท่ีจะทําการวิเคราะหองคประกอบ ดังผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 13 

 

ตารางที่  13 การตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธใน  

ภาพรวมดวย KMO and Bartlett’s Test 

วิธีการทดสอบ ผลการทดสอบ 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.910 

Bartlett’s Test of Sphericity                    Approx. Chi-Square 118169.802 

df 19110 

Sig. 0.000 
 

จากตารางท่ี  13 พบวา ขอมูลจากตัวแปรชุดนี้มีความเหมาะสมท่ีจะใชการวิเคราะห
องคประกอบ เนื่องจาก คา MSA (Measure of Sampling Adequacy) ตามวิธี Kaiser-Meyer-Olkin 

(KMO) มีคาเทากับ  0.910 ซึ่งมากกวา 0.5 และผลการทดสอบดวย Bartlett’s Test พบวามีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ αα เทากับ 0.000  ซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการ
วิเคราะหองคประกอบ ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   โดย ใชการสกัดองคประกอบ ( factor extraction)  
ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบหลัก ( Principal Component Analysis: PCA)  และทําการหมุนแกน 
(rotation)  แบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation)  ดวยวิธีแวริแมกซ ( Varimax Rotation) เพื่อแจกแจงให
ชัดเจนวาตัวแปรน้ันควรอยูในองคประกอบใด ซึ่งเปนวิธีการทําใหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรมี
ความชัดเจนย่ิงขึ้นในแตละองคประกอบ โดยขอตกลงเบื้องตนในการวิจัยครั้งนี้ใชเกณฑในการเลือก
องคประกอบดังนี้ 
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1. มีคาน้ําหนักองคประกอบต้ังแต 0.5 ขึ้นไป ตามที่ แฮรและคณะ ( Hair et.al.) กลาววา 
น้ําหนักองคประกอบตั้ง แต  0.5 ขึ้นไปเปนคาน้ําหนักที่มีนัยสําคัญในทาง ปฏิบัติ  ( practically 

significant)67  

2. มีคาไอเก็น (eigenvalues) มากกวา 1 ตามเกณฑของไคเซอร (Kaiser’s Criterion)68 

3. มีตัวแปรอธิบายองคประกอบตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป69 (Hatcher 1994 : 73) 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑดังกลาว ไดจํานวนองคประกอบ และคาความแปรปรวนของตัวแปร ดังแสดงใน
ตารางที่ 14   
 

ตารางที่   14 จํานวนองคประกอบและคาความแปรปรวนของตัวแปร 
 

 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

109.460 

6.419 

3.548 

3.312 

3.116 

2.999 

2.697 

2.505 

2.354 

2.130 

55.847 

3.275 

1.810 

1.690 

1.590 

1.530 

1.376 

1.278 

1.201 

1.087 

55.847 

59.122 

60.932 

62.622 

64.212 

65.741 

67.117 

68.395 

69.596 

70.683 

45.643* 

20.192* 

13.619* 

8.855* 

7.114* 

6.051 

5.989* 

5.765* 

5.120 

5.030* 

23.287 

10.302 

6.948 

4.518 

3.630 

3.087 

3.056 

2.941 

2.612 

2.566 

23.287 

33.589 

40.538 

45.055 

48.685 

51.772 

54.828 

57.769 

60.382 

62.948 

                                                 
67J.F.  Hair, and others, Multivariate Data Analysis. 5th ed. (Upper Saddle River, NJ: 

Prentice Hall, 1998), 111.   
68

 H.F.  Kaiser, The application of electronic computers to factor analysis, Educational 

and Psychological Measurement, 20 (January 1960), 141-151. 
69

 L. Hatcher, A Step-by-Step Approach to Using the SAS System for Factor Analysis 

and Structural Equation Modeling. (Cary, NC: SAS Institute Inc., 1994), 73. 
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ตารางที่   14       (ตอ) 
 

 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

2.013 

1.765 

1.651 

1.563 

1.523 

1.431 

1.365 

1.335 

1.286 

1.240 

1.229 

1.157 

1.121 

1.085 

1.027 

1.010 

1.027 

0.900 

0.842 

0.797 

0.777 

0.730 

0.696 

0.681 

0.656 

0.633 

0.627 

0.591 

0.572 

0.554 

0.524 

0.515 

71.710 

72.610 

73.452 

74.250 

75.025 

75.757 

76.454 

77.135 

77.791 

78.423 

79.050 

79.641 

80.213 

80.766 

81.290 

81.805 

4.811 

3.357 

2.990 

2.792 

2.732 

2.521 

2.337 

2.085 

2.079 

2.030 

1.867 

1.726 

1.517 

1.425 

1.398 

1.293 

2.454 

1.713 

1.526 

1.425 

1.394 

1.286 

1.192 

1.064 

1.061 

1.036 

0.953 

0.881 

0.774 

0.727 

0.713 

0.660 

65.403 

67.116 

68.641 

70.066 

71.460 

72.746 

73.938 

75.002 

76.063 

77.098 

78.051 

78.931 

79.705 

80.432 

81.145 

81.805 

*องคประกอบที่มีจํานวนตัวแปร ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) 

0.50 ขึ้นไป 
 

จากตารางท่ี 14 แสดงจํานวนองคประกอบที่เกี่ยวของกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา 
องคประกอบที่มีคาไอเก็นมากกวา 1 มี 26 องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลวอธิบายความแปรปรวนได
ทั้งหมดรอยละ 81.805 แตเมื่อพิจารณาตามเกณฑการคัดเลือกองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป    มีคาไอเก็น ( eigenvalues) มากกวา 1    และมีตัวแปรอธิบายองคประกอบตั้งแต 3  

ตัวแปรขึ้นไป พบวามีเพียง 8 องคประกอบที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กําหนด คือ องคประกอบท่ี 
1 – 5       องคประกอบที่ 7 – 8 และองคประกอบที่ 10      แตองคประกอบอื่นๆ อีก 18  องคประกอบ 
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ขาดคุณสมบัติตามเกณฑ จึงไมเขาขายการวิจัย  สําหรับองคประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ 8 

องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลว องคประกอบแรกมีคาไอเก็นสูงสุด เทากับ 45.643 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนท้ังหมดได 23.287  องคประกอบที่สอง มีคาไอเก็น เทากับ 20.192 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 10.302  องคประกอบที่สาม มีคาไอเก็น เทากับ 13.619 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 6.948  องคประกอบที่สี่ มีคาไอเก็น เทากับ 8.855  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 4.518 และองคประกอบอื่นๆ มีคาไอเก็นและสามารถอธิบายความแปรปรวน
ทั้งหมดลดลงตามลําดับ และองคประกอบที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กําหนด คือ องคประกอบท่ี 
1 – 5  องคประกอบที่ 7 – 8 และองคประกอบที่ 10 พบวา สามารถอธิบายความแปรปรวนไดทั้งหมด 
เทากับ 57.248 (23.287 + 10.302 + 6.948 + 4.518 + 3.630 + 3.056 + 2.941 + 2.566) ซึ่งสอดคลองกับท่ี 
ฮาบิง (Habing) กลาวไววา องคประกอบที่ดีควรอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดอยางนอยที่สุด
รอยละ 50 จึงจะถือวาใชได 70 และจากผลการวิเคราะหน้ําหนักองคประกอบและตัวแปรท่ีอธิบายในแต
ละองคประกอบหลังหมุนแกนแลว พบวา องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย
องคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 15  ดังนี้ 
 

ตารางที่  15  องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

ลําดับ
ท่ี 

องคประกอบ จํานวนตัวแปร คานํ้าหนักองคประกอบ 
(factor loading) 

1 องคประกอบที่ 1 82 0.501 – 0.786 

2 องคประกอบที่ 2 19 0.510 – 0.741 

3 องคประกอบที่ 3 10 0.504 – 0.700 

4 องคประกอบที่ 4 6 0.542 – 0.592 

5 องคประกอบที่ 5 6 0.573 – 0.737 

6 องคประกอบที่ 7 3 0.513 – 0.624 

7 องคประกอบที่ 8 4 0.549 – 0.741 

8 องคประกอบที่ 10 3 0.568 – 0.528 

รวม 133 0.501 – 0.786 

                                                 
70 Habing, B, Exploratory Factor Analysis.[Online], accessed 20 March 2010. Available 

from http://www.stat.sc.edu/ habing/courses/530EFA.pdf.   
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จากตารางท่ี 15 พบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ
ที่กําหนดมีจํานวน 8 องคประกอบ โดยองคประกอบที่ 1 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 82 ตัว 
มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  องคประกอบที่ 2 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 19 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741     องคประกอบท่ี 3 มีจํานวน
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 10 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  องคประกอบ
ที่ 4 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  
องคประกอบที่ 5 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.573 – 0.737  องคประกอบที่ 7 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 3 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง 0.513 – 0.624  องคประกอบที่ 8 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 4 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 และองคประกอบที่ 10 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 3 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 

เพื่อความสะดวกในการเรียกช่ือองคประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด ผูวิจัยได
รนลําดับที่ขององคประกอบจากองคประกอบที่ 7 ใหเปนองคประกอบที่ 6  องคประกอบที่ 8 ใหเปน
องคประกอบที่ 7 และองคประกอบที่ 10 ใหเปนองคประกอบที่ 8  และต้ังชื่อแตละองคประกอบ ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 16 และตารางที่ 28 – 34 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 16 องคประกอบที่ 1    
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

144 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา 
ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

0.786 1 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และ
เพียงพอตอความตองการของนักวิจัย 

0.763 2 

138 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัวเงินที่สามารถทําให
อาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

0.735 3 
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ตารางที่ 16     (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

139 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอ
การทํางานวิจัยได 

0.734 4 

147 มหาวิทยาลัยมีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน 
สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพื่อเอ้ือใหกับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

0.732 5 

142 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

0.729 6 

96 มหาวิทยาลัยมีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

0.725 7 

170 มหาวิทยาลัยมีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) 

อยางเขมขน เพ่ือใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 
0.721 8 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับ
อาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

0.720 9 

122 มหาวิทยาลัยมีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแก
ผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

0.720 9 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

0.718 11 

163 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 0.714 12 

162 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

0.712 13 

95 มหาวิทยาลัยมีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
0.697 14 

145 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาติ 
ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

0.693 15 

169 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

0.693 16 
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ตารางที่  16   (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

143 มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
อยางเหมาะสม 

0.691 17 

185 มหาวิทยาลัยมีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน 
อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจให
อาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

0.686 18 

146 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และ
วัฒนธรรมรวมกัน 

0.678 19 

180 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเพิ่มปริมาณนักวิจัยที่มีผลงาน
ดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

0.668 20 

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการที่นา
พอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

0.666 21 

132 มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผล
งานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

0.666 21 

171 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก 
(post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

0.659 23 

103 มหาวิทยาลัยมีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อ
ชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

0.645 24 

160 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลัง
ปริญญาเอก 

0.644 25 

135 มหาวิทยาลัยมีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่
รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

0.640 26 

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน 
การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

0.636 27 
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ตารางที่ 16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใช
ประโยชนในการคนควา วิจัย 

0.635 28 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

0.634 29 

114 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช
ในการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.633 30 

107 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา (royalty) 

0.633 30 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/
นักวิจัย ใชงาน 

0.633 30 

161 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

0.625 33 

130 มหาวิทยาลัยมีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการ
ทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 

0.622 34 

104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 0.621 35 

172 มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยาง
เขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

0.619 36 

111 มหาวิทยาลัยมีอุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 0.615 37 

126 มหาวิทยาลัยมีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่
เอ้ือตอการทํางานวิจัยได 

0.606 38 

100 มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแก
นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/
นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

0.606 38 
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ตารางที่  16     (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

94 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) 

ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกมาทํางานวิจัย 
0.605 40 

168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารท่ีโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

0.604 41 

113 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 0.602 42 

112 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 0.601 43 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

0.601 43 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถ
ตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลา
ในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

0.597 45 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังหนวยงานเพื่อทําหนาที่นําผลงานวิจัย
ของอาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

0.596 46 

164 มหาวิทยาลัยมีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 0.595 47 

97 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐาน และการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 

0.591 48 

191 มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ใน
การใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

0.589 49 

187 มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line 

เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวย
ตนเอง 

0.589 49 

159 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทุกคน 

0.586 51 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเคร่ืองบิน 
คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
อยางเพียงพอ 

0.583 52 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจาก
งบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ 

0.582 53 

157 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่
ชัดเจนและตอเน่ือง 

0.579 54 

108 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

0.575 55 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการมีความเหมาะสมและนาพึงพอใจ 

0.573 56 

125 มหาวิทยาลัยมีระเบียบท่ีมีความยืดหยุนและชวยใหการ
ประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

0.573 56 

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย 

0.570 58 

165 มหาวิทยาลัยมีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

0.568 59 

102 มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณา
อนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

0.567 60 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการ
บริหารเพ่ือเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

0.566 61 

101 มหาวิทยาลัยมีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัย
ตางๆ ทั้ง จากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.561 62 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแก
หนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ 

0.560 63 

186 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถ
เขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

0.558 64 
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ตารางที่ 16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.554 65 

120 มหาวิทยาลัยมีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

0.553 66 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/
สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน 
การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของ
งานวิจัย 

0.552 67 

184 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

0.550 68 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานใน
สังกัดในดานการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
พัสดุ อยางใกลชิด 

0.550 68 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

0.547 70 

98 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพื้นฐาน 
และการวิจัยประยุกต อยางเหมาะสม 

0.546 71 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมใน
การบริหาร 

0.542 72 

151 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.539 73 

129 มหาวิทยาลัยมีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 0.533 74 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราท่ีสูง 

0.528 75 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

183 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

0.527 76 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

0.523 77 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน 
และจัดทําเอกสารเก่ียวกับโครงการวิจัย ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.522 78 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัย
อยางเหมาะสม และเปนธรรม 

0.521 79 

140 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะ
ใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 

0.514 80 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และ
เรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 

0.509 81 

182 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 

0.501 82 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 23.287 

 

จากตารางท่ี 16 พบวาองคประกอบท่ี 1 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 01 ถึง 0.7 86 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 23.287 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 82 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 23.287 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 1  และเมื่อแยก
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
สามารถศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.786 และตัวแปร 
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“มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของ
อาจารย/นักวิจัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.501 และเน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้
เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการ ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “ระบบการบริหารจัดการ” 

เน่ืองจากองคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ถูกอธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน
มากถึง 82 ตัวแปร ผูวิจัยจึงไดทําการวิเคราะหองคประกอบยอยขององคประกอบนี้โดยใช ดวยวิธี
วิเคราะหองคประกอบหลัก ( Principal Component Analysis: PCA)  และทําการหมุนแกน ( rotation) 

แบบตั้งฉาก ( Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ ( Varimax Rotation) และกําหนดเกณฑในการ
เลือกองคประกอบยอยที่มีน้ําหนักองคประกอบ ( factor loading) ตั้งแต 0.30 ขึ้นไป (เพื่อให
องคประกอบทั้ง 82 ตัวแปรยังคงอยูในองคประกอบยอยครบถวน) มีคาไอเก็น ( eigenvalues) มากกวา 1 

และมีตัวแปรท่ีบรรยายแตละองคประกอบตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป พบวาไดขอมูลเกี่ยวกับจํานวน
องคประกอบยอยและคาความแปรปรวนของตัวแปรองคประกอบ “ระบบการบริหารจัดการ” ดังตาราง
ที่ 17 
 

ตารางที่ 17 จํานวนองคประกอบยอยและคาความแปรปรวนของตัวแปรองคประกอบ  

 “ระบบการบริหารจัดการ” 
 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

53.196 

2.086 

1.972 

1.562 

1.322 

1.229 

1.107 

1.054 

1.006 

64.873 

2.544 

2.405 

1.905 

1.612 

1.499 

1.349 

1.285 

1.227 

64.873 

67.417 

69.822 

71.727 

73.339 

74.838 

76.187 

77.472 

78.699 

11.418* 

11.211* 

9.147* 

6.959* 

5.997* 

5.767* 

5.534* 

5.104* 

3.396* 

13.924 

13.672 

11.155 

8.487 

7.313 

7.033 

6.748 

6.224 

4.142 

13.924 

27.596 

38.751 

47.238 

54.551 

61.585 

68.333 

74.557 

78.699 

*องคประกอบที่มีจํานวนตัวแปร ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) 

0.30 ขึ้นไป 
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จากตารางท่ี 17 แสดงจํานวนองคประกอบยอยขององคประกอบ “ระบบการบริหาร
จัดการ” พบวา องคประกอบท่ีมีคาไอเก็นมากกวา 1 มี 9 องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลวอธิบายความ
แปรปรวนไดทั้งหมดรอยละ 78.699  และเมื่อพิจารณาตามเกณฑการคัดเลือกองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.30 ขึ้นไป มีคาไอเก็นมากกวา 1 และมีตัวแปรอธิบายองคประกอบมากกวา 3 ตัว
ขึ้นไป พบวา ทั้ง 9 องคประกอบมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กาํหนด ซึ่งเมื่อหมุนแกนแลว 
องคประกอบยอยลําดับแรกมีคาไอเก็นสูงสุด เทากับ 11.418 สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดได
รอยละ 13.924 องคประกอบยอยลําดับที่สองมีคาไอเก็น เทากับ 11.211 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ทั้งหมดไดรอยละ 13.672  องคประกอบยอยลําดับที่สามมีคาไอเก็น เทากับ 9.147 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดไดรอยละ 11.155 องคประกอบยอยลําดับที่สี่ มีคาไอเก็น เทากับ 6.959 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนทั้งหมดไดรอยละ 8.487  และองคประกอบยอยอื่นๆ มีคาไอเก็นและสามารถ
อธิบายความแปรปรวนทั้งหมดลดลงตามลําดับ และองคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑทั้ง 
9 องคประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดไดรอยละ 78.699    และจากผลการวิเคราะห
น้ําหนักองคประกอบและตัวแปรท่ีอธิบายในแตละองคประกอบหลังหมุนแกนแลว พบวา องคประกอบ
ที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 9 องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 
18  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 18 องคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1  “ระบบการบริหารจดัการ” 
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร คานํ้าหนักองคประกอบ 
(factor loading) 

1 องคประกอบยอยที่ 1 16 0.447 – 0.681 

2 องคประกอบยอยที่ 2 14 0.461 – 0.682 

3 องคประกอบยอยที่ 3 13 0.433 – 0.673 

4 องคประกอบยอยที่ 4 6 0.424 – 0.719 

5 องคประกอบยอยที่ 5 8 0.396 – 0.552 

6 องคประกอบยอยที่ 6 8 0.421 – 0.605 

7 องคประกอบยอยที่ 7 6 0.398 – 0.633 

8 องคประกอบยอยที่ 8 7 0.407 – 0.580   

9 องคประกอบยอยที่ 9 4 0.388 – 0.514 

รวม 82 0.388 – 0.719 
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จากตารางท่ี 18 พบวา จากการวิเคราะหองคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
ประกอบดวย องคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 9 องคประกอบยอย โดย
องคประกอบยอยที่ 1 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 16 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.447 – 0.681  องคประกอบยอยที่ 2 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 14 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 องคประกอบยอยที่ 3 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 13 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673  องคประกอบยอยที่ 4 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719  องคประกอบยอยที่ 5  มีจํานวน
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 8 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.396 – 0.552  องคประกอบ
ยอยที่ 6  มีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 

0.605  องคประกอบยอยที่ 7 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ  6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.398 – 0.633  องคประกอบท่ี 8 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 7 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580  และองคประกอบที่ 9  มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 4 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514  รวมมีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ
ทั้งสิ้น 82 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.719  และผูวิจัยไดตั้งชื่อแตละ
องคประกอบยอย ดังรายละเอียดในตารางท่ี 19 – 27 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 19 องคประกอบยอยที่ 1  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

98 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย
ประยุกตอยางเหมาะสม 

0.681 1 

97 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 

0.653 2 

127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจาก
งบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ  

0.649 3 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการมีความเหมาะสมและนาพึงพอใจ 

0.617 4 
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ตารางที่ 19    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัย
อยางเหมาะสมและเปนธรรม 

0.611 5 

126 มหาวิทยาลัยมีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่
เอ้ือตอการทํางานวิจัยได 

0.590 6 

129 มหาวิทยาลัยมีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 0.572 7 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน 
และจัดทําเอกสารเก่ียวกับโครงการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.570 8 

101 มหาวิทยาลัยมีการเสาะหา หรือระดมทุนจากแหลงทุนวิจัยตางๆ 
ทั้งจากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.564 9 

102 มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนในการขอทุนวิจัยและการพิจารณาทุน
วิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

0.550 10 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และ
เรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 

0.531 11 

130 มหาวิทยาลัยมีการใหคาตอนแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการ
ทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 

0.528 12 

165 มหาวิทยาลัยมีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

0.492 13 

125 มหาวิทยาลัยมีระเบียบท่ีมีความยึดหยุนและชวยใหการ
ประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก รวดเร็ว 

0.491 14 

103 มหาวิทยาลัยมีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อ
ชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

0.472 15 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแก
หนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ 

0.447 16 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 13.924 



 

 

 

 

185 

จากตารางท่ี 19 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 1 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 16 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 13.924 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 16 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
13.924 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 1   และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการ
วิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกตอยางเหมาะสม” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.681 และตัว
แปร “มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.447  เน่ืองจากตัวแปร
ในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยนี้วา “การบริหาร
งานวิจัย” 

  

ตารางที่ 20 องคประกอบยอยที่ 2  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

95 มหาวิทยาลัยมีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย  
0.682 1 

81 มหาวิทยาลัยมีนโยบายรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปน
เลิศ 

0.670 2 

94 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) 

ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกมาทํางานวิจัย 
0.663 3 

108 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

0.641 4 

107 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา 

0.632 5 
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ตารางที่ 20     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

96 มหาวิทยาลัยมีคาตอนแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

0.616 6 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.583 7 

104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 0.558 8 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

0.549 9 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

0.538 10 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถ
ตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลา
ในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

0.525 11 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังหนวยงานเพื่อทําหนาที่นําผลงานวิจัย
ของอาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

0.520 12 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/
สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน 
การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของ
งานวิจัย 

0.484 13 

100 มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแก
นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/
นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

0.461 14 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.211 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 13.672 
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จากตารางท่ี 20 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 2 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 14 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 11.211 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 13.672 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 14 ตัวแปร   เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุด   และ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคประกอบระบบการบริหารจัดการได  รอยละ 
13.672 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 2  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีตําแหนง 
Distinguished Professor/ Chair Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย” มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.682 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ 
matching fund ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุนสนับสนุน 50% 

แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก)”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอย
ที่สุด คือ 0.461  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการจางมืออาชีพและการแสวงหา
เงินรายได ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยนี้วา “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” 

 
ตารางที่ 21 องคประกอบยอยที่ 3  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

184 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

0.673 1 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการ
บริหารเพ่ือเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

0.661 2 

183 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

0.655 3 

186 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถ
เขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

0.621 4 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

0.613 5 
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ตารางที่ 21     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

182 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 

0.586 6 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราท่ีสูง 

0.575 7 

187 มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line 

เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวย
ตนเอง 

0.520 8 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเคร่ืองบิน 
คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
อยางเพียงพอ 

0.508 9 

180 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเพิ่มปริมาณนักวิจัยที่มีผลงาน
ดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

0.498 10 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานใน
สังกัดในดานการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
พัสดุ อยางใกลชิด 

0.480 11 

185 มหาวิทยาลัยมีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน 
อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจให
อาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

0.452 12 

191 มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ใน
การใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

0.433 13 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  9.147 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 11.155 
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จากตารางท่ี 21 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 3 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 13 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 11.155 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 13 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคประกอบระบบการบริหารจัดการได  รอยละ 
11.155 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 3  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยพิจารณา
ความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.673 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop 

service ในการใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.433  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “การบริหารทรัพยากรมนุษย” 

 

ตารางที่ 22 องคประกอบยอยที่ 4  
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน 
การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

0.719 1 

120 มหาวิทยาลัยมีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

0.708 2 

122 มหาวิทยาลัยมีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแก
ผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

0.589 3 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/
นักวิจัย ใชงาน 

0.532 4 

140 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะ
ใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 

0.460 5 

132 มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผล
งานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

0.424 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  6.959 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 8.487 



 

 

 

 

190 

จากตารางท่ี 22   ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 4   อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 6  ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 8.487 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
8.487 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 4 และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการใช video-

conference ในการเรียนการสอน การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมาก
ที่สุด คือ 0.719 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.424  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูวิจัยจึงต้ังชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ”  

 

ตารางที่ 23     องคประกอบยอยที่ 5   
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

161 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

0.552 1 

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการที่นา
พอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

0.515 2 

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใช
ประโยชนในการคนควาวิจัย 

0.507 3 

151 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.485 4 

162 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

0.459 5 

168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารท่ีโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

0.434 6 
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ตารางที่ 23     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

157 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่
ชัดเจนและตอเน่ือง 

0.423 7 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

0.396 8 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.997 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

 

จากตารางท่ี 23  ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 5 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 8 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.997 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 7.313 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
7.313 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 5  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.552 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน”  
มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.396  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับ
คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา 
“คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส”  
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ตารางที่ 24      องคประกอบยอยที่ 6   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

160 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลัง
ปริญญาเอก 

0.605 1 

164 มหาวิทยาลัยมีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 0.551 2 

159 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทุกคน 

0.528 3 

170 มหาวิทยาลัยมีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) 

อยางเขมขน เพ่ือใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 
0.521 4 

171 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก 
(post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

0.511 5 

169 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

0.499 6 

163 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 0.426 7 

172 มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยาง
เขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

0.421 8 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.767 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.033 

 

จากตารางท่ี 24 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 6  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 8 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.767 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 7.033 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
7.033  ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 6  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย
สําเร็จการศึกษาระดับหลังปริญญาเอก” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.605 และตัวแปร 
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“มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยางเขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขา
มาทํางาน ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.421  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้
เกี่ยวของกับการเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา 
“การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย”  

 

ตารางที่  25      องคประกอบยอยที่ 7   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

112 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 0.633 1 

113 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 0.599 2 

111 มหาวิทยาลัยมีอุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 0.598 3 

114 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช
ในการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.558 4 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และ
เพียงพอตอความตองการของนักวิจัย 

0.489 5 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมใน
การบริหาร 

0.398 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.534 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.748 

 

จากตารางท่ี 25 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 7  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 6 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.748 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
6.748 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 7  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัย
ที่ทันสมัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.633 และตัวแปร “ ผูบริหารทุกระดับของ
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มหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.398  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย”  

 

ตารางที่ 26      องคประกอบยอยที่ 8   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

143 มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
อยางเหมาะสม 

0.580 1 

142 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

0.570 2 

144 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา 
ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

0.555 3 

147 มหาวิทยาลัยมีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน 
สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพื่อเอ้ือใหกับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

0.510 4 

146 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และ
วัฒนธรรมรวมกัน 

0.484 5 

145 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาติ 
ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

0.458 6 

139 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอ
การทํางานวิจัยได 

0.407 7 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.104 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.224 
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จากตารางท่ี 26 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 8  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 7 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.104 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.224 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 7 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
6.224 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 8  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับ
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยางเหมาะสม ”   มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.580 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัยได ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบนอยที่สุด คือ 0.407  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการสราง
บรรยากาศในการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา “การสรางบรรยากาศในการวิจัย”   

 

ตารางที่ 27      องคประกอบยอยที่ 9   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

0.514 1 

135 มหาวิทยาลัยมีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่
รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

0.500 2 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับ
อาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

0.470 3 

138 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัวเงินที่สามารถทําให
อาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

0.388 4 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  3.396 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 4.142 

 

จากตารางท่ี 27 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 9  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 4 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
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(eigenvalues) เทากับ 3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 4.142 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 7 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
4.142 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 9  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดาน
ทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย”    

มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.514 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัว
เงินที่สามารถทําใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 
0.388  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการทําวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “แรงจูงใจในการทําวิจัย”     

 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ประกอบดวย องคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่
กําหนด จํานวน 9 องคประกอบยอย ดังแผนภูมิที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบท่ี 1 

“ระบบการบริหารจัดการ” 

 

1.1 การบริหาร
งานวิจัย 

1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 1.3 การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัย
และการบริหารงานท่ี

โปรงใส 

1.9 แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย 

1.8 การสราง
บรรยากาศในการทํา

วิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐานใน
การทําวิจัย 

1.6 การเสริมสรางความเขมแข็ง
ของบุคลากรดานการวิจัย 

แผนภูมิที่ 3  สรุปองคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
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จากแผนภูมิที่ 3 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวย 9 องคประกอบ
ยอย ดังนี ้

1. การบริหารงานวิจัย 

2. การจางมืออาชีพและแสวงหาเงินรายได 
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย 
4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส 

6. การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย 

7. โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 

8. การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 

9. แรงจูงใจในการทําวิจัย 

 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบที่ 2 ถึงองคประกอบท่ี 8 พบรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 28 – 34 ดังนี้  

 
ตารางที่ 28 องคประกอบที่ 2  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

49 มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของ
สังคม/ชุมชน 

0.741 1 

47 มหาวิทยาลัยมีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อเพิ่มมูลคา
ใหกับผลผลิต 

0.711 2 

50 มหาวิทยาลัยมีการสะสมองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัย เพื่อ
นําไปใชอยางเปนระบบ 

0.703 3 

48 มหาวิทยาลัยผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนาองคความรู
ใหกับสังคม 

0.703 3 

46 มหาวิทยาลัยมีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีความ
หลากหลาย 

0.666 5 
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ตารางที่ 28     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

31 มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนอยางจริงจัง
และเปนรูปธรรม 

0.636 6 

30 มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลในการทํา
วิจัยอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 

0.635 7 

45 มหาวิทยาลัยมีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สามารถ
เขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรงจุด 

0.619 8 

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใช
ประโยชนไดจริง 

0.600 9 

34 มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยี
ชั้นสูง 

0.596 10 

35 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สรางความ
รวมมือในการทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิด
งานวิจัยที่เขมแข็ง 

0.592 11 

55 มหาวิทยาลัยมีการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาของ
สังคม/ชุมชน 

0.568 12 

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนิน
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเน่ือง 

0.568 12 

33 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายในและภายนอกประเทศ
ในเชิงรุก 

0.560 14 

57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการ
ดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว 

0.552 15 

32 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนในรูปแบบ
วิสาหกิจ (รวมกิจการ) 

0.551 16 
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ตารางที่ 28     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

58 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัยอยาง
ชัดเจน 

0.540 17 

44 มหาวิทยาลัยมีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

0.531 18 

36 มหาวิทยาลัยมีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับ
โลก 

0.510 19 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  20.192 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 10.302 

 

จากตารางท่ี 28 พบวาองคประกอบท่ี 2 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 10 ถึง 0.7 41 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 20.192 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 10.302 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 19 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 10.302 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 2  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/
ชุมชน”    มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.741 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการทํางานวิจัย
รวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.510  เน่ืองจากตัวแปร
ในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับการนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบนี้วา  “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 
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ตารางที่ 29 องคประกอบที่ 3  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

21 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

0.700 1 

22 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การทําวิจัยในสายงานวิจัยที่สนใจ 

0.693 2 

23 มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

0.692 3 

27 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวม
ประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

0.666 4 

20 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/

ผูชวยวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
0.639 5 

29 มหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

0.623 6 

28 มหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัยใหแก
นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

0.605 7 

26 มหาวิทยาลัยมีระบบท่ีปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุนใหม 0.530 8 

24 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของ
นักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.516 9 

25 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research 

Assistant) อยางเพียงพอเพื่อชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการ
ทํางาน 

0.504 10 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.948 
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จากตารางท่ี 29 พบวาองคประกอบท่ี 3 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 04 ถึง 0.7 00 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.948 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 10 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 6.948 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 3  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย /ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.700 และตัวแปร “มหาวิทยาลัย
มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย ( Research Assistant) อยางเพียงพอเพื่อชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยใน
การทํางาน” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.504  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ีเกี่ยวของ
กับการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” 

 

ตารางที่ 30 องคประกอบที่ 4  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

155 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการ
วิจัย ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาที่ตนถนัด 

0.592 1 

156 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรมอยาง
ตอเน่ือง 

0.591 2 

152 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีตน
ถนัด 

0.584 3 

153 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพ้ืนฐานในการทําวิจัย 0.575 4 

158 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อทํางานวิจัย
อยางตอเน่ือง 

0.550 5 

154 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอด
ประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา 

0.542 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 4.518 
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จากตารางท่ี 30 พบวาองคประกอบท่ี 4  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 42 ถึง 0. 592 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 4.518 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 4.518 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 4  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการวิจัย 
ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาที่ตนถนัด”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.592 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา ” มีคา
น้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.542  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับคุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” 

 

ตารางที่ 31 องคประกอบที่ 5   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

37 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแต
ละป 

0.737 1 

39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

0.599 2 

41 มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบในเชิงการ
อางอิงสูง (high impact factor) 

0.587 3 

42 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง (citation) สูง 0.586 4 

43 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

0.580 5 

40 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 0.573 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  7.114 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 3.630 
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จากตารางท่ี 31  พบวาองคประกอบท่ี 5 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 73 ถึง 0. 737 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 3.630 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 3.630 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 5   และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแตละป”   

มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.737 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการขอ
สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.573  เน่ืองจากตัวแปรใน
องคประกอบนี้เกี่ยวของกับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย” 

 

ตารางที่ 32 องคประกอบที่ 6  
  

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

0.624 1 

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนย
ความเปนเลิศทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความ
คลองตัวในการทําวิจัย และในเชิงพาณิชย 

0.566 2 

75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัย (center of excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มี
ความเขมแข็ง 

0.513 3 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.989 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 3.056 
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จากตารางท่ี 32 พบวาองคประกอบท่ี 6  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 13 ถึง 0. 624 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 3.056 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
3 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 3.056 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 6  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.624 

และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย ( center of excellent) ใน
สาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความเขมแข็ง ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.513  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบนี้วา “การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” 

 

ตารางที่ 33 องคประกอบที่ 7  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

1 มหาวิทยาลัยมีการนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยงในหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

0.741 1 

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย 0.683 2 

2 มหาวิทยาลัยมีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงเขามาสอน
ในหลักสูตร 

0.646 3 

8 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 

0.549 4 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.765 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 2.941 
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จากตารางท่ี 33  พบวาองคประกอบท่ี 7 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 49 ถึง 0. 741 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 2.941 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
4 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 2.941 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 7  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยงในหลักสูตรการเรี ยน
การสอน”   มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.741 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียน
การสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน (research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.549  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ี
เกี่ยวของกับการเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การเช่ือมโยง
การวิจัยกับการเรียนการสอน” 

 

ตารางที่ 34 องคประกอบที่ 8  
  

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทํา
หนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผล
การปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียม และ
คาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

0.568 1 

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยีและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

0.542 2 

65 มหาวิทยาลัยมีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการวิจัย 0.528 3 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.030 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 2.566 

 

 

จากตารางท่ี 34  พบวาองคประกอบท่ี 8 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 28 ถึง 0. 568 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 
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เทากับ 5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 2.566 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
3 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 2.566 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 8  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสนิทางปญญา ที่ทําหนาที่
คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 
0.568 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการสรางคานิยม ( core value) ที่เนนการวิจัย ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบนอยที่สุด คือ 0.528  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” 

 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ พบวา มี 8 องคประกอบ สามารถสรุปเปนแผนภูมิที่ 4 ไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 4   สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

องคประกอบ 

การเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ระบบการบริหารจัดการ 

2. การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขาย

การวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4. คุณภาพของอาจารย/
นักวิจัย 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเช่ือมโยงการวิจัย
กับการเรียนการสอน 

8. การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

1.1 การบริหารงานวิจัย 1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม จริยธรรม
ของนักวิจัย และการ
บริหารงานท่ีโปรงใส 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ

บุคลากรดานการวิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการวิจัย 

1.8 การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย 

1.9 แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 
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จากแผนภูมิที่ 4 องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ 
ดังนี ้

1. องคประกอบ “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวย 9 องคประกอบยอย คือ ( 1) การ
บริหารงานวิจัย (2) การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได ( 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย ( 4) การ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ( 5) คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส ( 6) การ
เสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย ( 7) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( 8) การสราง
บรรยากาศในการทําวิจัย และ (9) แรงจูงใจในการทําวิจัย 

2. องคประกอบ “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 

3. องคประกอบ “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” 

4. องคประกอบ “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” 

5. องคประกอบ “การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย” 

6. องคประกอบ “การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” 

7. องคประกอบ “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” 

8. องคประกอบ “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” 

 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติเกี่ยวกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย สงใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ประกอบดวย 

1. ศาสตราจารย ดร. ไพทูรย สินลารัตน (รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย) 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท สืบคา (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)  
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา (ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

4. ดร. สุเมธ แยมนุน (เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

5. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม (อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
เพื่อยืนยันความเหมาะสมในความถูกตองเชิงทฤษฎี  ความครบถวนสมบูรณ ความเหมาะสม ความ
เปนไปไดตอการประยุกตปรับใช  และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิเคราะหมี
รายละเอียด ดังน้ี 
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3.2.1 ความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นวาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจาก
ผลการศึกษามีความเหมาะสมดีแลว เนื่องจากเมื่อพิจารณาทั้ง 8 องคประกอบแลวมีความครบถวนตาม
ทฤษฎีระบบ ดังนี้ 

ปจจัยนําเขา ( input) ประกอบดวย  องคประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  
องคประกอบที่ 4 คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย 

กระบวนการผลิต ( process) ประกอบดวย  องคประกอบที่ 1 ระบบการบริหารจัดการ  
และองคประกอบที่ 6 การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 

ผลผลิตและผลกระทบ ( output and outcome) ประกอบดวย องคประกอบท่ี 2 การนํา
ผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  องคประกอบที่ 5 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  
องคประกอบที่ 7 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และองคประกอบที่ 8 การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

มีผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานเห็นวา ไมสามารถยืนยันผลการศึกษาไดเน่ืองจากไม
ทราบที่มาของกรอบแนวความคิดเพราะอาจเกิดความผิดพลาดทางวิชาการได แตไดเสนอคุณลักษณะ
เดนๆ ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับโลกวามีอยู 8 ประการ คือ 

1)  เปนมหาวิทยาลัยที่มีคณาจารยที่มีคุณภาพสูง และมีความมุงม่ันในการทํา
วิจัยและการสอน 

2) เปนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญา
เอกที่มีคุณภาพทางวิชาการสูงและเปนนักศึกษาท่ีมีความมุงมั่นที่จะเรียนรูเพ่ือการทําวิจัย 

3) เปนมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศที่ใหความสําคัญกับเร่ืองสติปญญา 
(intellectual climate) ที่สงเสริมการสรางงานทางวิชาการ (scholarship) อยางชัดเจน 

4) เปนมหาวิทยาลัยที่มีเคร่ืองไมเคร่ืองมือและอุปกรณที่เอ้ือตอการสอนและการ
ทําวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

5) เปนมหาวิทยาลัยที่มีเงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยและการเรียนการสอนอยาง
สมบูรณ 

6) เปนมหาวิทยาลัยที่มีทุนดานการวิจัยอยางตอเน่ืองและมากพอ 

7) เปนมหาวิทยาลัยที่มีโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยอยางครบถวน 

8) เปนมหาวิทยาลัยที่มีผูนําที่มีคุณภาพ 

ซึ่งเมื่อวิเคราะหทั้ง 8 ประการที่ผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะมาน้ัน ทั้ง 8 ประการดังกลาว หากนําไป
เปรียบเทียบกับตัวแปรยอยในแตละองคประกอบจะเห็นวา ทั้ง 8 ประการนั้นมีอยูครบตามผลการศึกษา 
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3.2.2 ความคิดเห็นตอคุณสมบัติของแตละองคประกอบ 

ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแตละองคประกอบมีความถูกตองเชิงทฤษฎี ความ
ครบถวน ความเหมาะสม ความเปนไปไดตอการประยุกตปรับใช และความเปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดในตารางท่ี 35 

 

ตารางที่ 35  แสดงความถี่ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอองคประกอบของการเปน 

มหาวิทยาลัยวิจัย 
 

รายการองคประกอบ
ของการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 3 1 4 - 

7. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

4 - 4 - 4 - 3 1 4 - 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

4 - 4 -  - 3 1 4 - 

หมายเหต ุ ไมยืนยันความเหมาะสม จํานวน 1 ทาน 
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จากตารางท่ี 35 พบวา ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน สวนใหญมีความคิดเห็นตอองคประกอบ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยวา มีความถูกตองเชิงทฤษฎี ความครบถวน ความเหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การไปประยุกตปรับใช และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยได  มีผูเชี่ยวชาญจํานวน 1 ทานเห็นวา
องคประกอบการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และ
การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีความเปนไปไมไดในการนําไปประยุกตใช เน่ืองจากทั้ง 3 

องคประกอบในทางปฎิบัติแลวทําไดคอนขางยาก   
 
ตอนท่ี 4  การวิเคราะหตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยท่ียัง

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.1          การวิเคราะหตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  ในการหาตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น  ผูวิจัยไดนําองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 8 

องคประกอบที่ไดจากข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบมาวิเคราะหผล โดยใชการวิเคราะหการจําแนก
ประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม (Discriminant Analysis) เพื่อวิเคราะหหาตัวแปรสําคัญที่สามารถ
จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบเง่ือนไขความเทากันของความแปรปรวนและความ
แปรปรวนรวมในเมตริกซ ( equal variances – covariance matrix) ระหวางกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการใช Box’s M Statistic ในการทดสอบ ซึ่งผลการทดสอบ
แสดงในตารางท่ี 36   
 

ตารางที่ 36   การทดสอบความเทาเทียมกันของ variance-covariance matrix ระหวางกลุม 
 

Box’s M F  Approx. df1 df2 sig. 

10.979 1.070 16 516028.737 0.15 

 

จากตารางท่ี 36 ผลการทดสอบพบวา  Box’s M มีคาเทากับ 10.979 และใหคา sig. ของการ
ทดสอบ = 0.15 มีคามากกวาคา α ที่ตั้งไว (0.05) แสดงวาความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมใน
เมตริกซ (variances covariance matrix) ของตัวแปรอิสระ (องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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จํานวน 8 องคประกอบ จํานวน 17 ตัวแปร) ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมของมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเทากัน  จึงเปนไปตามเงื่อนไขขอตกลงเบ้ืองตน  
 

ขั้นตอนท่ี 2  เปนการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรอิสระ 
(องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 8 องคประกอบ 17 ตัวแปร) และการทดสอบความ
แตกตางของตัวแปรตามระหวางกลุมของตัวแปรอิสระ ดังแสดงในตารางท่ี 37  

 

ตารางที่ 37 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมของ 

  ตัวแปรอิสระ  
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ(X1) 

1 4.66 0.571 0.998 0.875 1 358 0.350 

2 4.60 0.665 

1.1 การบริหาร
งานวิจัย (X1.1) 

1 4.49 0.681 1.000 0.50 1 358 0.824 

2 4.51 0.736 

1.2 การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงิน
รายได (X1.2) 

1 4.38 0.710 0.987 4.714 1 358 0.031 

2 4.19 0.926 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
(X1.3) 

1 4.44 0.662 0.998 0.794 1 358 0.374 

2 4.37 0.755 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X1.4) 

1 4.32 0.796 1.000 0.004 1 358 0.235 

2 4.33 0.838 

1.5 คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัย 
และการบริหารงานท่ี
โปรงใส (X1.5) 

1 4.58 0.616 0.994 2.054 1 358 0.153 

2 4.47 0.773 
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ตารางที่ 37     (ตอ) 
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ
บุคลากรดานการวิจัย 

(X1.6) 

1 4.40 0.759 0.990 3.618 1 358 0.058 

2 4.23 0.898 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการทําวิจัย (X1.7) 

1 4.49 0.728 0.990 3.782 1 358 0.053 

2 4.33 0.890 

1.8 การสราง
บรรยากาศในการทํา
วิจัย (X1.8) 

1 4.30 0.818 1.000 0.098 1 358 0.754 

2 4.27 0.864 

1.9 แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย (X1.9) 

1 4.31 0.792 0.999 0.328 1 358 0.567 

2 4.36 0.863 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย (X2) 

1 4.57 0.626 0.997 1.017 1 358 0.314 

2 4.49 0.728 

3. การพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 
(X3) 

1 4.52 0.664 0.999 0.216 1 358 0.643 

2 4.48 0.697 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย (X4) 

1 4.53 0.646 0.999 0.227 1 358 0.634 

2 4.50 0.681 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย (X5) 

1 4.63 0.589 0.985 5.401 1 358 0.021 

2 4.47 0.720 

6. การจัดต้ังศูนย
ความเปนเลิศทางการ
วิจัย (X6) 

1 4.46 0.672 0.989 3.827 1 358 0.051 

2 4.29 0.972 

 

 



 

 

 

 

214 

ตารางที่ 37    (ตอ) 
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

7. การเช่ือมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการ
สอน (X7) 

1 4.49 0.621 0.997 1.207 1 358 0.273 

2 4.57 0.626 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา 
(X8) 

1 4.52 0.689 0.984 5.710 1 358 0.017 

2 4.31 0.965 

หมายเหต*ุ กลุม 1 : มหาวิทยาลัยวิจัย 
  กลุม 2 : มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

จากตารางท่ี 37 พบวา คาเฉลี่ยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” มี คาเฉลี่ย
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.66, S.D = 0.571) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.60, 

S.D = 0.665) ไมมีความแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของ ตัวแปรยอยในองคประกอบระบบการ
บริหารจัดการ พบวา  คาเฉลี่ยตัวแปรการบริหารงานวิจัยในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 

0.681) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.51, S.D = 0.736) ไมมีความแตกตางกัน   คาเฉลี่ย
ของตัวแปรการจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.38, S.D = 

0.710) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.19, S.D = 0.926) มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.031)  คาเฉลี่ยของตัวแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย ใน
กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.44, S.D = 0.662) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.37, S.D = 

0.755) ไมมีความแตกตางกัน  คาเฉลี่ยของตัวแปรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.32, S.D = 0.796) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.33, S.D = 0.838) ไมมีความ
แตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรคุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.58, S.D = 0.616) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.47, S.D = 

0.773) ไมมีความแตกตางกัน   คาเฉลี่ยของตัวแปรการเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.40, S.D = 0.759) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.23, 

S.D = 0.8898) ไมมีความแตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 0.728) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.33, S.D = 
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0.890) ไมมีความแตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.30, S.D = 0.818)    และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.27, S.D = 

0.864) ไมมีความแตกตางกัน     คาเฉลี่ยของตัวแปรแรงจูงใจในการทําวิจยั ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.31, S.D = 0.792) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.36, S.D = 0.863) ไมมีความ
แตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.57, S.D = 0.626) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, 

S.D = 0.728) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 3 “การบริหารบุคลากรดานการวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย ( X = 4.52, S.D = 0.664) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.48, S.D = 0.697) ไมมี
ความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.53, S.D = 0.646) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.50, S.D = 0.681)  ไมมีความ
แตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 5 “การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.63, S.D = 0.589) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.47, S.D = 0.720) มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.021) 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 6 “การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.46, S.D = 0.672) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.29, S.D = 

0.972) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 0.621) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.57, S.D = 

0.626) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” ในกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย ( X = 4.52, S.D = 0.689) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.31, S.D = 0.964) มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.017) 

สรุปผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระทั้ง 17 ตัวแปร ระหวาง 2 

กลุม คือกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปร 
ที่มีความแตกตางระหวางกลุม คือ การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได  การตีพิมพผลงานวิจัย 
และการบริหารทรัพยสินทางปญญา โดยมีคา p-value = 0.031, 0.021 และ 0.017 ตามลําดับ 
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ขั้นตอนท่ี 3  การคัดเลือกตัวแปรในการสรางสมการทํานายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

ตารางที่ 38 ขั้นตอนการคัดเลือกตัวแปรเขาสูสมการ 
 

ขั้นตอน
ท่ี 

ตัวแปรท่ีเขาสูสมการ Wilks’ 
Lambda 

Exact F df1 df2 Sig. 

1 การบริหารทรัพยสินทางปญญา (X8) 0.984 5.710 1 358.000 0.017 

2 แรงจูงใจในการทําวิจัย (X1.9) 0.966 6.285 2 357.000 0.002 

3 การบริหารงานวิจัย (X1.1) 0.932 6.482 3 355.000 0.000 

4 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (X1.7) 0.914 6.659 4 354.000 0.000 

5 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย (X5) 0.903 6.285 5 353.000 0.000 

6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการ
สอน (X7) 

0.890 6.205 6 352.000 0.000 

 

จากตารางท่ี 38 พบวาตัวแปรท่ีถูกคัดเลือกเขาสมการ มี 6 ตัวแปร คือ ( 1) การบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา  (2) แรงจูงใจในการทําวิจัย  ( 3) การบริหารงานวิจัย  ( 4) โครงสรางพื้นฐานในการ
ทําวิจัย (5) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย และ ( 6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  เน่ืองจาก
พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สรุปวา ตัวแปรทั้ง 6 ตัว  เปนตัวแปรที่ดีที่สุดที่จะนําไปสรางสมการ
วิเคราะหตอไป 

  
ขั้นตอนท่ี 4  การประมาณคาไอเกน และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของสมการที่สราง

ขึ้น ดังผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 39 
 

 

ตารางที่ 39  คาไอเกนและการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของฟงกชั่น  
 

Function Eigenvalue % of 

Variance 

Canonical 

Correlation 

Wilks’ 
Lambda 

Chi-

square 

df Sig. 

1 0.577 100 0.622 0.426 38.814 5 0.000 

 
จากตารางท่ี 39 พบวาไดสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) จํานวน 1 สมการ  มี

คาไอเกน (Eigenvalue) เทากับ 0.577   มีคาความสัมพันธคาโนนิคอล ( Canonical Correlation) เทากับ 
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0.622    เมื่อนําคา Canonical Correlation มายกกําลังสอง    จะทําใหไดคา R2 เทากับ 0.386 ซึ่ง
หมายความวา  ตัวแปรในสมการจําแนกกลุมสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามไดรอยละ 
38.69  และไดคาสถิติ Wilk’s Lambda = 0.426  ซึ่งมีคาเขาใกลศูนย แสดงวาสัมประสิทธิ์ของตัวแปร
อิสระทั้ง 5 ตัวแปร ทําใหกลุมตาง รวมท้ังไดคาสถิติทดสอบ Chi-square = 38.814 คา p-value = 0.000 

ซึ่งนอยกวาคา α α ที่ตั้งไว (0.05) แสดงวาสมการท่ีสรางขึ้นสามารถใชในการแบงกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได 

 
ขั้นตอนท่ี 5 การสรางสมการจําแนกกลุม    โดยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์คาโนนิ -

คอลมาตรฐาน ( standardized canonical discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนัก  

(discriminant loading) ของตัวแปรในสมการจําแนกกลุม ดังแสดงในตารางที่ 40 
 

 

ตารางที่ 40  คาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน (standardized canonical discriminant  

  Function coefficients) 
 

ตัวแปร คาสัมประสิทธ์ิ/คานํ้าหนัก  

โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (X1.7) 1.097 

การบริหารงานวิจัย (X1.1) -1.034 

การบริหารทรัพยสินทางปญญา (X8) 0.687 

การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย (X5) 0.658 

แรงจูงใจในการทําวิจัย (X1.9) -0.604 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (X7) -0.503 

 

จากตารางท่ี 40 พบวาคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานโดยเรียงลําดับความสําคัญจาก
มากไปหานอย (โดยไมพิจารณาคาของเคร่ืองหมายบวก -ลบ) จะเห็นวาตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมได
ดีที่สุดคือ โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 1.097 ตัวแปร
ที่สามารถจําแนกกลุมรองลงมาไดแก  การบริหารงานวิจัย  การบริหารทรัพยสินทางปญญา  การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย  แรงจูงใจในการทําวิจัย และการเช่ือมโยงการวิจัยกบัการเรียนการสอน    ซึ่งมีคา
สัมประสิทธิ์คาโน -นิคอล มาตรฐานเทากับ  -1.034, 0.687, 0.658, -0.604 และ -0.503 ตามลําดับ ซึ่งผล
จากการวิเคราะหสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม (discriminant function) ไดดังนี ้
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Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
  + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
  ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

  วิจัยกับการเรียนการสอน)  
 

ขั้นตอนท่ี 6  การตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ
จําแนกกลุม ดังแสดงผลการวิเคราะหในตารางท่ี 41  
 

ตารางที่ 41 ผลการจําแนกกลุม (hit ratio) 
 

การเปน
มหาวิทยาลัย

วิจัย 

 กลุมท่ีจําแนก รวม 

เปน 

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

กลุมจริง 

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 133 47 180 

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 102 78 180 

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย (%) 73.9 26.1 100.0 

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (%) 56.7 43.3 100.0 

รอยละที่จําแนกไดถูกตอง รอยละ 58.61 

 

จากตารางท่ี 41 เมื่อใชตัวแปรจําแนกกลุมที่ไดไปสรางสมการจําแนกกลุมและนําไป
จําแนกการเปนสมาชิกกลุม พบวา ตัวแปรทั้ง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมซึ่งมีผลในการจําแนกการเปน
สมาชิกกลุมไดถูกตองรอยละ 58.61 (โดยคํานวณไดจาก (133+78)/360)*100) 
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4.2      การตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรที่จําแนกกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

1. ศาสตราจารย ดร. ไพทูรย สินลารัตน (รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท สืบคา (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)  
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา (ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

4. ดร. สุเมธ แยมนุน (เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

5. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม (อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
เพื่อยืนยันความเหมาะสมของตัวแปรวา ตัวแปรจําแนกทั้ง 6 ตัวแปร ไดแก 1) โครงสราง

พื้นฐานการทําวิจัย  2) การบริหารงานวิจัย  3) การบริหารทรัพยสินทางปญญา 4) การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  5) แรงจูงใจในการทําวิจัย  และ 6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และ สมการ
จําแนกกลุม (discriminant function)  

 

Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
  + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
  ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจงูใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

  วิจัยกับการเรียนการสอน)  
 

สามารถใชจําแนกกลุมของมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได
หรือไม  ซึ่งขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสวนใหญ จํานวน 4 ทาน เห็นวาตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปรและสมการ
จําแนกกลุมดังกลาว มีความเหมาะสมในการจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยไดอยางชัดเจน สวนผูเช่ียวชาญอีกหนึ่งทานไมขอเสนอความคิดเห็น 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
ทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of 

analysis) ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางและรายละเอียดตางๆ ของการวิจัยโดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย
แบงเปน 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การวิเคราะห
องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 3) การวิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย/ 
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ 4) การยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเพื่อกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกณฑตัวชี้วัดที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 2) ศึกษาวิเคราะหนโยบายและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ 3) ศึกษาวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน
และตางประเทศกับมหาวิทยาลัยวิจัย  จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการสรุปสังเคราะหเนื้อหา ( content 

synthesis) เพื่อสรางเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย  และนําผลการศึกษาไปสรางแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) หลังจากน้ันนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 8 คน ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
จํานวน 2 คน  คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตร จํานวน 1 คน สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน จากนั้นสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
สรุปรวมกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย เปนตัวแปร เพื่อ
นําไปสรางเปนกระทงคําถามของแบบสอบถาม  ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 196 ขอ 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนําผลที่ไดจากข้ันตอนท่ี 1 มาพัฒนาสรางแบบสอบถามและปรับแก
ตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณา
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ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) นําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง
ตามวัตถุประสงค (Index of Item-objective Congruence: IOC) เลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60 

ขึ้นไป  และปรับปรุงแบบสอบถาม ไดคําถามท่ีมีความเหมาะสม จํานวน 196 ขอ หลังจากน้ันนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  2 มหาวิทยาลัยๆ ละ 
20 คน ประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และ
เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน รวม 40 คน นําผลที่ไดมาหาคาความเท่ียง ( reliability) โดยใชวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาท (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเทากับ 0.996  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแลวไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง
จริงซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย ผูใหขอมูลแตละมหาวิทยาลัยประกอบดวย 
ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 
5 คน รวม 360 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 360 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100.0  จากนั้น
นํามาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis) เพื่อหาองคประกอบหลัก ซึ่ง
ผลการวิเคราะหได 8 องคประกอบ 133 ตัวแปร  

ขั้นตอนท่ี 3  การวิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยัง
ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําผลการศึกษาท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 มาวิเคราะหหาตัวแปรจําแนกการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชเทคนิค การวิเคราะห
จําแนกประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม (Discriminant Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะหไดตัวแปร
ที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมได จํานวน  6  ตัวแปร 

ขั้นตอนท่ี 4  การยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
ตัวแปรจําแนกกลุม 

ขั้นตอนนี้เปนการนําองคประกอบและตัวแปรจําแนกที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปสอบถาม
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน ในดานความถูกตองเชิงทฤษฎี ความครบถวนสมบูรณ  
ความเปนไปไดในการนําไปปรับใช   และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยไทย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะห ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis) 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะหจําแนก
กลุม (Discriminant Analysis)  
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สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดขอคนพบดังนี้ 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตาม

น้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหารจัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและ
การสรางเครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย   การตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัย   การจัดต้ังศนูยความเปนเลิศทางการวิจัย   การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียน
การสอน   การบริหารทรัพยสินทางปญญา   นอกจากน้ียังประกอบดวยองคประกอบยอยของ
องคประกอบระบบการบริหารจัดการอีก 9 องคประกอบ คือ การบริหารงานวิจัย   การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงินรายได   การบริหารทรัพยากรมนุษย   การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ   คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส   การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย  โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย   และแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 23.287  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 1  และเน่ืองจากองคประกอบนี้มีตัว
แปรอธิบายจํานวนมาก ผูวิจัยจงึไดวิเคราะหองคประกอบยอย ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ ดังนี้ 

1.1.1 องคประกอบยอยที่ 1 “การบริหารงานวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 16 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 13.924 

1.1.2 องคประกอบยอยที่ 2 “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” มี
ตัวแปรที่อธบิายองคประกอบ 14 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  11.211 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 13.672 

1.1.3 องคประกอบยอยที่ 3 “การบริหารทรัพยากรมนุษย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 11.155 
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1.1.4 องคประกอบยอยที่ 4 “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 8.487 

1.1.5 องคประกอบยอยที่ 5 “คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการ
บริหารงานท่ีโปรงใส” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.997 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

1.1.6 องคประกอบยอยที่ 6 “การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.767 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 7.033 

1.1.7 องคประกอบยอยที่ 7 “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.748 

1.1.8 องคประกอบยอยที่ 8 “การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.104  และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.224 

1.1.9 องคประกอบยอยที่ 9 “แรงจูงใจในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 
4.142 

1.2 องคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” มี
จํานวนตัวแปรที่อธบิายองคประกอบ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  20.192 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 10.302  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 2 

1.3 องคประกอบที่ 3 “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  มีคาความแปรปรวน
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ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 6.948 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 3 

1.4 องคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 4.518 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 4 

1.5 องคประกอบที่ 5 “การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.573 – 0.737  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.630 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 5 

1.6 องคประกอบที่ 6 “การจัดต้ังศูนยความเปนเลศิทางการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.513 – 0.624  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.056 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 6 

1.7 องคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” มีจํานวนตัว
แปรท่ีอธิบายองคประกอบ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 2.941 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 7 

1.8 องคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 2.566 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 8 

จากการยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ผูเชี่ยวชาญ
สวนใหญมีความเห็นวา องคประกอบของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 องคประกอบ มีความถูกตองเชิงทฤษฎี  
ครบถวน เหมาะสม มีความเปนไปไดตอการประยุกตปรับใช  และเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุม ประกอบดวย  6  ตัวแปร โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย ตามคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน ( standardized canonical 

discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนักการจําแนก (discriminant loading) ดังนี ้
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2.1 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน
เทากับ 1.097  มีความสําคัญเปนอันดับ 1 

2.2 การบริหารงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -1.034  มี
ความสําคัญเปนอันดับ 2 

2.3 การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.687  มีความสําคัญเปนอันดับ 3 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.658  มีความสําคัญเปนอันดับ 4 

2.5 แรงจูงใจในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -0.604   
มีความสําคัญเปนอันดับ 5 

2.6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตร
ฐานเทากับ -0.503  มีความสําคัญเปนอันดับ 6 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) 

ไดดังนี ้
Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  

 + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

วิจัยกับการเรียนการสอน) 
 
จากการตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ

จําแนกกลุมดังกลาว พบวา ตัวแปรท้ัง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมการเปนสมาชิกไดถูกตองรอยละ 
58.61  

จากการยืนยันตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นวา ทั้ง 6 ตัวแปรมีความ
เหมาะสมสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางชัดเจน 
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อภิปรายผล 

จากขอคนพบในการวิจัยเร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย สามารถ
นํามาอภิปรายผลการวิจัย แยกออกเปน 2 ประเด็น คือ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
และตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดย
มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตามนํ้าหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหาร
จัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย   

คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย    การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย    การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย    การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน   และการบริหารทรัพยสินทางปญญา 
สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนดไววา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเปน
พหุตัวแปร นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบวา กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกันวาตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด จํานวน  4 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตัวแปรท่ี 59  มหาวิทยาลัยมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  รองลงมาไดแก ตัวแปรท่ี 
148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  รองลงมาอันดับที่ 3 ไดแก ตัวแปร
ที่ 62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อให
เกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจังและเขมแข็งจนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ     และลําดับสุดทาย ไดแก 
ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร
ตางประเทศ  สวนในกลุมของมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกันวาตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก จํานวน 196 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตัวแปรท่ี 59  

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  ซึ่ง
สอดคลองกับกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย  สําหรับภาพรวมของท้ังสองกลุมนั้นมีความเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกันวาตัวแปร ท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ทั้งหมด 196 ตัวแปร 
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก   โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดหาอันดับแรก ไดแก  ตัวแปรท่ี 148  

ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ตัวแปรท่ี 59 มหาวิทยาลัยมีการกําหนด
วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน   ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการ
สนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ  ตัวแปรท่ี 141 มหาวิทยาลัย
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ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่  
และตัวแปรท่ี 57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานงานวิจัยใน
ระยะยาว  สอดคลองกับแนวคิดของ บริตท แอนเดรียตา ( Britt Andreatta) กลาววามหาวิทยาลัยวิจัย 
คือ มหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจที่เนนการวิจัย (research mission) และจุดเนนเบ้ืองตนในงานของอาจารย
ก็คือการผลิตองคความรูใหม (to produce new knowledge) และแบงปนองคความรูนี้ใหแกประชาคม
โลกโดยผานการตีพิมพเผยแพร ( share it with the world through publications) รวมท้ังสอดคลองกับ
แนวคิดของเพทาย เย็นจิตโสมนัส ที่กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแทและโดยเน้ือหาสาระ   คือ    
มหาวิทยาลัยที่มีวิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งวิสัยทัศนนี้จะตองเปนของ
ประชาคมท้ังหมด ( shared vision) แตสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรม
วิจัยและนวัตกรรมอยางแทจริงดวยความเขมแข็งและเขมขน   และสอดคลองกับแนวคิดของจรัส  
สุวรรณเวลา ที่กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยตองผสมผสานการบุกเบิกแสวงหา สะสม ถายทอด และใช
ประโยชนของความรูครบวงจร มีความอิสระทางปญญาสามารถพึ่งตนเองทางวิชาการได นอกจากน้ี
ยังสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา  มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยที่
มีความเขมแข็งและโดดเดนอยางแทจริง คือ ทิศทางการบริหารและพัฒนางานวิจัยที่มีวิสัยทัศนและ
ชัดเจนของมหาวิทยาลัย ไดแก แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐบาล  โดยการจัดทําแผนแมบทการวิจัย ( Master Plan) ทุก 3-5 ป ควบคูไปกับ
นโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาล  และปรับเปลี่ยนแผนแมบทใหสอดคลองและทันสถานการณที่
เปลี่ยนไป รวมท้ังยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมี
ภาวะผูนําทางการวิจัยของผูบริหารทุกระดับ กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน กําหนด
ทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่เปนระบบและเอกภาพ  

เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบพบวา 
องคประกอบดานระบบการบริหารจัดการ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน

อันดับหน่ึง แสดงใหเห็นวาระบบการบริหารจัดการมีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ดังนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองสงเสริม และสนับสนุนในเชิงรุกใหเกิดระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในดานตางๆ ทั้ง 9 องคประกอบยอยของระบบการบริหารจัดการ คือ 
1) การบริหารงานวิจัย  2) การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได  3) การบริหารทรัพยากร
มนุษย  4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  5) คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัย และการบริหารงานท่ี
โปรงใส  6) การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย  7) โครงสรางพื้นฐานในการทํา
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วิจัย  8) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย และ  9) แรงจูงใจในการทําวิจัย ซึ่งเมื่อพิจารณาท้ัง 9 

องคประกอบยอยแลวจะเห็นวาเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับโดยตรงท่ี
จะตองขับเคลื่อนและผลักดันใหเกิดขึ้นทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ  ซึ่งหนาที่การ
จัดการ (function of management) ของผูบริหารโดยตรงท่ีจะตองทําการวางแผน ( planning) การจัด
องคกร ( organizing) การนําองคกร ( leading) และการควบคุม ( controlling)  และจากขอคนพบ
ดังกลาวสอดคลองกับ The Center Research Universities Ranking  ซึ่งเปนหนวยงานที่ทําการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา กลาววา  ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ประกอบดวยแกนหลักสําคัญ 2 สวน ไดแก แกนหลักสําคัญดานวิชาการที่ตองมี
บุคลากรที่มีคุณภาพแลว ยังมีสวนสําคัญอีกสวนหน่ึงก็คือ การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพที่จะ
แสดงบทบาทสนับสนุน และประสานงานกับดานวิชาการเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยได และสอดคลองกับงานวิจัยขอ งฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง 
“โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ” พบวา  
แนวทางสรางขวัญและกําลังใจในการทําวิจัย จะตองสรางแรงจูงใจที่เปนตัวเงิน โดยแบง
ผลตอบแทนแกนักวิจัย ในกรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี และมีงบประมาณโครงการเหลือ 
การพิจารณาเลื่อนตําแหนงและจัดสรรผลตอบแทนอยางเปนธรรม โปรงใส  และจะตองสราง
แรงจูงใจที่ไมเปนตัวเงินควบคูกันไปดวย โดยการสรางระบบขนามนาม การยกยองผลงานวิจัยดีเดน 
ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยโดดเดน ตลอดจนจัดเวทีสัมมนาหรือประชุมเชิงวิชาการเพื่อใหโอกาส
นักวิจัยไดเผยแพรผลงาน เพื่อทําใหเกิดการแพรกระจายและตลาดยอมรับมากขึ้น    นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ   พานิช   ที่กลาววา การบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่ดี
ตองคํานึงถึงการจัดโครงสรางพื้นฐาน เชน สถานท่ีในการทําวิจัย การอํานวยความสะดวกในการใช
เคร่ืองมือ ใหแกนักวิจัย นอกจากน้ียังตองแสดงความช่ืนชมยกยอง แกผูทํางานวิจัยที่ประสบ
ผลสําเร็จ และมีคุณภาพดี จะชวยเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหอยากทําอีก รวมท้ังยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของอแมนดา เอช กูดอลล ( Amanda H. Goodall) เร่ือง “Highly cited leaders 

and the performance of research university” พบวา การจางบุคลากรท่ีเปนนักวิจัย/นักวิชาการ มา
ทํางานในตาํแหนงอธิการบดีในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ทําใหไดรับการยอมรับจากนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัย  และบุคลากรดังกลาวเปนผูที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และเขาใจในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยวิจัยไดดี รวมท้ังเปนผูที่มักจะกําหนดเกณฑคุณภาพใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งเปนตัวกําหนดเปาหมายความสําเร็จของมหาวิทยาลัยและตนเอง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมีภาวะผูนําทางการวิจัยของ
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ผูบริหารทุกระดับ กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะ
ยาวที่เปนระบบและเอกภาพ สรางกลุมนักวิจัยทําโครงการรวมกับองคการภายนอกในระดับ
นานาชาติ สรางระบบ networking กับหนวยงานที่มีความชํานาญการวิจัย แสวงหา chair professor 

แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก สงเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก จัด
โครงสรางพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย กําหนดเปาหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการทําวิจัยใน
รูปแบบที่หลากหลาย มีกลไกบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สรางวัฒนธรรม
วิจัย กระตุนกิจกรรมการวิจัยตอเน่ือง สรางบรรยากาศการวิจัยในองคกรทุกระดับ มีระบบติดตาม
ประเมินผลและขยายผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชไดจริง  สรางระบบการจัดการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ เปดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติประจําทุกป วาง
มาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใชฐานขอมูลประเภทตางๆ ของหองสมุด มีหนวยงานดูแล
ระบบฐานขอมูล ประชาสัมพันธนําเสนอขอมูลและผลงานวิจัยไปยังหนวยงานภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศ ทําการตลาดและสรางเครือขายระบบฐานขอมูลเชิงรุก สวนการบริหารดานบุคลากร 
ประกอบดวย การเรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ การพัฒนาบุคลากรระดับผูเชี่ยวชาญใหไดรับ
ทุนการศึกษาตอในวิชาชีพ การจางนักบริหารองคการมืออาชีพมาประจําหรือเปนที่ปรึกษาประจํา
โครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ การศึกษาเปรียบเทียบศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของ
ตางประเทศเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

องคประกอบดานการนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับสอง  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรสงเสริม และ
สนับสนุนในเร่ือง การผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/ชุมชน และประเทศ รวมท้ัง
การนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนเพื่อแกปญหา หรือเพ่ือเพิ่มมูลคาเพื่อ นอกจากน้ี
ควรสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับภาคเอกชน อุตสาหกรรม หรือหนวยงานราชการอ่ืน เพ่ือใหเกิด
การทํางานวิจัยในลักษณะเครือขายรวมกันสราง และพัฒนาใหเกิดองคความรู หรือนวัตกรรมใหมๆ 
ที่สนองตอความตองการของสังคม/ชุมชนได  รวมท้ังเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชน
สูงสุด และสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน ( Cohn J. 

Funston) กลาววา การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยจะตองหาจุดเดนของตนเองใหเปน
ที่ยอมรับของสังคม เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาการวิจัยไดทุกเร่ือง ดวยความจํากัดดาน
ทรัพยากร และงบประมาณ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาจุดเดนใหเปนที่ตองการของผูใช
ประโยชนและตองสรางเครือขายการวิจัยกับองคกรตางๆ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือใหการ
สนับสนุนหรือรวมมือในการวิจัยรวมกัน งานวิจัยประยุกตที่มีโอกาสในการนําไปใชประโยชนได 
ภาคเอกชนจะเปนผูสนับสนุนงานวิจัยเหลานั้นผานการทําวิจัยรวมระหวางภาครัฐและเอกชน  
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(university-industry cooperation research)   และสอดคลองกับแนวคิดของเพทาย    เย็นจิตโสมนัส 
ไดกลาวถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีควรดําเนินการภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การสราง
เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ และสราง
เครือขายและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ คําเพชร ภูริปริญญา เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ” พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรในระดับองคการ 
4 ยุทธศาสตร  และหนึ่งในสี่ของยุทธศาสตรนั้น คือ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เจ ลี และเอช เอ็น วิน ( J. 

Lee and H.N. Win) เร่ือง “Technology transfer between university research centers and industry in 

Singapore” โดยผลการวิจัยพบวา  สําหรับประเทศอุตสาหกรรมเชนสิงคโปรการดําเนินการถายทอด
เทคโนโลยีหองปฏิบัติการวิจัยของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมมีความเปนไปไดที่จะประสบ
ผลสําเร็จ คือ การจัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม ( Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถในการสนับสนุน
ดานโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( organization facilities) และมหาวิทยาลัยมีความสามารถใน
ดานการมีองคความรู และความเชี่ยวชาญ (expertise) ในสาขาตางๆ ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการทํา
โครงการความรวมมือดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถชวยเหลือบริษัทภายในประเทศ รวมท้ัง
สามารถนาํองคความรูที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาจดสิทธิบัตรรวมกับภาคอุตสาหกรรมได และ
สอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา การสรางเครือขายการวิจัย 
ประกอบดวย ความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชน เชน รูปแบบของความรวมมือการวิจัย  
รูปแบบของการรวมทุน โดยมหาวิทยาลัยมีองคความรูงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งมีบุคลากรและอุปกรณ
พรอมที่จะทําวิจัย ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นําผลงานวิจัยไป
ประยุกตพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดองคความรูเดิม  และความรวมมือดานการวิจัยกับตางประเทศ 
ประกอบดวย การรวมการวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่เนนการวิจัยในตางประเทศ การเขารวม
ประชุมในร ะดับนานาชาติ และการสรางเครือขายกับนักวิจัยในแวดวงวิชาการเดียวกันเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนดึงดูดทุนวิจัยจากตางประเทศเขาสูมหาวิทยาลัย 

องคประกอบดานการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับสาม แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรใหการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรดาน
การวิจัยมีโอกาสในการศึกษาตอ  เขารวมประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เขารวม
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ฝกอบรมทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย และที่สําคัญคือการมีงบประมาณสนับสนุนในดาน
การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการจัดทําเสนทางอาชีพ ( career 

path) ของนักวิจัยอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหนักวิจัยสามารถวางแผนความกาวหนาทางอาชีพของ
ตนเองไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ วิจารณ พานิช กลาววา การชวยเหลือนักวิจัยผู
เร่ิมตนเปนบทบาทสําคัญของการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยซึ่งสามารถทําไดหลายรูปแบบ เชน 
การสนับสนุนใหนักวิจัยไดฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการท่ีมีความสามารถสูง  การหาพี่เลี้ยง 
(mentor) ให  การสงเสริมใหไปรวมประชุมวิชาการในประเทศหรือตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ไปรวมกับพ่ีเลี้ยง เพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูขอคิดเห็น เปนตน   และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข  เร่ือง “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ” พบวา  มหาวิทยาลัยขอนแกนมีศักยภาพในการพัฒนาสูความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต         โดยใน ดานบุคลากรควรดําเนินการในเร่ืองการเรงสรางนักวิจัย
มืออาชีพ   พัฒนาบุคลากรระดับผูเชี่ยวชาญใหไดรับทุนศึกษาตอในวิชาชีพ    จางนักบริหารองคการ
มืออาชีพมาประจําหรือเปนที่ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบ
ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของตางประเทศเพื่อเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัย   สอดคลองกับงานวิจัยของคําเพชร  ภูริปญญา   เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก” พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยทรัพยากรมนุษยนั้นตองมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
สอดคลองกับงานวิจัยของคณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง “การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล” 
พบวา แนวคิดการกาวสูมหาวิทยาลัยแหงความเปนเลิศนั้น    ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกลยุทธ
ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่เนนการสงเสริมสมรรถนะของบุคลากรโดยยึดหลัก       
“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดยตองสนับสนุนงบประมาณ สงเสริมการรับรูขาวสารและขอมูล 
เพื่อการประยุกตใชการปฎิบัติหนาที่ใหถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส   รวมท้ังจะตองสงเสริมการ
เรียนรูรวมกัน  

องคประกอบดานคุณภาพของอาจารย/นักวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับสี่ แสดงใหเห็นวา การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นจะตองมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ โดยมี
คุณลักษณะที่สําคัญ คือ มีความรู ความชํานาญ และความเชี่ยวชาญ ดานการวิจัยทั้งแนวกวาง และ
แนวลึกในสาขาที่ตนถนัด สามารถผลิตผลงานวิจัย และมีรับทุนวิจัยอยางตอเน่ือง รวมท้ังมีทักษะใน
การถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา ดังนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรให
ความสําคัญกับกระบวนการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย เพื่อใหไดคนเกง คนดี เขามาทํางานใน
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มหาวิทยาลัย จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ The Boyer Commission on Educating 

Undergraduates in the Research University ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา บทบาทตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยวิจัย คือ การสรางความรูใหม ความสามารถในงานวิจัยถือเปนคุณสมบัติเบ้ืองตนในการ
แตงตั้งเลื่อนขั้นและตอสัญญาอาจารย  อาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย  การจัด
คุณสมบัติของมหาวิทยาลัยวิจัยมีแนวโนมเปนนานาชาติ ( international orientation) เปนสิ่งดึงดูดใจ
นักศึกษา  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทัศนีย บุญชูวิทย  ไดศึกษาเร่ือง “กรอบสมรรถนะของ
อาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” พบวา สมรรถนะ
หลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ (1) ความรูและทักษะการวิจัย ( 2) ความรู ทักษะ การเรียนการสอน 
และการถายทอดองคความรู ( 3) การวิจัยและพัฒนา ( 4) การปฏิบัติงานดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
(5) การเรียนรูอยางตอเน่ือง และ (6) ความคิดริเร่ิม 

องคประกอบดานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับหา แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองมีกลยุทธในการสงเสริม สนับสนุนและกระตุน
ใหอาจารยและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรทั้งในวารสารระดับและนานาชาติ   โดย
ผลงานวิจัยนั้นตองมีการอางอิงสูง และไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ นอกจากน้ีตอง
สงเสริมใหมีการจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรของผลงานวิจัยดวย ซึ่งสอดคลอง กับแนวความคิด
ของคริสโตเฟอร ซี มอรฟว  (Christopher C. Morphew) กลาววา อาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นถูก
คาดหมายใหใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น อาจารยตองผลิตผลงานวิจัย
เพื่อสรางองคความรูใหม และตีพิมพผลงานดังกลาวเผยแพร รวมทั้งตองผลิตตํารา บทความทาง
วิชาการตางๆ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลั ย และสอดคลองกบัแนวคิดของวิจารณ 
พานิช กลาวไววา ผลลัพธของการวิจัยตอวงการวิชาการน้ันจะตองตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ในรูปเอกสารเฉพาะเร่ือง ( monograph) เอกสารสืบเนื่องจากการประชุม 
(proceedings) ในรูปของหนังสือ ตํารา เผยแพรทั่วไป   รวมท้ังแนวคิดของเพทาย    เย็นจิตโสมนัส 
ไดกลาวไววา มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลกน้ันจะตองผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง  มี
ประโยชน และผลกระทบ เชน การไดรับการตีพิมพในวารสารนานาชาติ (international journals) ที่มี
ผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร ( patent) การไดรับการอางอิง 
(citation) จํานวนมาก เปนตน  รวมท้ังสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม”  จากผลการศึกษาพบวา ดาน
การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการสนับสนุนให
บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ
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สถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการตีพิมพ เอกสารรายงานวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ   และ
สอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา การพัฒนาศักยภาพและสราง
ความพรอมในการบริหารเพ่ือใหมหาวิทยาลัยพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยนั้นจะตองทําให
มหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับจากสังคมวาเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยมีคุณภาพ โดยมีผลงานวิจัย
การตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ การจดสิทธิบัตร การนําผลานวิจัยเชิงวิชาการเผยแพรใหเขาถึง
ผูใช การมีคณะทํางานวิจัยเฉพาะกิจที่สนองตอนโยบายของประเทศ 

องคประกอบดานการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับหก แสดงใหเห็นวาการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูบริหารควรมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัยมี
ความพรอมและเขมแข็ง โดยจะตองใหความเปนอิสระในการบริหารจัดการดานการเงิน
การงบประมาณ  การบริหารทรัพยากรมนุษย  และการดําเนินการวิจัย เพื่อทั้งเพื่อสนับสนุนใหศูนย
ความเปนเลิศทางการวิจัยนั้นสามารถทํางานในเชิงรุก และในเชิงพาณิชยได  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ” พบวา ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้น
นําของประเทศ ภูมิภาคเอเซีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย ( Research Fund) มีการจัดต้ัง
ศูนยแหงความเปนเลิศ ( Center of Excellence) และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เจอลาด เจ สเตท
เลอร และวิลเลี่ยม อาร ทาสฮ ( Gerald J. Stahler and William R. Tash) ไดศึกษา เร่ือง Centers and 

Institutes in the Research University พบวา ศูนยวิจัยไมเคยไดรับบทบาททางดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมทางดานวิชาการ โดยมีการผลิตองคความรูใหมในฐานะหนวยงานในมหาวิทยาลัย แต
ศูนยวิจัยมีโครงสรางขององคการที่มีความจําเปนสําหรับการสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยและสนับสนุนความรวมมือระหวางสหสาขาวิทยา  ศูนยวิจัยควรจะถูกไดรับการใช
ประโยชนทางดานการบริหาร และควรจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรเพิ่มมากข้ึนจากทาง
มหาวิทยาลัย  และสอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัย
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา  ทิศทางการ
บริหารงานและพัฒนางานวิจัยดานการพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ( Center of excellence) เปนแนวทาง
หนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยได โดยจะตองมีแนวทางการจัด
โครงสรางของศูนยความเปนเลิศ ในลักษณะจัดแบงตามกลุม ( Cluster) ควบรวมศูนยที่มีลักษณะ
งานวิจัยและเปาหมายที่ใกลเคียงกันเขาไวดวยกันเพื่อพัฒนาขีดความสามารถการวิจัยของกลุมตางๆ 
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ภายในมหาวิทยาลัยโดยใชทรัพยากรรวมกัน  มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีความเชี่ยวชาญในดาน
ตางๆ เปนผูพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย  มีการพัฒนาบุคลากรใหโอกาสนักวิจัยรุนใหมอยางตอเน่ือง 
สรางระบบบมเพาะและระบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ มีการประสานความ
รวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนเพ่ือระดมทุนวิจัย  มีการใหรางวัลควบคูกับการข้ึนเงินเดือนเพื่อ
เปนแรงจูงใจใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

องคประกอบดานการเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนอันดับเจ็ด แสดงวา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ( research-based education) ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
หลักสูตรอาจมีการเชิญนักวิจัยหรือผูเชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงเขามาสอนในหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหาร
ควรสงเสริม และสนับสนุน ใหหลักสูตรถายทอดองคความรูที่ไดจากการวิจัยใหกับนักศึกษา 
โดยเฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ บริทท เอนเดรียตา ( Britt 

Andreatta) ไดกลาวถึงอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยวาจะตองกระจายความรูที่ไดจากการวิจัยผานทาง
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาประสบการณดานการเรียนรูของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยวิจัย 
และสอดคลองกับแนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน (Cohn J. Funston) กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
สรางองคความรูดวยการวิจัยที่มีทิศทางชัดเจน และสามารถนําองคความรูน้ันถายทอดใหกับ
นักศึกษาโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาจะตองเรียนรูจากการวิจัยนั้น ซึ่งจะเปนการเสริมศักยภาพของ
การทําวิจัยของมหาวิทยาลัย   รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ 
เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” 
พบวา การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารเพื่อใหมหาวิทยาลัยพัฒนาเปน
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยนั้นจะตองมีโครงสรางการเรียนการสอนที่มีความเชื่อมโยงกับการวิจัย 
โดยจัดการเรียนการสอนมีลักษณะ Research-based learning คือใหการวิจัยเขามามีสวนรวมในการ
เรียนการสอน  และสอดคลองกับงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นดานการเรียน
การสอน จะตองมีการปรับโครงสรางการจัดหลักสูตร  กระบวนการรับนักศึกษาเขา และ
กระบวนการเรียนการสอนที่จะตองเนนการวิจัยมากข้ึน โดยมีการทํางานรวมกันระหวางผูสอน 
ทีมงาน และผูเรียนเปนกลุมคณะทํางาน และรวมกับองคกรภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวของ 

องคประกอบดานการบริหารทรัพยสินทางปญญา เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับแปด แสดงใหเห็นวา การบริหารทรัพยสินทางปญญามีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ดังนั้นผูบริหารควรมีนโยบายในการจัดต้ังหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาท่ีทําหนาที่
คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
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คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา   ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
มารยัน เฟดแมน และคณะ ( Maryann Feldman et al) ไดศึกษา เร่ือง Equity and the technology 

transfer strategies of American Research Universities พบวา แนวโนมในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการ
แบงปนผลประโยชนในการจายคาตอบแทนสําหรับทรัพยสินทางปญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย/ผู
ประดิษฐ เพิ่มมากข้ึน ซึ่งถือไดวาเปนกลยุทธใหมในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและการ
ถายทอดเทคโนโลยี ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัยยอมรับในเร่ืองคาธรรมเนียมจากใบอนุญาตจากการใช
สถานท่ีวา เปนเพียงการจายคาตอบแทนท่ีเสนอโดยบริษัทซึ่งเปนหุนสวนในผลประโยชนจากการใช
สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัยเทานั้น  นอกจากน้ียังพบวา การแบงปนผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญาของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  โดยดูไดจากการจัดต้ังสํานักงานการขออนุญาตใชเทคโนโลยี ซึ่ง
เปนกลไกในการดึงดูดความสนใจท่ีจะเสนอผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยทั้งสองดาน คือ การ
เพิ่มศักยภาพในการหารายไดของมหาวิทยาลัย และการจัดการผลประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยกับ
บริษัท  การประยุกตใชการแบงปนผลประโยชนดังกลาวอาจจะเปนสวนหนึ่งของแนวโนมที่
มหาวิทยาลัยใชโอกาสหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะกาวสูเชิงธุรกิจ/พาณิชย   และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เจ ลี และเอช เอ็น วิน ( J. Lee and H.N. Win) เร่ือง “Technology transfer between 

university research centers and industry in Singapore” พบวา การถายทอดเทคโนโลยีในระดับ
หองปฎิบัติการของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมท่ีมีความเปนไปไดที่จะประสบผลสําเร็จ คือ การ
จัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม 
(Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถในการสนับสนุนดานโครงสราง
พื้นฐานในการทําวิจัย สวนมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสนับสนุนองคความรู  

 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  

 ขอคนพบจากงานวิจัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลังที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ประกอบดวย  6  ตัวแปร  ไดแก  โครงสรางพื้นฐานในการ
ทําวิจัย  การบริหารงานวิจัย    การบริหารทรัพยสินทางปญญา   การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  
แรงจูงใจในการทํา วิจัย  และการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัยที่กําหนดไววา ตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยัง
ไมเปนมหาวิทยาลัยเปนพหุตัวแปร โดยตัวแปรทั้ง 6  ตัวแปร แสดงใหเห็นวา หากมหาวิทยาลัย
ตองการมุงเนนที่จะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจะตองใหความสําคัญกับการสรางโครงสรางพื้นฐาน
ในการทําวิจัยเปนลําดับแรก  ทั้งนี้เนื่องจากโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพ และ
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มีความพรอมจะเปนสวนสําคัญอยางมากในการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ไดผลิตผล
งานวิจัยที่ดีมีคุณภาพออกมาอยางตอเน่ือง  รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการระบบการบริหารงานวิจัย ท่ีเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญในลําดับที่สอง ทั้งน้ีเนื่องจากการมี
ระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ จะทําใหการดําเนินโครงการวิจัยของอาจารย/นักวิจัยใน
ดานเอกสาร และงานธุรการตางๆ  เชน การจัดทําสัญญาขอตกลงตางๆ ในการรับทุนสนับสนุนการ
วิจัย   การเบิกจายเงินทุนวิจัย  การจัดซื้อจัดจางวัสดุ อุปกรณการวิจัย  การรายงานความกาวหนา
โครงการวิจัย หรือการรายงานโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ รวมท้ังการสงผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร 
เปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว  ซึ่งจะเปนสวน ชวยใหอาจารย/นักวิจัย ได มีเวลาสวนใหญ ทุมเทใหกับ
การทํางานวิจัยอยางเต็มที่   นอกจากน้ีควรใหความสําคัญในเร่ืองการ จัดตั้งหนวยงานทรัพยสินทาง
ปญญา ซึ่งเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญเปนลําดับที่สาม เนื่องจากหนวยงานดังกลาวจะ ทําหนาที่จูงใจ
ใหอาจารย/นักวิจัยสรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ที่สามารถนําไปสูการจดสิทธิบัตร และนํา
ผลงานวิจัยดังกลาวไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย  รวมท้ังจัดสรรและ คุมครองผลประโยชนจากการ
วิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย   มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยซึ่งเปน
ตัวแปรที่มีความสําคัญเปนอันดับที่สี่  ทั้งนี้เนื่องจากการจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดนั้นมหาวิทยาลัย
จะตองมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งการ
เปนที่ยอมรับในระดับสากล ไดแก การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติที่มี
ผลกระทบทางสังคมสูง ( highly impact factor) อยูในฐานขอมูลระดับสากล เชน ในฐานขอมูล ISI 
และฐานขอมูล Scopus  เปนตน  และควรใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย ซึ่งเปน
ตัวแปรที่มีความสําคัญในลําดับที่หา ทั้งนี้เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะตองกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพื่อตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยการ
เสริมสราง แรงจูงใจทั้งที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน เชน การจัดสรรผลตอบแทนแกนักวิจัยใน
กรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี   การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน  การจัดเวทีสัมมนา 
หรือการประชุมวิชาการเพื่อใหโอกาสใหนักวิจัยเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน  รวมท้ังควรให
ความสําคัญกับการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน    ซึ่งเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญเปนลําดับ
ที่หก ทั้งนี้เน่ืองจากการนําผลการวิจัยหรือองคความรูใหมๆ มาสอนหรือยกตัวอยางในช้ันเรียน หรือ
การทํางานวิจัยรวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน จะทําใหนักศึกษาไดมีความรูใหมๆ มีโอกาสได
ฝกฝนตนเองในการทําวิจัยเพื่อเปนนักวิจัยที่ดีในอนาคต มีทักษะและความสามารถในการคิดเชิง
วิเคราะห สังเคราะห และสรางสรรค  จะเห็นไดวาการท่ีมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับทั้งหกตัวแปร
ดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางชัดเจน 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการวิจัยซึ่งพบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีความสอดคลอง
กับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไทยมีการ
พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลอยางตอเน่ือง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

ดานนโยบาย 

1. สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ควรนําองคประกอบของมหาวิทยาลัยวิจัย ทั้ง 8 

องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย ระบบการบริหารจัดการ  การนําผลงานวิจัยไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย  การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  
และการบริหารทรัพยสินทางปญญา ที่ ไดจากการศึกษาวิจัยไปศึกษารายละเอียดของแตละ
องคประกอบ เพื่อจะไดนําไปประยุกตใชในโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาตติอไป 

2. รัฐบาลควรจะตองใหการสนับสนุนงบประมาณกับมหาวิทยาลัยวิจัยในจํานวนท่ีเพียงพอตอ
การนําไปพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน
ทางการวิจัย ซึ่งเปนขอคนพบจากการวิจัยที่เปนตัวแปรที่มีความสําคัญเปนลําดับแรกในการจําแนก
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยปจจัยโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัยนั้น ประกอบดวย  การมี
หองปฎิบัติการวิจัยที่ทันสมัยและเพียงพอตอความตองการของอาจารย/นักวิจัย  การมีอุปกรณ/
เคร่ืองมือวิทยาศาสตรสําหรับใชในการวิจัยที่ทันสมัย  การมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัยที่มีความ
สะดวกสามารถเดินทางจากที่พักไปยังสถานที่ทํางานหรือหองปฎิบัติการไดทุกเวลา รวมทั้งการมี
งบประมาณในการบํารุงรักษา (maintenance) อุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ จะเห็น
ไดวาหากโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัยมีความพรอมแลว จะสงผลใหอาจารย/นักวิจัย มีความ
สะดวกในการทํางานวิจัย และจะกอใหเกิดการผลิตผลงานวิจัยใหมๆ อยางตอเน่ือง และจะสงผลให
มหาวิทยาลัยไทย มีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และสามารถยกระดับมหาวิทยาลัยไทยไปสู
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีขีดความสามารถระดับโลก ( World-Class University)  ได นอกจากน้ี
รัฐบาลควรผลักดันใหมหาวิทยาลัยสรางหรือมีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพเอ้ืออํานวย
ความสะดวก และสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ืองและมีคุณภาพ  สราง
ระบบการบริหารทรัพยสินทางปญญาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ
แกปญหาของสังคม ชุมชน และประเทศ อยางเปนรูปธรรม หรือสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยไปใช
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ประโยชนในเชิงพาณิชยเพื่อกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย ซึ่งจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายได
จากการวิจัยสามารถพึ่งพาตนเองไดโดยไมตองอาศัยงบประมาณของรัฐ  ควรสงเสริมให
มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ  ซึ่งผลงานวิจัยนี้จะเปนตัวชี้วัดหน่ึงในการประเมินคุณภาพหรือการจัดลําดับของ
มหาวิทยาลัยโลก และจะสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยในระดับสากลได 
นอกจากน้ี ควรสงเสริมใหมหาวิทยาลัยสรางระบบแรงจูงใจในการทําวิจัย เพื่อกระตุนใหอาจารย/
นักวิจัย เห็นความสําคัญของการวิจัย และสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ไดใชผลงานวิจัยไปเชื่อมโยง
กับการเรียนการสอน เพื่อใหนักศึกษาไดรับองคความรูใหมๆ จากงานวิจัยอยางตอเน่ือง ทําให
นักศึกษามีความคิดสรางสรรค มีความชํานาญในการทําวิจัย สามารถเปนผูชวยวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัยไดผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยไปสูการ
แขงขันระดับโลก หรือระดับสากลไดอยางยั่งยืน 

 

ดานการนําไปปฏิบัติ 
1. มหาวิทยาลัยที่ ตองการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจะตองพัฒนามหาวิทยาลัยใหมี

องคประกอบครบทั้ง 8 องคประกอบ ดังนี้ ( 1) ระบบการบริหารจัดการ  ( 2) การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขายการวิจัย  (3) การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  ( 4) คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย  
(5) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  (6) การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  ( 7) การเช่ือมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการสอน  และ ( 8) การบริหารทรัพยสินทางปญญา  ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยควรให
ความสําคัญกับการมีระบบการบริหารจัดการซึ่งเปนองคประกอบที่มีความสําคัญในลําดับแรก      
อันประกอบดวย มีการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การมีทุนสนับสนุนการวิจัยใหแก
อาจารย/นักวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม  การมีนโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการทําวิจัย  การมี
เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความสามารถ ในการประสานงานและจัดทําเอกสารเก่ียวกับ
โครงการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย  และการมีอิสระในการบริหารจัดการทุนวิจัยในระดับคณะ/
ภาควิชา  นอกจากนี้ยังตองมีการจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายไดใหกับมหาวิทยาลัย เชน การ
มีตําแหนงหรือมีเงินสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกเพ่ือเขามาทํางานวิจัย   การมีนโยบายใน
การรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ  การมีเงินรายไดจาก
การรับบริจาคจากบุคคล/หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือใชในการวิจัย  รวมท้ังการมีเงินรายได
จากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา เปนตน    มหาวิทยาลัยควรมีระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษยที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การพิจารณาการเลื่อนตําแหนงหรือการเล่ือนข้ันตองพิจารณาจาก
ความสามารถในการทํางานวิจัย  การมีระบบการรักษาคนดี คนเกง ใหทํางานอยูกับมหาวิทยาลัยใน
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ระยะยาว เชน การขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มีคุณภาพ  มีการกําหนดอัตราเงินเดือน 
คาตอบแทน   สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพทํางานใหกับมหาวิทยาลัย  
เปนตน   มหาวิทยาลัยควรมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เชน มีการใช vedio-conference 

ในการเรียนการสอน การสัมมนาวิชาการ การทําวิจัย  มีการใช e-learning มาใชในการเรียนการสอน   
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังตองมีการสรางคณุธรรม จริยธรรมใหเกิดแกนักวิจัยและมีการบริหารงานท่ี
โปรงใส   มีการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับบุคลากรดานการวิจัย เชน  การมีอาจารย/นักวิจัยสวน
ใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก  การมีระบบการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย
ที่เขมขนเพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน เปนตน  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยจะตองมี
โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวกและสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางาน
วิจัยอยางเต็มที่และผลิตผลงานวิจัยตอเน่ือง   มีการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย เชน การจัด
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใหอาจารย/นักวิจัย ไดพบปะ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ในบรรยากาศท่ีไม
เปนทางการ  และมีการสรางแรงจูงใจทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย 
มีความสนใจในการทําวิจัย  อาจกลาวไดวาหากมหาวิทยาลัยตองการมุงเนนใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ควรทําศึกษารายละเอียดของแตละองคประกอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวแปรท่ีจําแนกมหาวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยทั้ง 6 ตัวแปร ไดแก   (1) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (2) การบริหารงานวิจัย  (3)  
การบริหารทรัพยสินทางปญญา  (4) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   (5) แรงจูงใจในการทําวิจัย  และ  
(6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย ควรวิเคราะหตนเองวา
องคประกอบใดท่ีมหาวิทยาลัยได ดําเนินการหรือ มีอยูแลวบาง และควรเสริมในองคประกอบใด
เพิ่มเติม  

2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/นักวิจัย  และเจาหนาที่สนับสนุน มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมความพรอม 
ซักซอมความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3. ควรทําการศึกษาวิจัยในประเด็นที่เก่ียวของกับผูนํา และภาวะผูนําที่สงผลตอการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูเช่ียวชาญและผูเก่ียวของท่ีใหสัมภาษณ 
ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหขอสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายชื่อผูเช่ียวชาญและผูเก่ียวของท่ีใหสัมภาษณ 

 
1. คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ   จํานวน  2  คน 

ดร. กฤษณพงศ  กีรติกร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
รองศาสตราจารย ดร. วันชัย  ดีเอกนามกุล  คณะเภสัชศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2. คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  จํานวน  2   คน 
รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ตั้งประดับกุล   คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  

ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรเกียรติ  เกิดเจริญ  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  จํานวน   2   คน 

ศาสตราจารยคลินิกปยสกล  สกลสัตยาทร   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล  

ศาสตราจารย ดร. พงษศักดิ์  อังกสิทธิ์   อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
4. นักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ  จํานวน  2  คน 

ศาสตราจารย นพ. สุทัศน  ฟูเจริญ   นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาวิทยาศาสตรการแพทย 
ศาสตราจารย ดร. เทียนฉาย  กีระนันทน  นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร 
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แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
สําหรับผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ   

เร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Factors of Research University) 
 
วิทยานิพนธ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3. เพื่อทราบตัวทํานายท่ีเกี่ยวของกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ขอคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

1. ทานคิดวาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีปจจัยใดบาง 

2. ทานคิดวาปจจัยดานการสะสม การพัฒนา และการถายทอดองคความรู มีความสําคัญตอ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม อยางไร 

3. ทานคิดวาปจจัยดานงบประมาณ/แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย มีความสําคัญตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม อยางไร 

4. ทานคิดวาปจจัยดานบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม 
อยางไร 

5. ทานคิดวาปจจัยดานการบริหารจัดการท่ีดี มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม 
อยางไร 

6. ทานคิดวาปจจัยโครงสรางพื้นฐาน มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือไม 
อยางไร 

7. ทานคิดวาปจจัยดานการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการวิจัย มีความสําคัญตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย หรือไม อยางไร 

8. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  
****************** 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช   

นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ศาสตราจารย ดร. เพทาย  เย็นจิตโสมนัส  

คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินันท 
คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรศักดิ์  อุนอารมณเลิศ 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. รองศาสตราจารยสมพร  รวมสุข 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับขอกระทงคําถาม 
 

  ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน 

1 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนํางานวิจัยเขามาเชื่อมโยงในหลักสูตรการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 1 

2 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงเขามาสอนใน
หลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
4 การเรียนการสอนในหลักสูตรเนนไปท่ีการสอนใหนักศึกษามีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค 
1 1 1 1 1 1 

5 มหาวิทยาลัย/คณะ/ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มีหนาท่ีในการหาทุนมา
สงเสริมการสอนและการวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

6 การบริหารหลักสูตรมีความยืดหยุน และคลองตัวในการดําเนินการ 1 1 1 1 1 1 
7 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแกผูชวยสอน (Teaching Assistant) 

อยางเพียงพอ 
1 1 1 1 1 1 

8 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

9 มหาวิทยาลัย/คณะมีความมุงม่ันที่จะใชการวิจัยเปนฐานในการสรางหลักสูตร
ใหม 

1 1 1 1 1 1 

10 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสหวิทยาการ 
(interdisciplinary programs) โดยใชความรวมมือระหวางภาควิชา/คณะ 
ภายในมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

11 มหาวิทยาลัยมีการผลิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพียงพอตอความตองการของ
สังคม 

1 1 1 0 1 0.8 

12 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มี
ความสามารถสูง เพื่อเขามาศึกษาและทํางานวิจัยรวมกับอาจารย/นักวิจัย 

0 1 1 0 1 0.6 

13 มหาวิทยาลัย/คณะ มุงเนนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และ
หลังปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (ตอ) 

14 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา ที่เหมาะสมตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

1 1 1 1 1 1 

15 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสัดสวนท่ีสูง 1 1 1 1 1 1 
16 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนเรียนเดน (scholarship) เพื่อดึงดูดนักศึกษาที่เปน

อัจฉริยะเขามาศึกษา 
1 1 1 1 1 1 

17 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาเนนการรับนักศึกษาเพื่อเขามาฝกทําวิจัย 1 1 1 1 1 1 
18 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา

อยางเขมขน เพื่อใหไดนักศึกษาที่ดี มุงม่ันที่จะทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

19 มีการแลกเปลี่ยนอาจารย/นักวิจัย นักศึกษากับมหาวิทยาลัยชั้นนําท้ังในและ
ตางประเทศเพ่ือทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย 
20 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัย

อยางเพียงพอและเหมาะสม 
1 1 1 1 1 1 

21 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสในการศึกษาตอ
ในระดับที่สูงข้ึน 

1 1 1 1 1 1 

22 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสในการทําวิจัย
ในสายงานวิจัยที่สนใจ 

0 1 1 1 1 0.8 

23 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลายลักษณอักษร 1 1 1 1 1 1 
24 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของนักวิจัยอยาง

เปนรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 

25 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research Assistant) 

อยางเพียงพอเพ่ือชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการทํางาน 
1 1 1 1 1 1 

26 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุนใหม 1 1 1 1 1 1 
27 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวมประชุมวิชาการ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
1 1 1 1 1 1 

28 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัยใหแกนักวิจัย/
ผูชวยนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย (ตอ) 

29 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

การเสริมสรางเครือขายความรวมมือ 
30 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลในการทําวิจัยอยาง

จริงจังและเปนรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 

31 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 1 

32 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนในรูปแบบวิสาหกิจ (รวม
กิจการ) 

1 1 1 1 1 1 

33 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research Networking) กับ
หนวยงานตางๆ ภายในและภายนอกประเทศในเชิงรุก 

1 1 1 1 1 1 

34 มหาวิทยาลัย/คณะ มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีชั้นสูง 1 1 1 1 1 1 
35 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สรางความรวมมือในการ

ทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิดงานวิจัยที่เขมแข็ง 
1 1 1 1 1 1 

36 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก 1 1 1 1 1 1 
การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย 

37 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแตละป 1 1 1 1 1 1 
38 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารในประเทศ 
1 1 1 1 1 1 

39 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารตางประเทศ 

1 1 1 1 1 1 

40 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอน-ุสิทธิบัตร 1 1 1 1 1 1 
41 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง 

(high impact factor) 
1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย (ตอ) 

42 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง (citation) สูง 1 1 1 1 1 1 
43 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
44 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของ

อาจารย/นักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

45 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางตรงจุด 

1 1 1 1 1 1 

46 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีความหลากหลาย 0 0 1 1 1 0.6 
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 

47 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลผลิต 

1 1 1 1 1 1 

48 มหาวิทยาลัย/คณะ ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหกับสังคม 1 1 1 1 1 1 
49 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/

ชุมชน 
1 1 1 1 1 1 

50 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสะสมองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัย เพื่อนําไปใชอยาง
เปนระบบ 

1 1 1 1 1 1 

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนินโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 1 1 1 1 1 1 
53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยีและลิขสิทธิ์ทางปญญา 1 1 1 1 1 1 
54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทําหนาที่คุมครอง

ผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา 
จัดแบงคาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

55 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาของสังคม/ชุมชน 1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย (ตอ) 

56 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทําวิจัยและใหบริการ
วิชาการโดยใหคําปรึกษาแกอุตสาหกรรมในสาขาท่ีอาจารย/นักวิจัยเชี่ยวชาญ 

1 1 1 1 1 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล 
57 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน

งานวิจัยในระยะยาว 
1 1 1 1 1 1 

58 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัยอยางชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
59 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการ

วิจัยอยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

60 อาจารย/นักวิจัย มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ 1 1 1 1 1 1 
61 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่ในการกําหนด

นโยบาย ตัดสินใจเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งใหคําแนะนําแกอธิการบดี/คณบด/ี
ผูอํานวยการ 

1 1 1 1 1 1 

62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/
สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง และเขมแข็ง จนพัฒนาไปสู
ความเปนเลิศ 

1 1 1 1 1 1 

63 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการเพ่ิมนักศึกษาตางชาติ 1 1 1 1 1 1 
64 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการดึงดูดผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงมาทํางานวิจัย 

(attract talents) 
1 1 1 1 1 1 

65 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
66 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย/

คณะ 
1 1 1 1 1 1 

67 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของประเทศอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 

68 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยวาเปนไปตาม
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว 

1 1 1 1 1 1 

69 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเกณฑการประเมินผลงานวิจัยในสาขาตางๆ เชน สาขา
วิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่แตกตางกัน 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล (ตอ) 

70 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
71 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริม/สนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐาน และงานวิจัย

ประยุกตในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน 
0 0 1 1 1 0.6 

72 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานมุงไปยังผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
73 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานตามแผนงานที่มีการวางไวอยางครบถวน 1 1 1 1 1 1 
74 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลวางานวิจัยมีความคุมคากับงบประมาณที่

ใชไป 
1 1 1 1 1 1 

การจัดตั้งศูนยวิจัย 
75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of 

excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความเขมแข็ง 
1 1 1 0 1 0.8 

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยดําเนินงานโดยมี
ความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

1 1 1 0 1 0.8 

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความคลองตัวในการทําวิจัย และในเชิง
พาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

78 ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of excellent) มีสวนชวยใหการ
ดําเนินการวิจัยในดานน้ันๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถตรงตามลักษณะ
งานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% 

ของงานประจํา 

1 1 1 1 1 1 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย และ
อีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

1 1 1 0 1 0.8 

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงจากภายนอก
มหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

82 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตามภารกิจท่ีตั้งไว
ภายในเวลาที่กําหนด 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การจัดตั้งศูนยวิจัย (ตอ) 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยอยาง
เปนรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไม
ผานเกณฑการประเมิน 

1 1 1 1 1 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย 
85 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการบริหารงานวิจัย 1 1 1 1 1 1 
86 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวางสวนงาน หรือ

ระหวางวิทยาเขตอยางมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1 

87 มหาวิทยาลัย/คณะ ไดรับความรวมมืออยางดีในการดําเนินงานจากทุกสวนงาน 1 1 1 1 1 1 
88 มหาวิทยาลัย/คณะ มีฐานขอมูลงานวิจัย เชน หัวขอการวิจัย ผูเชี่ยวชาญสาขา

ตางๆ อยางครบถวน  สามารถนําขอมูลไปใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
1 1 1 1 1 1 

89 มหาวิทยาลัย/คณะ สนับสนุนใหทําวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม และ
ประเทศ 

1 1 1 1 1 1 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัยอยางเหมาะสม 
และเปนธรรม 

1 1 1 1 1 1 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นําผลงานวิจัยของอาจารย/
นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

92 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดูแลการ
บริหารงานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัยและของนักศึกษา จัดทําแผนการ
วิจัย และทําสัญญาขอตกลงตางๆเกี่ยวกับงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ เปน
ตน 

1 1 1 1 1 1 

93 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรรเงินคาธรรมเนียมสถาบัน 
(overhead) ที่ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

94 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) ให
สําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากทั่วโลกมาทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

95 มหาวิทยาลัย/คณะ มีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair Professor 

เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารจัดการงานวิจัย (ตอ) 

96 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยอยาง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

97 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัยประยุกตอยาง
เพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 

98 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัย
ประยุกต อยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

99 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไมสามารถหาแหลงทุน
สนับสนุนงานวิจัยในระยะแรกได 

1 1 1 1 1 1 

100 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแกนักวิจัยที่
ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุนสนับสนุน 50% แก
อาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

1 1 1 1 1 1 

101 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัยตางๆ ทั้ง จาก
ภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

102 มหาวิทยาลัย/คณะ มีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณาอนุมัติทุนวิจัยที่
ใชระยะเวลาเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

103 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อชวย
งานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

104 มหาวิทยาลัย/คณะ มีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 1 1 1 1 1 1 
105 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการประเมินรายรับและรายจายดานการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
106 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรเงินงบประมาณแตละปใหกับการทําวิจัยใน

สัดสวนท่ีสูง 
1 1 1 1 1 1 

107 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา 
(royalty) 

1 1 1 1 1 1 

108 มหาวิทยาลัยมี/คณะ เงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อใชในการ
ทําวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/สถาบัน โดยพิจารณา
จากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ
เผยแพร และผลสําเร็จของงานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

110 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือรวมที่มีอุปกรณ/เครื่องมือท่ีทันสมัย 
เพื่อใหอาจารย/นักวิจัยไดใชทรัพยากรรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

111 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอุปกรณ/เครื่องมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 1 1 1 1 1 1 
112 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 1 1 1 1 1 1 
113 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
114 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใชในการวิจัย

อยางเพียงพอ 
1 1 1 1 1 1 

115 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ทันสมัย อาจารย/นักวิจัย และนักศึกษา สามารถสืบคน
ขอมูลเพ่ือทําการวิจัย อยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

116 หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา เอกสารทางวิชาการ และวารสาร ในสาขา
วิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่เพียงพอตอความตองการของอาจารย/
นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และเพียงพอตอความ
ตองการของนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชงาน 1 1 1 1 1 1 
119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการกับ

สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชประโยชนในการคนควา  
วิจัย 

1 1 1 1 1 1 

120 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 
121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน การสัมมนาทาง

วิชาการ และการวิจัย 
0 1 1 0 1 0.6 

122 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหาร 
และภาควิชา/คณะ 

0 1 1 0 1 0.6 

 

 

 

 

 

 

 

261 



 

 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
นโยบายและระเบียบที่เอื้อตอการวิจัย 

123 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่มีความชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
124 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายดานการวิจัยที่ใหอิสระแกนักวิจัยในการดําเนิน

โครงการวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

125 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยใหการประสานงานดาน
การวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1 

126 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่เอื้อตอการ
ทํางานวิจัยได 

1 1 1 1 1 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงิน 
127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจากงบประมาณ

อุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ 
1 1 1 1 1 1 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการมีความ
เหมาะสมและนาพึงพอใจ 

1 1 1 1 1 1 

129 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 1 1 1 1 1 1 
130 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการทํางานวิจัย

ในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

132 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

1 1 1 1 1 1 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/
นักศึกษา อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจใหแกอาจารย/
นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

135 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่รวมทํางาน
วิจัยเฉพาะกิจ 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
แรงจูงใจในการทําวิจัยที่ไมเปนตัวเงิน 

136 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญกําลังใจแกอาจารย/นักวิจัย 1 1 1 1 1 1 
137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการท่ีนาพอใจแกอาจารย/

นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

138 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางแรงจูงใจท่ีไมใชตัวเงินที่สามารถทําใหอาจารย/
นักวิจัยทํางานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 

139 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอการทํางาน
วิจัยได 

1 1 1 1 1 1 

140 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดภาระงานสอนของอาจารย เชน 
e-learning,  e-book , video-conference เปนตน 

1 1 1 1 1 1 

การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 
141 มหาวิทยาลัย/คณะ ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใช

ความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 
1 1 1 1 1 1 

142 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

143 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

144 มหาวิทยาลัย/คณะ มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาที่อยูใกลกับสถานท่ี
ศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 1 

145 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาต ิในการ
ทํางานวิจัยรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

146 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ 
ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และวัฒนธรรมรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

147 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน สถานท่ีศึกษา 
ใหเหมาะสมเพ่ือเอื้อใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย 
จากการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คุณภาพบุคลากร 

148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
149 ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัย

เปนภาระงานหลัก 
1 1 1 1 1 1 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร 1 1 1 1 1 1 
151 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
152 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีตนถนัด 1 1 1 1 1 1 
153 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพื้นฐานในการทําวิจัย 1 1 1 1 1 1 
154 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอดประสบการณดาน

การวิจัยใหแกนักศึกษา 
1 1 1 1 1 1 

155 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการวิจัย ทั้ง
แนวกวางและแนวลึก ในสาขาท่ีตนถนัด 

1 1 1 1 1 1 

156 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
157 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่ชัดเจนและ

ตอเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 

158 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
159 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทุกคน 1 1 1 1 1 1 
160 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลังปริญญาเอก 1 1 1 1 1 1 
161 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 
162 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ 
1 1 1 1 1 1 

163 มหาวิทยาลัย/คณะ มีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 1 1 1 1 1 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

264 



 

 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คุณภาพบุคลากร (ตอ) 

164 มหาวิทยาลัย/คณะ มีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
165 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ

การทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน และจัดทํา
เอกสารเกี่ยวกับโครงการวิจัย ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และเรียนรูที่จะ
ใหบริการอยางมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย 
168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 1 1 1 1 1 1 
169 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

(post-doc) อยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

170 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) อยาง
เขมขน เพื่อใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 

1 1 1 1 1 1 

171 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก (post-

doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 
1 1 1 1 1 1 

172 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยางเขมขน เพื่อให
ไดบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

1 1 1 1 1 1 

173 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากรใหมเพื่อเขาสูตําแหนง
อาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเปนลําดับแรก 

1 1 1 1 1 1 

174 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากรใหมเพื่อเขาสูตําแหนง
อาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากประวัติผลงานวิจัย ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
เผยแพรในวารสาร 

1 1 1 1 1 1 

175 มหาวิทยาลัย/คณะ รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีจะเสริมสราง
ความแข็งแกรงใหกับมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการบริหารเพ่ือเขามา
เปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

177 มหาวิทยาลัย/คณะ จัดเวปไซด (website) เปนสื่อในการรับสมัครงานใน
ตําแหนงท่ีวางลงหรือหาผูสมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
(visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย ในอัตราที่สูง 

1 1 1 1 1 1 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเครื่องบิน คาขนยาย
สัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ อยางเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 

180 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนในสาขา
ตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มีคุณภาพ  1 1 1 1 1 1 
182 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ

ประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

183 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ
เลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

184 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ
ตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

185 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน อัตรา
เงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ทํางาน
ใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

1 1 1 1 1 1 

186 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

1 1 1 1 1 1 

187 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line เพื่อให
บุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารจัดการทั่วไป 

188 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชเคร่ืองมือทางการบริหารตางๆ เพื่อพัฒนาตัวบงชี้
คุณภาพของมหาวิทยาลัย เชน TQM, Benchmarking, BSC, Re-

engineering เปนตน 

1 1 1 1 1 1 

189 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหชุนชนเขาสูระบบขอมูลภายในของ
มหาวิทยาลัยไดบางสวน 

1 1 1 1 1 1 

190 มหาวิทยาลัย/คณะ สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูลและแบงปนวิสัยทัศนรวมกับ
สถาบันตางๆ ในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

191 มหาวิทยาลัย/คณะใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ในการ
ใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

1 1 1 1 1 1 

192 มหาวิทยาลัยใหความเปนอิสระแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการหนวยงานไดคลองตัว 

1 1 1 1 1 1 

193 มหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชวยเหลือสังคมและผูดอยโอกาส 1 1 1 1 1 1 
การบริหารจัดการดานการเงิน 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกหนวยงานในสังกัด 
ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1 1 1 1 1 1 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานในสังกัดในดานการ
บริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง พัสดุ อยางใกลชิด 

1 1 1 1 1 1 

196 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดานการเงินที่ดี โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 1 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.996 196 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v1 779.3250 24508.892 .672 .9963 

v2 779.3500 24501.977 .651 .9962 

v3 779.1750 24453.122 .733 .9964 

v4 779.3750 24485.676 .648 .9961 

v5 779.7000 24482.164 .616 .9961 

v6 779.4250 24500.148 .654 .9964 

v7 779.7000 24382.728 .839 .9963 

v8 779.5000 24472.359 .767 .9963 

v9 779.6250 24465.830 .772 .9961 

v10 778.5750 24730.969 -.059 .9974 

v11 779.4250 24522.097 .591 .9963 

v12 779.4250 24459.328 .734 .9961 

v13 779.4500 24522.459 .552 .9962 

v14 779.5500 24416.459 .834 .9961 

v15 779.8000 24449.600 .761 .9959 

v16 779.6250 24441.574 .759 .9961 

v17 779.6250 24439.933 .813 .9961 

v18 779.7500 24452.808 .665 .9961 

v19 779.5750 24385.225 .925 .9964 

v20 779.7500 24394.295 .809 .9963 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v21 779.5750 24397.122 .785 .9958 

v22 779.4750 24389.487 .871 .9957 

v23 779.7250 24394.410 .765 .9955 

v24 779.6500 24401.362 .781 .9956 

v25 779.7500 24365.167 .810 .9957 

v26 779.6250 24394.240 .829 .9963 

v27 779.4250 24428.558 .773 .9963 

v28 779.7250 24394.051 .799 .9957 

v29 779.5000 24429.385 .794 .9959 

v30 779.5750 24416.661 .779 .9961 

v31 779.7000 24399.703 .789 .9964 

v32 779.9250 24400.430 .704 .9964 

v33 779.4000 24432.913 .795 .9959 

v34 779.8000 24361.190 .842 .9961 

v35 779.4000 24394.759 .876 .9961 

v36 779.4000 24346.297 .867 .9961 

v37 779.2750 24533.230 .464 .9964 

v38 779.4000 24521.477 .493 .9963 

v39 779.1500 24490.849 .621 .9963 

v40 779.3750 24427.625 .745 .9962 

v41 779.4000 24438.605 .800 .9961 

v42 779.3250 24438.276 .806 .9962 

v43 779.3000 24497.549 .633 .9963 

v44 779.5750 24388.097 .763 .9961 

v45 779.5500 24398.972 .772 .9964 

v46 779.6000 24436.708 .765 .9957 

v47 779.6250 24387.369 .871 .9958 

v48 779.4750 24406.820 .797 .9959 

v49 779.5000 24436.051 .794 .9959 

v50 779.5250 24405.538 .837 .9958 

v51 779.7500 24404.449 .860 .9961 

v52 779.6750 24387.712 .895 .9961 

v53 779.7250 24360.820 .772 .9964 

v54 779.6750 24397.097 .726 .9964 

v55 779.5500 24425.536 .782 .9964 

v56 779.7500 24411.526 .726 .9964 

v57 779.3000 24434.369 .841 .9963 

v58 779.4500 24411.997 .835 .9964 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v59 779.2250 24422.230 .820 .9961 

v60 779.6500 24419.977 .846 .9962 

v61 779.4500 24389.997 .841 .9962 

v62 779.4500 24438.972 .815 .9962 

v63 779.7500 24412.962 .790 .9962 

v64 779.8500 24395.310 .803 .9961 

v65 779.7000 24388.062 .732 .9962 

v66 779.6250 24399.061 .815 .9963 

v67 779.6250 24372.446 .857 .9957 

v68 779.6500 24425.874 .826 .9957 

v69 779.8500 24379.669 .849 .9956 

v70 779.5500 24414.254 .866 .9956 

v71 779.7250 24439.333 .752 .9956 

v72 779.6500 24414.746 .839 .9956 

v73 779.7000 24426.882 .802 .9961 

v74 779.9250 24398.533 .766 .9961 

v75 779.3750 24410.138 .820 .9961 

v76 779.5500 24379.074 .867 .9962 

v77 779.5500 24376.818 .894 .9961 

v78 779.4000 24396.656 .870 .9962 

v79 779.6500 24377.567 .892 .9964 

v80 779.8250 24360.353 .824 .9964 

v81 779.7500 24411.321 .815 .9962 

v82 779.7250 24379.743 .902 .9964 

v83 779.7750 24382.743 .877 .9961 

v84 779.6250 24384.087 .928 .9964 

v85 779.3750 24422.856 .875 .9963 

v86 779.5500 24433.228 .825 .9959 

v87 779.6500 24428.592 .752 .9959 

v88 779.6250 24396.958 .863 .9957 

v89 779.6000 24385.323 .888 .9957 

v90 779.6500 24397.823 .829 .9956 

v91 779.8500 24377.003 .762 .9961 

v92 779.4250 24461.840 .776 .9967 

v93 779.2750 24523.640 .573 .9966 

v94 779.7750 24418.692 .748 .9966 

v95 779.9500 24368.356 .761 .9962 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v96 779.8250 24367.276 .778 .9967 

v97 779.6000 24349.836 .913 .9966 

v98 779.5750 24405.276 .836 .9963 

v99 779.3250 24476.174 .746 .9963 

v100 779.7000 24441.497 .826 .9963 

v101 779.6250 24389.676 .843 .9962 

v102 779.7500 24366.603 .892 .9956 

v103 779.7000 24409.959 .836 .9956 

v104 779.9500 24428.203 .652 .9956 

v105 779.9250 24391.661 .770 .9963 

v106 779.8000 24396.062 .776 .9963 

v107 780.0500 24367.433 .798 .9963 

v108 780.1500 24417.054 .653 .9961 

v109 779.7750 24425.153 .696 .9961 

v110 779.3750 24478.753 .696 .9961 

v111 779.6250 24408.394 .721 .9964 

v112 779.5250 24389.999 .844 .9964 

v113 779.6000 24376.503 .894 .9963 

v114 779.7250 24372.871 .826 .9967 

v115 779.2750 24463.230 .816 .9967 

v116 779.4000 24432.554 .754 .9962 

v117 779.9000 24368.759 .729 .9962 

v118 779.7500 24356.910 .754 .9962 

v119 779.6250 24389.779 .864 .9962 

v120 779.6000 24411.272 .827 .9962 

v121 779.7000 24426.626 .761 .9962 

v122 780.0250 24453.871 .601 .9962 

v123 779.4250 24419.687 .848 .9964 

v124 779.4250 24432.456 .829 .9963 

v125 779.5750 24391.276 .839 .9964 

v126 779.5500 24413.228 .822 .9961 

v127 779.7500 24365.987 .808 .9961 

v128 779.8000 24387.703 .836 .9961 

v129 779.5500 24425.946 .780 .9961 

v130 779.7750 24401.974 .764 .9961 

v131 779.7250 24421.333 .835 .9956 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v132 779.7500 24432.654 .746 .9956 

v133 779.9000 24427.118 .752 .9956 

v134 779.7500 24414.038 .806 .9956 

v135 779.8500 24398.131 .832 .9966 

v136 779.6000 24465.887 .708 .9966 

v137 779.7250 24422.102 .858 .9967 

v138 779.7750 24366.538 .867 .9967 

v139 779.6750 24438.174 .773 .9967 

v140 779.6750 24497.148 .609 .9956 

v141 779.3250 24445.558 .806 .9956 

v142 779.8500 24336.592 .840 .9956 

v143 779.8000 24396.267 .792 .9956 

v144 780.0250 24350.897 .765 .9961 

v145 779.7500 24395.064 .846 .9964 

v146 779.7000 24370.472 .857 .9964 

v147 779.7000 24368.933 .844 .9964 

v148 779.5000 24365.641 .853 .9963 

v149 779.6500 24353.567 .904 .9961 

v150 779.6500 24314.592 .924 .9964 

v151 779.3750 24447.984 .811 .9961 

v152 779.3250 24459.763 .754 .9962 

v153 779.2750 24471.538 .753 .9964 

v154 779.3000 24441.395 .816 .9963 

v155 779.3000 24398.933 .841 .9963 

v156 779.3750 24413.163 .882 .9961 

v157 779.4250 24430.917 .835 .9962 

v158 779.4500 24383.126 .883 .9962 

v159 779.7750 24374.076 .755 .9962 

v160 779.7000 24387.908 .824 .9962 

v161 779.4250 24410.610 .855 .9962 

v162 779.5500 24426.356 .849 .9962 

v163 779.7000 24357.036 .861 .9962 

v164 779.6000 24391.118 .893 .9964 

v165 779.5500 24399.946 .889 .9964 

v166 779.4000 24472.144 .728 .9963 

v167 779.4250 24432.148 .805 .9961 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v168 779.4750 24399.897 .838 .9956 

v169 779.7750 24367.666 .882 .9956 

v170 779.9250 24386.328 .729 .9967 

v171 779.8500 24397.310 .721 .9964 

v172 779.7500 24402.551 .785 .9968 

v173 779.5000 24491.846 .620 .9966 

v174 779.4500 24450.203 .830 .9968 

v175 779.4000 24450.913 .838 .9965 

v176 779.5000 24473.128 .735 .9966 

v177 779.5500 24457.690 .738 .9961 

v178 779.7750 24457.102 .662 .9962 

v179 779.8250 24412.610 .792 .9961 

v180 779.6000 24418.246 .851 .9961 

v181 779.6000 24398.759 .868 .9961 

v182 779.5000 24407.282 .922 .9961 

v183 779.5250 24413.487 .912 .9964 

v184 779.5500 24439.792 .858 .9964 

v185 779.6250 24359.215 .916 .9965 

v186 779.6500 24403.515 .832 .9964 

v187 779.6750 24424.225 .821 .9962 

v188 779.5750 24433.481 .865 .9968 

v189 779.7500 24388.500 .866 .9961 

v190 779.6500 24448.695 .796 .9966 

v191 779.6000 24417.118 .854 .9964 

v192 779.5750 24448.661 .838 .9964 

v193 779.6000 24408.708 .883 .9963 

v194 779.7500 24380.295 .816 .9961 

v195 779.7500 24400.756 .849 .9961 

v196 779.5500 24401.177 .839 .9961 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบสอบถาม 

เร่ือง 
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Factors of Research University) 

 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อการศึกษาวิจัยในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาถึงองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

 การตอบแบบสอบถามของทานจะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย /

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากล คําตอบของทานจะถูกเก็บไวเปนความลับ 
การนําเสนอขอมูลจากแบบสอบถามจะวิเคราะหขอมูลโดยการนําเสนอในภาพรวม ไมพาดพิงถึง
ผูตอบแบบสอบถาม บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ   จึงขอความรวมมือจากทานกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามความเปนจริง และหวังวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  
 

3. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว ขอความกรุณาสงคืนภายใน
วันที่…………………………….. 
ที่    คุณสายสุดา  เตียเจริญ 

 สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล  มหาวิทยาลัยมหิดล 
25/25  ถนนพุทธมณฑล สาย 4 ตําบลศาลายา 

 อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม 73170  

 (ทั้งนี้ไดแนบซองสงคืนมาดวยแลว) 
 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                                                                                                                       นางสายสุดา  เตียเจริญ 

เลขที่ ID     
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แบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ  

ชาย   หญิง  
 

2. อายุ  ......................... ป  
 

3. ระดับการศึกษาสูงสุดที่ทานไดรับ 

ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

สูงกวาปริญญาเอก   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................. 
 

4. สังกัด ภาควิชา/หนวยงาน …………………………….......................................................... 
คณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนย …………………………………………………………………... 
มหาวิทยาลัย ………………………………………………………………………………... 
 

5. สถานภาพ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย   
ระดับสูง (อธิการบดี/รองอธิการบดี) 

ระดับกลาง (คณบดี/ผูอํานวยการ) 
ระดับตน (หัวหนาภาควิชา /เลขานุการคณะ)   

ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนง 

อาจารย     ผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย   ศาสตราจารย 
อ่ืนๆ ………………………………………………….. 

  ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ/วิชาชพี 
นักวิจัย     นักเทคนิคการแพทย 
นักวิทยาศาสตร    อ่ืนๆ ................................................... 

  ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายบริหารท่ัวไป/ธุรการ  
ตําแหนง ……………………………………………………………………… 
 

6. ประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย ………………… ป 
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 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองคะแนน เม่ือพิจารณาแลวเห็นวาขอความน้ันตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุดในชองระดับความคิดเห็น   
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
5 คะแนน  หมายถึง ทานเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4 คะแนน  หมายถึง ทานเห็นดวยวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3 คะแนน  หมายถึง ทานไมแนใจวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2 คะแนน  หมายถึง ทานไมเห็นดวยวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1 คะแนน  หมายถึง ทานไมเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน 
1 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนํางานวิจัยเขามาเชื่อมโยงในหลักสูตรการ

เรียนการสอน 
     

2 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงเขามา
สอนในหลักสูตร 

     

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย      
4 การเรียนการสอนในหลักสูตรเนนไปท่ีการสอนใหนักศึกษามี

ความคิดริเริ่ม สรางสรรค 
     

5 มหาวิทยาลัย/คณะ/ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มีหนาท่ีใน
การหาทุนมาสงเสริมการสอนและการวิจัย 

     

6 การบริหารหลักสูตรมีความยืดหยุน และคลองตัวในการดําเนินการ      
7 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแกผูชวยสอน (Teaching 

Assistant) อยางเพียงพอ 
     

8 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 

     

9 มหาวิทยาลัย/คณะมีความมุงม่ันที่จะใชการวิจัยเปนฐานในการสราง
หลักสูตรใหม 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (ตอ) 
10 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสห-วิทยาการ 

(interdisciplinary programs) โดยใชความรวมมือระหวาง
ภาควิชา/คณะ ภายในมหาวิทยาลัย 

     

11 มหาวิทยาลัยมีการผลิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพียงพอตอความ
ตองการของสังคม 

     

12 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่มีความสามารถสูง เพื่อเขามาศึกษาและทํางานวิจัยรวมกับอาจารย/
นักวิจัย 

     

13 มหาวิทยาลัย/คณะ มุงเนนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก และหลังปริญญาเอก 

     

14 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา ที่เหมาะสมตาม
เกณฑสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

     

15 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสัดสวน
ที่สูง 

     

16 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนเรียนเดน (scholarship) เพื่อดึงดูดนักศึกษา
ที่เปนอัจฉริยะเขามาศึกษา 

     

17 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาเนนการรับนักศึกษาเพื่อเขามาฝกทําวิจัย      
18 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาศึกษาตอระดับ

บัณฑิตศึกษาอยางเขมขน เพื่อใหไดนักศึกษาที่ดี มุงม่ันที่จะทํางาน
วิจัย 

     

19 มีการแลกเปลี่ยนอาจารย/นักวิจัย นักศึกษากับมหาวิทยาลัยชั้นนําท้ัง
ในและตางประเทศเพ่ือทํางานวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย 
20 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/

ผูชวยวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
     

21 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

     

22 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การทําวิจัยในสายงานวิจัยที่สนใจ 

     

23 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

     

24 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของ
นักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

     

25 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research 

Assistant) อยางเพียงพอเพ่ือชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการ
ทํางาน 

     

26 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุน
ใหม 

     

27 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวม
ประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

     

28 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัย
ใหแกนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

     

29 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเสริมสรางเครือขายความรวมมือ 
30 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลใน

การทําวิจัยอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
     

31 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชน
อยางจริงจังและเปนรูปธรรม 

     

32 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนใน
รูปแบบวิสาหกิจ (รวมกิจการ) 

     

33 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายในและภายนอก
ประเทศในเชิงรุก 

     

34 มหาวิทยาลัย/คณะ มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดาน
เทคโนโลยีชั้นสูง 

     

35 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สราง
ความรวมมือในการทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาให
เกิดงานวิจัยที่เขมแข็ง 

     

36 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้น
นําระดับโลก 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย 
37 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปน

จํานวนมากในแตละป 
     

38 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพร
งานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ 

     

39 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพร
งานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

     

40 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร 
และอนุสิทธิบัตร 

     

41 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่มี
ผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง (high impact 

factor) 

     

42 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง 
(citation) สูง 

     

43 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลท้ังใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

     

44 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพร
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

     

45 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพร
ผลงานวิจัยที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรง
จุด 

     

46 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพร
ผลงานวิจัยที่มีความหลากหลาย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 
47 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อ

เพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต 
     

48 มหาวิทยาลัย/คณะ ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนา
องคความรูใหกับสังคม 

     

49 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความ
ตองการของสังคม/ชุมชน 

     

50 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสะสมองคความรูที่ไดจาก
ผลงานวิจัย เพื่อนําไปใชอยางเปนระบบ 

     

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนิน
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

     

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใช
ประโยชนไดจริง 

     

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยี
และลิขสิทธิ์ทางปญญา 

     

54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทํา
หนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียม 
และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

     

55 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปใชในการ
แกปญหาของสังคม/ชุมชน 

     

56 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย
ทําวิจัยและใหบริการวิชาการโดยใหคําปรึกษาแก
อุตสาหกรรมในสาขาท่ีอาจารย/นักวิจัยเชี่ยวชาญ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล 
57 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการ

ดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว 
     

58 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัย
อยางชัดเจน 

     

59 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน 

     

60 อาจารย/นักวิจัย มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ 

     

61 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่ใน
การกําหนดนโยบาย ตัดสินใจเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งให
คําแนะนําแกอธิการบดี/คณบด/ีผูอํานวยการ 

     

62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/
ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง และ
เขมแข็ง จนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ 

     

63 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการเพ่ิมนักศึกษาตางชาติ      
64 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการดึงดูดผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงมา

ทํางานวิจัย (attract talents) 
     

65 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการ
วิจัย 

     

66 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดขึ้นภายใน
มหาวิทยาลัย/คณะ 

     

67 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของประเทศอยางชัดเจน 

     

68 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยวา
เปนไปตามเปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว 

     

69 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเกณฑการประเมินผลงานวิจัยในสาขาตางๆ 
เชน สาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่แตกตางกัน 

     

70 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์
ดานการวิจัย 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล (ตอ) 
71 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริม/สนับสนุน

งานวิจัยพ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกตในสัดสวนท่ี
ใกลเคียงกัน 

     

72 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานมุงไปยัง
ผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน 

     

73 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานตามแผนงานที่
มีการวางไวอยางครบถวน 

     

74 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลวางานวิจัย
มีความคุมคากับงบประมาณที่ใชไป 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   

 

ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดตั้งศูนยวิจัย 

75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
(center of excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความ
เขมแข็ง 

     

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

     

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความคลองตัวในการทํา
วิจัย และในเชิงพาณิชย 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การจัดตั้งศูนยวิจัย (ตอ) 
78 ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of excellent) มีสวนชวย

ใหการดําเนินการวิจัยในดานน้ันๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถตรง
ตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาในการ
ทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

     

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

     

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย 

     

82 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตาม
ภารกิจที่ตั้งไวภายในเวลาที่กําหนด 

     

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

     

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย 
85 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการบริหาร

งานวิจัย 
     

86 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวางสวนงาน 
หรือระหวางวิทยาเขตอยางมีประสิทธิภาพ 

     

87 มหาวิทยาลัย/คณะ ไดรับความรวมมืออยางดีในการดําเนินงานจาก
ทุกสวนงาน 

     

88 มหาวิทยาลัย/คณะ มีฐานขอมูลงานวิจัย เชน หัวขอการวิจัย 
ผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ อยางครบถวน  สามารถนําขอมูลไปใชได
อยางสะดวก รวดเร็ว 

     

89 มหาวิทยาลัย/คณะ สนับสนุนใหทําวิจัยที่ตรงกับความตองการของ
สังคม และประเทศ 

     

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัยอยาง
เหมาะสม และเปนธรรม 

     

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นําผลงานวิจัยของ
อาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

     

92 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อทําหนาที่
รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัยและ
ของนักศึกษา จัดทําแผนการวิจัย และทําสัญญาขอตกลงตางๆ
เกี่ยวกับงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ เปนตน 

     

93 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรรเงิน
คาธรรมเนียมสถาบัน (overhead) ที่ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

     

94 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment 

Fund) ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากทั่วโลกมาทํางานวิจัย 
     

95 มหาวิทยาลัย/คณะ มีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
     

96 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

     

97 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย (ตอ) 
98 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพ้ืนฐาน 

และการวิจัยประยุกต อยางเหมาะสม 
     

99 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไมสามารถ
หาแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัยในระยะแรกได 

     

100 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund 

ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัย
หาจากแหลงทุนภายนอก) 

     

101 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัย
ตางๆ ทั้ง จากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

     

102 มหาวิทยาลัย/คณะ มีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณา
อนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

     

103 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) 

เพื่อชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 
     

104 มหาวิทยาลัย/คณะ มีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย      
105 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการประเมินรายรับและรายจายดานการวิจัย      
106 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรเงินงบประมาณแตละปใหกับการทํา

วิจัยในสัดสวนท่ีสูง 
     

107 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา (royalty) 

     

108 มหาวิทยาลัยมี/คณะ เงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

     

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/สถาบัน 
โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุนวิจัย 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของงานวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
110 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดตั้งศูนยเคร่ืองมือรวมที่มีอุปกรณ/

เครื่องมือที่ทันสมัย เพื่อใหอาจารย/นักวิจัยไดใชทรัพยากรรวมกัน 

     

111 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอุปกรณ/เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยอยางเพียงพอ      
112 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย      
113 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย      
114 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช

ในการวิจัยอยางเพียงพอ 
     

115 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ทันสมัย อาจารย/นักวิจัย และนักศึกษา 
สามารถสืบคนขอมูลเพื่อทําการวิจัย อยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ 

     

116 หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา เอกสารทางวิชาการ และวารสาร 
ในสาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่เพียงพอตอความ
ตองการของอาจารย/นักวิจัย 

     

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และเพียงพอ
ตอความตองการของนักวิจัย 

     

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย 
ใชงาน 

     

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชประโยชนใน
การคนควา  วิจัย 

     

120 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

     

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน การ
สัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

     

122 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการ
แกผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

นโยบายและระเบียบที่เอื้อตอการวิจัย 
123 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่

มีความชัดเจน 
     

124 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายดานการวิจัยที่ใหอิสระแก
นักวิจัยในการดําเนินโครงการวิจัย 

     

125 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยให
การประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

     

126 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยู
ในระดับที่เอื้อตอการทํางานวิจัยได 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงิน 
127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัย

ที่ไดรับจากงบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความ
ตองการ 

     

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อน
ตําแหนงทางวิชาการมีความเหมาะสมและนาพึง
พอใจ 

     

129 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัยดีเดน 

     

130 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่
มีคุณภาพในการทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจ
แกนักวิจัย 

     

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/
คาตอบแทน สําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

     

132 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโครงการกระตุนใหอาจารย/
นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุน
พิเศษใหการสนับสนุน 

     

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแก
อาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

     

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา
หรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา 
ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย 

     

135 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแก
อาจารย/นักวิจัย ที่รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่ไมเปนตัวเงิน 
136 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญ

กําลังใจแกอาจารย/นักวิจัย 
     

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการท่ีนาพอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณา
จากผลงานวิจัย 

     

138 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางแรงจูงใจท่ีไมใชตัวเงิน
ที่สามารถทําใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพ่ิมมาก
ขึ้น 

     

139 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดภาระงานสอนอยูใน
ระดับที่เอื้อตอการทํางานวิจัยได 

     

140 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลด
ภาระงานสอนของอาจารย เชน e-learning,  e-

book , video-conference เปนตน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 
141 มหาวิทยาลัย/คณะ ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/

นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงาน
อยางเต็มที่ 

     

142 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเพียงพอและเหมาะสม 

     

143 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองอาหารสําหรับอาจารย/
นักวิจัย/นักศึกษา อยางเหมาะสม 

     

144 มหาวิทยาลัย/คณะ มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษาที่อยูใกลกับสถานท่ีศึกษา หองสมุด 
หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา ทํา
วิจัยไดตลอดเวลา 

     

145 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่
หลากหลายเชื้อชาติ ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

     

146 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/
นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยน
เรียนรูดานวิชาการ และวัฒนธรรมรวมกัน 

     

147 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณ
สถานท่ีทํางาน สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพ่ือเอ้ือ
ใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย 
ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพบุคลากร 
148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย      
149 ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารย/

นักวิจัยทํางานวิจัยเปนภาระงานหลัก 
     

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และ
จริยธรรมในการบริหาร 

     

151 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

     

152 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีตนถนัด 

     

153 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพื้นฐานใน
การทําวิจัย 

     

154 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการ
ถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา 

     

155 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความ
ชํานาญดานการวิจัย ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาท่ีตน
ถนัด 

     

156 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

     

157 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการ
ทํางานวิจัยที่ชัดเจนและตอเนื่อง 

     

158 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อ
ทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 

     

159 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกทุกคน 

     

160 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับ
หลังปริญญาเอก 

     

161 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

     

162 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพบุคลากร (ตอ) 
163 มหาวิทยาลัย/คณะ มีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่ว

โลก 
     

164 มหาวิทยาลัย/คณะ มีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

     

165 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มี
ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

     

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการ
ประสานงาน และจัดทําเอกสารเกี่ยวกับโครงการวิจัย 
ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

     

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service 

mind) และเรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 
     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย 
168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
     

169 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

     

170 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(post-doc) อยางเขมขน เพื่อใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถ
สูง 

     

171 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลัง
ปริญญาเอก (post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับ
มหาวิทยาลัย 

     

172 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย 
อยางเขมขน เพื่อใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

     

173 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากร
ใหมเพื่อเขาสูตําแหนงอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกเปนลําดับแรก 

     

174 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากร
ใหมเพื่อเขาสูตําแหนงอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจาก
ประวัติผลงานวิจัย ผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรใน
วารสาร 

     

175 มหาวิทยาลัย/คณะ รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับมหาวิทยาลัย 

     

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูง
ทางการบริหารเพื่อเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     

177 มหาวิทยาลัย/คณะ จัดเวปไซด (website) เปนสื่อในการรับ
สมัครงานในตําแหนงท่ีวางลงหรือหาผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม 

     

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญ
ชาวตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการ
พัฒนางานวิจัย ในอัตราที่สูง 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย (ตอ) 
179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คา

เคร่ืองบิน คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ อยางเพียงพอ 

     

180 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มี
ผลงานดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

     

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัย
ที่มีคุณภาพ 

     

182 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/
นักวิจัย 

     

183 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

     

184 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

     

185 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบการรักษาคนดี คนเกง 
(Retention) เชน อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ
ตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

     

186 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ 
ผานระบบ on line 

     

187 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ 
on line เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของ
ตนเองไดดวยตนเอง 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการทั่วไป 
188 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชเคร่ืองมือทางการบริหาร

ตางๆ เพื่อพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัย เชน 
TQM, Benchmarking, BSC, Re-engineering 

เปนตน 

     

189 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหชุนชนเขาสูระบบ
ขอมูลภายในของมหาวิทยาลัยไดบางสวน 

     

190 มหาวิทยาลัย/คณะ สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูล
และแบงปนวิสัยทัศนรวมกับสถาบันตางๆ ในชุมชน 

     

191 มหาวิทยาลัย/คณะใชรูปแบบการบริการระบบ one 

stop service ในการใหบริการแกนักศึกษา และ
ผูใชบริการ 

     

192 มหาวิทยาลัยใหความเปนอิสระแกหนวยงานในสังกัด 
ระดับคณะ/ภาควิชา สามารถตัดสินใจในการบริหาร
จัดการหนวยงานไดคลองตัว 

     

193 มหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชวยเหลือ
สังคมและผูดอยโอกาส 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการดานการเงิน 
194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดาน

การเงินแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

     

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับ
หนวยงานในสังกัดในดานการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การคลัง พัสดุ อยางใกลชิด 

     

196 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดานการเงินที่
ดี โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง กรุณาพับแบบสอบถามใสในซองและสงไปรษณียถึงผูวิจัยดวยคะ 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 
แบบสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายชื่อผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 

 
1. ศาสตราจารย ดร. ไพฑูรย  สินลารัตน 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท  สืบคา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา 

ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ดร. สุเมธ  แยมนุน 

เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอคนพบจากการ
วิเคราะหทางสถิติของงานวิจัย เร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” กับขอมูลเชิง
ประจักษ ตามความคิดเห็นและประสบการณของผูเช่ียวชาญ 

 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน  2   ตอน 

ตอนที่ 1  ขอมูลผูเชี่ยวชาญ จํานวน  3  ขอ 

ตอนที่ 2  ขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย  ตัวแปรจําแนกการเปน 

              มหาวิทยาลัยวิจัยและยังไมเปนมหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะอื่นๆ จํานวน 4 ขอ 

 

3. ขอความอนุเคราะหทานกรุณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะครบทุกขอ  เพื่อเปนประโยชน
ตอการวิจัยครั้งน้ีและการนําไปประยุกตใชสําหรับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยไดอยางแทจริง 

 

4. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว ขอความกรุณาสงคืนภายในวันที่ ………………………… 

ที่    คุณสายสุดา  เตียเจริญ 

 สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล  มหาวิทยาลัยมหิดล 
25/25  ถนนพุทธมณฑล สาย 4 ตําบลศาลายา 

 อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม 73170  

 (ทั้งนี้ไดแนบซองสงคืนมาดวยแลว) 
 หากมีความประสงคสอบถามรายละเอียดโปรดติดตอเบอรโทร. 084-072-1018 
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ขอมูลประกอบการพิจารณาตอบแบบสอบถาม 
เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
ขอคําถามของการวิจัย 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีองคประกอบใดบาง 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีตัวแปรใดบาง 

 
ขอคนพบของงานวิจัยจากการวิเคราะหทางสถิติ 

การวิจัย เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดขอคนพบดังนี้ 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตาม

น้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหารจัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและ
การสรางเครือขายการวิจัย  การพฒันาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย   การตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัย   การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย   การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียน
การสอน   การบริหารทรัพยสินทางปญญา   นอกจากน้ียังประกอบดวยองคประกอบยอยของ
องคประกอบระบบการบริหารจัดการอีก 9 องคประกอบ คือ การบริหารงานวิจัย   การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงินรายได   การบริหารทรัพยากรมนุษย   การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ   คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส   การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย  โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย   และแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 23.287  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 1  และเน่ืองจากองคประกอบนี้มีตัว
แปรอธิบายจํานวนมาก ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหองคประกอบยอย ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ ดังนี้ 
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1.1.1 องคประกอบยอยที่ 1 “การบริหารงานวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 16 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 13.924 

1.1.2 องคประกอบยอยที่ 2 “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” มี
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 14 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มคีา
ความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  11.211 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 13.672 

1.1.3 องคประกอบยอยที่ 3 “การบริหารทรัพยากรมนุษย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 11.155 

1.1.4 องคประกอบยอยที่ 4 “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 8.487 

1.1.5 องคประกอบยอยที่ 5 “คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการ
บริหารงานท่ีโปรงใส” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  5.997 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

1.1.6 องคประกอบยอยที่ 6 “การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.767 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 7.033 

1.1.7 องคประกอบยอยที่ 7 “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตวัแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.748 

1.1.8 องคประกอบยอยที่ 8 “การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความ
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แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.104  และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.224 

1.1.9 องคประกอบยอยที่ 9 “แรงจูงใจในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 
4.142 

1.2 องคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย ” มี
จํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  20.192 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 10.302  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 2 

1.3 องคประกอบที่ 3 “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  มคีาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 6.948 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 3 

1.4 องคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 4.518 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 4 

1.5 องคประกอบที่ 5 “การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย ” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.573 – 0.737  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.630 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 5 

1.6 องคประกอบที่ 6 “การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย ” มีจํานวนตัวแปร
ที่อธิบายองคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.513 – 0.624  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.056 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 6 

1.7 องคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน ” มีจํานวนตัว
แปรท่ีอธิบายองคประกอบ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 2.941 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 7 
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1.8 องคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 2.566 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 8 

 

ดังแสดงในภาพแผนท่ี 1  ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1   สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

องคประกอบ 
การเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ระบบการบริหารจัดการ 

2. การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขาย

การวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัย 

4. คุณภาพของอาจารย/
นักวิจัย 5. การตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเช่ือมโยงการวิจัย
กับการเรียนการสอน 

8. การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

1.1 การบริหารงานวิจัย 1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม จริยธรรม
ของนักวิจัย และการ
บริหารงานท่ีโปรงใส 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ

บุคลากรดานการวิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการวิจัย 

1.8 การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย 

1.9 แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 
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2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุม ประกอบดวย  6  ตัวแปร โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย ตามคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน ( standardized canonical 

discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนักการจําแนก (discriminant loading) ดังนี ้
2.1 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน

เทากับ 1.097  มีความสําคัญเปนอันดับ 1 

2.2 การบริหารงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -1.034  มี
ความสําคัญเปนอันดับ 2 

2.3 การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.687  มีความสําคัญเปนอันดับ 3 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.658  มีความสําคัญเปนอันดับ 4 

2.5 แรงจูงใจในการทําวจิัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -0.604   
มีความสําคัญเปนอันดับ 5 

2.6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตร
ฐานเทากับ -0.503  มีความสําคัญเปนอันดับ 6 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) 
ไดดังนี ้

Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
 + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 

ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

วิจัยกับการเรียนการสอน) 
 
จากการตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ

จําแนกกลุมดังกลาว พบวา ตัวแปรท้ัง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมการเปนสมาชิกไดถูกตองรอยละ 
58.61  
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ขอมูลของผูเช่ียวชาญ 
1. ชื่อ/นามสกุล ……………………………………………………………………………. 

 

2. คุณวุฒิ  …………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 

 

3. ตําแหนง …………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………….. 

 

ขอคําถาม 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ ดังแผนภาพที่ 1  

ทานเห็นวาองคประกอบดังกลาว มีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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2. ทานเห็นวาแตละองคประกอบ มีคุณสมบัติตามประเด็นที่กําหนดในตารางตอไปน้ีเพียงใด 
โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

รายการองคประกอบ
ของการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

          

 

เหตุผลและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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3. ทานเห็นวาตัวแปรจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย  มีคุณสมบัติตามประเด็นที่กําหนดในตารางตอไปน้ีเพียงใด โปรดทําเคร่ืองหมาย  
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

รายการตัวแปรจําแนก ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. โครงสรางพ้ืนฐาน
การทําวิจัย 

2. การบริหารงานวิจัย 
3. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

4. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

5. แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 

6. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

          

 

เหตุผลและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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4. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
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