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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สังคม และวัฒนธรรม การวิจัยมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการเปนพลังทางปญญาท่ีจะขับเคลื่อน
สังคมที่มีแนวโนมมุงสูระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู ( Knowledge-based Economy and 

Society) เน่ืองจากการวิจัยเปนรากฐานในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อแกปญหาและ
พัฒนาประเทศ ตลอดจนเสนอทางออกของปญหา ดังนั้น หลายประเทศจึงพยายามเพ่ิมขีด
ความสามารถดานการวิจัยของประเทศ เพื่อชวงชิงความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศในระยะ
ยาว  

การวิจัยคือกระบวนการของการคนหาและการสรางองคความรูใหมซึ่งไมมีใครเคย
คนพบมากอน  ดังนั้นการวิจัยจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอมวลมนุษยชาติเนื่องจากผลการวิจัยทําให
มนุษยสามารถพัฒนาทุกสิ่งทุกอยางท่ีอยูรอบตัวเรา ตั้งแตการเปดสวิตซไฟ  การกินยาเพื่อรักษาโรค 
การใชไมโครเวฟในการอบขาวโพด การใชโทรศัพทในการถายรูป สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนแลวแต
เกิดขึ้นจากการวิจัยทั้งสิ้น1 

การวิจัยเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยควบคูไป
กับภารกิจดานการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต และการเผยแพรบริการทางวิชาการสูสังคม การวิจัย
นับเปนสิ่งสําคัญในสถาบันอุดมศึกษา เน่ืองจากเปนวิธีการสรางฐานความรู โดยการนําฐานความรู
นั้นมาเชื่อมโยงหรือพัฒนากับการเรียนการสอนหรือการเผยแพรวิทยาการ เพ่ือใหนักศึกษาสามารถ
นําความรูน้ันไปพัฒนาหรือแกปญหาของประเทศได ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยจึง
ถือไดวาเปนแหลงความรูของประเทศโดยมหีนาที่ในการรวบรวม ผลิตและถายทอดความรูใหแก
สังคมและประเทศ ดวยเหตุน้ีสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยจึงเปนสถาบันหนึ่งที่สังคมใหความ
คาดหวังอยางสูงในการที่จะทําใหประเทศสามารถขับเคลื่อนใหมีศักยภาพในการแขงขันกับนานา
อารยประเทศดวยองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

ปจจุบันการแขงขันคุณภาพของมหาวิทยาลัยในระดับสากล คือ การไดรับการจัดลําดับ
ใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ( World Class University) ซึ่งดูไดจากผลการจัดลําดับ
                                                 

   
1Britt Andreatta, Navigating the Research University: A guide for first-year 

students, 2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2. 

 



 

 

 

 

2 

มหาวิทยาลัยโลก ( World University Ranking) ที่มีสํานักตางๆ ทําการจัดอันดับขึ้นในแตละป สํานัก
ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลวามีความเปนกลาง เชน Shanghai Jiao Tong University Ranking,  

The Times Higher Education Supplement – QS World Universities Ranking, Asiaweek Ranking, 

Newsweek Ranking เปนตน  สําหรับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยเองก็เชนเดียวกันตางพยายามที่จะ
พัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับในระดับสากลหรือพยายามใหไดรับการจัดลําดับใหอยูในลําดับตนๆ 
หรือใหอยูลําดับ  1  ใน  100   ของการจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก     ทั้งนี้เพ่ือเปนเคร่ืองยืนยันถึง
ความนาเชื่อถือทางดานวิชาการและใหเปนที่ยอมรับจากนักวิชาการ นักศึกษา และประชาชนทั่วโลก 
ซึ่งจะสงผลโดยตรงใหกับมหาวิทยาลัยถึงอัตราการเพ่ิมข้ึนของนักศึกษา รวมท้ังกระแสผลักดันจาก
การเปดเสรีทางการศึกษา ทําใหการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ัวโลก   โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ระดับโลกน้ันมีความคิดริเร่ิม ( initiatives) ที่จะเรงพัฒนาและแขงขันการใหบริการการศึกษาอยาง
เขมขน ดังจะเห็นไดจากการเพ่ิมขึ้นของการใหบริการทางการศึกษา เชน การศึกษาทางไกล ( distance 

education) และมหาวิทยาลัยเสมือน (vitual or e-university) เปนตน   
สําหรับมหาวิทยาลัยของประเทศไทยในป พ.ศ. 2553 ไดรับการจัดอันดับใน World 

University Ranking 2010 โดย Times Higher Education-QS ติดลําดับ Top 100-200 อยูเพียง
มหาวิทยาลัยเดียว  คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ลําดับที่ 180 เดิม 2009 อยูลําดับที่ 138)  ติดลําดับ 
200-300  จํานวน 1 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยมหิดล (ลําดับที่ 228 เดิมป 2009 อยูลําดับที่ 220) 
ติดลําดับ 401-500 มีจํานวน 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ติดลําดับ 501-600 มีจํานวน 3 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 

จากสภาวการณการแขงขันคุณภาพของการศึกษาระดับอุดมศึกษาดังกลาวทําใหรัฐบาล
ชุดของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ไดมีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) เรงรัดการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับโลก ( World Class University) เพื่อ
สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการใน
ระดับภูมิภาค (Regional Education Hub) โดยนโยบายดังกลาวสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได
จัดทําโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา ขึ้น โดยบรรจุ
โครงการไวภายใตแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 2555 (โครงการ SP2) และคณะรัฐมนตรีในคราว

                                                 
2THE-QS World University Rankings [Online], accessed 30 January 2011. Available 

from http://www.topuniversities.com   



 

 

 

 

3 

ประชุมเมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 2552 มีมติเห็นชอบในโครงการภายใตกรอบวงเงินงบประมาณ 12,000 
ลานบาท ในระยะ 3 ปงบประมาณ คือ 2553 – 25553 

โดยในป พ.ศ. 2552 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได
ทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 9  
มหาวิทยาลัย ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล  และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร4 

ดังนั้น จะเห็นไดวา “มหาวิทยาลัยวิจัย ” มีความสําคัญทั้งเปนนโยบายท่ีเรงดวนของ
รัฐบาลและเปนปจจัยที่สําคัญในการสงผลตอการผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ รวมท้ังการผลิต
ผลงานวิจัยซึ่งเปนฐานสําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

จากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายจัดทําโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และการ
สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ รวมท้ังเพื่อใหมหาวิทยาลัยทุกระดับไดมีการยกคุณภาพงานวิจัยตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซึ่งโครงการดังกลาวถือวาเปนกลไกสําคัญที่จะทําให
ระบบอุดมศึกษาไทยเชื่อมโยงเขาสูระบบอุดมศึกษาโลกไดอยางม่ันคงและทัดเทียมกับนานาประเทศ  
โดยในคร้ังแรกไดบรรจุโครงการน้ีไวภายใตแผนปฎิบัติการไทยเขมแข็ง 2555  (โครงการ SP2) ใน
ระยะ 3 ปงบประมาณ คือ 2553 – 2555  แตไมสามารถดําเนินการไดจึงใหนําเขาวาระงบประมาณ
ปกติในป 2554 – 2556 และปรับลดงบประมาณจากเดิมในกรอบวงเงิน 12,000 ลานบาท เปน
งบประมาณตลอดโครงการจํานวน 5,000 ลานบาท โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลง
นามในบันทึกขอตกลงกับมหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือกเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติ 9 แหง ในคราว
ประชุมวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2552 และ
มีการประกาศอยางเปนทางการใหมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
                                                 

3สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , “ประกาศเร่ืองโครงการ
สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ” กรกฎาคม 2552. (อัดสําเนา) 

4 “ 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติมุงสู World-Class University,”  คม ชัด ลึก  27 สิงหาคม 
2552, 12-14.   
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม     มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหิดล  และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหดําเนินงานตามโครงการน้ีได    ทั้งนี้ ใน
การดําเนินงานโครงการดังกลาวจะใหความสําคัญกับ “การเพ่ิมสมรรถนะการผลิตผลงานและ
บุคลากรวิจัยของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย” ใหสูงขึ้น ควบคูกับการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยทุก
กลุมอยางกวางขวาง5 

โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษามี
วัตถุประสงคของโครงการ คือ 1) เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่
สูงขึ้น และยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มี
ขีดความสามารถระดับโลก (World-Class University) 2) เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
การศึกษา การวิจัยและพัฒนา และการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค ( Regional Education Hub) และ 
3) เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้งชุมชน 
อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
เวทีระดับนานาชาติ 

การที่มหาวิทยาลัยไทยจะยกระดับเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยสู
มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีขีดความสามารถระดับโลก ( World-Class University) ไดนั้น รัฐบาลจะตองใช
ปจจัยตางๆ ในการสนับสนุนมหาวิทยาลัยนั้นๆ เพื่อพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยางสมบูรณ 
และ สามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับสากลได  แตเน่ืองจากโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติไดรับอนุมัติงบประมาณที่คอนขางจํากัด อาจทําใหไมสามารถบรรลุผล
สําเร็จใ ตามวัตถุประสงคของโครงการได  ดังนั้น หากสามารถทราบ วาองคประกอบของ
มหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลเปนอยางไรแลวนั้น  จะสงผลใหโครงการฯ สามารถใชงบประมาณท่ี
มีอยูอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยของไทยใหมีองคประกอบเทียบเทากับมหาวิทยาลัย
วิจัยในระดับสากลสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศไทย รวมท้ังสามารถสงเสริมให
มหาวิทยาลัยไทยมีการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา
ระดับโลกไดอยางยั่งยืน   
 
 
                                                 

5สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , รายงานโครงการ
จัดสรรทุนเครือขายเชิงกลยุทธฯ ประจําป 2553 (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหมิตรพริ้นต้ิงแอนดพับ
ลิสซิ่ง จํากัด, 2553), 42-43. 
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ปญหาของการวิจัย 
ปจจุบันสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยของไทยพบวายังมีปญหา

ในดานการบริหารจัดการ และดานอ่ืนๆ ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให
กาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในระดับโลกได  ดังผลการศึกษาของ คณะกรรมการการศึกษาการ
ปรับปรุงโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง “ผลการศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสรางการบริหาร
อุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถในการแขงขัน ” พบวา สภาพปญหาของการ
บริหารอุดมศึกษา มีดังนี้ 

1. ปญหาเร่ืองความลาชาในการดําเนินงาน  การอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ทําให
เพิ่มขั้นตอนการทํางานยาวขึ้นกวาเดิม การดําเนินงานท่ีผานมาไดรับผลกระทบเร่ืองความลาชาใน
การดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับการอยูภายใตโครงสรางทบวงมหาวิทยาลัย 

2. ปญหาเร่ืองโครงสราง สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนองคกรท่ีมีขนาด
ใหญมาก เมื่อเปรียบเทียบกับสํานักตางๆ ภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา
อยางมาก 

3. ปญหาเกี่ยวกับระบบบรหิารจัดการ  การบริหารจัดการอุดมศึกษาแตกตางจาก
การศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษาระดับอ่ืนๆ เพราะมหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระและ
คลองตัวในการทํางาน มีความยืดหยุน หรือสามารถปรับตัวที่รวดเร็ว รวมท้ังมีเสรีภาพทางวิชาการ
และทางความคิดซึ่งเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกถือปฏิบัติ จึงจะสามารถพัฒนาวิชาการ สรางองค
ความรูใหมๆ ใหแขงขันกับนานาชาติได 

4. ปญหาเร่ืองการแขงขันกับนานาประเทศ มหาวิทยาลัยตางๆ จะตองไดรับการพัฒนา
ศักยภาพความพรอม และขีดความสามารถของแตละแหงใหสามารถนําความรู ทักษะไปคิดคน
สรางสรรคงานตางๆ ใหนําไปสูการแขงขันกับนานาประเทศตามนโยบายรัฐบาลไดดวย ถามี
โครงสรางการบริหารที่ยาว อีกทั้งอยูภายใตกรอบแนวคิดเดียวกันกับการศึกษาทุกระดับจะทําใหไม
สามารถบรรลุเปาหมายของการแขงขันได 

5. ปญหาเร่ืองการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยมีความ
แตกตางจากการศึกษาระดับอื่น และอาจารยทุกคนจะตองศึกษาใหจบปริญญาเอก หรือ Post 

Doctoral เพื่อพัฒนาวิชาการและงานวิจัยที่จะนําไปใชในการสอน ใหตามเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา การกําหนดกฎเกณฑตางๆ ดานบริหารงานบุคคล จึงตองแตกตางไปจากองคกรอ่ืนๆ จึง
จะสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถที่พึงประสงคอยูกับสถาบันอุดมศึกษาได 
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6. ปญหาเร่ืองการใหบริการชุมชน สถาบันอุดมศึกษาจะตองใหบริการแกชุมชน โดย
เขาไปมีบทบาทสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งตองการความคลองตัวและ
ความรวดเร็วทั้งสิ้น  จึงจะสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. ปญหาดานงบประมาณ ตามระบบปจจุบันมีขั้นตอนการขอต้ังงบประมาณรายจาย
ประจําปและการขอแปรญัตติงบประมาณมากข้ึน ตองพิจารณาโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาแลวยังตองนําเสนอไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณานําเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณาใหความเห็นชอบ และยังถูกนําไปพิจารณาในภาพรวม
ทุกระดับ ทําใหสถาบันอุดมศึกษาถูกลดความสําคัญลง 

8. ปญหาดานการบริการวิชาการ/วิจัย การอยูภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหาร
ระดับสูงของกระทรวงใหความสําคัญกับการศึกษาขั้นพื้นฐานมากกวาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
การวิจัยประสบปญหาจากการขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทําวิจัย เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุน
อยางเปนรูปธรรม 

9. ปญหาดานการเสนอกฎหมาย และทํานิติกรรมการมอบอํานาจการฟองรอง จะเพิ่ม
ขั้นตอนมากขึ้น เพราะตองดําเนินการในนามกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งรัฐมนตรีตองมอบอํานาจให
พนักงานอัยการไปดําเนินการ พนักงานอัยการตองประสานงานกับนิติกรกระทรวง นิติกรกระทรวง
ตองติดตอกับนิติกรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทําใหเกิดขั้นตอนมากขึ้น และถา
พนักงานอัยการมีการโอนยายก็ตองมีการมอบอํานาจใหบุคคลใหมดําเนินการ จึงทําใหเกิดปญหา
ในทางปฎิบัติมาก 

สวนการพัฒนาอุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถในการแขงขัน 
นอกจากปรับโครงสรางแลว ควรคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาเกี่ยวกับระบบงบประมาณอุดมศึกษา ตองทําอยางรอบคอบ มิฉะน้ันจะ
สงผลกระทบตามมาอยางรุนแรงในภายหลัง เชน การจัดสรรงบประมาณ โดยใชหลักความตองการ
ของผูเรียนเปนตัวกําหนด หรือระบบกองทุนเงินใหกูยืมโดยมีผลผูกพันกับอนาคต ( ICL) ที่ใหเงินกับ
ผูเรียน ผลที่ตามมาก็คือมหาวิทยาลัยตางๆ ก็จะเปดหลักสูตรใหมาก โดยไมสนใจเร่ืองคุณภาพ
มาตรฐานของการรับเขาและผลผลิต (Output) และไมมีการกํากับคุณภาพการสอน แตเนนเขางาย จบ
งาย ก็จะมีผูตองการเรียนมาก เพื่อตองการงบประมาณมาก สุดทายก็จะทําใหคุณภาพนักศึกษาตํ่ากวา
มาตรฐานท่ีควรจะเปน สงผลตอการหางานทําหลังจบการศึกษาดวย 

2. การจัดหาและพัฒนาอาจารยผูสอน เนื่องจากอาจารยผูสอนเปนกลไกสําคัญสําหรับ
อุดมศึกษาจึงตองจัดหาอาจารยที่มีคุณภาพตามจํานวนที่สอดคลองกับความรับผิดชอบในการสอน
และการทําวิจัย จึงเห็นสมควรทําการศึกษาวิเคราะหและกําหนดหลักเกณฑขั้นต่ําสําหรับผูจะเปน
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อาจารยมหาวิทยาลัยและจัดทําแผนพัฒนาอาจารย รวมท้ังจัดหาทุนการศึกษาตอท้ังในและ
ตางประเทศ โดยคํานึงถึงผูเกษียณอายุราชการและการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นในอนาคตดวย 

3. ในสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ไดมีการบรรจุพนักงานเพิ่มมากข้ึน แนวโนมจะมี
จํานวนมากกวาขาราชการ จึงตองคํานึงถึงสวัสดิการตางๆ ของพนักงาน โดยเฉพาะการตั้งกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ควรไดมีการศึกษาวิเคราะหวาไดมีการจัดต้ังกันไปแลวกี่แหง การที่ใหสถาบันตางๆ 
จัดต้ังกันเอง มีปญหาอะไรบาง หากมารวมกันจัดต้ังเปนกองทุนเดียวที่สวนกลางจะลดคาใชจาย ทํา
ใหพนักงานไดรับผลตอบแทนที่สูงขึ้นหรือไม เปนตน6 

และจากผลการศึกษา เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก” ของคําเพชร ภูริปริญญา พบวา สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา
ไทยมีแนวทางในการพัฒนาสูสากล ในระดับรัฐบาลและในระดับสถาบันอุดมศึกษามีความมุงมั่นใน
การพัฒนาสูสากล และมีความรวมมือทางวิชาการตางประเทศ มีความรวมมือในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบทวิภาคี (Bilateral) และพหุภาคี ( Multilateral) มีความรวมมือในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย เร่ือง ทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยน การจัดทําหลักสูตรและเปดสอนรวมกัน 
เร่ืองทุนการศึกษา การแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษา อาจารย และบุคลากร สถาบันอุดมศึกษาแตละแหง
มีความรวมมือกับตางประเทศ มีเครือขายความรวมมือ มีบันทึกชวยจํา ( Memorandam of 

Understanding) เปนตน นอกจากน้ียังพบประเด็นจุดออนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก  1) 

งานวิจัยและพัฒนาในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีจํานวนนอย รวมท้ังการนําไปใชประโยชนใหเกิดผล
ตอการพัฒนายังต่ํา  2) ผลงานทางดานวิชาการ บทความทางวิชาการตีพิมพในวารสารมาตรฐาน
นานาชาติยังมีนอยเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนานอย 3) คุณวุฒิทางการศึกษา และคุณวุฒิทางดาน
วิชาการระดับปริญญาเอก และศาสตราจารยในสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมยังมีนอย 4) 

งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษายังมีจํานวนจํากัด และ 5) ระบบการบริหาร
จัดการในระบบราชการของสถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีขอจํากัดในการพัฒนาองคการสมัยใหม  และ
ผลการศึกษาการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
พบวา รัฐมีกลไกกํากับสถาบันอุดมศึกษาในเร่ืองคุณภาพการศึกษา  มีแผนที่จะพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ. 2551-2555) โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  
สําหรับสถาบันอุดมศึกษามียุทธศาสตรครอบคลุมทุกภารกิจหลัก (primary function) และภารกิจดาน
                                                 

6คณะกรรมการการศึกษาการปรับปรุงโครงสรางกระทรวงศึกษา , “รายงานผล
การศึกษาเพ่ือพัฒนาโครงสรางการบริหารอุดมศึกษาใหนําไปสูความเปนเลิศและความสามารถใน
การแขงขัน” เสนอท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย 2550. (อัดสําเนา) 
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สนับสนุน (maintenance function) ไดแก การบริหารจัดการ  โครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา และ
วิจัย  สงเสริมความเปนนานาชาติ  การพัฒนาคุณภาพดาน ICT  การเช่ือมโยงเครือขายอุดมศึกษา  
การพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาสูสากล นอกจากน้ียังพบวา แผนการบริหารราชการแผนดินของ
รัฐบาล (พ.ศ. 2551-2555) ไมมีแผนสนับสนุนการสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาไทยพัฒนาไปสู
มหาวิทยาลัยในระดับโลก  รวมท้ังไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา และเปนองคการอัจฉริยะ 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3) 

ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย และ 4) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ7  

จากสภาพปญหาของสถาบันอุดมศึกษาไทยดังกลาว รวมท้ังการแขงขันเพื่อการ
ยกระดับเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก นับวาเปนสิ่งที่ทาทาย
มหาวิทยาลัยไทยอยางมากท่ีจะตองพัฒนาศักยภาพของตนใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและในระดับ
สากล  ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเร่ือง องคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อใหมหาวิทยาลัยของไทยสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับโลกไดอยางยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

จากสภาพความเปนมาและความสําคัญของปญหาการวิจัยดังที่กลาวมาขางตน เพื่อใหมี
ความชัดเจนในการตอบคําถาม ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

 

 

 

 
                                                 

7คําเพชร ภูริปริญญา, “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550), 252-253, 262. 
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ขอคําถามของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และเปนแนวทางในการหาคําตอบของ
ผูวิจัย จึงกําหนดขอคําถามของการวิจัย ดังนี้ 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวยปจจัยใดบาง 

2. ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีตัวแปรใดบาง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

เพื่อเปนการตรวจสอบขอคําถามของการวิจัย ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะเปนพหุตัวแปร 

2. ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะเปนพหุตัวแปร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ผูวิจัยไดกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยจากองคความรูในเร่ืองของมหาวิทยาลัยวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดของบริตท แอนเดรียตา ( Britt Andreatta) กลาวไววา การเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยนั้นตองประกอบดวย 1) เปนมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจ ( mission) ที่เนนการวิจัย 2) อาจารยตอง
เปนบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในการทําวิจัยและมีความรูความชํานาญในสาขาที่ตนถนัด สําเร็จ
การศึกษาอยางนอยระดับปริญญาเอก 3) มีการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิชาการ ( Academic 

Discipline) 4)  ตองมีการแบงปนหรือเผยแพรองคความรูที่ไดจากการวิจัยผานการตีพิมพเผยแพร  5) 

ตองกระจายหรือนําความรูที่ไดจากการวิจัยมาถายทอดผานกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสบการณดานการเรียนรูใหกับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย8  

2. แนวคิดของ คริสโตเฟอร ซี มอรฟว  (Christopher C. Morphew) กลาววา 
มหาวิทยาลัยวิจัยนั้นจะตองประกอบดวย 1) มีพันธกิจมุงเนนในการทําวิจัย 2) อาจารยใน
มหาวิทยาลัยวิจัยตองใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น และตองผลิต
ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม และตีพิมพผลงานดังกลาวเผยแพร รวมทั้งตองผลิตตํารา 

                                                 
8Britt Andreatta, Navigating the Research University: A guide for first-year students, 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 3. 
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บทความทางวิชาการตางๆ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 3) มีการบริหารงานท่ีเปน
อิสระและคลองตัว 4) มีการจัดต้ังศูนยวิจัย เพื่อสงเสริมความเขมแข็งในการทําวิจัย9 

3. แนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน ( Cohn J. Funston) กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
ประกอบดวย 1) มีการสรางองคความรูที่มีทิศทาง และเปาหมายท่ีชัดเจน 2) มีการทําวิจัยทั้งการวิจัย
พื้นฐาน และการวิจัยประยุกต ในสัดสวนที่สอดคลองกัน 3) มีการเผยแพรองคความรูและมีการนํา
องคความรูที่ไดไปใชประโชนในเชิงพาณิชยเพื่อพัฒนาประเทศ 4) มีการนําองคความรูนั้นถายทอด
ใหกับนักศกึษา 5) เสริมสรางใหนักศึกษามีศักยภาพสูงทางดานการวิจัย 6) มีการสรางเครือขายการ
วิจัยในสวนที่มหาวิทยาลัยยังขาดอยู เชน การสรางเครือขายกับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเขมแข็ง เพื่อกอใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันและมีการพัฒนางานวิจัย
อยางตอเน่ืองและครบวงจร 7) อาจารยตองมีงานวิจัยที่มีทิศทางท่ีชัดเจนและตอเน่ือง 8) มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกตอการเรียนรู คนควา ใหแกอาจารย นักวิจัย และ
นักศึกษา10   

4. แนวคิดของ The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the 

Research University ไดกลาวถึงบทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ 1) การสรางความรู
ใหม   2) อาจารยตองมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย และจะตองสําเร็จการศึกษาระดับ
หลังปริญญาเอกจํานวนมากกวาสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ 3) มีการจัดการเรียนการสอนแบบสห -

วิทยาการ (interdisciplinary programs) 4) มีสิ่งแวดลอมและบรรยากาศดานการวิจัยที่ดี 5) มีหองสมุด 
หองปฏิบัติการ เคร่ืองมือในการทําวิจัยที่ดี มีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง 5) นักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษามีอาชีพที่ดี ไดรับการยอมรับทั่วโลก 6) มีความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม11 

5. แนวคิดของ The Center ไดกลาววา มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 1) คุณภาพ
วิชาการ 2) คุณภาพบุคลากร 3) คุณภาพการบริหารจัดการ12 

                                                 
9Christopher C. Morphew, “Research University,” in Encyclopedia of Education, 2nd 

ed. (New York : N.Y. Thomson Gale, 2004), 2041-2043. 
10Cohn J. Funston GK, Research & Teaching [Online], accessed 28 January 2010. 

Available from: http://www.trincoll.edu/pub/reporter/w01/Rvt.htm  
11The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University, 

Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research Universities [Online], 

accessed 20 January 2010. Available from: http://naples.cc.sunysb.edu/Pres/boyer.nsf  
12University of Florida, The Center Research University Ranking [Online], accessed  

10 January 2010. Available from: http://thecenter.ufl.edu/   



 

 

 

 

11 

6. แนวคิดของ วิจารณ พานิช กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวย 1) การมีเสรีภาพ
ทางวิชาการ 2) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 3) ภารกิจหลักของอาจารยคือการทําวิจัย 4) คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 5) การผลิตผลงานวิจัย 6) การหารายไดจากการสรางทรัพยสินทางปญญา  7) 

คาตอบแทนอาจารย/นักวิจัย   8) การจัดต้ังกองทุน endowment fund  9) การมีทุนเรียนเดน 
(scholarship) 10) การสรางสมาคมศิษยเกาท่ีเขมแข็ง 11) คุณภาพนักศึกษา 13 12) การสรางระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 13) การมีสถานท่ีในการทําวิจัย 14) การมีเคร่ืองมือ อุปกรณในการทําวิจัย 15) การ
มีผูชวยนักวิจัย 16) การยกยองเชิดชูนักวิจัย 17) การจัดหาพ่ีเลี้ยง ( mentor) ใหแกนักวิจัยรุนใหม 18) 

การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางบรรยากาศดานการวิจัย14 

7. แนวคิดของ จรัส  สุวรรณเวลา กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะ 1) การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน ( research-based education) 2) มีการแสวงหา สะสม ถายทอด
และใชประโยชนจากองคความรู หรือผลงานวิจัย 3) การมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี15  

8. แนวคิดของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยมีลักษณะ 1) มี
วิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม 2) มีการผลิตอาจารยและนักวิจัยระดับปริญญา
เอกที่มีคุณภาพสูง 3) มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความสามารถและความเช่ียวชาญ 3) อาจารย/
นักวิจัยมีคุณธรรมจริยธรรม 4) มีทรัพยากรดานงบประมาณ เคร่ืองมือ อาคารสถานที่ ระบบการ
จัดการงานวิจัยที่ดี 5) มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัย 6) มีการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  
7) มีการสรางระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก ( post-doctoral researcher) ที่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูง  8) มีการสรางเครือขายวิจัย ( research network) 9) มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
10) มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในภาคการผลิต16 

นอกจากน้ีผูวิจัยยังไดนํางานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย ตัวชี้วัดการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลก จํานวน 4 

แหง ไดแก Harvard University, University of Cambridge, University of Melbourne, และ Kyoto 

                                                 
13วิจารณ พานิช, มหาวิทยาลัยวิจัย [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from: http://gotoknow.org/blong/thaikm/7479  
14วิจารณ พานิช, การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

ดวงกมล, 2540), 84-85. 
15จรัส สุวรรณเวลา และคนอ่ืนๆ , บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย  (กรุงเทพ : สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534), 17-35. 
16เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (4) [Online], accessed 5 March 

2010. Available from: http://researchers.in.th/blog/nru/1725   
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University  รวมท้ังการนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนระดับชาติสาขาวิทยาศาสตรและสาขาสังคมศาสตร มา
สังเคราะหเพื่อเสนอเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังปรากฎในแผนภูมิที่ 1 

 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
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ขอตกลงเบื้องตน 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหขอมูลสวนหน่ึงเพื่อใชในการ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ซึ่งผูใหขอมูลดังกลาวประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/
นักวิจัย และเจาหนาที่สนับสนุน ในมหาวิทยาลัย  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

เพื่อใหเขาใขความหมายเฉพาะของศัพทที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึง
นิยามความหมายของคําตางๆ ดังนี้ 

องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง ปจจัยในดานตางๆ ไดแก การ
เชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย การเสริมสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย  
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและ
ประเมินผล การจัดต้ังศูนยวิจัย  การบริหารจัดการงานวิจัย สาธารณูปโภคพื้นฐาน  นโยบายและ
ระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย  แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย  คุณภาพของบุคลากร  การบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการ
บริหารจัดการดานการเงิน เพื่อสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 

ตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย  หมายถึง ปจจัยที่สามารถจําแนกความ
แตกตางระหวางกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได โดยปจจัยนั้น
ไดมาจากการใชเทคนิคการวิเคราะหการจําแนกกลุม ( Discriminant Analysis) จากองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

มหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน  พันธกิจ ที่มุงเนนการวิจัย
เปนฐานในการสรางสรรคองคความรู และดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันตาม
ตัวชี้วัดในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก  
 

 
 

 

 



 

 

 

 

15 

บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” นี้ ผูวิจัยไดศึกษา
แนวคิดจากตํารา เอกสารวิชาการ วารสาร รายงานการวิจัยและการสืบคนขอมูลผานระบบ internet 

เพื่อใชเปนพื้นฐานในการทําความเขาใจและประมวลองคประกอบที่แสดงถึงความเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศ ตามหัวขอดังนี้ 

1. ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการ
ในประเทศและตางประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  

2.1 ความหมายและความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.2 แนวคิดและองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.3 โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

4. ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ 

2.1 Harvard University 

2.2 University of Cambridge  

2.3  University of Melbourne 

2.4  Kyoto University 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
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1. ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการใน
ประเทศและตางประเทศ 

1.1 ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
The International Association of Universities (IAU) เปนหนวยที่ตั้งขึ้นในป ค.ศ. 1950 

และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกขององคการยูเนสโก ( UNESCO) ที่ทําหนาที่ประสานและ
สนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก โดยไดจัดแบงลักษณะการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในแตละประเทศท่ัวโลก ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา  สหราชอาณาจักร 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน และฮองกง สรุปไดดังตารางท่ี 1 ดังนี้17 
 

ตารางที่ 1 ลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ The International Association of   

Universities (IAU) 
 

สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ญี่ปุน ฮองกง 

1. Research Universities 

2. Doctorate Granting 

Universities 

3. Master’s 

(Comprehensive) 

Universities and 

Colleges 

4. Baccalaureate (Liberal 

Arts) Colleges 

5. Associate of Arts 

Colleges 

6. Professional Schools 

and Other Specialized 

Institutions 

7. Postsecondary 

Vocational and 

Technical 

1. University 

2. Open 

University 

3. College and 

Institution of 

Higher 

Education 

4. Open College 

5. College of 

Technology 

6. Teacher 

Training 

College 

Institute 

1. University 

2. Technical and 

Futher Education 

(TAFE) College 

3. Private Training 

Establishment 

1. Daigaku 

(University) 

2. Tanki-Daigaku 

(Junior 

Colleges) 

3. Koutou-

Senmon-gakko 

(College of 

Technology) 

1. University 

2. Polytechnic 

University 

3. Open 

University 

4. Institute of 

Education 

5. Academy of 

Performing 

Arts 

6. Institute of 

Vocational 

Education 

                                                 
17UNESCO, The International Association of Universities (IAU) [On line], accessed 

30 January 2009. Available from: http://unesco.org/iau/whed.html.  
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จากตารางท่ี 1 จะเห็นวาลักษณะการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามีรูปแบบการจัด
การศึกษาท่ีมีชื่อเรียกแตกตางกันไป สําหรับในประเทศสหรัฐอเมริกามีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ี
เรียกชื่อ “มหาวิทยาลัยวิจัย ( Research Universities) ถือเปนระบบหนึ่งของการจัดการศึกษาของ
ประเทศ 

 
1.2 ลักษณะการพัฒนาอุดมศึกษาของนักวิชาการในประเทศและตางประเทศ  

มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ซึ่งพบวาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกามีความหลากหลาย
และไดจัดประเภทของสถาบันอดุมศึกษา ออกเปน 5 ประเภท ไดแก18 

1. วิทยาลัยชุมชน (Community College) 

2. มหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลายทางวิชาการ หรือเรียกวา มหาวิทยาลัยสมบูรณ
แบบ (Comprehensive University) 

3. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 

4. มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Specialty University) 

5. มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University)  

ซึ่งสถาบันแตละประเภทมีวิธีการปฎิบัติที่เปนนวัตกรรมทางดานการบริหารจัดการ 4 ดาน คือ การ
จัดการดานวิชาการ ( Academic Management) การบริหารจัดการท่ัวไป ( General Management) การ
บริหารดานการเงิน (Financial Management) และการจัดการดานทรัพยากรมนุษย ( Human Resource 

Management) 

 

ดูเดอสตัดท (Duderstadt) ไดเสนอความเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต (possible futures) ในงานเขียนเร่ือง “ A University for the 21st Century” วามีลักษณะ 10 

ประเภท ไดแก19 

                                                 
18มานิต บุญประเสริฐ และคณะ , รายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม (Management Innovation in Higher Education) (กรุงเทพฯ : สํานัก
นโยบายและแผนการศึกษา  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546), 13-14. 

19James J. Duderstadt, New Role for the 21st Century University [On line], accessed 

30 January 2009. Available from: http://www.issues.org14.2/duderstad.htm.  
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1. เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ( World University) เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีความเปน
นานาชาติและความเปนสากลเพิ่มมากข้ึน มหาวิทยาลัยจะดึงดูดนักศึกษาตางชาติมาลงทะเบียนเรียน
ในมหาวิทยาลัยมากกวา 450,000 คน 

2. เปนมหาวิทยาลัยแหงความหลากหลาย ( Diverse University) มหาวิทยาลัยจะตอง
ตอบสนองการเจริญเติบโตของสังคมที่มีความหลากหลายเพิ่มข้ึนทั้งดานเชื้อชาติ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ ที่ตั้งภูมิประเทศและชนกลุมนอยเพ่ือใหบุคคลตางๆ สามารถทํางานและอยูรวมกันใน
สังคมได 

3. เปนมหาวิทยาลัยแหงความสรางสรรค ( Creative University) มหาวิทยาลัยใน
อนาคตควรเพ่ิมมูลคาของกิจกรรมตางๆ สรางสรรคความรูใหมใหกับสังคม 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่ไรขอบเขตสาขาวิชา ( Divisionless University) มหาวิทยาลัยใน
อนาคตควรลดการมุงเนนความเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาวิชาของตนควรบูรณาการความรู
ระหวางสาขาวิชา (integration among the disciplines) 

5. เปนมหาวิทยาลัยใยแกวหรือมหาวิทยาลัยเสมือน ( Cyberspace or Virtual 

University) มหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 จะมีเครือขายเชื่อมโยงกับนักศึกษา คณะและสังคมมี
ลักษณะเปนเครือขายขอมูล การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบริการสาธารณะกระจายไปอยาง
กวางขวางในทุกหนทุกแหง 

6. เปนมหาวิทยาลัยสําหรับผูใหญ (Adult University) ในปจจุบันสังคมมีความ
ตองการทางการศึกษาในลักษณะที่แตกตางกัน ความรูใหมเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว แรงผลักดันดังกลาว
ทําใหผูใหญมีความตองการการศึกษาและฝกอบรมเพ่ิมมากขึ้น 

7. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาระดับปริญญาหรือมหาวิทยาลัยวิจัย ( College 

University or Research University) มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาท้ังดาน
ความคิด อารมณ และเขาถึงสภาพความเปนจริงและวิทยาการในสาขาวิชาเฉพาะ เชน ชีววิทยา 
ประวัติศาสตรหรือจิตวิทยา การศึกษาตองชวยใหนักศึกษาสามารถตัดสินใจและมีคุณธรรมในโลกที่
มีความซับซอนในปจจุบัน 

8. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาตลอดชีวิต ( Lifelong University) การศึกษา
กลายเปนความสําคัญสําหรับชีวิตในปจจุบัน การศึกษาจึงตองจัดเพื่อการศึกษาตลอดชีวิตการศึกษา
จะกลายเปนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต 

9. เปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาสําหรับชุมชนในทุกหนทุกแหง ( Ubiquitous 

University) มหาวิทยาลัยตองพัฒนากระบวนทัศนเพ่ือเปดโอกาสการเรียนรูสําหรับชุมชนในทุกหน
แหงสามารถเรียนได มีคุณภาพและมีคาใชจายเพื่อการศึกษาที่ชุมชนสามารถกระทําได 
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10. เปนมหาวิทยาลัยเสมือนหองปฎิบัติการ ( Laboratory University) มหาวิทยาลัยทํา
หนาที่ในการวิจัยในลักษณะการวิจัยระดับพื้นฐานและสหวิทยาการ ผานกระบวนการเรียนการสอน
และการวิจัย 

 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 

2.1 ความหมายและความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.1.1 ความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย 

แอนเดรียตา (Andreatta) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยไววา มหาวิทยาลัยวิจัย คือ 
มหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจที่เนนการวิจัย ( research mission)  ซึ่งหมายความวาเปาหมายอันดับแรกของ
มหาวิทยาลัยคือการรวบรวมกลุมคนหรือกลุมนักวิจัยที่ดีที่สุดในโลกเพ่ือเขามาทํางานวิจัย  อาจารย
จะถูกจางและถูกสนับสนุนเพื่อใหมีทักษะพ้ืนฐานในการทํางานวิจัย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา จุดเนน
เบื้องตนในงานของอาจารยก็คือการผลิตองคความรูใหม ( to produce new knowledge) และแบงปน
องคความรูนี้ใหแกประชาคมโลกโดยผานการตีพิมพเผยแพร ( share it with the world through 

publications) ซึ่งจะตองใชเวลาและทักษะที่เชี่ยวชาญ นอกจากน้ี อาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
กระจายความรูที่ไดจากการวิจัยผานกระบวนการการสอนดวย ซึ่งทั้งสองดาน (การตีพิมพผลงานวิจัย
และการสอน) มีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประสบการณดานการเรียนรูของนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยวิจัย20 

 

มอรฟว (Morphew) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University) ใน 
Encyclopedia of Education ไววา เปนสถาบันการศึกษาระดับหลังมัธยมศึกษา ( postsecondary 

institutions) ซึ่งกําหนดพันธกิจ ( mission) แหลงขอมูล ( resources) ที่มุงเนนการจัดการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา (graduate education) และการวิจัย   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยในลักษณะน้ีมีมากกวา 250 แหง
ในสหรัฐอเมริกา เชน Harvard, Stanford, Berkeley, Michigan  ซึ่งมีความแตกตางกันทั้งขนาด ( size) 

การควบคุม ( control) จุดเนน ( focus) การคัดเลือก ( selectivity) และจํานวนโปรแกรมการเรียน 
(program) ที่เปดสอน ซึ่งรวมท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ ( public university) และมหาวิทยาลัยเอกชน 
(private university) ในสวนของขนาดของมหาวิทยาลัยขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
(ประมาณ 600,000 คน ถือเปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ หากนอยกวา 4,500 คน ถือเปนมหาวิทยาลัย
ขนาดเล็ก) มีมหาวิทยาลัยจํานวนนอยที่มีพันธกิจ ( mission) เนนไปที่การเปดโปรแกรมการเรียนที่
                                                 

20Britt Andreatta, Navigating the Research University: A Guide for first-year students 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2-4. 
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เฉพาะเจาะจงในบางสาขา เชน Rockefeller University ที่เปดระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งรวมถึงระดับ
ปริญญาเอกเฉพาะในสาขาชีววิทยาทางการแพทย ( biomedical science) เทานั้น บางมหาวิทยาลัย 
เชน Michigan State University เปดโปรแกรมการเรียนอยางมากมายในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาถึง 17 สาขาวิชา และ 100 สาขาวิชาท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา บาง
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการเปดรับนักศึกษาอยางเสรี ในขณะท่ีบางมหาวิทยาลัยมีระบบการคัดเลือก
นักศึกษาประมาณ 20% ของผูสมัครท่ียื่นความจํานงเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย ในสวนของนักศึกษาท่ี
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยดังกลาวจะตองศึกษาตามหลักสูตรวิชาเอกรวมถึงวิชาเลือกที่มหาวิทยาลัย
กําหนดไวในดานการสอนบางคร้ังอาจไดรับการสอนจากผูชวยสอน (teaching assistants) 

สวนอาจารยถูกคาดหมายใหใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น 
บางคร้ังอาจารยตองทําการวิจัยอันดับแรก และลําดับถัดไปเปนการสอน อาจารยตองผลิตตํารา 
บทความ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

สวนการบริหารมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะการบริหารองคการที่ซับซอนแตกตางกัน เชน 
โครงสรางการปกครอง ( governance structure) ที่มีความหลากหลายท่ีเดนๆ ไดแก แบบ  Single 

Governing Board-Single Research University  แบบ Single Governing Board-Multiple Institutions 

with Local Trustee Boards และแบบ Single Governing Board-Multiple Institutions with No Local 

Trustee Board โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยมีลักษณะแตกตางกันออกไปในหลายลักษณะ เชน 
วิทยาเขต (multiple campus) ขึ้นอยูกับสภาพทางภูมิศาสตรของที่ต้ังแตละแหง บริหารงานอยางเปน
อิสระมีหลักสูตรและนักศึกษาของตนเอง ศูนยตอเน่ือง ( extension centers) ศูนยวิจัย ( research 

centers)  สถาบัน (institutes) ศูนยบริการนักศึกษา (student services) เปนตน21 

 

เอซิซ (Aziz) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย ไววา เปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
วิจัย (emphasis on research) และมีการเรียนการสอนที่เนนการศึกษาหลังปริญญา ( undergraduate 

education) มีเปาหมายท่ีชัดเจนในดานการวิจัย (preeminence in research is one of the stated goals) 

มีพื้นฐานการศึกษาหลังปริญญาที่เยี่ยมยอด ( foundation is a superb undergraduate education) และ
ตองมีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีที่อยูในความคาดหมาย และมีความกาวหนาในทางสังคมที่

                                                 
21Christopher C. Morphew, “Research University” in Encyclopedia of Education 2nd 

ed. (New York : N.Y. Thomson Gale, 2004), 2041-2043.  
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อยูเหนือความคาดหมาย ( Technological progress is almost always dramatically under-predicted 

and social progress is almost always over-predicted)22 

 

2.1.2 ความเปนมาของมหาวิทยาลัยวิจัย 

มหาวิทยาลัยเกิดขึ้นครั้งแรกในทวีปยุโรปราวศตวรรษที่ 11-13 โดยมหาวิทยาลัยแหง
แรก คือ มหาวิทยาลัยโบโลนญา (Bologna) ในประเทศอิตาลี ถัดมาคือมหาวิทยาลัยปารีส ( Paris) ใน
ประเทศฝร่ังเศส  มหาวิทยาลัยออกซฟอรด (Oxford) และมหาวิทยาลัยเคมเบริดจ ( Cambridge)  ใน
ประเทศอังกฤษ ตามลําดับ มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นเร่ิมแรกนี้เร่ิมตนจากการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เรียนการสอน (Teaching Institute) เปนหลัก โดยมีนักปราชญหรือนักบวชที่มีชื่อเสียงเปนผูให
ความรูแกนักศึกษา  ตนแบบของมหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University) คือ มหาวิทยาลัยฮุมโบลต
แหงเบอรลิน (Humboldt Universitat zu Berlin) ประเทศเยอรมันนี ซึ่งกอต้ังโดยอเลคซานเดอร วอน 
ฮุมโบลต (Alexander von Humboldt) ในราวป ค.ศ. 180923  จากนั้นเร่ิมเขาไปในสหรัฐอเมริกา ใน
ราวศตวรรษที่ 19  โดยผูนําทางการศึกษา คือ Daniel Coit Gilman จาก Johns Hopkins University, 

William Rainey Haper จาก University of Chicago และ G. Stanley Hall จาก  Clark University โดย
ใชโมเดลการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยวิจัยในเยอรมัน ที่เรียกวา “Germanic University” และ
ประสบความสําเร็จอยางสูงจากการนําความรูทางเคมี ฟสิกส และวิทยาการเกษตรไปใชในทาง
อุตสาหกรรม ทําใหมีมหาวิทยาลัยอื่นๆ จํานวนมากพัฒนามหาวิทยาลัยตามโมเดลดังกลาว 
จนกระทั่งเพิ่มจํานวนขึ้นเปนประมาณ 15 มหาวิทยาลัยในชวงระยะเวลา 20 ปตอจากนั้น รวมท้ัง
มหาวิทยาลัยซึ่งมีชื่อเสียงโดงดังในระดับสุดยอดของมหาวิทยาลัยระดับโลก ( World Class 

University) เชน Stanford, Chicago, Columbia, Harvard, Princeton, Yale, MIT และ Cornell24  
 

 

 
                                                 

22Khalid Aziz, What is a Research University [Online], accessed 30 November 2009. 

Available from: http://lums.edu.pk/documents/workshop2006_presentations/khalid%20Aziz.pdf. 
23William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University 

(Chicago, IL: University of Chicago Press, 2006), 435-476. 
24Crow MM, Tucker C, The American Research University System as America’s de 

facto Technology Policy [Online], accessed 30 November 2009. Available from: 

http://www.cspo.org/products/articles/researchuniversity.pdf 
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2.2 แนวคิดและองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ฟนสโตน (Funston) กลาวถึง มหาวิทยาลัยวิจัย  ไวดังนี้ 
แนวคิดของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ มหาวิทยาลัยตองเปนแหลงที่สรางองคความรูที่มี

จุดเดนและเอกลักษณของตนเอง และสามารถนําองคความรูน้ันไปใชประโยชนไดเชิงพาณิชยเพื่อ
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการใชประโยชนเชิงพาณิชยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ จากแนวคิดดังกลาว 
มหาวิทยาลัยวิจัยจะตองสรางองคความรูดวยการวิจัยที่มีทิศทางที่ชัดเจน มีเปาหมาย ( targeted 

research) ซึ่งประกอบดวยทั้งงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต  และตองเปนงานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชนตรงกับความตองการของผูใช และในขณะเดียวกันนักศึกษาโดยเฉพาะ
บัณฑิตศึกษาก็ตองเรียนรูจากการวิจัยนั้น  ซึ่งจะชวยเสริมศักยภาพของการวิจัย และเม่ือสําเร็จ
การศึกษาแลวบัณฑิตก็จะมีความรูในเทคโนโลยีใหมซึ่งเปนที่ตองการของตลาด ทําใหบัณฑิตมี
โอกาสไดงานสูง 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยตองหาจุดเดนของตนเองใหได 
และทุมเททรัพยากรเพื่อวิจัยและพัฒนาในจุดเดนของตนเองใหมีความเขมแข็งและเปนที่ยอมรับของ
สังคม มหาวิทยาลัยแตละแหงไมสามารถพัฒนาการวิจัยทุกเร่ืองได เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
ทรัพยากรอยูอยางจํากัดทั้งสถานที่ บุคคลและงบประมาณ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยวิจัยจึงจําเปนตอง
เลือกพัฒนาในจุดเดนจริงที่เปนที่ตองการของผูใชประโยชนและมีความสัมพันธกับอุตสาหกรรมทาง
ใดทางหนึ่ง เน่ืองจากทั้งสองฝายตางตองสนับสนุนซึ่งกันและกัน อุตสาหกรรมตองการแรงงานที่มี
ความรูในเทคโนโลยีใหม (บัณฑิต) และองคความรูจากมหาวิทยาลัย  ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยก็
ตองการขอมูลความตองการและงบประมาณเพ่ือการวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยตองสรางเครือขายการวิจัยในสวนที่ยังขาดอยู เพื่อใหสามารถผลิตผลงานวิจัยไดเร็วขึ้น 
และมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

ความหมายของการวิจัยในที่นี้ไมใชเฉพาะแตการวิจัยประยุกตและพัฒนาที่จะสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรมทันที แตตองประกอบกันทั้งสองสวนทั้งงานวิจัย
พื้นฐานและงานวิจัยประยุกต และในความจริงแลวงานวิจัยพื้นฐานเปนรากฐานท่ีสําคัญ และเปน
จุดเร่ิมตนใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดในอเมริกา โดยอาจมีแหลงสนับสนุนทุนวิจัย
แตละสวนที่แตกตางกัน ในทางปฎิบัติรัฐจะถูกผลักดันใหเปนผูสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสราง
องคความรูใหมที่เปนฐานของงานวิจัยประยุกต ( directed basic research) เน่ืองจากงานวิจัยสวนน้ี
มักจะยังไมสามารถใชประโยชนไดโดยตรงและตองการเวลาและงบประมาณจํานวนมาก และเมื่อ
งานวิจัยพื้นฐานเร่ิมไดผล ภาคเอกชนจะเปนผูสนับสนุนงานวิจัยประยุกตที่มีโอกาสในการนําไปใช
ประโยชน ผานความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมไดหลายชองทาง เชน การใช
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สิทธิในทรัพยสินทางปญญา ( technology licensing) การทําวิจัยรวมระหวางภาครัฐและเอกชน 
(university-industry cooperation research) การจางวิจัย (contract research) เปนตน เมื่อเปนเชนนี้ก็
จะทําใหงานวิจัยและงานพัฒนาตอยอดจากผลงานวิจัยพื้นฐานเปนไปอยางตอเน่ือง ครบวงจร และ
เกิดประโยชนสูงสุด  

บุคลากรของมหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีภาระงานสอนตํ่า สวนใหญจะมีวิชาสอนไมเกิน
สองรายวิชาตอภาคการศึกษา และหน่ึงในสองน้ันควรเปนรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารยแต
ละคนตองมีงานวิจัยซึ่งมีทิศทางที่ชัดเจนและตอเนื่อง มีนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะ
ระดับปริญญาเอกเพ่ือทํางานวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา อยางไรก็ดีมักมีปญหาที่โตแยงกันอยู
ตลอดเวลา คือ ในมหาวิทยาลัยวิจัยควรจะใหความสําคัญในเร่ืองการเรียนการสอนหรือการวิจัย
มากกวากัน คําถามยอดฮิตน้ีคําตอบอาจจะแตกตางกันในแตละมหาวิทยาลัย และไมมีการตัดสินใจ
ใดถูกหรือผิด ขึ้นกับความพรอมและความตองการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยนั้น ในความเปนจริง
แลวทั้งสองเร่ืองตางมีความจําเปน เพียงแตโดยหลักการแลวมหาวิทยาลัยวิจัยควรเอาการวิจัยนําเพื่อ
สรางองคความรูและนําความรูใหมนี้มาสูชั้นเรียนและนักศึกษาผานทางการยกเปนตัวอยางในช้ัน
เรียน  กรณีศึกษา การรวมทํางานวิจัย เปนตน  นอกจากน้ีการลดภาระงานสอนในระดับปริญญาตรี
อาจไมตองลดจํานวนรับนักศึกษาเพียงแตตองใชเทคโนโลยีสมัยใหมมาเสริม เชน การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การใชผูชวยสอน  และการเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน  และที่สําคัญที่สุดคือตองเปล่ียน
ทัศนคติของผูสอนใหเขาใจวาการสอนไมใชการถายทอดความรูแตหมายถึงการท่ีผูสอนและผูเรียนมี
โอกาสแลกเปลี่ยน ทําใหเกิดความคิดใหม กระตุนใหเกิดพลังงานสรางสรรคในการคนหาใหพบสิ่ง
ใหม25 

 

แอนเดรียตา (Andreatta) ไดกลาวถึงลักษณะของมหาวิทยาลัยไวดังนี ้
อาจารย (faculty) ในมหาวิทยาลัยวิจัยคือผูที่ถูกจางมาเพ่ือเปนนักวิจัยและตองมีความรู 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และทักษะในการทําวิจัยในระดับสูง  รวมท้ังมีทักษะและความสามารถ
ในการคิดเชิงวิเคราะห ( critical thinking) สังเคราะห ( synthetic thinking) และสรางสรรค ( creative 

thinking) รวมท้ังอาจารยสวนใหญจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในเฉพาะสาขาวิชา ( Ph.D. in a 

particular discipline)  เชน ประวัตศิาสตร ( history) วิทยาศาสตรชีวภาพ ( biology) วิศวกรรมไฟฟา 
(electrical engineering) ดนตรี (music) เปนตน นอกจากน้ีอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีความ
ซื่อสัตยทางวิชาการ (academic integrity) ไมคัดลอกงานเขียนของผูอ่ืน (plagiarism) 

                                                 
25Cohn J. Funston GK, Research vs. Teaching [On line], accessed 28 January 2010. 

Available from:  http://www.trincoll.edu/pub/reporter/w01/Rvt.htm.   
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นักศึกษาสวนใหญที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยวิจัยจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางานในอาชีพนักวิจัยเนื่องจากมีพื้นฐานทักษะในการทําวิจัยซึ่งจะชวยในการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ เปนที่ตองการของบริษัท และหนวยงานตางๆ 

การคนพบและการสรางองคความรูใหมจะตองมีการเผยแพรหรือแบงปนองคความรูนั้น
ใหแกสังคมโดยการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในรูปแบบของการเขียน (การเขียนตํารา บทความ
ทางวิชาการ และการตีพิมพผลงานในวารสาร) และการบรรยาย (การสอนนักศึกษา และการนําเสนอ
ผลงานวจิัยในที่ประชุม สัมมนาทางวิชาการ)  

 การเปนสังคมแหงวิชาการ (community of scholars) ประกอบดวย นักศึกษาปริญญาตรี 
(undergraduate students) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ( graduate students) อาจารย ( faculty) 

เจาหนาที่ ( staff) และผูบริหาร ซึ่งแตละกลุมมีบทบาทและหนาที่ในมหาวิทยาลัยวิจัย ( functions of 

research university) ดังนี้  อาจารย ( faculty) มีหนาที่หลักในการทําวิจัย และทําการสอนนักศึกษาท้ัง
ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา และเปนผูฝกฝนใหนักศึกษาเปนนักวิจัยในอนาคต  
เจาหนาที่และผูบริหาร ( staff and administrators) มีหนาที่ในการทําใหงานทุกๆ ดานในมหาวิทยาลัย
เปนไปดวยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ( ensureing that every aspect of the university runs 

smoothly and efficiently) รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหแกอาจารยและนักศึกษาในการทําวิจัยและ
การจัดการเรียนการสอน ( facilitate the research andlearning process of both faculty and student) 

หนาที่ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (undergraduate student) คือ เปนผูรับและผลิตองคความรู 
(consumer of knowledge and a producer of knowledge) สวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ( graduate 

students) นั้นเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ( key roles) ในการทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัย คือ เปนนักวิจัยที่
อยูระหวางการฝกฝน ( researchers-in-training) และเปนผูผลิตองคความรู รวมท้ังในบางคร้ังจะตอง
เปนผูชวยสอน ( teaching assistant) รวมกับอาจารยในระดับปริญญาตรี ซึ่งกลาวไดวามหาวิทยาลัย
วิจัยจะไมสามารถทํางานไดเลยหากขาดนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเหลานี้26 

 

The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University 

เปนองคกรท่ีถูกตั้งขึ้นในป 1995 ภายใตการดูแลของ the Carnegie Foundation for the Advancement 

of Teaching  ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา บทบาทตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัย คือ การสราง
ความรูใหม ความสามารถในงานวิจัยถือเปนคุณสมบัติเบ้ืองตนในการแตงตั้งเลื่อนขั้นและตอสัญญา
อาจารย  อาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย  การจัดคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยวิจัยมี
                                                 

26Britt Andreatta, Navigating the Research University: A Guide for first-year students 

2nd ed. (Boston : Wadsworth Cengage Leaning, 2009), 2-28 
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แนวโนมเปนนานาชาติ ( international orientation) เปนสิ่งดึงดูดใจนักศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับบัณฑิตศึกษาจากท่ัวโลกท่ีสนใจท่ีจะเขาศึกษา มหาวิทยาลัยวิจัยหลายแหงเปดสอนโปรแกรม
สหวิทยาการ (interdisciplinary programs) ซึ่งจะไมมีการเปดสอนเชนนี้ในสถาบันขนาดเล็ก ในดาน
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยวิจัยนักศึกษาบัณฑิตศึกษายังไดรับประสบการณจากการ
เปนผูชวยสอน ( teaching assistant) ในการสอนในระดับปริญญาตรี นอกเหนือจากนี้มหาวิทยาลัย
วิจัยยังมีผูสําเร็จการศึกษาหลังปริญญาเอกจํานวนมากกวาสถาบันอื่นๆ  ลักษณะที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งคือ มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีสิ่งแวดลอมดานงานวิจัยรวมท้ังหองสมุด หองปฏิบัติการที่มีเคร่ืองมือ
อยางดี  คอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะดีเยี่ยมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมอีกดวย ผูสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีชื่อเสียงเหลานี้จะมีอาชีพท่ีดี เชน การทูต  นักหนังสือพิมพระดับ
นานาชาติ  การธนาคาร  การพาณิชยและนักเทคโนโลยี  ซึ่งเปนสวนชวยสงเสริมความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาใหเปนที่รูจักและยอมรับทั่วโลก  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยวิจัยยังใช
ความพยายามในการเสริมสรางประสบการณระดับปริญญาตรี และเปาหมายระยะยาวของความ
หลากหลายและดานเชื้อชาติ โดยการดึงดูดนักศึกษาจากชนกลุมนอยดานเชื้อชาติและเผาพันธุสู
ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย27  

 

The Center เปนหนวยงานที่ทําการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ไดกลาววา ใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน Research University ประกอบดวย 2 สวน ไดแก 

1. แกนหลักดานวิชาการ (Academic core) 

Academic core หรือกลุมของคณาจารย ( Faculty guilds) เปนสวนสําคัญที่สุดของ
มหาวิทยาลัย เน่ืองจากมีสวนตอการกําหนดแกนของวิชาการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย รวมท้ังทํา
หนาที่รักษาไวซึ่งคุณภาพ ทั้งนี้ กลุมคณาจารยตางๆ จะมีกระบวนการเพ่ือใหไดผลงานท่ีตองการ 
และการทบทวนผลสัมฤทธิ์ของตนเอง อยางไรก็ดี จะมีการกําหนดมาตรฐานสําหรับดานตางๆ ไว
เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพ 

การพิจารณาบุคลากรใหมเพื่อเขาสูการเปนบุคลากรประจํา Research Universities สวน
ใหญไมไดคํานึงถึงเพียงระดับการศึกษาดุษฎีบัณฑิต ( Ph.D) เทานั้น แตยังพิจารณาถึง  ประวัติผลงาน 
สิ่งตีพิมพในวารสาร อีกดวย 

                                                 
27The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research University, 

Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research Universities [On line], 

accessed 20 January 2010. Available from:  http://naples.cc.sunysb.edu/Pres/boyer.nsf  
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ดังนั้น คุณภาพและความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยาลัย จึงขึ้นอยูกับคุณภาพ
และความสามารถในการแขงขันของคณาจารย และกลุมคณาจารยที่กําหนดระดับผลงานสําหรับ
สมาชิกใหมของคณะ หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ความสําเร็จภาพรวมของมหาวิทยาลัย เน่ืองมาจาก
ความสําเร็จของกลุมคณาจารยตางๆ ในการคัดเลือก ( Recruitment) และการรักษา ( Retention) 

บุคลากรในคณะ 

2. เปลือกที่เกี่ยวกับดานการบริหารจัดการ (Administrative Shell) 

สําหรับ Administration shell มีความสําคัญรองจาก Academic core แตจะมีบทบาทใน
การสนับสนุนกลุมคณาจารย ซึ่งสงผลกระทบตอกลุมคณาจารย และผลการดําเนินงานของกลุม
คณาจารยของคณะตางๆ ดวย28 

 

The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching เปนหนวยงานที่มี
นโยบายสนับสนุนความกาวหนาดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในป 1994 ไดจําแนกมหาวิทยาลัยออกเปน 2 ลักษณะ คือ “มหาวิทยาลัยวิจัย 1 ( Research University 

I) เปนมหาวิทยาลัยซึ่งเปดสอนโปรแกรมปริญญาตรี เปดสอนถึงปริญญาเอกและมุงเนนอยางมากตอ
การวิจัยเปนลําดับแรก มหาวิทยาลัยประเภทน้ีจะไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับปริญญา
เอก 50 ทุน หรือมากกวานั้นในแตละป นอกจากนี้ยังไดรับเงินประจําป 40 ลานเหรียญหรือมากกวา
นั้นในความชวยเหลือจากรัฐบาลกลาง และอีกประเภทหน่ึงคือ “มหาวิทยาลัยวิจัย 2 ( Research 

University II) มหาวิทยาลัยประเภทน้ีจะไดรับเงินสนับสนุนทุนการศึกษาประมาณ 15.5 ลานเหรียญ 
และ 40 ลานเหรียญจากรัฐบาลกลางในการชวยเหลือมหาวิทยาลัยเหลาน้ัน 

ในป 2006 ไดจําแนกมหาวิทยาลัยวิจัยออกเปน 3 ลักษณะโดยใชเกณฑจํานวนของ
เงินทุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยไดรับเพื่อใชในการวิจัยทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐบาล ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยวิจัย/ที่มีกิจกรรมทางดานการวิจัยสูงมาก ( Research University / very 

high research activity : RU/VH) มีมหาวิทยาลัยวิจัยจํานวน 96 มหาวิทยาลัยไดรับการคัดเลือกใน
กลุมนี้ (ป 2006  มีมหาวิทยาลัย/สถาบันระดับอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวนทั้งสิ้น 
4,387 มหาวิทยาลัย) 

2. มหาวิทยาลัยวิจัย/ที่มีกิจกรรมทางดานการวิจัยสูง ( Research University / high 

research activity : RU/H) มีมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการคัดเลือกใหอยูกลุมนี้ จํานวน 103 
มหาวิทยาลัย 

                                                 
28University of Florida , The Center Research Universities Ranking [On line], 

accessed 10 January 2010, Available from: http://thecenter.ufl.edu/  



 

 

 

 

27 

3. มหาวิทยาลัยวิจัย ( Doctoral/Research University) มีมหาวิทยาลัยวิจัยจํานวน 84 
มหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก29    
 

 วิจารณ พานิช กลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยในประเด็นตางๆ พอสรุปไดดังนี้ 
บรรยากาศ และระบบของเสรีภาพทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยตองมีเสรีภาพทางวิชาการ ที่จะตรวจสอบ และวิจัยนโยบายสาธารณะ ไม
วาจะเปนนโยบายระดับพรรคการเมือง  ระดับรัฐบาล ระดับองคการระหวางประเทศ ระดับประเทศ
อ่ืน ระดับองคกรธุรกิจ ระดับ NGO โดยท่ีความนาเชื่อถือก็จะอยูที่ความเปนกลางและความแมนยํา
เฉียบคมทางวิชาการ การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีทั้งท่ีมีคําตอบเชิงปริมาณและท่ีมีคําตอบเชิงพรรณา 
หรือตองตอบแบบเลาเร่ือง เพราะมันซับซอนมาก  

จํานวนนักศึกษาตออาจารย 
1. จํานวนนักศึกษา และจํานวนบัณฑิต ที่ลงรายละเอียดวาจํานวนท้ังหมดก่ีคน ระดับ

ต่ํากวาปริญญากี่คน ระดับปริญญาตรีกี่คน ระดับปริญญาโทก่ีคน ระดับปริญญาเอกกี่คน ผูเขารับการ
อบรมวิจัยหลังปริญญาเอก (postdoctoral) กี่คน ยิ่งจํานวนในกลุมหลังๆ มาก ก็แสดงวามีลักษณะของ
มหาวิทยาลัยวิจัยมาก 

2. จํานวนอาจารย และการทําภารกิจของอาจารย มหาวิทยาลัยวิจัยบางแหงมีอาจารย
มากกวานักศึกษา หรือจํานวนใกลเคียงกับนักศึกษา เพราะเขามีอาจารยไวทําหนาที่หลักคืองานวิจัย 
อาจารยแตละคนอาจใชเวลาและสมอง 90% ในเร่ืองวิจัย ใชเวลานิดเดียวสอนนักศึกษา แตไมใชเขา
ไมสนใจสอนนักศึกษา การสอนนักศึกษาท่ีฉลาดชางซักชางถามชางแยงเปนมหรสพทางปญญา
สําหรับอาจารย 

ระบบการจางงานอาจารย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวิจัยมักมีเงื่อนไขการจาง

งานอาจารยหลากหลายแบบ มีตัวอยางบางคนอายุ 80 ปยังทํางานเต็มที่ หรือบางคนเกษียนอายุแลวก็
ยังมีหองทํางานและหองปฏิบัติการให แตอาจารยเหลาน้ีจะเอาทุนวิจัยเขามหาวิทยาลัยมากมาย เอามา
เลี้ยงทีมวิจัย และทําวิจัยสรางชื่อเสียง สรางทรัพยสินทางปญญา (สิทธิบัตร) และรายไดจากทรัพยสิน
ทางปญญา เรียกวาอาจารยแบบนี้หาเงิน (วิจัย) เลี้ยงมหาวิทยาลัย ไมใชมหาวิทยาลัยเลี้ยงอาจารย 

4. โยงมาสูวิธีรับอาจารย คือ มหาวิทยาลัยจะจ้ีจุดเดนดานไหน แลวก็เสาะหาวาใคร
บางในโลกนี้ที่จะมาสรางความเดนดังใหแกมหาวิทยาลัยได ตรงน้ีแหละท่ีเปนภาระของผูบริหาร
                                                 

29Carnegie Foundation for the Advancement of Techning,  Carnegie Data File       

[On line], accessed 11 April 2009. Availble from: http://www.carnegiefoundation.org  
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อยางแรงกลา ผลงานวิชาการระดับนวัตกรรมมาจากคนท่ีมีความเปนอัจฉริยะและมุงมั่นรักงานน้ัน 
บวกกับการไดรับโอกาส ไดรับการสนับสนุน และมีอิสระหรือเสรีภาพที่จะใชความสรางสรรคของ
ตน อยางเต็มที่ 

5. โยงมาสูเงินเดือนหรือคาตอบแทนอาจารย มหาวิทยาลัยวิจัยเขามีเงินเดือนอาจารย 2 

กอน คือกอนที่เปนเงินเดือนประจํา   เรียกวา base salary   อาจเพียง 1/3 ของเงินเดือนทั้งหมด อีก 2/3  
เรียกวาเงิน top up ไดมาจากทุนวิจัย    ดังนั้นอาจารยคนไหนไมมีทุนวิจัยก็ไดแคเงินเดือนกอนแรก  
อาจารยที่จะมีความม่ันคงตองเปนผูหาเงินเลี้ยงมหาวิทยาลัย หาจากทุนวิจัยกอนใหญๆ 

งบประมาณและทุนวิจัย 

6. งบประมาณรายได และคาใชจาย 

มหาวิทยาลัยวิจัยตองมีรายไดสวนใหญมาจากการทํางานวิจัย 

ตองมีการประเมินรายรับกับรายจายดานการวิจัยเปนอยางไร 

มหาวิทยาลัยตองลงทุน สงเสริมความเขมแข็งของการวิจัย  เพื่อเอาความเขมแข็งนั้น
ไปแขงขันดูดทุนวิจัยเขามา 

มีทรัพยสินทางปญญา (intellectual property, IP) และรายจาย -รายรับดานทรัพยสิน
ทางปญญา เปนอยางไร รายรับจะไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา (royalty) หรือไดจาก
กําไรที่เกิดจากการลงทุนทําธุรกิจจากทรัพยสินทางปญญาน้ัน 

มหาวิทยาลัยวิจัยตองทํามาหากินอยูกับการวิจัยและผลการวิจัย ผลของการวิจัยเปน 
IP ซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัยตองมีความสามารถในการเอา IP ไปทําใหเกดิเปนรายได  ตองมีโครงสราง
องคกร และมีขีดความสามารถดานการจัดการในเร่ืองนี้ มหาวิทยาลัยไทยท่ีตองการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัยตองทําความเขาใจเร่ืองนี้และมุงมั่นสรางระบบ สรางความเขมแข็งในเร่ืองน้ี  

มีเงิน endowment สําหรับดึงดูดอาจารยนักวิจัย ช้ันยอด ใหไดทั้งเงิน ทั้งกลอง มี
ตําแหนง Distinguished Professor (หรือ Chair Professor) ที่มีเงินตอบแทนพิเศษใหดวย 

มีเงินสําหรับเอามาเปนทุนเรียนเดน (scholarship) ดึงดูดนักศึกษาสมองดีระดับ
อัจฉริยะเขามาเรียนเพื่อเปนตัวกระตุนอาจารย กระตุนการวิจัย กระตุนความคึกคักทางวิชาการ โดยมี
ชองทางใหศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงสามารถบริจาคเงินชวยสนับสนุน "สถาบันแม" เพื่อใหนํามาใช ไดใน 
20 - 30 ปขางหนา 
 ลักษณะของนักศึกษา 

7. มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพสูง ควรมีนักศึกษาท่ีมีลักษณะดังนี้ 
มีนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษาในสัดสวนที่สูง และเปนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่เนน

การเขามาฝกทําวิจัย ไมใชเพียงแคมาเรียนเพื่อเอา "กระดาษ"  
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นักศึกษาอยูในกลุมผูมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หรือมีความสามารถสูงเดน
เฉพาะดานหรือมีแรงบันดาลใจในการเรียนรูสูง 

มีความหลากหลายของนักศึกษา เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถใชความหลากหลาย
นั้นในการจัดกิจกรรมใหนักศึกษามีปฏิสัมพันธระหวางกัน เพื่อเรียนรู ซึ่งกันและกัน และกระตุนการ
เรียนรูซึ่งกันและกัน  เร่ืองความหลากหลายน้ีมองไดหลายแนว เชน  หลากหลายวัฒนธรรม เชื้อชาติ 
ผิวสี พื้นเพทางภูมิศาสตร 

เปนนักศึกษาที่มีอนาคตดีที่จะไปเปนผูนําในสังคม ทําประโยชนใหแกสังคม  และ
เปนศิษยเกาที่ทําช่ือเสียงหรือสนับสนุนมหาวิทยาลัย  

เปนคนดี 

มองดานการเงิน นักศึกษาควรมี  2 ประเภท คือนักศึกษาท่ัวไปท่ีจายคาเลาเรียน กับ
นักศึกษาพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยเชิญเขามาเรียนโดยจายทุนสนับสนุนให   เพราะนักศึกษาเหลานี้  คือ     
ผูเขามารวมสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เขมขนเอาจริงเอาจัง  และสรางชื่อเสียงใหมหาวิทยาลัย  

หรือสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัยในทางอื่น เชน ดานกีฬา ดนตรี ศิลปะ เปนตน30 

ดานการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย  ควรอํานวยความสะดวกในดานตางๆ แก
อาจารย และนักวิจัย ในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

การจัดการดานการเงินและพัสดุ สิ่งท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัยหรือผูบริหารคณะชวยได 
คือ ชวยมอบหมายใหเจาหนาที่การเงินชวยทําบัญชีและดูแลเงินของโครงการวิจัย ในลักษณะของ
การทํางานนอกเวลาราชการและไดรับคาตอบแทนจากโครงการวิจัย นอกจากนั้น อาจปรึกษากับ
หัวหนาโครงการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารเงินวิจัยของโครงการน้ัน เพื่อลดภาระรับผิดชอบของ
หัวหนาโครงการ แตในขณะเดียวกันตองไมทําใหเกิดความลาชาในการอนุมัติเงิน ในกรณีของการ
ซื้อพัสดุ อาจชวยอํานวยความสะดวกโดยการใหเจาหนาที่พัสดุชวยดําเนินการให และเม่ือพัสดุที่ซื้อ
จากเงินทุนวิจัยชํารุด หากเจาหนาที่ในหนวยงานสามารถซอมไดผูบริหารก็ควรชวยสั่งการใหซอม 

การจัดสถานที่ใหแกโครงการ กรณีที่อาจารยและนักวิจัยที่ไมมีสถานที่ในการทําวิจัย 
หรือมีสถานท่ีอยูแลวแตอาจแคบเกินไป หรือไมสะดวกในการทํางานเนื่องจากอยูไกลจากครุภัณฑ
บางชนิดเกินไป ซึ่งนักวิจัยอาจตองการปรึกษาหารือและขอใหผูบริหารชวยอํานวยความสะดวกให 
เทาที่เปนไปได   การอํานวยใหทีมวิจัยสามารถทํางานนอกเวลาราชการไดไมวาจะเปนเวลาใดหรือ
วันใดเปนเร่ืองสําคัญมากตอการทํางานวิจัยใหสําเร็จ 

                                                 
30วิจารณ พานิช, มหาวิทยาลัยวิจัย [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from:  http://gotoknow.org/blong/thaikm/7479 
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การอํานวยความสะดวกในการใชเคร่ืองมือ  เคร่ืองมืออาจไดแก เคร่ืองมือในการวิจัย 
เคร่ืองมือสื่อสาร   (โทรศัพท โทรสาร อิเล็กทรอนิคสเมล)   ยานพาหนะ   เคร่ืองพิมพ   และ
เจาหนาที่พิมพ ผูบริหารควรไดจัดอํานวยความสะดวกใหอาจารยและนักวิจัยตามสมควร 

การจัดผูชวยวิจัย ในบางกรณีหัวหนาโครงการวิจัยมีความจําเปนตองใชเจาหนาที่ใน
ภาควิชาทํางานบางอยางใหแกงานวิจัย  หากหัวหนาภาควิชาชวยจัดการส่ังการเร่ืองดังกลาวให ก็จะ
ชวยใหเกิดความราบร่ืน ในกรณีจําเปนอาจใหทํางานนอกเวลาและตอบแทนดวยเงินจาก
โครงการวิจัย 

การแสดงความช่ืนชมยกยอง แกผูทํางานวิจัยที่ประสบผลสําเร็จ และมีคุณภาพดี จะ
ชวยเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหอยากทําอีก ในการแสดงความช่ืนชมยกยอง ควรทําอยาง
พอเหมาะพอดี หากยกยองเกินไปจะเปนการสรางศัตรูใหแกนักวิจัย เพราะจะทําใหมีคนอิจฉาริษยา  
ควรยกยองผลงานมากกวายกยองโครงการหรือเงินวิจัย  ควรยกยองผลงานท่ีมีคุณภาพดีสูงกวา
ผลงานที่มีคณุภาพธรรมดาหรือต่ํา 

การชวยเหลือนักวิจัยผูเร่ิมตน สามารถทําไดในประเด็นตางๆ ดังนี้คือ การสนับสนุนให
ไดฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการท่ีมีความสามารถสูง  การหาพี่เลี้ยง ( mentor) ให  การสนับสนุนให
ไดทํางานวิจัยตามลําดับความสามารถ แลวคอยๆ ยกระดับขึ้น  การจัดใหมีกิจกรรมสรางบรรยากาศ
ดานการวิจัยขึ้นภายในหนวยงาน เชน วารสารสโมสร research seminar การประชุมวิจารณขอเสนอ
โครงการวิจัย  การประชุมอภปิรายกระบวนวิธีวิจัย  การสงเสริมใหไปรวมประชุมวิชาการใน
ประเทศหรือตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งไปรวมกับพ่ีเลี้ยง (เพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู
ขอคิดเห็น)  การใหเงินจายเปนคาสมาชิกสมาคมวิชาการ เปนตน 

การสรางบรรยากาศดานการวิจัย  จุดสําคัญที่สุดคือการสรางความเปน “ประชาคมวิจัย” 
ขึ้นภายในมหาวิทยาลัย คณะ หรือภาควิชา  เพื่อจัดใหมีการพบปะเพื่อรวมมือกัน หรือสงเสริมกันให
บรรลุวัตถุประสงคนั้นมีความเอ้ืออาทรตอกัน รวมมือต้ังเปาหมาย กําหนดแผนงาน รวมรับรู
ความกาวหนาของงาน ชวยกันใหความเห็นเพื่อปรับปรุงงาน หรือแกปญหาและรวมกันยินดีเม่ืองาน
กาวหนาหรือประสบความสําเร็จ31 
 

จรัส สุวรรณเวลา กลาวถึง มหาวิทยาลัยวิจัย ไวในหลายประเด็นดังน้ี 

1. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยตางวางเปาหมายที่มุงจะใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
พรอมไปกับการขยายการศึกษาจากระดับปริญญาตรี ไปสูบัณฑิตศึกษา อันนับเปนความกาวหนา
                                                 

31วิจารณ พานิช การบริหารงานวิจัย : แนวคิดจากประสบการณ กรุงเทพ: สํานักพิมพ
ดวงกมล 2540: 73-85 
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เจริญขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง    แตก็มีอยูไมนอยที่แปลความหมายและดําเนินการแตในนาม   มิไดเปน
ความเจริญที่แทจริง บางแหงมุงใหคณาจารยหันเหจากการสอนไปทําการวิจัยเพื่อบุกเบิกหาความรู
ใหม หรือจัดบัณฑิตศึกษา เพียงเพื่อใหเปนปริญญาท่ีสูงขึ้น มีการเติมเน้ือหาใหมากขึ้น มิไดเปนการ
สรางความสามารถที่จะรูเทาทันความรู หรือการสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรค ซึ่งเปนเปาหมายท่ี
แทจริงของปริญญาโทและเอกตามลําดับ ความพยายามปรับใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือการให
การศึกษาเพ่ือปริญญาโทและเอกในทํานองนี้ เปนการเส่ือมลงของสถาบันอุดมศึกษา การศึกษาจะ
ดอยคุณภาพลง ปริญญาก็ลดคาที่แทจริงลง 

การเปล่ียนแปลงท่ีพึงจะเปนในความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น นาจะเปนการปรับ
หลักการพ้ืนฐานของการศึกษา ที่ใหการศึกษาและการวิจัย สอดคลองสัมพันธกันเปนเน้ือเดียว และ
เสริมคุณภาพของกันและกัน การศึกษาที่มีการวิจัยเปนฐาน หรือ research-based education จึงเปน
ประเด็นที่ควรไดรับการพิจารณาวิเคราะหใหถองแท ในท่ีนี้จะยกมาพิจารณาเปน 5 ตอน ไดแก 
การศึกษา ซึ่งจะมองในลักษณะการสรางระบบประสาทและการสรางคน การวิจัย ซึ่งจะเนนบทบาท
ในการเปนเคร่ืองมือในการศึกษา การศึกษาที่มีวิจัยเปนฐาน เปนการรวมการศึกษากับ
กระบวนการวิจัย        ทําอยางไรจึงจะเกิดการศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน    และทายท่ีสุดจะดูถึงกลยุทธ
การเปล่ียนแปลง สําหรับสถาบันที่มีการศึกษาแบบเดิมอยูกอนแลว 

2. มหาวิทยาลัยตองผสมผสานการบุกเบิกแสวงหา สะสม ถายทอด และใชประโยชน
ของความรูครบวงจร มีความอิสระทางปญญาสามารถพึ่งตนเองทางวิชาการไดตามสมควร มีทั้งการ
รับวิชาการจากผูอ่ืน และใหวิชาการแกผูอื่นตามฐานะและโอกาสหลุดพนจากการเปนทาสหรืออาณา
นิคมทางปญญาแหลงวิชาการน้ีตองมุงสรางสรรคทั้งวิชาการโดยตรงและบุคคลอันเปนที่ตั้งแหง
วิชาการ ตลอดจนมีเคร่ืองประกอบอุปกรณสงเสริมวิชาการและบรรยากาศ มีการผลิตนักวิชาการที่
แทจริง เปนหลักควบคูไปกับการผลิตความรูการผลิตบัณฑิตตองถือเอาปญญาหรือความเปน
นักวชิาการ (scholar) และคุณธรรมเปนเปาหมายหลัก การผลิตบัณฑิตในรูปดังกลาวนี้ ตอง
ผสมผสานกับการวิจัยและมีกลวิธีตางๆ อันจะยังผลใหบรรลุเปาหมายได 

3. สําหรับในระดับชาติ ผูมีอํานาจตัดสินใจควรจะตระหนักถึงความสําคัญของ
วิชาการอยางแทจริงไมใชเพียงในคําปราศรัยใหยาหอม เมื่อตองตัดสินใจจัดลําดับความสําคัญ 
โดยเฉพาะในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ ก็ควรจะเขาใจบทบาทและความจําเปนใน
การพัฒนาวิชาการ สวนรูปแบบองคกรระบบการบริหารงานบุคคล   การบริหารการเงินและระเบียบ
ตางๆ สําหรับงานพัฒนาวิชาการจําเปนตองแตกตางจากการบริหารงานอยางอื่น         ผูบริหารจะตอง
มีความกลาพอที่จะยอมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สรางความเจริญดานน้ีได ตองเห็นความสําคัญของ
ความคลองตัวและความเปนอิสระของมหาวิทยาลัย เพื่อทําหนาที่บุกเบิกสรางสรรวิชาการที่ครบ
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วงจร ไมใชเพียงแตเห็นมหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตบัณฑิต มีหนาที่สอนเชนโรงเรียนหนึ่งเทานั้น ที่
สําคัญที่สุดตองไมพอใจกับสภาพการพัฒนาวิชาการในประเทศในปจจุบัน แตมีความมั่นใจใน
ความสามารถของนักวิชาการไทยที่สรางอนาคตได  สําหรับในระดับมหาวิทยาลัย  ผูบริหารทุกระดับ
ตั้งแตสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน หัวหนาภาควิชา และหัวหนา
หนวยงานตางๆ จะเปนตัวจักรสําคัญในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัย จะตองมีความเขาใจและ
ตระหนักถึงวิทยาการในรูปที่สมบูรณ ตองไมอยูในสภาพหลงพอใจในภาวะท่ีเปนอยู มีความ
ประมาทวาดีแลว แตตองมีความเชื่อม่ันและความกลาที่จะตัดสินใจดําเนินไปสูเปาหมายโดยกระทํา
อยางตอเน่ือง และมีศิลปชั้นเชิงเปนขั้นตอน ตองยอมลงทุนในสิ่งจําเปนพื้นฐานและในการพัฒนาคน 
จะตองสรางบรรยากาศของมหาวิทยาลัยที่แทจริง32 

 

นิธิ เอียวศรีวงศ  จากมหาวิทยาลัยเที่ยงคืน เขียนบทความเก่ียวกับ  Research University 

ไวดังนี ้
Research University  ไมไดหมายความเพียงมหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยมากๆ แตหมาย

รวมถึงการมีจิตวิญญาณของการวิจัยในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยการกระทําซึ่ง
เกิดขึ้นในชีวิตของผูคน เชน การตั้งคําถามใหม ตั้งคําถามกับคําถามเดิม ต้ังคําถามกับคําตอบเดิม 
ตอบคําถามเดิมใหม ตอบคําถามใหม ตอบคําถามท่ีเกิดจากการต้ังคําถามใหมกับคําถามเดิม ฯลฯ จน
ในที่สุดก็สรางความรูใหมขึ้นมา ความรูใหมก็อาจเปนขอมูลใหม บางคร้ังเปนการมองความสัมพันธ
ของขอมูลเกาอยางใหม บางคร้ังเปนโลกทรรศนใหม และบางคร้ังก็เปนการผสมผสานกันของ
ทั้งหมดเหลานี้ เปนตน33 

 

 

เพทาย  เย็นจิตโสมนัส   ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแท
และโดยเนื้อหาสาระ   คือ    มหาวิทยาลัยที่มีวิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่ง
วิสัยทัศนนี้จะตองเปนของประชาคมทั้งหมด ( shared vision) มิใชเฉพาะของผูบริหาร แตประชาคม
สวนใหญมิไดเห็นตามน้ันดวย  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัยเห็น

                                                 
32จรัส  สุวรรณเวลา  และคนอ่ืนๆ, บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534), 17-40. 
33นิธิ เอียวศรีวงศ, Research University [Online], accessed 15 January 2009. Available 

from: http://www.trf.or.th/tips/x.asp?Art_ID=33   
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พองกัน แตสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมอยาง
แทจริง ดวยความเขมแข็งและเขมขน   

การวิจัยสามารถนํามาใชเปนพันธกิจหลัก ซึ่งเปนตัวฉุดหรือหัวกระบวนของการ
ดําเนินการพันธกิจอื่นๆ คือ การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ไดทั้งหมด ในกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมน้ัน สามารถใชเปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ระดับบัณฑิตศึกษา (ซึ่งเปนเร่ืองปกติวิสัยอยูแลวที่นักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก จะตองทํางาน
วิจัยเพื่อสรางองคความรูและฝกทักษะโดยการทําวิทยานิพนธ) สามารถใชเปนกิจกรรมบริการวิชาการ
แกสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได โดยเฉพาะเมื่อการวิจัยกระทําโดยการต้ังโจทยและยกปญหา
วิจัยมาจากเร่ืองที่มีอยูในสังคม ภาคการผลิตและประเทศ นอกจากนี้การวิจัยและนวัตกรรม  โดยสาระ
แลว ก็คือ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั่นเอง เพราะการวิจัยและนวัตกรรม คือ การสราง รวบรวม 
สะสม และการจัดการองคความรู ( knowledge management) ทั้งองคความรูแบบชัดแจงและแบบฝง
ลึก ซึ่งนําไปสูการสะสมและสืบทอดภูมิปญญาของสังคมและประเทศชาติดวย34 

นอกจากน้ี เพทาย เย็นจิตโสมนัส ยังกลาวถึงกลยุทธสําคัญในการแกปญหาการขาด
แคลนอาจารยและนักวิจัยที่มีคุณภาพประสิทธิภาพสูงและเจตคติที่ดีของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนปจจัย
สําคัญในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย คือ “การผลิตอาจารยและนักวิจัยระดับปริญญาเอกที่มีคุณสมบัติ
ดังกลาวขึ้นเอง ในกระบวนการทํางานวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิจัยนั้น” โดยจะตองมีการปรับกลยุทธใหมี
ความเขมขน เขมแข็ง มีคณุภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดานการใสทรัพยากร ( input) 

กระบวนการผลิต (process) และผลิตผลและผลกระทบ (output and outcome) 

ดานการใสทรัพยากร ( input) นั้น ทรัพยากรที่สําคัญ คือ คนที่จะเขาศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก นอกจากจะตองไดรับการคัดเลือกใหมีคุณภาพสูงแลว จะตองคัดเลือก “ผูมีเจตคติ 
(attitude)” ดี เปนผูที่มี “จิตวิญญาณ ( spirituality)” ที่จะเปนนักวิจัย/นักวิชาการและอาจารย
มหาวทิยาลัยที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงตอไปในอนาคต คนเหลานี้จะตองเขาสูระบบและ
กระบวนการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการทํางานวิจัย อยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูง มีเจตคติที่ดีและมีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน นอกจากน้ียังตองมีการใส
ทรัพยากรอ่ืนๆ ไดแก บุคลากรสนับสนุนทุกระดับ งบประมาณและทุนวิจัย เคร่ืองมือและสิ่ง
เอ้ืออํานวย (infrastructure) อาคารสถานที่ สํานักงาน ระบบโลจิสติกส และระบบสนับสนุนตางๆ ใน
การทํางานวิจัยดวย 

                                                 
34เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (3) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://researchers.in.th/blog/nru/1718   



 

 

 

 

34 

ดานกระบวนการผลิต ( process) มหาวิทยาลัยจะตองมีการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิด
โครงสราง ระบบและบรรยายกาศที่เหมาะสมและเอ้ืออํานวย ในการทํางานวิจัย โดยการสนับสนุน
และผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยขึ้น เพื่อดําเนินงานวิจัยอยางจริงจัง 
เขมขน และเขมแข็ง จนพัฒนาสูความเปนเลิศ ( excellence) พรอมทั้งสรางหลักสูตรโดยใชโครงสราง
ระบบ และบรรยากาศในการวิจัยดังกลาวเปนฐาน เพื่อการผลิตนักวิจัยและอาจารยระดับปริญญาเอก 
ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสุด นอกจากน้ันแลวมหาวิทยาลัยจําเปนจะสรางระบบนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก ( post-doctoral researcher scheme) ขึ้นดวย เพื่อใหมีนักวิจัยที่ปฎิบัติงานเต็มเวลา ( full-

time researchers) ที่จะรวมกับอาจารยในการทําวิจัยและดูแลนักศึกษาปริญญาเอกในการปฎิบัติ
งานวิจัย ระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่มีประสิทธิภาพสูงและคุณภาพสูง เปนองคประกอบที่เปน
จักรกลสําคัญ ในการยกระดับมหาวิทยาลัยขึ้นเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ การสรางพันธมิตรวิจัย 
(research partnership) และเครือขายวิจัย ( research network) ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติเปน
ลักษณะที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  

ดานการสรางผลิตผลและผลกระทบ ( output and outcome) หากมหาวิทยาลัยจะมีการ
พัฒนาและยกระดับขึ้นเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลก ( World-class University) 

ไดนั้น จะตองผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง มีประโยชน และผลกระทบ ไมใชแตเฉพาะในดาน
วิชาการ เชน การไดรับตีพิมพในวารสารนานาชาติ ( international journals) ที่มีผลกระทบในเชิงการ
อางอิงสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร ( patent) การไดรับการอางอิง ( citation) จํานวนมาก 
การไดรับรางวัล ( award) หรือการยอมรับ ( recognition) ในวงวิชาการ เทานั้น แตจะตองมีผลกระทบ
ในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชนและประชาชน เพื่อชวยสรางความ
เขมแข็ง ความสามารถในการชวยเหลือตัวเองของสังคมและประเทศดวย การสรางผลผลิตอ่ืนๆ ไดแก 
การพัฒนาและผลิตบุคลากรทุกๆ ระดับ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีคุณภาพและสมรรถนะระดับสูง การ
สรางเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในกลุมอื่นๆ ของไทย การชวยพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและอุดมศึกษาของประเทศ การสรางภาพพจนที่ดีใหแกประเทศในดานความเขมแข็งทาง
วิชาการ การมีภูมิปญญาสูง ความกาวหนาทันสมัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานวิถีชีวิต
และความเปนอยู และดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เปนตน 

 

สรุป “แกนของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ” ก็คือ คุณภาพและประสิทธิภาพของ (1) 
บุคลากร โดยเฉพาะอาจารยและนักวิจัย (2) กิจกรรมการทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง เขมขน 
และเขมแข็ง (3) โครงสราง ระบบ บรรยากาศ และสิ่งเอ้ืออํานวยในการทํางานวิจัย และ (4) การ
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ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีผลกระทบท้ังในเชิงวิชาการและในเชิงคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม ความเขมแข็งและมั่นคงของประเทศ35 

สําหรับบทบาทมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ในความเห็นของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส นั้น 
ควรมีบทบาทในดานตางๆ คือ  

1. บทบาทภายในของมหาวิทยาลัยเอง ไดแก 
1.1 สรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม 

1.2 สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

1.3 สรางโครงสรางพื้นฐาน ( infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม 
เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

1.4 สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

1.5 สรางระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย 
1.6 สรางหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ

และสมรรถนะสูง 

1.7 สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูงระดับสากล (องคความรูและ
เทคโนโลยีที่ตอบโจทยและแกปญหาของภาคการผลิต สังคม และประเทศ) 

2. บทบาทภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก 
2.1 สรางเครือขายและความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน ดาน

อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และบริการ 

2.2 สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2.3 สรางความรูและเทคโนโลยีที่เปนประโยชนเพื่อถายทอดใหแกภาคการผลิต 
สังคม ชุมชน และประชาชน 

2.4 สรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัยกลุมอื่น โดยการสรางเครือขายวิจัยและ
พัฒนา และการผลิตบุคลากร 

2.5 สรางความเขมแข็งและความม่ันคงแกประเทศอยางยั่งยืนบนฐานความรู การ
วิจัย และนวัตกรรม36 

                                                 
35เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (4) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://reserchers.in.th/blog/nru/1725   
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1.8 โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ดวยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552 ใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนิน
โครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ภายใตแผนปฎิบัติ
การไทยเขมแข็ง 2555 (แผนฟนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย และพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลก ( World Class 

University) มีบทบาทในการยกระดับคุณภาพของอุดมศึกษาไทยโดยรวม เพ่ิมขีดความความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศในเวทีนานาชาติ และพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การ
วิจัย พัฒนาและการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub)37 

ความสําคัญของโครงการ 

ขีดความสามารถดานการวิจัยของประเทศ เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการผลิต
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ และการผลิตผลงานวิจัยซึ่งเปนฐานสําคัญไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากขอมูลของสถาบัน Institute for Management Development (IMD) ชี้ใหเห็นวา 
ประเทศไทยมีเร่ืองเรงดวนที่ควรแกไขใน 3 ประเด็น ดังน้ี 

1. การเพ่ิมการลงทุนเพื่อการวิจัยพัฒนา (R&D) ใหสูงขึ้น 

2. เพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา 
3. การสงเสริมใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนามากข้ึน 

ในป 2551 มีมหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนที่ไดรับการจัดอันดับอยูภายใน 500+ 
อันดับของ World University Ranking 2008 ที่จัดทําโดย Times Higher Education – QS จํานวน 25 
แหง โดยเปนมหาวิทยาลัยไทย 7 แหง สิงคโปร 2 แหง มาเลเซีย 5 แหง ฟลิปปนส 4 แหง และ
อินโดนีเซีย  7 แหง อาจกลาวไดวานอกเหนือจากสิงคโปรแลวมาเลเซียเปนอีกประเทศหน่ึงที่ได
สนับสนุนใหเกิดมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือเขาสูการจัดอันดับโลกอยางจริงจังโดยในชวง 3-5 ปที่ผานมา 
มาเลเซียสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยใหเขาสูอันดับ 500+ ไดถึง 5 แหง ดังนี้ : Universiti Malaya, 

                                                                                                                                             
36เพทาย เย็นจิตโสมนัส, มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (1) [On line], accessed 5 March 

2010. Available from:  http://researchers.in.th/blog/nru/1706   
37สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ “ประกาศเร่ืองการสง

แบบเสนอขอมูลคัดกรองเบื้องตนมหาวิทยาลัยแหงชาติ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
ภายใตแผนปฎิบัติการไทยเขมแข็ง 2555” 1 กรกฎาคม 2552. (อัดสําเนา) 
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Universiti Kabangsaan Malaysia, Universiti Sains Malaysia, Universiti Putra Malaysia, Universiti 

Teknologi Malaysia 

สําหรับประเทศไทย มหาวิทยาลัยยังคงเปนหนวยผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยที่ใหญ
ที่สุดของประเทศ โดยตัวเลขตางๆ ที่เกี่ยวกับดัชนีชี้วัดดานการวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 
Scopus บงชี้วาผลงานวิจัยกวา 90%  ของประเทศ จะมาจากภาคมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งจาก
กลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 7-10 แหง 

รัฐบาลชุดปจจุบัน มีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เรงพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับโลก ( World-Class University) เพื่อสงเสริมให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับ
ภูมิภาค ซึ่งนโยบายดังกลาวนี้สอดคลองอยางยิ่งกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีแลว ซึ่งตามกรอบแผนฯ ดังกลาวนี้ จะจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม 
คือ (1) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา ( 2) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (3) กลุมมหาวิทยาลัยสี่ป และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร (4) กลุม
วิทยาลัยชุมชน 

เพื่อใหประเทศไทยเกิดรูปธรรมของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งสามารถขยับเขาสูการจัด
อันดับโลก จนสามารถเปนฐานของ “Regional Education Hub” ได ประเทศจําเปนตองเพิ่มตัวเลข
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดดาน R&D ในลักษณะกาวกระโดด ในขณะเดียวกัน กลุมมหาวิทยาลัย
วิจัยควรมีสวนสําคัญในการแกปญหาของประเทศควบคูไปดวย โดยการทําวิจัยในหัวขอเร่ืองที่
เกี่ยวของกับปญหาของภาคการผลิตและสังคม รวมถึงการมีสวนชวยยกระดับการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาท้ังระบบ 

ดังนั้น โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จึงไดถูกพัฒนาข้ึนเพื่อสนอ งนโยบาย
ของรัฐบาล ทั้งในเร่ืองการพัฒนาความเปนเลิศ และการแกปญหาของประเทศ โดยใหเกิดผลผลิต
และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน อันจะนําไปสูการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาของประเทศ และสนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

วิสัยทัศน  
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีคุณภาพระดับโลกท่ีมีบริบทและเอกลักษณ

ความเปนไทย เปนฐานของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ชวยยกระดับ
คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในทุกกลุมและทุกระดับ สงผลใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดาน
การศึกษาระดับภูมิภาค และมีขีดความสามารถแขงขันที่สูงขึ้น 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มีขีดความสามารถ
ระดับโลก (World-Class University) 

2. เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้ง
ชุมชน อุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในเวทีระดับนานาชาติ 

3. เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝกอบรม
นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

เปาหมาย 

1. มีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในประเทศไทย 7-10 แหงที่มีศักยภาพในระดับโลก ( World 

Class) ซึ่งสงผลตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนใหเกิดการผลิต
บัณฑิตที่มีศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทย 4 กลุม 

1.1 กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา – เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 

1.2 กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง – สรางสมรรถนะการผลิตใหกับอุตสาหกรรมและ
ภาคผลิต 

1.3 กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี – พัฒนาการผลิตและธุรกิจทองถิ่น
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทองถิ่น 

1.4 กลุมวิทยาลัยชุมชน – สรางความเขมแข็งของชุมชน การพัฒนากําลังในภาคการ
ผลิตจริงในทองถิ่น 

2. เกิดกลุมวิจัยที่มีเปาหมายท่ีสามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติที่สามารถ
นําไปสูภาคการผลิต เพื่อสงเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นสูง สรางรายไดสูชุมชน สงเสริม
ภาคอุตสาหกรรมการสงออกและทดแทนการนําเขา 

3. มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ( 7-10 แหง) เกิดศูนยเครือขายวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
ระดับชาต/ินานาชาติ ไมต่ํากวา 30 แหง 

4. มีการจัดสรรทุนวิจัยประเภทตางๆ กวา 2,500 ทุน ใน 3 ป 
5. มีการผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลเพ่ิมขึ้นจากฐานเดิมใน 3 ป กวา 6,000 เร่ือง 
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ขอบเขตและวิธีการดําเนินการ 

โครงการน้ีจะอยูภายใตกํากับและดําเนินงานโดยคณะกรรมการ  2 ชุด คือ 
คณะกรรมการอํานวยการ  และคณะกรรมการดําเนินงาน ซึ่งแตงตั้งโดยรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมหลักสําคัญ 2 กิจกรรม คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ และการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
โครงการน้ีจะทําการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย และมีคุณสมบัติตาม

เกณฑกําหนด จํานวน 7-10 แหง เพ่ือพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยจะมีแนวคิดในการ
พัฒนา แผนการดําเนินงาน เง่ือนไขและหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก และการติดตามผลการ
ดําเนินงาน รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก สรุปไดดังนี้ 

1.1 แนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
1. ใชผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE-QS (พิจารณาจากผลการตีพิมพ

ในฐาน Scopus) ซึ่งแบงเปน 5 กลุมสาขา คือ Arts & Humanities, Social Sciences, Technology, Life 

Sciences & Biomedicine และ Natural Sciences 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วิจัยแหงชาติ เปนกลไกในการผลักดัน
ใหมหาวิทยาลัยในกลุมเปาหมายมุงสูการแกโจทยวิจัยที่เปนปญหาของประเทศโดยมี Roadmap ที่
ชัดเจน 

3. ใชแนวทางการมีอิสระในการบริหารจัดการภายใน และความมีศักยภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะสามารถวางทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

4. ใหอิสระในการบริหารจัดการภายในตามเอกลักษณและความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของแตละสถาบัน โดยมีระบบการวางแผนติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เปน
รูปธรรมและโปรงใส 

5. สรางนวัตกรรมระบบการจัดสรรทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติใหมีความ
คลองตัว เพื่อใหเกิดความเช่ือม่ันตอการดําเนินการ กาวสูความเปนนานาชาติ 

6. สรางนวัตกรรมท่ีเกิดจากความมีอิสระทางความคิด โดยมีการกําหนด
ยุทธศาสตรชัดเจน และเปนรูปธรรมท่ีแตกตางจากการวางแผนภายใตระบบราชการ 

1.2 การสมัครและเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

 ในการพิจารณาคัดเลือก ไดกําหนดเงื่อนไขและเกณฑการพิจารณา ไวดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยที่มีสิทธิสมัครรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  ตองเปน

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อปรากฏในอันดับไมต่ํากวา 500+ ตามนิยามการจัดอันดับในฐานขอมูลของ THE-
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QS ประจําป 2008 ในกรณีที่ไมปรากฏชื่อในการจัดอันดับตามขอ ( 1) มหาวิทยาลัยตองมีผลผลิตที่
ผานมา ดังนี ้

1.2.1.1 มีผลงานวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม 
(Scopus) ไมต่ํากวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด และ 

1.2.1.2 มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดน อยางนอย 2 ใน 5 

สาขา ของ THE-QS และ 

1.2.1.3 มีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกมากกวา 40% ของจํานวน
อาจารยทั้งหมด 
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยตองสามารถบงชี้ทิศทางและเอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได  
และ Website ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัย ในฐานขอมูลของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. เกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถาบันผูรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
มหาวิทยาลัยตองมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ พรอมแผนการใช

งบประมาณท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของโครงการฯ ที่ชัดเจนท่ีจะขับเคลื่อนให 
1. มหาวิทยาลัยเขาไปอยูใน 400 อันดับ (สําหรับมหาวิทยาลัยที่มี

อันดับตํ่ากวา 400) หรือมีอันดับดีขึ้น (สําหรับมหาวิทยาลัยที่อยูในอันดับที่สูงกวา 400 ในการจัด
อันดับโดย THE-QS ทั้งอันดับโดยรวม และอันดับของกลุมสาขาตางๆ ( Arts & Humanities, Social 

Sciences, Technology, Life Sciences & Biomedicine, Natural Sciences) 

2. เกิดกลุมหรือศูนยวิจัยระดับชาติ หรือนานาชาติ อยางนอย 3 กลุม/
ศูนยฯ ใน 3 ป ที่สามารถระบุดวยผลงานวาเปนศูนยที่มีศักยภาพ เปนอันดับ 1 ในประเทศ และ เปน
งานวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมหรือสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และ/หรือ  มีความเปนเลิศ
ในระดับสากล 

3. มีการจัดประชุมระดับนานาชาติในสาขาท่ีเชี่ยวชาญอยางตอเน่ือง 
และมีการเพิ่มนักศึกษาตางชาติ อาจารยตางชาติ และหลักสูตรนานาชาติ 

3. แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยที่ไดรับการคัดเลือก จะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ โดย
จะพิจารณาจากเกณฑและคาน้ําหนัก ดังนี้ 
พิจารณาจาก KPI และสมรรถนะตางๆ ดานการเงินใน 5 ปที่ผานมา  =  15% 

พิจารณาจากประสิทธิภาพการผลิตผลงานวิจัยในระยะ 5 ปที่ผานมา =   15% 

(slope) 
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พิจารณาจากยุทธศาสตรและ Roadmap การดําเนินการสูอันดับที่ดีขึ้น = 70% 

      ใน THE-QS และความทาทายในการสรางผลลัพธตามขอเสนอโครงการ ( project proposal) 

โดย 1) ความทาทายตอผลผลิตตอเปาหมาย 2) ความทาทายดานผลกระทบตอสังคม/ภาคการ
ผลิต และ 3) ความทาทายตอนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

จากแนวทางดังกลาวนี้ คาดวามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 7-10 แหง จะไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณ แหงละ 100-500 ลานบาทตอป เปนระยะเวลา 3 ป โดยมีวงเงินที่ตองใชเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 4,000 ลานบาท ซึ่งภายใตวงเงินดังกลาวนี้จะ
มีทั้งในสวนที่ใชเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการวิจัย ( Research Infrastructure) เงินทุนวิจัย 
(Research Fund) เงินทุนเชิดชูเกียรติศาสตราจารยวิจัยดีเดน  และการพัฒนารูปแบบและการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

4. เกณฑการติดตามและคงความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในปถัดไป 

เพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผล 
จึงจําเปนตองมีการกํากับดูแลอยางใกลชิด โดยมีแนวทางในการติดตามและกํากับดูแล ดังนี้  

1. มีผลการดําเนินงานและการใชเงินทุนเปนไปตามเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือก มหาวิทยาลัยกลุมที่อยูใน THE-QS อยูแลวจะตองมีอันดับที่ดีขึ้น โดยเนนการ
เพิ่มขึ้นของคาดัชนีในการจัดอันดับ และประเมินตาม KPI ที่ระบุตลอดจนผลกระทบตอสังคมตามท่ี
เสนอไว 

2. มหาวิทยาลัยที่ไมอยูในกลุมที่ถูกจดัอันดับใน THE-QS จะตองมี
การประเมินตาม KPI ที่เสนอมาในโครงการ และหากไดรับการจัดอันดับจะถือเปนผลสําเร็จ 

3. การประเมินจะเนนการใชระบบฐานขอมูลที่ถูกตองทันสมัยใน
ฐานขอมูลของ สกอ. และ Website ของมหาวิทยาลัย 

4. หากไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย  มหาวิทยาลัยตองสง
ครุภัณฑที่จัดซื้อตามโครงการน้ีคืนใหกับ สกอ. ในสภาพที่ใชงานไดอยางครบถวนและสมบูรณ เพื่อ
การโอนยายไปใหกับมหาวิทยาลัยที่มีผลสําเร็จ หรือ มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพที่ดีกวา   และ
มหาวิทยาลัยไมสามารถสมัครเขารวมโครงการฯ ไดอีกในระยะเวลา 3 ป 

5. ตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพระดับโลก 

เพื่อใหการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด จึงได
กําหนดตัวบงชี้เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการน้ี ซึ่งตัว
บงชี้ดังกลาวนี้อางอิงมาจากตัวบงชี้ของ Times Higher Education (เกณฑและน้ําหนักที่ใชในการจัด
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อันดับมหาวิทยาลัยระดับโดย Times Higher Education (THE-QS) ประจําป 2551 และผสมผสานกับ
ตัวบงชี้ที่แสดงถึงบริบทของความเปนไทย โดยมีเกณฑและคาน้ําหนัก ดังนี้ 

คุณภาพของงานวิจัย (Research Quality)      60% 

จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติ     10% 

จํานวนผลงานตีพิมพตอจํานวนอาจารยทั้งหมด        5% 

จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก       5% 

(Corresponding Authors) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 
จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง(Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด  20% 

จํานวนสิทธิบัตรที่ไดรับสิทธิ์แลวทั้งในประเทศและตางประเทศ  10% 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ (Peer) (เชน ของศาสตราจารยสโมสร)  5% 

ความเปนเอกลักษณของงานวิจัยในสถาบัน (Targeted Niche, e.g. identity) 5% 

คุณภาพการสอน (Teaching Quality)      20% 

สัดสวนนักศึกษา/อาจารย         5% 

จํานวนอาจารยปริญญาเอก        5% 

จํานวนศาสตราจารย         5% 

สัดสวนบัณฑิตศึกษา/นักศึกษาท้ังหมด       5% 

ความเปนนานาชาติ (International Outlook)     10% 

จํานวนนักศึกษาตางชาติ         5% 

จํานวนอาจารย/นักวิจัยตางชาติ        3% 

ผลงานวิจัยรวม (ที่ฝายไทยเปนผูวิจัยหลัก)      2% 

การมีงานทําของบัณฑิตและความพึงพอใจ (Graduate Employability) 10% 

ผูใช (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย       5% 

สภาหอการคาแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย) 
PPP (Public private partnership)        5% 

(2% สัญญาวิจัยกับอุตสาหกรรมหรืออ่ืนๆ) 
2 การสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 

เปนการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทาง และกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี ทั้งนี้ ไดกําหนดแนวคิดและกลยุทธในการ
ดําเนินงาน แนวทางการจัดสรรทุนวิจัย ดังนี้ 

2.1   แนวคิดในการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา 
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 เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมตางๆ สูการวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของแตละกลุม 
จึงไดกําหนดแนวคิดการดําเนินงานไวดังนี้ 

1. ใชระบบการจัดสรรทุนวิจัยเปน “เคร่ืองมือ” ในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทย
ไปในทิศทางตามกรอบแผน 15 ป โดยเฉพาะอยางยิ่งการแบงกลุมอุดมศึกษาเปน 4 กลุม 

2. ระบบการจัดสรรทุนวิจัยมีลักษณะครบวงจรท่ีสอดคลองกับวัยตางๆ ของการ
ทํางานของบุคลากร สามารถเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยของอาจารยและบุคลากรในหลากหลายมิติ 

3. ใชระบบการจัดสรรทุนแบบ “เปดกวางและแขงขัน ” เพื่อใหมีความเทาเทียม
ในการเขาถึงแหลงทุนตามเสนทางอาชีพนักวิจัย  ทั้งจากมหาวิทยาลัยของภาครัฐและเอกชน 

4. มีนวัตกรรมดานการจัดการและติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของทุนวิจัยทุก
ประเภท 

2.2 กลยุทธการยกระดับคุณภาพการวิจัยในอุดมศึกษาและประเภทตางๆ ของทุนวิจัย 

1. สรางแรงจูงใจใหอาจารยคงอยูในระบบอุดมศึกษา โดยการจัดสรรทุนวิจัย
อยางครบวงจร สอดคลองกับเสนทางอาชีพของอาจารย 

1. ทุนผลิตอาจารยระดับปริญญาเอก 

2. ทุนพัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนใหม 
3. ทุนพัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนกลาง 

4. ทุนวิจัยหลังปริญญาโท 

5. ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก 

6. ทุนพัฒนากลุมวิจัย 
2. ใชทุนวิจัยเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการขับเคลื่อนการจัดกลุมมหาวิทยาลัย 

1. ทุนพัฒนาอัตลักษณ ( Identity) ของมหาวิทยาลัยกลุมตางๆ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยกลุมใหม 

2. ทุนสรางความพรอม ( Capacity Building) ดานการวิจัยใหกับ
มหาวิทยาลัยกลุมใหม 

3. ทุนพัฒนางานวิจัยสําหรับสายสนับสนุนวิชาการ 

4. ทุนเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพของบุคลากร 
2.3 แนวทางการจัดสรรเงินทุนวิจัย 

มีการใหทุนวิจัยในลักษณะตางๆ เพื่อพัฒนาอาจารยและบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเปนนักวิจัยอาชีพ ( Researcher Development) โครงการน้ีมีระยะเวลา 3 ป  
เพื่อใหทุนประเภทตางๆ ใน 4 ประเภทหลัก ไดแก ทุนผลิตอาจารยระดับปริญญาเอก  ทุนพัฒนา
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อาจารยใหเปนนักวิจัยอาชีพ  ทุนพัฒนาอัตตลักษณและเสริมสรางความพรอมดานการวิจัย  และทุน
สงเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของบุคลากร 

ระยะเวลาโครงการ 

ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2554 – 2556) 

งบประมาณ 

โครงการน้ีไดรับงบประมาณเพ่ือดําเนินการในชวง 3 ป (พ.ศ. 2554 – 2556) เปนเงิน
รวมท้ังสิ้น 5,000 ลานบาท ดังนี้ 

1. เงินทุนสนับสนุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวนประมาณ 4,000 ลานบาท 

2. ทุนสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา : พัฒนาอาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
จํานวน 1,000 ลานบาท  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติของไทย 7-10 แหง ติดอันดับที่สูงขึ้นใน World 

University Ranking (THE-QS) ทําใหเกิดการยอมรับดานคุณภาพในระดับนานาชาติ 
2. อุดมศึกษาไทยมีความเขมแข็งสามารถรองรับความเปน “ASEAN Education 

Hub” ของประเทศไทยไดอยางเปนรูปธรรม โดยการเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัย และการ
ประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม ระดับนานาชาติ ทําใหเกิดรายไดเขาสูประเทศ จากกิจกรรมวิชาการตางๆ 

3. มีผลผลิตจากการวิจัยที่ชวยสรางรายไดใหกับชุมชน อุตสาหกรรม สนับสนุน
การสงออก และการทดแทนการนําเขา 

4. อุดมศึกษาไทยมีการจัดกลุมมหาวิทยาลัยเปน 4 กลุม และแตละกลุมมีอาจารย
เชี่ยวชาญเฉพาะดานทําการผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของแตละกลุม 

5. มหาวิทยาลัยไทยสงผลกระทบตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศอยางชัดเจน38 

 

 

 

                                                 
38 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โครงการสงเสริมการ

วิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 1 กรกฎาคม 2552; 1-13 
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3. ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.1 การประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยของโลก ( World-Class Research University) โดย
การประเมินของมหาวิทยาลัย Shanghai Jiao Tong มีเกณฑการพิจารณาประเมินคุณภาพ
มหาวิทยาลัยเพื่อจัดลําดับมหาวิทยาลัยโลก โดยใชตัวบงชี้บงบอกคุณภาพการวิจัย 6 ตัว ไดแก 
คุณภาพดานการศึกษา (10% โดยพิจารณาจากศิษยเกาที่ไดรับรางวัล Nobel prizes และเหรียญรางวัล
ตางๆ)  คุณภาพของอาจารย ( 20% โดยพิจารณาจากอาจารยที่ไดรับรางวัล Nobel prizes และเหรียญ
รางวัลตางๆ รวมทั้งอาจารย/นักวิจัยไดรับการอางอิงสูงสุดใน 21 สาขาวิชา) ผลงานวิจัย ( 40% โดย
พิจารณาจากผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสาร Nature และ Science 20% และอีก 20% ผลงาน
ที่ไดรับการอางอิงในแตละสาขาวิชา)    ขนาดของสถาบัน ( 10% จากผลการดําเนินงานของสถาบัน
เทียบกับขนาดของสถาบัน)  ดังรายละเอียดดังน้ี39 

 

ตารางที่ 2  เกณฑการประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยโลกของ Shanghai Jiao Tong 

Criteria Indicator Code Weight 

Quality of Education Alumni of an institution winning Nobel Prizes and 

Fields Medals 

Alumni 10% 

Quality of Faculty Staff of an institution winning Nobel Prizes and Fields 

Medals 

Award 20% 

Highly cited researchers in 21 broad subject categories HiCi 20% 

Research Output Articles published in Nature and Science* N&S 20% 

Articles in Science Citation Index-expanded, Social 

Science Citation Index, and Arts & Humanities 

Citation Index 

SCI 20% 

Size of Institution Academic performance with respect to the size of an 

institution  

Size 10% 

Total   100% 

* For institutions specialized in humanities and social sciences such as London School of Economics. N&S is not 

considered, and the weight of N&S is relocated to other indicators. 

 

                                                 
39

 Institute of higher education, Shanghai Jiao Thong University. Top 500 World 

University. [Online] accessed on January 15, 2010. Available from: 

http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm  
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3.2 การจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย  The Times Higher Education Supplement 

ใชหลักเกณฑและคาน้ําหนักเปนตัวชี้วัดในการจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
Peer Review 40% โดยการสงแบบสอบถามไปยังนักวิชาการที่ไดรับการคัดเลือกและ

เสนอชื่อในสาขาตางๆ ทั่วโลก โดย QS (Quacquarelli Symonds) โดยใหนักวิชาการระบุชื่อ
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง จํานวน 30 มหาวิทยาลัยในสาขาที่ผูกรอกแบบสอบถามเกี่ยวของ 

Recruiter Review 10% โดยการสํารวจความคิดเห็นบริษัทชั้นนําทั่วโลกท่ีทําธุรกิจใน
ดานตางๆ เชน ผูประกอบการในภาคผูผลิต  ธุรกิจบริการตางๆ  การเงินการธนาคาร  การขนสง 
รวมถึงภาครัฐและเอกชน 

International Faculty 5%  (คํานวณจากคณาจารยชาวตางประเทศ) 
International Students 5% (คํานวณจากนักศึกษาชาวตางประเทศ) 
Faculty/Students 20% (คํานวณจากอัตราสวนของจํานวนนักศึกษาตอจํานวน

คณาจารย) 
Citations/Faculty 20% (คํานวณจากการอางอิงผลงานวิจัย ( Citations of academic 

papers) ตอ จํานวนคณาจารย ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก Thomson’s Essential Science Indicators 

database โดยใชขอมูลยอนหลัง 5 ป40 

 

ตารางที่ 3  เกณฑการจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย The Times Higher Education Supplement 

Criteria THE-QS World University Rankings 

Indicator Weight 

Research Quality Global Academic Peer Review 40% 

Citations per Faculty 20% 

Teaching Quality Student Faculty Ratio 20% 

Graduate Employability Global Employer Review 10% 

Internationalization International Faculty  5% 

International Students 5% 

                                                 
40

 THE-QS World University Rankings 2010. [Online] Accessed on January 30, 

2011. Available from: http://www.topuniversities.co.uk. 
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3.3 การจัดลําดับคุณภาพมหาวิทยาลัยโดย Newsweek มีเกณฑการพิจารณาการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัยดีเดน โดยใชเกณฑตัวชี้วัด ดังนี้ 

50% คํานวณจากเกณฑการจัดลําดับมหาวิทยาลัยของ Shanghai Jiao Tong University 

(Highly-cited researchers, Articles published in Nature & Science, Articles listed in the ISI Social 

Sciences and Arts & Humanities indices) 

40% คํานวณจากเกณฑการจัดลําดับมหาวิทยาลัยของ Times Higher Education (% of 

International Faculty, % of International Students, Citation/Faculty, Faculty/Students) 

10% คํานวณจาก Volumes of Library Holdings41 

 

3.4 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย 2552 (Asian University Ranking 2009) เมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2552 QS Quacquarelli Symonds ไดประกาศ Asian University Rankings 2009 รวม 
200 มหาวิทยาลัยเปนคร้ังแรก โดยใชเกณฑการจัดอันดับ 4 ดาน โดยมีตัวบงชี้ที่ใชในการจัดอันดับ 9 

ตัวบงชี้ ซึ่งแตกตางจาก World University Rankings  จึงมีผลทําใหบางมหาวิทยาลัยอันดับใน World 

Ranking และ Asia Ranking ตางกัน โดยมีรายละเอียดของแตละตัวบงชี้ ดังนี้42 

 
ตารางที่ 4  เกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย โดย Quacquarelli Symonds 

Criteria QS.com Asian University Rankings  

Indicator Weight 

Research Quality Asian Academic Peer Review (academics with knowledge of research 

in Asian institutions) 

30% 

Papers per Faculty  15% 

Citations per Paper 15% 

Teaching Quality Student Faculty Ratio 20% 

Graduate Employability Asian Employer Review (employers with experience of recruiting from 

Asian institutions) 

10% 

Internationalization International Faculty 2.5% 

International Students 2.5% 

Inbound Exchange Students 2.5% 

Outbound Exchange Students 2.5% 

                                                 
41

 Asiaweek Best University, The 1999 Asia’s Best Universities List Criteria. [Online], 

Accessed 10 January 2010. Available from: http://www.msnbc.msn.com/id/14321230/site/newsweek 
42THE-QS Asian University Rankings [Online], accessed 30 January 2011. Available 

from: http://www.topuniversities.co.uk. 
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3.5 ตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันของ Research University ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดย National Science Foundation หรือ NSF กลาววาตัวชี้วัดท่ีสําคัญที่สุดในการวัด
ความสามารถในการแขงขันของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยก็คือ 

1. เงินงบประมาณจากรัฐท่ีใชจายในการวิจัยในแตละป คุณคาของตัวชี้วัดน้ีก็คือ เปน
การชี้ใหเห็นถึงความมีประสิทธิภาพของสถาบันนั้นๆ ในการสนับสนุนการวิจัย และเชนเดียวกันก็
ชี้ใหเห็นวายิ่งใชเงินงบประมาณในดานการวิจัยมากข้ึนเทาไรก็หมายถึงจํานวนงานวิจัยที่จะเพิ่มมาก
ขึ้นดวย NSF ยังรายงานอีกวารางวัลของรัฐบาลในการใหเงินชวยเหลือและสัญญาในการทํา
โครงการวิจัยก็สามารถเปนตัวช้ีวัดได แตก็อาจจะไมมีประโยชนมากนัก 

2. เงินท่ีใชในการวิจัยโดยรวม เปนตัวชี้วัดที่มีประโยชนในการวัดความสามารถใน
การแขงขันอีกตัวหนึ่ง แตมหาวิทยาลัยหลายๆ แหงที่ไมมีหลักทรัพยในการลงทุนวิจัยทางดานบริษัท
หรือการเกษตรก็ไดโตแยงวาหากใชตัวชี้วัดแบบน้ีอาจจะเสียเปรียบได เพราะมหาวิทยาลัยอื่นๆ บาง
แหงอาจจะไดรับความชวยเหลือเร่ืองงบประมาณอุดหนุนวิจัยจากภายนอกมากกวา ยกตัวอยางเชน 
มหาวิทยาลัยที่อาศัยการเชื่อมโยงหลักสูตรทางดานวิศวกรรมกับอุตสาหกรรม หรือมหาวิทยาลัย
อาจจะไดรับประโยชนจากศิษยเกาของมหาวิทยาลัยนั้นๆ ซึ่งเปนผูดําเนินงานมูลนิธิซึ่งใหเงิน
ชวยเหลือในการวิจัย  เงินงบประมาณจากรัฐที่ใชจายในการวิจัยในแตละป  และเงินที่ใชในการวิจัย
โดยรวมก็สามารถสะทอนการแขงขันในการหาทุนวิจัยภายนอกของแตละมหาวิทยาลัยไดโดยสวน
ใหญ  อีกทั้งยังเปนตัวชี้วัดที่เปนประโยชนตอความสําเร็จในงานวิจัยดวย 

3. เงินบริจาค  สามารถชี้วัดความสามารถในการแขงขันเพ่ือหาทุนภายนอก 

4. เงินใหเปลารายป สามารถชี้วัดการหาทุนภายนอกเชนเดียวกับเงินบริจาค 

5. จํานวนสมาชิกของกลุมผูทรงคุณวุฒิในระดับชาติ 
6. รางวัลของคณะที่มีชื่อเสียงในหลากหลายประเภท  เปนตัววัดคุณภาพของคณะ

และผลผลิตในระดับชาติซึ่งตัวชี้วัดทั้งสองตัวน้ีเมื่อนํามาพิจารณารวมกันจะชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัย
นั้นๆ มีความโดดเดนในดานใด เชน วิทยาศาสตร หรือสังคมศาสตร 

7. จํานวนการมอบทุนปริญญาเอก สามารถสะทอนใหเห็นถึงการใหคํามั่นของ
มหาวิทยาลัย ที่จะทําการศึกษาในทุกๆ สาขาวิชาตอไปขางหนา 

8. จํานวนผูที่ไดรับเลือกใหฝกงานหลังจบปริญญาเอก ไดแสดงใหเห็นคําสัญญาของ
สถาบันที่จะใหเงินสนับสนุนการฝกอบรมในภายภาคหนา ซึ่งก็จะเปนการสนับสนุนการวิจัยเสีย
สวนใหญ 
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9. คาเฉลี่ยกลาง ( median) ของ SAT Score ในการเขาเปนนิสิต เน่ืองจาก Research 

University ที่ดีที่สุด จะตองใชจายเงินงบประมาณในสัดสวนที่สูง  เพื่อคงไวซึ่งหลักสูตรปริญญาตรีที่
มีคุณภาพ ดังนั้น SAT Score ก็จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จในการแขงขัน43 

 
3.6 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ในป พ.ศ. 2549 ไดจัดทําโครงการ

ระบบฐานขอมูล online เพื่อประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยข้ึน โดยมีเหตุผลจาก
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของตางประเทศสงผลตอภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ และความสามารถ
ในการแขงขันของมหาวิทยาลัยไทยในเวทีสากล  จึงไดจัดทํากระบวนการและตัวชี้วัดเพ่ือประเมิน
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย โดยแบงตัวชี้วัดออกเปน 2 ดาน คือ ดานการวิจัย (Research Ranking 

Indicator, RRI) และดานการเรียนการสอน (Teaching Ranking Indicator, TRI)  และจัดระดับกลุม
มหาวิทยาลัยออกเปน 5 กลุม คือ กลุม 1 เปนกลุมดีเลิศ  กลุม 2 เปนกลุมดีเย่ียม กลุม 3 เปนกลุมดี 
กลุม 4 เปนกลุมพอใช และกลุม 5 เปนกลุมที่ตองปรับปรุง ซึ่งผลการจัดอันดับ (Ranking)  ของสกอ.  

ปรากฏวา กลุมดานการการเรียนการสอน (กลุมดีเลิศ)  ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยขอนแกน สวนกลุมดานการวิจัย (กลุมดีเลิศ) 
ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุรนารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี และมหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยเกณฑการพิจารณาใชหลักเกณฑตัวบงชี้ ดังนี้ 
ดานการวิจัย (Research Ranking Indicator, RRI)  ผลคะแนนรวม 100%  แบงเปน 

1. Funding 20%  ประกอบดวย 

เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย +เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย
ทั้งหมด     เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัยตองบประมาณแผนดินทุกหมวด  เงินวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอกทั้งในและตางประเทศตองบประมาณแผนดินทุกหมวด   และ เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม 
กระทรวง จังหวัดตองบประมาณแผนดินทุกหมวด 

2. Personnel  20% ประกอบดวย 

จํานวน (อาจารย+นักวิจัย ) วุฒิปริญญาเอกตอจํานวน (อาจารย+นักวิจัย ) ทั้งหมด
จํานวนศาสตราจารยตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จาํนวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ   และจํานวน
(อาจารย+นักวิจัย) ที่เปน editorial board ในวารสารขอมูลสากล 

 

 

                                                 
43National Science Foundation, Research University [On line], accessed 30 January 

2010. Available from: http://www.nsf.gov   
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3. Output 45% ประกอบดวย 

จํานวน patent ระดับชาติ   จํานวน patent ตางประเทศ   จํานวนบทความใน
ฐานขอมูลสากลตอจํานวนอาจารย +นักวิจัยทั้งหมด      เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย +เงินทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนบทความท้ังหมด    จํานวนบทความในฐาน ISI ที่ (อาจารย+นักวิจัย) 

เปนผูวิจัยหลักตอจํานวนบทความในฐาน ISI   จํานวนคร้ังที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการ
อางอิงตอจํานวนบทความในฐาน ISI (ยอนหลัง 5 ป)  และจํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปน
ภาษาตางประเทศที่ตีพิมพโดยสํานักพิมพ 

4. Graduate 15% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาป ริญญา เอกที่รับเขาศึกษาตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวน
บัณฑิตป ริญญา เอกที่จบการศึกษาตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    และ จํานวนนักศึกษาป ริญญาเอกที่
ไดรับทุน คปก. หรือเทียบเทาตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

ดานการเรียนการสอน (Teaching Ranking Indicator, TRI) ผลคะแนนรวม 100%  แบงเปน 

1. Student selectivity (Entrance ONLY) 20% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาปริญญาตรี entrance ที่รับเขาศึกษาตอจํานวนผูสมัคร    จํานวนคณะ
วิชาที่ผูที่ไดคะแนน entrance สูงสุด  และคะแนน entrance เฉลี่ยของนักเรียนที่รับเขา 

2. Student ratio 20% ประกอบดวย  
จํานวนนักศึกษาทุกระดับตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 

3. Faculty resources 20% ประกอบดวย 

จํานวนอาจารยวุฒิปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวนศาสตราจารยตอ
จํานวนอาจารยทั้งหมด    จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ    และ จํานวนอาจารยทั้งหมดตอ 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

4. Financial resources 20% ประกอบดวย 

งบประมาณแผนดินทุกหมวด+เงินรายไดจากการจัดการเรียนการสอนนอกเวลาตอ
จํานวนอาจารยทั้งหมด   งบประมาณแผนดินทุกหมวด +เงินรายไดจากการจัดการเรียนการสอนนอก
เวลาตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด     งบหองสมุดตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด   และ ขนาดของ 
bandwidth ตอนักศึกษาท้ังหมด 

5. Internationality 10% ประกอบดวย 

จํานวนนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด   และ จํานวนอาจารยตางชาติ ตอ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด 

 



 

 

 

 

51 

6. Quality of Education 10% ประกอบดวย 

ศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ /นานาชาติ   และนักศึกษาปจจุบันที่ไดรับรางวัล
ระดับชาต/ินานาชาติ44 

 

4. ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําในตางประเทศ 

4.1 มหาวิทยาลัยฮารวารด (Hardvard University) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 4,304 คน เปนอาจารย จํานวน 3,369 คน และอาจารย
ชาวตางประเทศ จํานวน 935 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 13,687 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
13,078 คน (FTE: 3,593) และนักศึกษาตางชาติ จํานวน 609 คน คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 30,275 เหรียญสหรัฐ 

มีนักศึกษาระดับบัญฑิตศึกษา จํานวน 29,900 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
14,121 คน (FTE: 10,237) และนักศึกษาตางชาติ จํานวน 15,779 คน คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 32,518 เหรียญสหรัฐ 

มีศิษยเกาเปนประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา จํานวน 7 คน 

มีอาจารยไดรับรางวัลมากกวา 40 คน 

นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคนสามารถอยูอาศัยที่บานพัก หรือหอพักของมหาวิทยาลัย
ไดทุกคน เพื่อเสริมสรางประสบการณชีวิตในมหาวิทยาลัยฮารวารด 

ฮารวารดเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่สมบูรณแบบที่มีจํานวนวิชาหลากหลายโปรแกรม 

ผูสําเร็จการศึกษาดานบริหารธุรกิจทํางานไดทั่วโลก จัดเปน Top Global MBA 

เปนมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของโลกจากการจัดอันดับใน THES-QS 2004-2010 และ 
ARWU-SJTU 2003-2010 และติดอันดับ 1 และอันดับตนๆ ในสาขาวิชาตางๆ 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

 

 

                                                 
44

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, การประเมินศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย [Online], accessed 9 January 2010. Available from:  

http://202.29.13.86/ranking/web-ranking/ranking_2005  
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฮารวารด 

ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยฮารวารดเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมวิชาอาชีพ 
(Collegiate Community) มีการบริหารงานโดยมอบอํานาจและเพิ่มพลังสรางสรรคใหกับคณะ/สํานัก
วิชา หรือหนวยงานที่เทียบเทาคณะ/สํานักวิชา หนวยงานดังกลาวมีอิสระในการบริหารงานใน
หนวยงาน 

วิสัยทัศน  2020 (Vision 2020) คือ เช่ือมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดีเดนอยาง
ยั่งยืน (A Bridge to Campus Sustainability)  

คุณคา/คานิยม (Value Statement) มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น ปรารถนาอยาง
แรงกลาที่จะจัดการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการใหมีคุณภาพสูงสุด เพื่อเปนผูนําในการ
บุกเบิกเผยแพรความรู และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรแตละคนใหมีคุณภาพชีวิตในการทํางาน
และมีความเปนผูนํา ความสําเร็จของเปาหมายข้ึนอยูกับความมุงมั่นของบุคลากรสายวิชาการ 
นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุนทั่วทั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฮารวารดจึงยึดคุณคา/คานิยม ดังนี้ 

การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
ของผูอ่ืน   ซื่อสัตยสุจริตในภารกิจที่เกี่ยวของทั้วปวง (integrity)  มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปน
เลิศ  และมีการกระทําท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได ( Accountability) และมีพฤติกรรมที่ดีใน
สถานท่ีทํางาน 

คานิยม/คุณคาดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฎิบัติในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะชวย
เสริมสรางใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มี
ความรวมมือแสวงหาความจริง และมีความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะทําใหทุกๆ คนในมหาวิทยาลัย
มีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและสงเสริมวิชาการในมหาวิทยาลัย 

ภารกิจหลัก (Mission)  
1. ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกๆ ดานของความคิดริเร่ิม

สรางสรรค  มีผลงานวิจัยที่ตอเน่ืองและทํารายไดจากลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 

2. มีมุมมองทางวิชาการเชิงสหวิทยาการผานทางหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

3. มีการวางแผนหลักเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. พัฒนานักศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ มีโลกทัศนสากล 

5. เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus Initiations) เอาใจใสตอสิ่งแวดลอม 

6. มีศักยภาพในการแขงขันที่ยั่งยืน 
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7. ยุทธศาสตรการลงทุนและการประกอบการ มีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีผิดพลาด
นอยที่สุด มีระบบการรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน 

8. ยอมรับความหลากหลาย มีความเปนนานาชาติ 

9. พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีผลงานวิจัยที่มีผลกระทบ
ทางสังคมจํานวนมาก 

10. เพิ่มบทบาทการใหบริการสูภายนอกใหมากย่ิงข้ีน (more outreach)  

11. พัฒนาคุณภาพชีวิต รางกาย สมองและจิตใจ 

12. เปนผูสรางสรรคงาน (creator) อยางตอเน่ือง 

13. มีระบบการส่ือสารทางธุรกิจที่ดี และมียุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชอินเตอรเน็ท
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ 

14. เมื่อคิดริเร่ิมงานใด ตองพยายามทําใหดีที่สุดสูความเปนเลิศที่ยั่งยืน 

15. การพัฒนานักศึกษา การรับนักศึกษา ระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และ  Post 

Doctoral Fellowship การจัดสรรใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษาท่ีมาจากครอบครัวที่มีรายไดต่ํา 
16. การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรมคอมพิวเตอร

ที่ดีเยี่ยม มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเน่ืองมากที่สุดในจํานวนหองสมุดของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการจัดการความรูที่เปนระบบ 

17. สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา ( Harvard Alumni 

Association – HAA) ทั่วโลก ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และใหการสนับสนุนใน
กิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 

18. การขยายฐานทางวิชาการที่ Allston Campus และ The Arnold Arboretum บน
เน้ือที่ 200 เอเคอร และ 256 เอเคอร ตามลําดับ 

19. มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย  (University Ombudsman) เพื่อแกไข
ปญหาและรับเร่ืองรองเรียนของบุคลากรในมหาวิทยาลัยซึ่งไมไดรับความเปนธรรม45 

 

 

 

 
                                                 

45Harvard Graduate Council, 2009-2010 Strategic Plan [Online], accessed 1 March 

2010. Available from: 

http://www.hgc.harvard.edu/does/straplan/stategic_plan_a16_u2010_03_01.pdf  
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4.2 มหาวิทยาลัยเคมบริดจ (University of Cambridge) ประเทศสหราชอาณาจักร 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 4,215 คน เปนอาจารย จํานวน 3,765 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 1,450 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 17,940 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
16,295 คน (FTE: 12,699) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 1,645 คน (FTE: 1,577) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ เฉลี่ย 3,070 ปอนด 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 12,955 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
9,170 คน (FTE: 5,611) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 3,785 คน (FTE: 2,650) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศเฉลี่ย 5,341 ปอนด 

การจัดการศึกษานานาชาติหรือการจัดการดานอ่ืนๆ อยูในระดับเลิศ 

ป ค.ศ. 2006 มหาวิทยาลัยเก็บคาเลาเรียนเพิ่มจาก 3,070 ปอนด เปนการเก็บคาเลาเรียน
ทุกๆ วิชา นักศึกษาจากประเทศสหภาพยุโรป คาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษาอื่นๆ จะเสีย
คาใชจายเทากับนักศึกษาในสหราชอาณาจักร 

นักศึกษาทุกคนจําเปนตองพักอาศัยตามที่มหาวิทยาลัยจัดที่พักให โดยเสียคาเชาที่พัก 3-

4 ป ยกเวนในชวงเวลาปดภาคเรียน 

นักศึกษาท่ีเขาศึกษาตอจะตองทําคะแนน CGE ไดในระดับ A 

นักศึกษาตองสอบทักษะในการคิด ( Thinking Skill Assessment: TSA) เพื่อประเมิน
ความคิดเชิงวิเคราะห (Critical Thinking) และทักษะในการคิดแกปญหา (Problem Solving Skills)  

ผูสมัครเขาเรียนแพทย หรือสตัวแพทยจะตองสอบ Biomedical Admission Test 

(BMAT) เพื่อประเมินความถนัดทางวิทยาศาสตร สําหรับผูที่เขาศึกษานิติศาสตรจะตองสอบ 
National Admission Test for Law (LNAT) การสอบดวยคอมพิวเตอรชวย มหาวิทยาลัยเคมบริดจได
เปดสอนหรือฝกอบรมภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาตางชาติ 

มหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบเปดสอนหลากหลายสาขาวิชา มี
ระบบ Tutorial system ตามที่วิทยาลัยแตละแหงดําเนินการ 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเคมบริดจ 
ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเคมบริดจเปนแบบชุมชนเพื่อนรวมอาชีพ 

(Collegiate Community) มีระบบการบริหารงานและเพิ่มพลังสรางสรรค ( Empowerment) ใหกับ
วิทยาลัยตางๆ หรือหนวยงานเทียบเทาวิทยาลัย มีอิสระในการบริหารงานในหนวยงานของตนเอง 

พันธกิจ (Mission) คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมผานทางการศึกษา การเรียนรู 
และการวิจัยที่มีมาตรฐานเปนเลิศสูงสุดในระดับนานาชาติ 

คติพจน  เปนแหลงใหความสวางของความรูที่มีคุณคา ( From this place we gain 

enlightenment and precious knowledge) 

คานิยมหลัก (Core Values) 

มีเสรีภาพในดานความคิด และการแสดงออก   และมีเสรีภาพในเร่ืองของความแตกตาง 
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีขอบขายของยุทธศาสตรเกี่ยวกับความ
กลาหาญในการเสาะแสวงหาความจริงของจิตวิญญาณ  การสรางสรรคคุณภาพทางวิชาการใน
รายวิชา และกลุมวิชาตางๆ   มีการเชื่อมโยง ( close inter-relationship) ระหวางการสอน ความเปน
นักวิชาการ และการวิจัย  มีการสนับสนุนนักวิจัยอยางจริงจังทั้งรายบุคคล และกลุมนักวิจัย  สงเสรมิ
การเรียนรูโดยใหนักศึกษาพักอาศัยในมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางประสบการณชีวิต  และสงเสริม
การเรียนรูเพ่ือเพิ่มทักษะความสามารถใหกับนักศึกษาเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวกับสัมพันธภาพกับสังคม 

สงเสริมการติดตอระหวางชุมชนกับมหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง   เผยแพรใหชุมชน
รูจักใชความรูใหเกิดประโยชน   มหาวิทยาลัยตองใกลชิดกับชุมชนในทองถิ่นและเปนแหลงเขาถึง
ความรูไดอยางกวางขวาง  การสรางโอกาสการเปนหุนสวนกับธุรกิจ อุตสาหกรรม มูลนิธิการกุศล 
และศูนยสงเสริมสุขภาพ เพื่อสงเสริมการประกอบการ เปนตน  และการใสใจตอคุณภาพสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับสัมพันธภาพภายในมหาวิทยาลัย ( The Collegiate 

University) 

ธรรมชาติพื้นฐานของมหาวิทยาลัยคือสัมพันธภาพระหวางมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
ตางๆ ของเคมบริดจ    การบูรณาการและการสรางเสริมศาสตรที่เปนสหวิทยาการ ( interdisciplinary) 

เปนยุทธศาสตรของวิทยาลัยตางๆ ที่จะผสมผสานการเรียน การสอน และการวิจัย    เพิ่มพูนคุณภาพ
ในประสบการณตางๆ ใหกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย   การใหการยอมรับและจูงใจ
บุคลากรในฐานะทุนมนุษยที่ยิ่งใหญที่สุด   มีการกระตุนและสรางแรงจูงใจเพื่อการพัฒนา
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ความกาวหนาทางวิชาชีพ ( career path) สําหรับบุคลากรทุกๆ คน   และสรางโอกาสและเพิ่มพูน
ประสบการณดานตางๆ ใหกับนักศึกษา และบุคลากร ใหเกิดความสปริตในความรวมมือโดยผาน
กิจกรรมตางๆ เชน ดานการกีฬา ดนตรี ละคร ศิลปะ และดานวัฒนธรรม46 

 

4.3 มหาวิทยาลัยเมลเบิรน (University of Melbourne)ประเทศออสเตรเลีย 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 3,060 คน เปนอาจารย จํานวน 2,497 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 563 คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 28,564 คน (FTE: 25,255) เปนนักศึกษา
แลกเปลี่ยน ( inbound) 481 คน (FTE: 247) นักศึกษาแลกเปลี่ยน ( outbound) 495 คน (FTE: 246) 

คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศเฉลี่ย 18,020 เหรียญ และคาธรรมเนียมการศึกษา
สําหรับนักศึกษานานาชาติเฉลี่ย 21,690 เหรียญ มีจํานวนนักศึกษาตออาจารย (class size) = 17 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 15,198 คน (FTE: 8,680) เปนนักศึกษานานาชาติ 
จํานวน 3,383 คน (FTE: 2,455) เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยน ( inbound) 6 คน (FTE: 3) นักศึกษา
แลกเปลี่ยน ( outbound) 495 คน (FTE: 240) คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศ
เฉลี่ย 21,565 เหรียญ และคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษานานาชาติเฉลี่ย 21,169 เหรียญ มี
จํานวนนักศึกษาตออาจารย (Taught course) = 13 

ผลผลิตและคุณภาพของงานวิจัย ไดแก  มีงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน 13,467 

เร่ือง และไดรับการอางอิงสูงถึง 78,339 คร้ัง 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนมีการจัดการศึกษาท่ีเปนเลิศ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามี
คุณภาพสูง (อัตราสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 84) เปนมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติเกี่ยวกับความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานการวิจัย มีสภาพแวดลอมที่ดี สามารถดึงดูด
นักศึกษานานาชาติและนักวิชาการที่มีคุณภาพ รวมทั้งผูที่ไดรับรางวัลโนเบล ใหเขามาศึกษาและ
ทํางาน มีการใหบริการทางวิชาการในฐานะผูใหคําปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงใน
เร่ืองการประกอบการดานธุรกิจอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนไดกําหนดเกณฑการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอ โดยตองมีคะแนน
สอบภาษาอังกฤษ ( TOEFL) อยางนอย 577 คะแนน และ TWE อยางนอย 5.0 หรือภาษาอังกฤษ 
(computer-based) อยางนอย 2.33 คะแนน การเขียนเรียงความภาษาอังกฤษอยางนอย 5.0 สําหรับ
                                                 

46University of Cambridge, The University’s mission and core values [Online], 

accessed 18 June 2010. Available from: http://www.admin.cam.ac.uk/univ/mission.html.  
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คะแนนภาษาอังกฤษจากการสอบ IELTS อยางนอยตองไดคะแนน 6.0 ในทุกตอน ( bands) และ
คะแนนรวมของทุกๆ ตอนจะตองไดคะแนนอยางนอย 6.5 

มหาวิทยาลัยเมลเบิรนเปดสอนภาษาอังกฤษซึ่งมีหลักสูตรที่ใชระยะเวลา 10-30 

สัปดาห และมีสถาบันสอนภาษาฮอรธอนสําหรับนักศึกษานานาชาติ ( Hawthown English Language 

Centre)  

มหาวิทยาลัยมีหอพัก และหนวยงาน ใหบริการแกนักศึกษาและผูมาเยี่ยมเยียน 

เปนมหาวิทยาลัยที่เปนผูนําในการจัดการศึกษาทางไกลแบบออนไลน โดยความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยโลก ซึ่งเรียกวา Universitas 21 (U21 Global) 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเมลเบริน 
วิสัยทัศน : Melbourne Agenda ระยะเวลา  10-20 ป นับตั้งแตป 2004 คือ มุงมั่นในการ

พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลก ( one of the finest universities in the world) เปน
มหาวิทยาลัยวิจัย และเปนผูนําทางวิชาการดานการเรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยที่มีความ
ปราดเปร่ืองทางปญญาและวัฒนธรรม (intellectually and culturally) 

คติพจน คือ เปนมหาวิทยาลัยเพื่อความภาคภูมิใจของคนรุนใหม ( we grow in the 

esteem of future generations) 

คานิยม (Values) ของมหาวิทยาลัยเมลเบิรน เพื่อนํามหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายและ
ยุทธศาสตร (goals and strategies) มุงเนนลักษณะเดนของความเปนมนุษย และคุณคาทางวิชาการ 
(human and scholarly values) ซึ่งไดกําหนดความสําคัญทางคุณคาหรือคานิยม ดังนี้ 

รักษามาตรฐานในระดับนานาชาติอยางสูงสุด โดยมีมาตรฐานดานจริยธรรม คุณภาพ
ของการวิจัย และการเรียนการสอน 

สงเสริมปญญา วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สวัสดิการสังคมของมหาวิทยาลัย และชุมชน
ออสเตรเลีย และยอมรับภูมิปญญาของออสเตรเลีย 

ทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือขยายโอกาสและเพิ่มพูนคุณภาพทางการ
ศึกษา และการวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก 

สนับสนุนและดํารงรักษาพื้นฐานของความเปนมนุษยและสิทธิมนุษยชนเพื่ออารย -

ธรรมของมนุษยชาติ และความรับผิดชอบทางศีลธรรม ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ให
การยอมรับชุมชนนานาชาติ 
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ปกปองเสรีภาพทางวิชาการในการแสวงหาความจริง องคความรู โดยปราศจากความ
เกรงกลัวใดๆ จากขอโตแยงจากสาธารณะ  

ธํารงรักษาความปลอดภัยดานสิ่งแวดลอมในการทํางานและการเรียนรูที่ยั่งยืน รวมทั้ง
การสนับสนุนโดยการใหไดรับแรงจูงใจ หรือรางวัลตางๆ อยางเหมาะสม 

ยกระดับการเรียนรูตลอดชีวิต ความรูและทักษะในวิชาชีพ และการประกอบการใน
ศตวรรษที่ 21 

เปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่เปนแนวทางใหแกวิทยาลัยตางๆ ในสังกัด 
ไดแก 

1. คุณภาพของบุคลากร 

2. คุณภาพของงานวิจัย 

3. คุณภาพของการเรียนรู 
4. ลําดับหรือตําแหนงของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
5. การบริการทางวิชาการทางสังคมใหมากข้ึน 

6. คุณภาพของการบริหารจัดการ 

7. คุณภาพของโครงสรางพื้นฐาน 

8. คุณภาพในการจัดสรรทรัพยากร 

9. ความเทาเทียมกันในการเขาถึง (access) ของมหาวิทยาลัย 

จุดเดนที่เปนอัตลักษณ ( Identity) และคุณคาสําคัญที่เปนแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเมลเบิรน คือ การยอมรับและความตอเน่ืองในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร ถึงแมวาจะมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงผูบริหาร ผูบริหารที่อยูในตําแหนงใหมจะสานตอ
แผนยุทธศาสตรหรือเปาหมายท่ีผูบริหารชุดเกาไดดําเนินการไวตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน 
ถึงแมวาจะมีการเปล่ียนแปลงแนวความคิดก็จะมีการเชื่อมโยงถักทอแนวความคิดใหมและเกา
รวมกัน เชน จาก The Melbourne Agenda และ Growing Esteem โดยการเชื่อมโยงภารกิจหลัก 3 

ดาน ไดแก การวิจัย  หลักสูตร -การเรียนการสอน และการถายทอดความรู ( knowledge transfer) สู
ชุมชน เพ่ือเพิ่มความภาคภูมิใจในความเจริญกาวหนาของมหาวิทยาลัย47 

 

 

 
                                                 

47The University of Melbourne, The Melbourne Agenda. [Online], accessed 30 June  

2010. Available from: http://www.unimelb.edu.au/publications/docs/agenda/2009.pdf.   
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4.4 มหาวิทยาลัยเกียวโต (Kyoto University) ประเทศญ่ีปุน 

ขอมูลท่ัวไป 

มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 3,148 คน เปนอาจารย จํานวน 2,869 คน และอาจารย
ชาวตางชาติ จํานวน 279  คน 

มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 13,580 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
13,391 คน (FTE: 13,216) และเปนนักศึกษาตางชาติ จํานวน 189 คน (FTE: 139) คาธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาในประเทศและนานาชาติเฉลี่ยตอป 4,375 เหรียญสหรัฐ 

มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จาํนวน 5,253 คน เปนนักศึกษาในประเทศ จํานวน 
4,377 คน (FTE: 4,228) เปนนักศึกษานานาชาติ จํานวน 876 คน (FTE: 855) คาธรรมเนียมการศึกษา
สําหรับนักศึกษาในประเทศและนักศึกษานานาชาติเฉลี่ยตอป  4,375 เหรียญสหรัฐ 

ผลผลิตและคุณภาพของงานวิจัย ไดแก  มีงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร จํานวน  25,132 

เร่ือง และไดรับการอางอิงสูงถึง 149,916 คร้ัง 

มหาวิทยาลัยเกียวโต มีการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีคุณภาพสูง 
(อัตราสวนของบัณฑิตที่มีงานทํา รอยละ 91) มีผลงานวิจัยพื้นฐานและทรัพยสินทางปญญาอยูใน
ระดับแนวหนาของประเทศญี่ปุน มี 3 วิทยาเขตและเปนมหาวิทยาลัยที่มีรากฐานทางวัฒนธรรมของ
ญ่ีปุน 

เปนมหาวิทยาลัยประเภท Doctoral/Research Universities – Extensive ตามเกณฑของ 
The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, 2006 

 

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกียวโต 

พันธกิจ ( Mission) แสดงถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเกียวโตไดบงบอกถึงการ
พัฒนาอยางยั่งยืน โดยอาศัยพันธสัญญาที่มีมาต้ังแตอดีตกาล เชน การมีเสรีภาพทางวิชาการและการ
อยูรวมกันดวยความสมานฉันทดวยคุณคาของความเปนมนุษยในชุมชนระบบนิเวศนบนโลก
เดียวกัน (harmonious coexistence within human and ecological community on this planet) 

ยุทธศาสตร (Strategies) 

1. ยุทธศาสตรดานการวิจัย 

การผลิตความรูในระดับโลก โดยการสงเสริมความคิดและเสรีภาพในการวิจัย
ของบุคลากรที่มีจริยธรรมในการวิจัยสูง 

สงเสริมงานวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณาจารย สถาบันวิจัย 
และศูนยความเปนเลิศ 
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พัฒนางานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกตในสาขามนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการบูรณาการงานวิจัยที่หลากหลายสาขาวิชา 

2. ยุทธศาสตรดานการจัดการศึกษา 
การถายทอดความรูที่มีคุณภาพและสงเสริมการเรียนรูที่อิสระ และการเรียนรู

เชิงปฎิสัมพันธที่มีคุณภาพ (independent and interactive learning)  

ใหการศึกษาดานความเปนมนุษย สรางนักวิจัยและผูชํานาญการเพ่ือ
รับผิดชอบดานนิเวศวิทยาที่เกี่ยวกับมนุษยโลก (world’s human and ecological community) 

3. ยุทธศาสตรการมีสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน 

มหาวิทยาลัยมีปณิธานในการจัดการบริการชุมชนอยางกวางขวาง โดยสงเสริม
ความรวมมือกับชุมชนทองถิ่น และสังคมระดับชาติ มีเสรีภาพในการเผยแพรความรูและอุดมการณ
แกชุมชน และสงเสริมการอยูรวมกันดวยวิถีทางของสันติภาพ 

สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาวิชาการรวมกับนานาชาติเพ่ือ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดีของมวลมนุษยชาติ 

4. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการ 

สงเสริมและใหการยอมรับในการบริหารงานท่ีอิสระแกหนวยงานและสถาบัน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย สงเสริมความรวมมือกันของหนวยงานตางๆ 

การบริหารงานท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและใหการยอมรับนับถือในเร่ืองสิทธิ
มนุษยชน และสามารถตรวจสอบความรับผิดชอบจากสังคมไดอยางกวางขวาง ( accountable to 

society at learge)  

มหาวิทยาลัยเกียวโตใชหลักบริหารงานโดยการมอบอํานาจ ( empower management) 

ใหกับหนวยงานตางๆ ใหมีอิสระในการนําเสนอยุทธศาสตรตามขอบขายยุทธศาสตร ( strategies 

intent) ของมหาวิทยาลัย เชน หนวยงาน The Organization for the Promotion of the International 

Relations หรือ OPIR เปนองคกรอิสระเพ่ือสงเสริมยุทธศาสตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเกียวโต  
มีการจัดประชุมระดับชาติและนานาชาติตลอดป48  
 

 

 

 

                                                 
48Kyoto University, Basic idias, policies, mission statement [Online], accessed 23 March 

2011. Available from: http://www.kyoto_u.ac.jp/english/euni_int/e01_idea/mission.html  
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5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 
ฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ  รายงานฉบับสมบูรณ “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา จากการทบทวนลักษณะของ
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยหลายแหงจากตางประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
ออสเตรเลีย และสิงคโปร พบวา การที่จะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยไดนั้นจะตองมีการพัฒนาใน
องคประกอบหลัก 4 สวน ไดแก (1) การสะสม พัฒนา และถายทอดองคความรู  (2) การมีหลักการ
บริหารงานวิจัยที่ดี (3) สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัย และ (4) แรงจูงใจในการดําเนินโครงการวิจัย 
โดยองคประกอบแตละดานจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัยและเปนปจจัยสําคัญของ
การเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  

จากการสัมภาษณเชิงลึก กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กลุมนักวิจัย และกลุม
ผูบริหารมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยอื่นๆ รวม 58 คน แบบสอบถามที่ตอบกลับมาทั้งสิ้น 102 ชุด 
(หรือรอยละ 27.95 จากจํานวนแบบสอบถามท่ีสงไป 365 ชุด) และจัดประชุมเชิงปฎิบัติการ เพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูบริหารและกลุมนักวิจัย รวม 68 คน พบวา ภาพรวมระดับความ
คิดเห็นตอระบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เกินกวากึ่งหนึ่งเห็นวาองคประกอบดานการ
บริหารงานวิจัยและแรงจูงใจดานการวิจัยอยูในระดับที่เหมาะสม ขณะท่ีดานการสะสม พัฒนา 
ถายทอดองคความรู และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัย ยังมีบางสวนที่ไมเหมาะสมเพียงพอตอการ
รองรับการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 

และจากการศึกษาเปรียบเทียบ  พบวา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความคลายคลึงกับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ทางดานโครงสรางองคกรที่มีบทบาทดานงานวิจัย จุดเดนของมหาวิทยาลัย คือ 
การไดรับงบประมาณแผนดินในระดับสูง เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ อีกทั้งมีคณาจารยที่มี
ความสามารถดานการทําวิจัยที่ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําอ่ืนๆ โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพตอ
อาจารยในระดับปานกลาง แตจุดออนของมหาวิทยาลัยในการกาวสูมหาวิทยาลัยวิจัย คือ มีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีมากเกินไป  จากการวิจัยพบวา 
มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรใหหันมาเนนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อ
สามารถสอดรับหรือเสริมกับกิจกรรมการวิจัยของคณาจารยยิ่งขึ้น 

ผลการศึกษาโครงการน้ีครอบคลุม 3 สวนหลัก คือ (1) ผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย  (2) การ
พัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมการบริหารพัฒนางานดานวิจัย (3) ทิศทางการบริหารงานและ
พัฒนางานวิจัย สรุปไดดังนี้ 
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1. ผลสัมฤทธิ์ทางดานการวิจัย 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอาศัยการประเมิน
เชิงกระบวนการผานการศึกษาเชิงลึกของกรณีศึกษาโครงการวิจัย 60 โครงการ ซึ่งพบวาสัดสวน
โครงการวิจัยประเภทเกษตรศาสตรสูงสุดอันดับแรก คือ 25 โครงการ (หรือรอยละ 41.67) รองลงมา
คือ โครงการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 23 โครงการ (หรือรอยละ 38.33) สวนที่เหลือ 
ไดแก โครงการวิจัยและถายทอดสูประชาชน โครงการวิจัยดานสังคมและพฤติกรรมศาสตร และ
โครงการวิจัยประเภทอ่ืนๆ 

กลาวไดวาโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
โดยจากโครงการวิจัยที่ศึกษา พบวา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ 33 โครงการ (รอยละ 55.00) และหากพิจารณาในดานผลสําเร็จของโครงการวิจัย 
พบวา โครงการสวนใหญมีผลสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวสูงถึงรอยละ 78.33 และ
บรรลุวัตถุประสงคระดับหนึ่งรอยละ 10 มีเพียงรอยละ 1.67 เทานั้นท่ีไมบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว 

ดานผลสัมฤทธิ์ในการถายทอดงานวิจัยอยูในระดับที่สูง แมวามหาวิทยาลัยจะผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพในแตละปเปนจํานวนมาก แตการถายทอดสวนใหญเปนการเสนอผลงานเผยแพร
ในประเทศ รอยละ 65 รองลงมาคือ ผลงานสิ่งตีพิมพในประเทศ รอยละ 35 ขณะท่ีผลงานสิ่งตีพิมพ
ตางประเทศ และการเสนอผลงานเผยแพรตางประเทศมีเพียงรอยละ 20 รอยละ 11.67 ตามลําดับ 
รวมท้ังผลสัมฤทธิ์ประเภทสิทธิบัตร (patent) มีรอยละ 10 

ในดานประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย กรณีที่เปนทุนอุดหนุนการ
วิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีสวพ. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง สวนกรณีที่
ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก หนวยงานผูใหทุนเปนผูติดตาม สวนดานขอจํากัดที่พบจากการ
ดําเนินโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย อันดับแรก คือ การที่เงินทุนสนับสนุนการวิจัยไมเพียงพอตอ
ความตองการวิจัยรอยละ 36.67 รองลงมา ไดแก การที่ยังไมมีโครงสรางพื้นฐานท่ีเพียงพอแกการวิจัย
รอยละ 30.00 นอกจากน้ียังมีภาระงานสอนและงานบริหารท่ีไมเอ้ือตอการทํางานวิจัยรอยละ 18.33 

2. การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัย  

คําจํากัดความของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย หรือ Research University ตองมีการ
กําหนดใหชัดเจน อยางเปนรูปธรรม และสามารถนําเอาไปประยุกตใชได ซึ่งอาจมีคําจํากัดความใน
หลายมิติ จากการประมวลมุมมองจากบุคลากรที่เกี่ยวของ ตามการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 

สรุปคําจํากัดความของ Research University ได 5 มิติ ไดแก การที่มหาวิทยาลัย 1) เนนอาจารยสวน
ใหญใหมีอาชีพหลักเปนนักวิจัย   2) มีโครงสรางการเรียนการสอนที่มีความเชื่อมโยงกับการวิจัย   3)  
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มีการวิจัยโดยรวมท่ีมีสวนเกี่ยวของกับปญหาที่สําคัญของประเทศ   4) มีความสามารถบริหารจัดการ
ดึงองคความรูการวิจัยนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของประเทศ   และ 5)  เปนที่ยอมรับจาก
สังคมวา เปนมหาวิทยาลัยที่ผลงานวิจัยมีคุณภาพ 

การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหาร พัฒนางานดานวิจัย 
มหาวิทยาลัยตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งผูบริหารของมหาวิทยาลัยตองสื่อ
ความหมายใหเกิดความเขาใจและความรวมมือของประชาคมการวิจัยใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เพ่ือ
รวมพลังในการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในชวงของการเปลี่ยนผานไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยนอกระบบที่มีการวิจัยอยางเขมขน อน่ึง จําเปนที่จะตองอาศัยวิธีการ ( Means) ตางๆ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัยเพื่อใหบรรลุตามคําจํากัด
ความท้ัง 5 ประการขางตนไดดังนี้ 
 

ตารางที่ 5  การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานดานวิจัย 
คําจํากัดความในมิติตางๆ วิธีการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอม 

1) เนนอาจารยสวนใหญใหมีอาชีพ
หลักเปนนักวิจัย 

 

(1) มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนท่ีเพียงพอ ทั้งดานอุปกรณ และทรัพยากร 

(2) ระบบประเมินผลงาน ( performance) ตองนํา ( gear) ไปสูการเปน 
Research University ทั้งในสวนการประเมินผลงานวิจัย และการ
ประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

(3) ใหเวลาแกนักวิจัยอยางเพียงพอ 

(4) มีการเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัยที่มีความเปนเลิศในระดับ
สากลเขามารวมพัฒนางานวิจัย 

2) มีโครงสรางการเรียนการสอนที่มี
ความเช่ือมโยงกับการวิจัย 

(1) ใหการเรียนการสอนมีลักษณะ Research-Based Learning คือใหการวิจัย
เขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน 

(2) เตรียมหองสมุด หองปฏิบัติการ ศูนยคอมพิวเตอร รองรับนิสิต เพื่อ
คนควาขอมูลจากหองสมุด และ Internet 

3) มีการวิจัยโดยรวมท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับปญหาที่สําคัญของ
ประเทศ 

(1) มีความชัดเจนในความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการ
กําหนดจุดเนนของมหาวิทยาลัยเอง 

(2) ตองมีฐานขอมูลภาพรวมงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณการวิจัย 

(3) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณจากมหาวิทยาลัยสูการวิจัยเพื่อแก
จุดออนที่ยังเปนชองวางอยู 

(4) ติดตามและประเมินผลงบประมาณที่จัดสรรไปวา ดําเนินการวิจัยไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
คําจํากัดความในมิติตางๆ วิธีการพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอม 

4) มีความสามารถบริหารจัดการดึง
องคความรูการวิจัยนําไปใช
ประโยชนในการแกปญหาของ
ประเทศ 

(1) เชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีไดรับประโยชนจากงานวิจัยในลักษณะ 
Strategic Partner 

(2) พัฒนาฐานขอมูลนักวิจัย ผูเช่ียวชาญดานตางๆ พรอมดึงบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยรวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

(3) ในกรณีที่มีการจัดตั้งศูนยเฉพาะกิจเพื่อทํางานวิจัยตองมีการตั้งได ยุบได 
หรือใหจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตามภารกิจที่ตั้งไว
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

(4) สรางระบบแรงจูงใจ ใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ
โดยการต้ังงบกลาง 

5) เปนที่ยอมรับจากสังคมวา เปน
มหาวิทยาลัยที่ผลงานวิจัยมี
คุณภาพ 

(1) เปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการเดียวกับระดับนานาชาติ โดยผลิตผล
งานวิจัยที่มีผลลัพธเปนรูปธรรม ไดแก ผลงานตีพิมพ  สิทธิบัตร เปนตน 

(2) เปนที่ยอมรับในระดับผูใช โดยนําผลงานวิจัยเชิงวิชาการเผยแพรให
เขาถึงผูใช 

(3) เปนที่ยอมรับในระดับนโยบาย โดยมีคณะทํางานวิจัยเฉพาะกิจที่สนอง
ตอนโยบายของประเทศได 

 

การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารและพัฒนางานวิจัยดังที่ไดกลาว
มาแลว จะไมประสบความสําเร็จเลยหากวัฒนธรรมการสานตอดานการวิจัยไมไดรับการผลักดัน
อยางตอเน่ือง ดังนั้น จึงจําเปนท่ีมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัยควบคูกัน
ไปดวย โดยผูบริหารของมหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสูง ซึ่งผูบริหารจะตองปรับบทบาทใหสอดรับกับ
ระดับการส่ือสารและองคความรูรวมกัน ( common knowledge) ภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งปรับไปสู
การบริหารดวยระบบมากกวาการพ่ึงพาภาวะผูนํา 

3. ทิศทางการบริหารงานและพัฒนางานวิจัย 

นอกเหนือจากการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งในดานตางๆ เพื่อพรอมกับการ
กาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยแลว หัวใจของการขับเคลื่อนใหเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ
วิจัยที่มีความเขมแข็งและโดดเดนอยางแทจริง คือ ทิศทางการบริหารและพัฒนางานวิจัยที่มีวิสัยทัศน
และชัดเจนของมหาวิทยาลัย 

3.1 แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรของ
รัฐบาล 
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จัดทําแผนแมบทการวิจัย ( Master Plan) ทุก 3-5 ป ควบคูไปกับนโยบายหรือ
ยุทธศาสตรของรัฐบาล และปรับเปลี่ยนแผนแมบทใหสอดคลองและทันสถานการณที่เปลี่ยนไป 

จัดสรรงบประมาณการวิจัยโดยใหน้ําหนักตามสาขาการวิจัยที่ประชาคมวิจัย
เห็นรวมกันวาสาขาดังกลาวของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ และชวยตอบสนองนโยบาย ยุทธศาสตรของ
รัฐบาล 

พัฒนากลุมวิจัยใหเขมแข็งในความเช่ียวชาญสาขาตางๆ พรอมดึงบุคลากรรวม
การวิจัยกรณีประเทศมีปญหาเรงดวน  เพ่ือเสนอผลงานวิจัยเชิงประยุกต รวมท้ังขอเสนอแนะเชิง
นโยบายแกรัฐบาลอยางทันทวงที และประจักษแกสาธารณชนถึงการมีสวนรวมของมหาวิทยาลัย 

3.2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการวิจัย  

ผูกโยงระบบประเมินผลงานกับระบบผลตอบแทนภายในมหาวิทยาลัย โดย
การวัดผลจากปจจัยนําเขา การวัดผลเชิงกระบวนการ การวัดผลผลิต นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยตอง
ชี้แจงนโยบาย ทิศทางและยุทธศาสตรงานวิจัยใหแกประชาคมวิจัยรับทราบรวมกัน 

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีจํานวนมากในแตละปก็จะทําใหมหาวิทยาลัย
มีชื่อเสียง ยกระดับดัชนีชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพื่อสรางความยอมรับระดับประเทศและนานาชาติ อัน
จะนํามาซึ่งทุนวิจัย รวมทั้งดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพเขาสูมหาวิทยาลัย กอใหเกิดวิจัยอยางตอเน่ือง 

3.3 แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจแกนักวิจัย 

แรงจูงใจที่เปนตัวเงิน : อาจใหแรงจูงใจโดยแบงผลตอบแทนแกนักวิจัย ใน
กรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี และมีงบประมาณโครงการเหลือ การพิจารณาเลื่อน
ตําแหนงและจัดสรรผลตอบแทนอยางเปนธรรม โปรงใส 

แรงจูงใจที่มิใชตัวเงิน : สรางระบบขนามนาม การยกยองผลงานวิจัยดีเดน ยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยโดดเดน ตลอดจนจัดเวทีสัมมนาหรือประชุมเชิงวิชาการเพื่อใหโอกาส
นักวิจัยไดเผยแพรผลงาน เพื่อทําใหเกิดการแพรกระจายและตลาดยอมรับมากขึ้น 

3.4 การสรางเครือขายการวิจัย 

ความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชน อาทิ รูปแบบของความรวมมือการ
วิจัย รูปแบบของการรวมทุน โดยมหาวิทยาลัยมีองคความรูงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งมีบุคลากรและ
อุปกรณพรอมที่จะทําวิจัย ในขณะเดียวกัน ภาคเอกชนมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นํา
ผลงานวิจัยไปประยุกตพัฒนาผลิตภัณฑ ตอยอดองคความรูเดิม 

ความรวมมือดานการวิจัยกับตางประเทศ มหาวิทยาลัยอาจขยายเครือขายการ
วิจัยในรูปแบบตางๆ มากข้ึน เชน การรวมการวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่เนนการวิจัยใน
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ตางประเทศ รวมประชุมในระดับนานาชาติและสรางเครือขายกับนักวิจัยในแวดวงวิชาการเดียวกัน
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนดึงดูดทุนวิจัยจากตางประเทศเขาสูมหาวิทยาลัย 

3.5 แนวทางและกลไกการพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ( Center of Excellence) สาขา
ตางๆ 

จัดการโครงสราง โดยปรับโครงสรางของ Center of Excellence จัดแบงตาม
กลุม (Cluster) ควบรวมศูนยที่มีลักษณะงานวิจัย และเปาหมายท่ีใกลเคียงเขาดวยกัน เพ่ือพัฒนาขีพ
ความสามารถการวิจัยของกลุมตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยใชทรพัยากรรวมกัน 

จัดคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญในดานตางๆ เปนผูพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย
จะตองเปนผูเช่ียวชาญในสาขาน้ันๆ อยางแทจริง ซึ่งการจัดสรรงบประมาณน้ีจะเปนการจัดสรรที่
โปรงใส เปนธรรม และลดขอครหาในการจัดสรรที่เลือกปฎิบัติที่มักจะเกิดขึ้นทุกหนวยงาน 

พัฒนาบุคลากร ใหโอกาสนักวิจัยรุนใหมอยางตอเน่ือง สรางระบบบมเพาะ
และระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย เพื่อใหมีการถายทอดแลกเปลี่ยน ความรู และประสบการณ รวมท้ังเกิด
บรรยากาศการทําวิจัยเปนทีมและมีกลุมวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เขมแข็ง 

จัดการองคความรู โดยการบงชี้ความรูที่จําเปนตองมี การสรางและแสวงหา
ความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ  การประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การ
แบงปนและแลกเปลี่ยนความรู และการเรียนรู 

ประสานงานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อระดมทุนวิจัยใหไดมากๆ เปน
การสรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย โดยตองตกลงกรอบกลยุทธใหชัดเจนวาฝายใดจะไดประโยชน
อะไร อยางไร และจะรวมทุนกันอยางไร 

มหาวทิยาลัยอาจอาศัยการเลื่อนข้ัน ใหรางวัล และการขนามนาม ควบคูกับการ
ใหน้ําหนักผูกโยงกับการข้ึนเงินเดือน เพื่อเปนแรงจูงใจใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเผยแพร 

3.6 แนวทางและมาตรการสนับสนุนความเช่ียวชาญเฉพาะดานการวิจัย ( Special 

Research) 

พัฒนาระบบการสะสมองคความรู ความเช่ียวชาญเฉพาะกิจ เพื่อใหเกิดการ
สะสมองคความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยอาจเปนแกนหลักโดยรวม
ประสานงานกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่มีชื่อเสียงในสาขาการวิจัยที่เชี่ยวชาญดานตางๆ ใหเขารวมเปน
ภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดกลุมวิจัยที่ลุมลึกอยางตอเน่ืองในระยะยาว 
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พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการวิจัยทั้งดานอุปกรณ เคร่ืองมือ 
หองปฎิบัติการใหทันสมัย เพียงพอ หรือประสานงานการใชทรัพยากรรวมกัน ตลอดจนปรับ
กฎระเบียบใหมีความคลองตัวและกระจายอํานาจในการบริหาร49 

 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
เนนการวิจัย หรือ Research University 5 แหง ไดแก (1) Harvard University (2) Cornell University 

(3) Stanford University (4) Rockefeller University และ (5) University of Pittsburgh พบวา 
มหาวิทยาลัยดังกลาวมีบทบาทในการขยายขอบเขตความรู ทําหนาที่บุกเบิกการใชเทคโนโลยี
สมัยใหมและมีนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเหลาน้ีถึงแมวาจะยังคงรักษาหลักการและประเพณีทาง
วิชาการ ก็มีความพยายามที่จะขยายพรมแดนใหมๆ ใชวิธีการบริหารแนวใหม และสรางรูปแบบ
ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ เชน การใชบริการจากหนวยงานภายนอกในการทํา
หนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย มอบอํานาจและความเปนอิสระในการดูแลตนเองใหกับหนวยงาน
หลักๆ สรางความรวมมือกับวิสาหกิจและเปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี สราง
ความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆ อุตสาหกรรมวิชาการใหมๆ ไดแก การบริหารความรูเชิง
พาณิชย และการจัดการแบบผูประกอบการซึ่งนําวิธีการมาจากโลกของธุรกิจ มีหลักสูตรอบรม
ผูบริหารและสหกิจศึกษา และสหวิทยาการ  ทั้งนี้สามารถสรุปภาพรวมของนวัตกรรมทางการ
บริหารในดานตางๆ 4 ดานของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ไดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
49ฉลองภาพ สุสังกรกาญจน และคณะ, “รายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย, พฤษภาคม 2549. (อัดสําเนา) 
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ตารางที่ 6  นวัตกรรมทางการบริหารของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 

การบริหาร แนวปฎิบัติ 
การจัดการดานวิชาการ มีการพัฒนาศูนยสหวิทยาการและโปรแกรมการศึกษารวมระหวางภาควิชา 

มีความรวมมือทางวิชาการระหวางคณะดานหลักสูตร 

ควบคุมดูแลสถาบันหนวยงานดานการวิจัยสหวิทยาการ 

จัดตั้งหนวยงานเก่ียวกับการถายทอดเทคโนโลยีและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
จัดโปรแกรมความรวมมือกับอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีช้ันสูง 

มีการวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม หนวยงานของรัฐบาลและ
สถาบันการศึกษาตางๆ 

สรางหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการและริเริ่มจัดตั้ง
หองสมุดดิจิตอล 

ใช E-learning และจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหารและ
ภาควิชา 
บุกเบิกใหมีการใชเทคโนโลยีขั้นสูง 

ใชแนวคิด “best practice” ในการประเมินทัศนคติของนักศึกษา คานิยม 
ความรู และการพัฒนาทักษะ ทั้งในดานสภาพแวดลอมทางวิชาการและ
สังคม 

เพิ่มการประกันคุณภาพและปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใชบงช้ีคุณภาพ เชน 
benchmarking, TQM, Re-engineering 

การจัดการทั่วไป  ใหโอกาสกับชุมชนในการเขาสูระบบขอมูลภายในมหาวิทยาลัยบางสวน 

เนนการเรียนรูไปสูชุมชนใหมากกวาความคาดหวังของผูเก่ียวของกับ
สถาบันที่คิดวามหาวิทยาลัยจะทําได 
สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูลและแบงปนวิสัยทัศนรวมกับสถาบันใน
ชุมชน 

กระจายอํานาจการจัดการผานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 

ใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ในการสรางงานวิจัยและหุนสวนทางธุรกิจตางๆ 

สนับสนุนใหคณาจารยไดมีบทบาทในการทํางานกับรัฐบาลในระดับบริหาร 

ใชรูปแบบการใหบริการแบบ “One-stop” ในดานการรับเขา การลงทะเบียน 
และการใหการชวยเหลือดานการเงิน 

เนนใหนักศึกษาเปนศูนยกลางในการปรับปรุงการใหบริการและเพ่ิมการ
รับเขา 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
การบริหาร แนวปฎิบัต ิ

การจัดการดานการเงิน ใหอิสระในการบริหารการเงินสําหรับหนวยงานดานบริหาร และหนวยงาน
ดานวิชาการ เพื่อสงเสริมแนวคิดสรางสรรคและแนวคิดของการ
ประกอบการ 

ประสานงานและปรึกษาหารือใกลชิดกับคณบดีในดานงบประมาณและงาน
วิชาการ 

จัดสรรเงินทุนใหเปนกองทุนสําหรับการริเริ่มโครงการวิจัย 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ใหบุคลากรสามารถเขาถึงนโยบายและแนวปฎิบัติตางๆ ภายในสถาบันผาน

ระบบ online 

จัดโปรแกรมชวยเหลือบุคลากร เพื่อใหบุคลากรน้ันๆ สามารถจัดการ
เรื่องราวตางๆ ไดดวยตนเอง 

สรางศูนยการเรียนรูเสมือนแบบสื่อประสม 

จัดเว็ปไซดเปนส่ือในการับสมัครงานในตําแหนงที่วางลงหรือหาผูสมัคร ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม 

จางมืออาชีพระดับสูงเขามาเปนบุคลากร 
 

นอกจากน้ีผลการศึกษาดังกลาว ยังพบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
แนวใหม มีลักษณะสําคัญ ไดแก  

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย พบวา 
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยในประเทศที่เปน
กรณีศึกษา ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ มาเลเซีย และมองโกเลีย มีนวัตกรรม
การบริหารจัดการคลายคลึงกันในดานตางๆ คือ การใชเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศทั้งการ
บริหารวิชาการและการดําเนินการ มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและการรวมเปนเครือขาย มี
การแสวงหารายไดและการควบคุมรายจาย มีอิสระในการปกครองตนเอง ผูเรียนรับผิดชอบคาใชจาย
มากข้ึน และสุดทายมุงเนนการควบคุมคุณภาพและปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

2. การปฏิรูปอุดมศึกษาไทยและการบริหารสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม  
2.1  การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย พบวา พัฒนาการของการจัดการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยถูกกําหนดกรอบการดําเนินงานโดยหนวยงานของรัฐบาล คือ 
ทบวงมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงที่เปนจุดเปล่ียนสําคัญเกิดจากทบวงมหาวิทยาลัยไดริเร่ิม
จัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (2533 – 2547) เปนคร้ังแรก เพื่อเปนกรอบใหสถาบันอุดมศึกษา
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ไดปรับตัวเองไปในทิศทางที่สอดคลองกับความตองการของประเทศและการเตรียมตัวสําหรับ
อนาคตใน 5 ดาน ไดแก เนนความเสมอภาคในโอกาสศึกษา เนนประสิทธิภาพการบริหาร เนนความ
เปนเลิศ เนนความเปนนานาชาติ เนนการบริหารใหคลองตัวและสงเสริมบทบาทเอกชน ซึ่งทิศทาง
ทั้ง 5 ดานไดชวยสถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนของสถาบันไดระดับหนึ่ง 

ดานการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมสําหรับ
ประเทศไทย ไดเร่ิมจากการที่รัฐบาลกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐออกนอกระบบราชการ โดย
เชื่อวาเมื่อมหาวิทยาลัยมีอิสระในการปกครองตนเอง มีความคลองตัวในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากร การเงิน ก็จะทําใหการบริหารจัดการมีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพข้ึน 

นอกจากน้ีการอุดมศึกษาก็เปดกวางมากข้ึนจากเดิมเปนที่เขาใจวาเปนการศึกษา
ศาสตรทางวิชาการชั้นสูง เนนการดําเนินงานภายในสถาบันเปนหลัก เนนความเปนนักวิชาการ 
(Scholar) การศึกษาในระบบมุงถายทอดความรู สรางองคความรู โดยมุงเนนสําหรับกลุมผูที่มี
ความสามารถทางสติปญญา แตการอุดมศึกษาในปจจบุัน เปนการศึกษาตอจากระดับพื้นฐาน 
ประกอบดวยการศึกษาทั้งในระดับวิชาการ วิชาชีพ เพื่อใหมีงานทํา และเปดโอกาสสําหรับผูที่
ตองการศึกษาทั่วไป มุงเนนตอบสนองตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

2.2  ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา
แนวใหมของไทย พบวา ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหมมีดวยกัน 4 ประการ คือ ดานนโยบายการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน ดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่จํากัดและการมุงเนนคุณภาพและประสิทธิภาพดานความกาวหนาของ
เทคโนโลยีการสื่อสารรูปแบบตางๆ และดานการปกครองตนเองของสถาบันซึ่งผลจากการศึกษา
พบวาปจจัยแตละดานมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

ดานการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน  ปจจัยนี้เกิดจากนโยบายของรัฐที่มุงเนนและผลักดัน
การอุดมศึกษาใหตอบสนองตอกลุมตางๆ ของผูเรียน ทําใหสถาบันขยายตัวในเชิงปริมาณ การ
กอใหเกิดรูปแบบสถาบันแบบใหม มีการปรับหรือสรางหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนที่
หลากหลาย และมุงหาตลาดผูเรียนเปนผลกอใหเกิดการสนองตอบตอการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน
มากย่ิงข้ึนกวาในยุคที่ผานมา 

ดานทรัพยากรที่จํากัด และดานการมุงสูคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปจจัย
การตรวจสอบจากภายนอกสถาบัน และระบบประกันคุณภาพการศึกษาของรัฐ มีผลทําใหสถาบัน
ตองปรับวิธีการบริหารโดยประยุกตใชการบริหารแบบธุรกิจซึ่งเชื่อวาจะทําใหการบริหารมี
ประสิทธิภาพข้ึน ใชแผนกลยุทธเพื่อการใชทรัพยากรใหคุมคา เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรเปน
การประเมินและตรวจสอบได 
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ดานความกาวหนาของ ICT เปนปจจัยเรงการเปลี่ยนแปลงภายในสถาบันในหลาย
มิติ ไดแก การดําเนินการของสถาบันเปนระบบเปดมากขึ้น รวมทั้งบุคลากรในองคกรสามารถรับ
ขาวสารจากแหลงตางๆ ไดอยางกวางขวางและกวางไกล การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ใหมๆ วัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงความรวดเร็วและเปนระบบ และไมจํากัดสถานที่ รวมท้ังการสราง
ความรวมมือแบบเครือขายการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

ดานการปกครองตนเอง ( autonomy) ซึ่งเกิดจากการท่ีรัฐมีนโยบายกระจายอํานาจ
ใหสถาบันในการปกครองตนเองโดยมุงหมายใหสถาบันอุดมศึกษามีการรับผิดชอบตอผลการ
ดําเนินการ สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการ การมีความคิดริเร่ิมใหมๆ และการปรับตัว ทันตอ
การเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง 

2.3  รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม พบวา ความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานตนสังกัดและสถาบันยังเปนไปในระบบราชการภายใตการกํากับดูแลและควบคุม
จากหนวยงานภาครัฐ แตรูปแบบการบริหารจัดการภายใน “ระดับมหาวิทยาลัย ” นั้น มีพัฒนาการที่
หลายหลายสรุปได 4 รูปแบบ คือ  

1. แบบองคกรที่เนนกระบวนการ  คือ   มีรูปแบบเนนกระบวนการหารือ   การมี
สวนรวม หนวยงานภายในมีอํานาจในการดําเนินการ/ตัดสินใจ มุงการยอมรับ และเนนขั้นตอนการ
ดําเนินการตามกรอบของระเบียบ 

2. แบบผูประกอบการหรือบริษัท คือ มีความชัดเจนในทิศทาง นโยบายจาก
สวนกลาง เขาควบคุมในรายละเอียดการปฏิบัติการ และเนนการวางแผนและการนําเสนอผลการ
ปฏิบัติการ 

3. แบบวิสาหกิจหรือนวัตกรรม คือมีแผนกลยุทธ กระจายความรับผิดชอบ ให
หนวยงานภายในมคีวามยืดหยุน และเนนผลลัพธความสําเร็จของธุรกิจ 

4. แบบเครือขาย/ภาคี คือ เปนความรวมมือระหวางสถาบัน ใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประโยชนสูงสุด สรางความเขมแข็งทางวิชาการ และเนนการทํางานเปนทีม 

ขอสังเกต แตละสถาบันจะมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีผสมผสานระหวางรูปแบบ
ตางๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรัชญา ประวัติความเปนมา ของผูบริหารของสถาบันนั้นๆ รูปแบบการบริหาร
จัดการมิไดแยกจากกันโดยเด็ดขาด 

2.4  รูปแบบการบริหารจัดการภายในสถาบันแตละสถาบัน พบวา 

ดานการบริหารจัดการท่ัวไป สถาบันที่คัดเลือกทั้งหมดมุงเนนกลยุทธการ
บริหารงานสมัยใหม ( Modern Management) มีการนําแนวคิด การจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชใน
การบริหารองคการ ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอยางยิ่งตอ
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นวัตกรรมทางการบริหารภายในสถาบัน ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบางแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ บางสถาบันมี
การคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจและใหความสําคัญตอตนทุนตอหนวยและการจัด
โครงสรางองคกรและระบบการบริหารงานท่ีคลองตัว 

ดานการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยตางๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากขึ้น มี
การวิเคราะหความตองการของผูเรียน สาขาวิชาท่ีเปนที่ตองการของตลาด นําแนวคิดทางการตลาด
มาใชในการจัดกลุมผูเรียน มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหมๆ ที่เรียกวา 
“หลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ ” เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย หลาย
สถาบันมีการวางกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต จนมีขอสังเกตวามหาวิทยาลัยมี
นวัตกรรมทางหลักสูตร การเรียนการสอนใหมๆ มาก แตอาจเพ่ือสูการแสวงหารายไดมากกวาการ
สรางองคความรูใหมหาวิทยาลัย ผูเรียนหรือสังคม นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความ
รวมมือทางวิชาการสูระบบการสรางเครือขาย โดยเฉพาะสถาบันในกรุงเทพกับภูมิภาค นอกจากนี้ 
การใหการศึกษาเนนความตองการของชุมชน ทองถิ่น มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยบางแหงไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานสื่ออินเตอรเน็ต หรือสื่อดาวเทียมมุงสู
ผูเรียนที่เปนคนไทยในตางประเทศ เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี
แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ภูมิภาค
เอเซีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย ( Research Fund) มีการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ 
(Center of Excellence) สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ การเปด
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการตีพิมพ เอกสารรายงานวิจัย
เผยแพรในวารสารนานาชาติ มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน 

ดานการบริหารการเงิน  แรงขับเคลื่อนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอก
ระบบทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหารายได มี
การขยายระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อใหไดมาซึ่งแหลงรายไดเพิ่มขึ้น 
มหาวิทยาลัยบางแหงเร่ิมกอตั้งกองทุนคงยอดเงินตน ( Endowment Fund) พยายามลดสัดสวนรายได
จากงบประมาณแผนดินและเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย ( Intellectual 

Services) มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อระดมทรัพยากรจากศิษยเกา 
มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา ( Consultant Service) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนน
การบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร หรือศูนยตนทุน เพื่อแยกใหเห็นถึงผลตอบแทนของแตละ
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หนวยงานไดชัดเจน และบางแหงนําระบบการบริหารงานการเงินจากกิจการในเครือในตางประเทศ
มาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผลการดําเนินงานและการตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 

ดานการบริหารทรัพย ากรมนุษย มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ มีการนําเสนอ
ทางเลือกในดานการบริหารงานบุคคลากร คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการคัดเลือก สรรหา และการ
ใหเงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ คือ จากการเปนบุคลากรที่เรียกวา “ขาราชการ” สูการเปน 
“พนักงานมหาวิทยาลัย ” การบรรจุแตงตั้งที่มีแนวโนมทํามากข้ึน คือ สัญญาจางเต็มเวลา บางเวลา 
การใชบุคลากรรวมในบางตําแหนง บุคลากรที่รับเขาใหมไดรับเงินเดือนที่สูงกวาการเปน 
“ขาราชการ ” แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก 6 เดือน หรือ 1 ป ตามเกณฑของแตละ
สถาบัน บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจางทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่บางแหงมีการนํา
ระบบการจางงานภายนอก ( Outsourcing) มาใชกับการใหบริการ เพื่อประสิทธิภาพและการลด
จํานวนบุคลากรประจําลง 

ขอสังเกต  สถาบันแตละแหงมีลักษณะเฉพาะ มีความแตกตางดานปรัชญา ปณิธาน 
ประวัติความเปนมาในการกอต้ัง ลักษณะของเจาของท่ีเปนของรัฐ หรือการเปนเจาของท่ีมาจากธุรกิจ
ครอบครัว ประกอบกับความแตกตางทางดานลักษณะผูนํา รูปแบบการบริหารจัดการแตกตางกันไป 
อยางไรก็ดีพบปจจัยเกื้อหนุนนวัตกรรมการบริหารสถาบัน 2 ดานที่สําคัญ คือ วิสัยทัศนและภาวะ
ผูนําของผูบริหาร และการปฏิรูปอุดมศึกษาของไทยไดทําใหสถาบันแตละแหงตองพยายาม
ปรับเปลี่ยนตัวเองสูการพึ่งพาตนเองมากขึ้น ประกอบกับเงื่อนไขเร่ืองการประกันคุณภาพภายนอก
ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปฏิรูปหรือปรับระบบการบริหารจัดการมุงสูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน รวมท้ังการบริหารแบบโปรงใส พรอมกับการตรวจสอบจากภายในและ
ภายนอก 

3. ปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมของประเทศไทย 
พบวา สถาบันตางๆ มีการพัฒนารูปแบบการจัดการภายในท่ีแตกตางและมีลักษณะเฉพาะ มีปญหา
และอุปสรรคท่ีสถาบันตองเผชิญ การวิเคราะหประเด็นปญหาจึงจําแนกออกเปน 2 กลุม คือ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

3.1  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งที่เปนมหาวิทยาลัยใน
สังกัด และมหาวิทยาลัยในกํากับ มีประเด็นปญหาท่ีพบวา คือ 

แหลงที่มาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะที่คาใชจายคงท่ีหรือมี
แนวโนมมากข้ึน เปนขอจํากัดในการใชเงินลงทุนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

ดานโครงสรางการบริหารงาน พบวา หากเปนสถาบันที่เพิ่งเปดใหม มหาวิทยาลัย
สามารถปรับเปลี่ยนหรือจัดวางระบบบริหารโครงสรางองคกรและกติกาตางๆ ไดงาย แตสําหรับ
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สถาบันเกาแก มีอายุยาวนานจะมีเงื่อนไขตน ( initial conditions) และขีดจํากัด (boundary conditions) 

มาก 

การบริหารจัดการยังมิไดมุงที่ผูรับบริการ เชน นิสิต นักศึกษา เปนสําคัญ  

นโยบายการใชเคร่ืองมือปฏิบัติการรวมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปญหา เนื่องจาก
ตารางเวลาไมเหมาะสมดวยกันทั้ง 2 ฝาย และตองเสียคาบริการพิเศษใหกับหนวยงานท่ีไปขอให
บริการ 

การพยายามใหทุกคนจบปริญญาตรี มีผลกระทบตอศาสตรของวิชาการ หลักสูตร
ตอเน่ืองไมไดผลเต็มที่เพราะผูเรียนไมพรอม 

ดานของการวิจัย พบวา จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรืออาจไมตอเน่ือง ขาด
ความพรอมและความเต็มใจของบุคลากรทุกฝายท้ังดานอาจารยและผูสนับสนุนและแตละกลุมอาจมี
ความสนใจที่แตกตางกัน ผลการวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนํา
ผลการวิจัยไปใชในเชิงพาณิชย ขาดแคลนผลการวิจัยในเชิงสหวิทยาการ และขาดวาระการวิจัยระยะ
ยาวที่มุงสรางองคความรูที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของวิทยาการ และการตอบสนองความ
ตองการของชาติ 

ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศยังอยู
ในวงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่ 

3.2  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา  
ดานการบริหารการเงิน ตองพ่ึงรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอ

การพัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิง
ปริมาณที่ไมจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมี
สวนรวมของภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ 

การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาของ
เอกชน รัฐบาลและจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นถารัฐบาลมิไดมีการกําหนดแผน
ภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยท่ีชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ 

4. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 
4.1 ความสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตนสังกัด พบวา ขอเสนอ

ยุทธศาสตรการสรางรูปแบบความสัมพันธระหวางหนวยงานภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาไทย เพื่อ
สงเสริมนวตักรรมการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาไทยท่ีมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มี 4 ประการ คือ 
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การเปล่ียนบทบาทของหนวยงานตนสังกัดจากการควบคุม ( Control) เปนการ
ติดตามกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) 

การสรางระบบและกลไกการสื่อสารสองทางระหวางหนวยงานตนสังกัดและ
สถาบัน เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

หนวยงานของรัฐตองมีนโยบายชัดเจนในภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยซึ่ง
ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับเงินอุดหนุนจากรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ตอง
พึ่งตนเอง วาสถาบันทั้ง 2 ภาค จะประกอบเปนระบบการอุดมศึกษาเปนสัดสวนเทาใด เพื่อการสราง
ความมีเอกภาพเชิงนโยบายในเร่ือง คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาค 

หนวยงานตนสังกัดตองจัดทําแผนระยะสั้นและระยะยาวในลักษณะฐานขอมูล
อุดมศึกษา และแสดงใหเห็นทิศทางของการอุดมศึกษาของชาติที่จะชี้นําทิศทางของประเทศ เพื่อที่
สถาบันจะไดใชเปนกรอบในการดําเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับความตองการของชาติ  

4.2  การแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เปาหมายของอุดมศึกษาและตอบสนองความตองการของผูเรียน พบวา ดวยงบประมาณที่จํากัด 
นโยบายการอุดมศึกษาเพ่ือปวงชน การสรางความเปนเลิศทางดานการวิจัยและวิชาการ รัฐบาลควร
แบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 3 รูปแบบคือ 

สถาบันที่มุงความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย ควรมุงพันธกิจสูการขยาย
หลักสูตรระดับหลังปริญญาตรี พรองทั้งมุงการพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อความเปนผูนําทาง
วิชาการและวิจัย 

สถาบันที่มุงความเช่ียวชาญทางดานการสอนสาขาวิชาตางๆ มุงสรางความ
เชี่ยวชาญในรูปแบบการเรียนการสอนแนวใหมสนองความตองการของตลาด มีการเชื่อมโยงการ
เรียนรูระหวางสถาบันอุดมศึกษากับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และชุมชน 

สถาบันอุดมศึกษาสําหรับชุมชนทองถิ่น เชน วิทยาลัยชุมชนที่เนนดานการให
โอกาสกับชุมชนไดเรียนรูในสิ่งท่ีตองการโดยปราศจากขอกําหนดในดานคุณวุฒิ คุณสมบัติของ
ผูเรียน เนนการเรียนการสอนระดับต่ํากวาปริญญา 

ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 3 กลุมประสานความรวมมือในรูปแบบของเครือขาย
ระหวางกันและกับองคกรตางๆ ในระดับประเทศและระดับทองถิ่น 

4.3   ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม พบวา 
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหมของไทยโดยภาพรวมนั้นมีแนวโนม
คลายคลึงกับตางประเทศท่ีเนนเร่ืองการสรางเครือขายความรวมมือทางการบริหารดานวิชาการ ดาน
การวิจัย  การใหบริการวิชาการที่เปนการตอบสนองตอลูกคาหรือกลุมผูเรียนที่หลากหลาย มีการใช
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เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารสถาบันและการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ยุทธศาสตรสําหรับ
การดําเนินการเพื่อมุงสูนวัตกรรมทางการจัดการเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน เพื่อ
ประสิทธิภาพ เสมอภาคทางการศึกษานั้น แตละสถาบันตองพิจารณาปณิธาน ความเปนมาของ
สถาบัน และเง่ือนไขตางๆ ภายในสถาบัน ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการบริหาร
จัดการสถาบันเปนกิจกรรมที่จะตองทําอยางตอเน่ือง และมิใชการเลียนแบบสถาบันอื่นโดยตรง 

นอกจากน้ีงานวิจัยดังกลาวยังมีขอเสนอโครงการสงเสริมความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และความเสมอภาคของการอุดมศึกษาระดับประเทศ โดยรัฐบาลเปนผูลงทุน ดังนี้ 

1. โครงการจัดกลุมสถาบันเพื่อรักษาและสงเสริมความเปนเลิศ คุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และความเสมอภาค 

2. โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเครือขายระบบสารสนเทศ ( IT 

Infrastructure) และการเชื่อมโยงสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของไทยท้ังของภาครัฐและเอกชน 

3. โครงการสนับสนุนความพรอมทางดานการเขาถึงแหลงอางอิงขอมูลทาง
วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยขยายจากบริการ Uninet ปจจุบัน 

4. โครงการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศของสถาบนัอุดมศึกษาไทย โดยหนวยงาน
ตนสังกัด และการสรางเครือขายเชื่อมโยงกับสถาบัน 

5. โครงการสงเสริมความเปนเลิศ และความเปนผูนําทางดานวิชาการ และแหลง
วิทยาการของชาติ (Center of Excellence) โดยกําหนดสาขาวิชาและสถาบันที่จะเปนแกนนํา 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรทางดานการบริหารจัดการแนวใหม  
7. โครงการแกไขกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการแนวใหม ปรับปรุง

พระราชบัญญัติอุดมศึกษา ไดแก พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พระราชบัญญัติสถาบัน
ราชภัฎและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใหมี
สาระสําคัญที่จะสงเสริมคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการท่ีดี และการใหโอกาสแกผูดอยโอกาส 

8. โครงการใหรางวัลสถาบันที่เปนตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการแนวใหม การ
เรียนการสอน และการวิจัย 

9. โครงการสรางองคความรู และการจัดการความรู ( Knowledge Management) 

โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่นใหสามารถใชประโยชนในการอางอิง การสานตอและพัฒนาความรู
ตอไป50 

                                                 
50สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  รายงานการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ( Management Innovation in Higher Education) (กรุงเทพฯ  : สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546), 1-22. 
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ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข  ศึกษาเร่ือง อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยใชกระบวนการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) ใชการสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง ( semi-structure interview) และแบบสอบถาม จาก
การศึกษา พบวา ตัวบงชี้การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย ตัวบงชี้ 3 ดาน คือ ดานงบประมาณ 
ดานบุคลากร และดานการเรียนการสอนและการวิจัย มีองคประกอบ 24 องคประกอบ และจาก
การศึกษาบริบทของมหาวิทยาลัยขอนแกน พบวามีบริบทที่สอดคลองกับตัวบงชี้การเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่พัฒนาข้ึนจํานวน 14  องคประกอบยอยจากจํานวน 24 องคประกอบ จากการ
สัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา “มหาวิทยาลัยขอนแกนมีศักยภาพใน
การพัฒนาสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต ” โดยแนวโนมความเปนไปไดเห็นวาอยูใน 
“ระดับมาก” ขึ้นไป มีดังนี้ 

1. ดานงบประมาณ ประกอบดวย กําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกในการเพิ่มพูน
สนับสนุนงานวิจัย  จัดสรรงบประมาณสงเสริมอาจารยใหมเพื่อการวิจัย  ปรับเปลี่ยนระบบ
งบประมาณใหสอดคลองกับธรรมชาติงานวิจัยในแตละสาขาวิชาหรือแตละคณะ และการแสวงหา
แหลงทุนบริจาคจากองคกรภายนอกเพ่ือพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. ดานบุคลากร ประกอบดวย เรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับ
ผูเชี่ยวชาญใหไดรับทุนศึกษาตอในวิชาชีพ จางนักบริหารองคการมืออาชีพมาประจําหรือเปนที่
ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับ
ของตางประเทศเพื่อเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

3. ดานการเรียนการสอน ประกอบดวย เรงจัดทํานโยบายและแผนปฎิบัติการตาม
บริบทแตละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสูระดับบัณฑิตศึกษา ปรับโครงสรางการจัดหลักสูตร 
การรับเขาและกระบวนการเรียนการสอนเนนการวิจัยมากข้ึน มีการทํางานรวมกันระหวางผูสอน  
ทีมงานและผูเรียนเปนกลุมคณะทํางานและรวมกับองคการภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวของ เพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันทางวิชาการในระดับสากล  สรางมาตรการเชิงรุกเพื่อใหไดคนที่มีศักยภาพเขาสู
ระบบ  สรางระบบการคัดเลือกนักศึกษาตางชาติที่ดีเขาศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  รับ
นักศึกษาท่ีมีความพรอมทั้งดานวิชาการและดานภาษา และการจัดสรรทุนเรียน 

4. ดานการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมีภาวะผูนําทางการวิจัยของผูบริหาร
ทุกระดับ  กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน  กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่
เปนระบบและเอกภาพ  สรางกลุมนักวิจัยทําโครงการวิจัยรวมกับองคการภายนอกในระดับ
นานาชาติ สรางระบบ networking กับหนวยงานที่มีความชํานาญการวิจัย  แสวงหา chair professor  

แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของโลก  สงเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก      



 

 

 

 

78 

จัดโครงสรางพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย  กําหนดเปาหมายผลผลิตของงานวิจัย  สนับสนุนการทํา
วิจัยในรูปแบบที่หลากหลาย  มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา  
สรางวัฒนธรรมการวิจัย  กระตุนกิจกรรมการวิจัยตอเน่ือง  สรางบรรยากาศการวิจัยในองคกรทุก
ระดับ  มีระบบติดตามประเมินผลและขยายผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชไดจริง  สรางระบบการ
จัดการเผยแพรและประชาสัมพันธ เปดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ
ประจําทุกป  วางมาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใชฐานขอมูลประเภทตางๆ ของหองสมุด  มี
หนวยงานดูแลระบบฐานขอมูล  ประชาสัมพันธนําเสนอขอมูลและผลงานวิจัยไปยังหนวยงาน
ภายนอกทั้งในและตางประเทศ ทําการตลาดและสรางเครือขายระบบฐานขอมูลเชิงรุก51 

 
คําเพชร ภูริปริญญา  ไดศึกษาเร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”  โดยวิเคราะหเน้ือหาจากเอกสาร พบวา ปจจัยความสําเร็จของ
สถาบันอุดมศึกษาระดับโลกขึ้นอยูกับคุณภาพของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก 
หลักสูตรและการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และมิติทางวัฒนธรรม ปจจัยดานความเปน
นานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดแก 1) การจัดการคุณภาพและโครงสรางพื้นฐาน 2) 

หลักสูตรและนวัตกรรม  3) การวิจัย  4) การศึกษาเร่ืองอาณาบริเวณศึกษา นิสิตนักศึกษาและ
นักวิชาการจากนานานาชาติ 5) ความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาดานนานาชาติ  6) การบริการ
ทางสังคม และความฉลาดทางวัฒนธรรม จากการวิเคราะหเอกสารสอดคลองสัมพันธกับขอคนพบ
จากการสํารวจจากผูทรงคุณวุฒิตางประเทศ ดวยวิธี e-survey จากผลการศึกษาบริบทและยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยระดับโลก 5 แหง และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของไทย 4 แหง การศึกษาผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก ผูวิจัยไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ
เปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ซึ่งประกอบไปดวยสวนประกอบของยุทธศาสตร และยุทธศาสตรใน
ระดับองคการ 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
และเปนองคการอัจฉริยะ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
3. ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

                                                 
51ถนอมวรรณ ประเสริฐสุข, “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2549), 197-201. 
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ในแตละยุทธศาสตรมีปจจัยชี้วัดหลักรวมทั้งสิ้น 22 ปจจัย โดยไดรับการประเมินและขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดตรวจสอบปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยในระดับโลกกับยุทธศาสตร
ในระดับองคการของสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก พบวามีสหสัมพันธเชิง
บวก และสหสัมพันธของยุทธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรมีความสัมพันธในเชิงบวก52 
 

บุญเสริม วีสกุล และคนอ่ืนๆ ไดศึกษาแนวทางการจัดระบบงบประมาณและการลงทุน
เพื่ออุดมศึกษา พบวา คุณภาพของผลงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาของไทยไมสามารถผลิตไดใน
จํานวนที่มากพอและคุณภาพดีพอ  การเพิ่มปริมาณการผลิตบัณฑิตเพื่อใหทันกับความตองการของ
สังคมทําใหคุณภาพการศึกษาตํ่าลง สวนหน่ึงเปนเพราะนักศึกษาแรกเขามีความรูดอยลงควบคูไปกับ
จํานวนท่ีเพิ่มขึ้นและการผลิตบัณฑิตก็ไมไดคํานึงถึงความตองการของตลาดแรงงานในสาขาตางๆ 
ของประเทศ ผูแสวงหาปริญญาคุณภาพต่ําที่สามารถเรียนงายจบงายและไมเขาหองเรียนก็จบไดดวย
การรับปริญญาคุณภาพไมไดมาตรฐาน และไมสัมพันธกับภาระหนาที่การเงิน และโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ53 

 

สุพจน หารหนองบัว และคนอ่ืนๆ ไดศึกษาสถานภาพการวิจัยวิทยาศาสตรกายภาพของ
คณะวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัย 8 แหงในประเทศไทย พบวา ระหวางป 2541-2545 อาจารย 3 
ภาควิชา คือ เคมี ฟสิกส คณิตศาสตร ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 แหง รอยละ 76 ไมมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการที่มีมาตรฐานระดับสากล   ทั้งย่ิงนาเปนหวงเมื่อพบวา บทความทางวิชาการที่ตีพิมพ
โดย 8 มหาวิทยาลัยในกลุมตัวอยาง คิดเปน 90% ของบทความที่ผลิตโดยนักวิจัยไทยท้ังหมดใน 3 

ภาควิชาของคณะวิทยาศาสตรทั่วประเทศทั้ง 24 แหง แบงเปนภาควิชาเคมี 85% ฟสิกส  90%   และ
คณิตศาสตร 95%  เทากับวานักวิจัยใน 16 มหาวิทยาลัยที่เหลือมีผลงานเพียงรอยละ 10 เทานั้น 
สําหรับสัดสวนการผลิตผลงานของอาจารยใน 8 สถาบันเฉลี่ยผลิตผลเพียง ปละ 0.16 เร่ือง ซึ่งถือวา
อยูในขีดความสามารถท่ีหางจากระดับสากลอยูมาก เชน นิวซีแลนด 2.27 เร่ือง   อังกฤษ  1.57  เร่ือง  
สหรัฐอเมริกา 0.86 เร่ือง  ญี่ปุน  0.46 เร่ือง และจีน  0.13 เร่ือง  นอกจากนี้จํานวนอาจารยที่ผลิตผล
                                                 

52คําเพชร ภูริปญญา,  “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550), 249 – 257. 

53บุญเสริม วีสกุล และคนอ่ืนๆ, แนวทางการจัดระบบงบประมาณและการลงทุนเพื่อ
อุดมศึกษา (Financing of Higher Education)  (กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยสังคมและเศรษฐกิจ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 2540), 45. 
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งานเฉลี่ยมากกวา 1 เร่ืองตอป ในสาขาเคมีมีเพียง 38 คน  ฟสิกส 11 คน  และคณิตศาสตร 4 คน ซึ่ง
จากขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความลมเหลวของการบริหารจัดการดึงคนที่มีศักยภาพเขาสู
มหาวิทยาลัยในอดีต เพราะอาจารยเหลาน้ีเกษียณราชการหรือลาออก  การวิจัยดานฟสิกสและ
คณิตศาสตรของไทยแทบจะหยุดลง ขณะเดียวกันพบวา มีการตีพิมพผลงานการวิจัยของอาจารยมาก
ขึ้นทุกป โดยระหวางป 2541-2545 อาจารยที่มีผลงานตีพิมพมีจํานวน 7%, 9%, 10%, 12% และ 15%  
และอาจารย 1 คนผลิตผลงานไดเฉลี่ยปละ 0.19, 0.11, 0.16, 0.20 และ 0.27 เร่ืองตามลําดับ และใช
ตนทุนนอยกวาตางประเทศเฉลี่ยประมาณ 505,000 บาทตอ 1 บทความ ในขณะท่ีประเทศญี่ปุนใช
เงินถึง 8.5 ลานบาท สหรัฐอเมริกาและเยอรมัน 5.5 ลานบาทตอ 1 บทความ ผลงานวิจัยชี้ใหเห็นวา 
จุดออนสําคัญของการผลิตงานวิจัยเปนเพราะมหาวิทยาลัยสวนใหญขาดแผนและทิศทางการวิจัย 
ขาดระบบหนวยวิจัย ไมบริหารทุนและงบประมาณโดยเนนเร่ืองวิจัย  มีปญหาการบริหารเคร่ืองมือ 
ไมมีระบบรับและสงเสริมคนเกงและคนทํางาน  ขณะเดียวกันยังมีความไมเปนธรรมในการแบง
ภาระงาน  แมวาหลายแหงจะเพ่ิมความรูแกบุคลากรและใหความสําคัญกับนักวิจัยรุนใหมแตการ
สนับสนุนสวนใหญมีเพียงในรูปของเอกสารและนโยบายเทานั้น ไมไดมีการปฏิบัติอยางจริงจัง54 

 
พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ  ศึกษา เร่ือง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน
ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย
และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม หรือเพ่ือ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  อาจารยใหเหตุผลในการไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวา เพราะไมมี
เวลาแมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและเปาหมายท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แต
พบวา ยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรู
จากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตัวเอง  นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทําวิจัยมี
ลักษณะเปนงานวิจัยเด่ียวมากกวาวิจัยเปนทีม  ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะแยกสวน  งานวจัิยใน

                                                 
54สุพจน หารหนองบัว และคนอ่ืนๆ, รายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัยนํารอง การ

คาดการณสถานภาพการวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยของรัฐ     
8 แหง (กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547), 54-56. 



 

 

 

 

81 

ลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย  ผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใช
ประโยชนไดอยางแทจริง55 

 
สุวิมล  วองวาณิช  และนงลักษณ วิรัชชัย  ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหเปรียบเทียบผล

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเซีย ป 2540 – 2542  พบวา 
1. สภาพการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยรวม 

1.1 เมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม ป 1997, 1998 และ 1999 

พบวา  จํานวนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอันดับจากนิตยสาร Asiaweek  ในกลุมมหาวิทยาลัย      
สหสาขาวิชาเพิ่มจาก 50 สถาบันในป 1997 เปน 65 และ 79 สถาบัน ในป 1998 และ 1999 สําหรับ
กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 30 และ 35 สถาบัน ในป 1998 

และ 1999 ตามลําดับในชวงเวลา 3 ปนี้ มีมหาวิทยาลัยที่เขารับการจัดอันดับปแรก และไมขอรับการ
จัดอันดับในปตอมา และมีมหาวิทยาลัยที่เขารับการจัดอันดับเปนคร้ังแรกในป 1998 และ 1999 ดวย  
การที่การจัดอันดับในแตละปมีจํานวนมหาวิทยาลัยแตกตางกัน อาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงได 

1.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาสถิติเบ้ืองตนของคะแนนคุณภาพโดยรวม และ
คะแนนในองคประกอบหลัก 5 ดาน (ความมีชื่อเสียง  ความเขมงวดในการรับนักศึกษา  ทรัพยากร
อาจารย  ผลผลิตการวิจัย และทรัพยากรการเงิน) ที่นิตยสาร Asiaweek ใชในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนคุณภาพโดยรวม และคาเฉลี่ยขององคประกอบแตละตัวเมื่อ
เปรียบเทียบระหวางปมีความแตกตางกัน และลักษณะความแตกตางไมเปนรูปแบบเดียวกัน 
นอกจากน้ีลักษณะการแจกแจงของคะแนนรวม และองคประกอบหลักแตละตัวที่ใชในการจัดอันดับ
สวนใหญไมเปนโคงปกติ  แตเปนโคงที่มีลักษณะเบทางลบหรือเบทางบวก 

1.3 ผลการตรวจสอบความสัมพันธระหวางอันดับ ( ranks) กับคะแนนคุณภาพ
มหาวิทยาลัย (score) พบวา มหาวิทยาลัยกลุมระดับคุณภาพปานกลางที่มีคาคะแนนใกลเคียงกัน เมื่อ
จัดเปนอันดับคุณภาพจะมีอันดับแตกตางกันคะแนนเพียง 0.5 แตม หรือ 1 แตม  จึงมีความหมายมาก
ตอการเปล่ียนอันดับมหาวิทยาลัย ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุมระดับคุณภาพสูงมากหรือต่ํา
มาก (มีคะแนนรวมสูงมากหรือต่ํามาก) คะแนนแตละคะแนนมีผลกระทบตออันดับมหาวิทยาลัยนอย
กวา 
                                                 

55พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ, “กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), 217-220. 
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2. ความคงที่ของผลการจัดอันดับ 

2.1 ผลการศึกษาดานความเท่ียง (reliability) ในการจัดอันดับโดยพิจารณาจากความคงท่ี 
(stability) ของอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในชวง 3 ป ในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา พบวา 
อันดับมหาวิทยาลัยในกลุมที่มีคุณภาพสูงติดอันดับ top ten  มีความคงที่ของอันดับในชวง 3 ป 
มากกวากลุมที่มีคุณภาพระดับรองลงมา  นอกจากน้ียังพบวาวิธีการจัดอันดับในปหลังๆ มีความคงที่
เพิ่มมากข้ึน แตสําหรับกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งดําเนินการมา 2 ป 
ยังสรุปไดไมแนนอนในดานความคงท่ีของอันดับ 

2.2 เมื่อแยกวิเคราะหตามองคประกอบหลักทั้ง 5 ดาน พบวา องคประกอบหลักสวน
ใหญใหผลการจัดอันดับไมคอยคงที่ยกเวนองคประกอบหลักดานความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
และดานผลผลิตการวิจัย ซึ่งคอนขางใหผลการจัดอันดับที่คงที่ระหวางปมากกวาตัวอ่ืนๆ ผลการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันแสดงวาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบในกลุม
มหาวิทยาลัยสหสาขาวิชามีความคงที่ระหวางป แตกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีไมคงที่ 

3. อิทธิพลขององคประกอบหลักที่มีตอการกําหนดคุณภาพมหาวิทยาลัย 

3.1 ในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา พบวา องคประกอบหลักดานผลผลิตการวิจัยมี
ความสัมพันธ กับคะแนนรวมสูงกวา 0.80 ซึ่งสูงกวาองคประกอบอ่ืน สําหรับในกลุมมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไมอาจยืนยันไดชัดเจนเพราะมีขอมูลจากการจัดอันดับเพียง 2 

ป คือ ป 1998 และ 1999 เทานั้น 

3.2 ตัวแปรเก่ียวกับสภาพการดําเนินการงานของมหาวิทยาลัยที่มีอิทธิพลในการทํานาย
คุณภาพมหาวิทยาลัย ไดแก จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพร (สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก) สําหรับ
ตัวแปรเก่ียวกับจํานวนนักศึกษาตออาจารย (สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนลบ) มีประสิทธิภาพในการ
ทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัยไดบางป      มีขอสังเกตท่ีนาจะศึกษาติดตามเก่ียวกับประสิทธิภาพของ
ตัวแปรนี้ตอไป  เพราะมีแนวโนมจะเปนตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทํานายได 

3.3 สําหรับผลการศึกษาตัวแปรเก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในการ
ทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัย พบวา ขอสรุปจากแตละปและแตละประเภทมหาวิทยาลัยใหผลไมคอย
สอดคลองกัน จึงยังใหผลที่ไมหนักแนนพอ     แตมีขอสังเกตวาตัวแปรที่นาศึกษาติดตามตอไป คือ 
ตัวแปรเก่ียวกับคาใชจายของรัฐดานการศึกษาตอหัว ซึ่งมีแนวโนมวาจะทํานายคุณภาพมหาวิทยาลัย
ไดดีกวาตัวอ่ืน โดยเฉพาะในกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชา 
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4. รูปแบบการเปลี่ยนแปลงของอันดับมหาวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะหจัดกลุมมหาวิทยาลัยสหสาขาวิชาแยกเปน 9 กลุม ตามรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงอันดับมหาวิทยาลัยในชวงป 1997 – 1999 พบวามหาวิทยาลัยที่มีอันดับมหาวิทยาลัย
คงที่ตลอดชวง 3 ป มีประมาณรอยละ 31 ของมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอันดับ 35 แหง สวนใหญ
เปนกลุมมหาวิทยาลัยที่อยูในประเทศที่มีสภาพเศรษฐกิจดี  มหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลงของ
อันดับตํ่าลง สวนใหญเปนมหาวิทยาลัยในประเทศกําลังพัฒนา  สําหรับกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีประมาณรอยละ 56  จากมหาวิทยาลัย 25 แหง ที่ไดอันดับคงที่ อยางไร
ก็ตาม ยังไมสามารถสรุปไดชัดวาตัวแปรใดเปนสาเหตุที่ทําใหมหาวิทยาลัยมีอันดับเปลี่ยนแปลง
เชนน้ัน 

5. อันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยไทย 

5.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยไทยเทียบกับคุณภาพ
มหาวิทยาลัยของประเทศอ่ืนในเอเซีย  พบวา คะแนนเฉล่ียคุณภาพมหาวิทยาลัยของไทยในป 1997 

คอนขางต่ํามาก และต่ํากวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศ  สาเหตุหนึ่งมากจากขอมูลที่ใชในการจัด
อันดับของมหาวิทยาลัยไมครบสมบูรณทุกตัวบงชี้ อยางไรก็ตาม ในป 1998 และ 1999 แมคะแนน
เฉลี่ยของไทยจะมีคาสูงขึ้นกวาเดิม แตก็พบวาคะแนนเฉลี่ยของไทยก็ยังต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของทุก
ประเทศทั้ง 3 ปที่มีการจัดอันดับ 

5.2 องคประกอบหลักที่มหาวิทยาลัยไทยไดคะแนนเฉล่ียตํ่ากวาคะแนนเฉล่ียของทุก
ประเทศ คือ องคประกอบหลักดานความมีชื่อเสียง ดานผลผลิตงานวิจัย สําหรับองคประกอบหลัก
ดานทรัพยากรการเงินน้ัน คะแนนเฉลี่ยของไทยเร่ิมมีคาสูงขึ้นกวาคะแนนเฉลี่ยของทุกประเทศ ในป 
1999 หลังจากที่กอนหนานั้นองคประกอบหลักดานนี้ของไทยมีคาต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย สําหรับ
องคประกอบหลักที่มหาวิทยาลัยไทยไดคะแนนเฉล่ียสูงกวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศ คือ 
องคประกอบหลักดานความเขมงวดในการรับนักศึกษา อยางไรก็ตาม เปนที่นาสังเกตวา
องคประกอบหลักดานนี้ของไทยเร่ิมมีคาตํ่ากวาคะแนนเฉล่ียของทุกประเทศในป 1999 ซึ่งเปน
องคประกอบที่นาสนใจจะทําการศึกษามากกวา Asiaweek มีสูตรในการคํานวณตัวบงชี้นี้เชนใด 
สําหรับองคประกอบหลักดานทรัพยากรอาจารย มีแนวโนมวาคะแนนเฉล่ียของมหาวิทยาลัยไทยมี
คาสูงกวาคะแนนเฉล่ียทุกประเทศ ตั้งแตป 1998  และ 199956  

 

                                                 
56สุวิมล วองวาณิช และนงลักษณ วิรัชชัย, รายงานการวิจัยเร่ืองการวิเคราะห

เปรียบเทียบผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศในเอเซีย ป 2540 – 2542 (กรุงเทพฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542),  1-7. 
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คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพื่อการพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล   ได
ศึกษา “การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล ” โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อประเมินขอคิดเห็นเบื้องตนของผูบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล เกี่ยวกับศักยภาพของหนวยงาน
ระดับคณะและสถาบัน ตลอดจนการบริหารระดับมหาวิทยาลัยในภาพรวมตอการพัฒนาองคกร และ
การประเมินความรวมมือในการใชทรัพยากรทางวิชาการและการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในระดับสากล  โดยใชวิธีการเก็บขอมลู 2 วิธี คือ การสนทนากลุม 
และการสัมภาษณระดับลึก ผูใหขอมูลประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย  อดีตอธิการบดี  
ผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง  ผูบริหารระดับคณบดี/ผูอํานวยการ รวมทั้งสิ้น 45 คน  ผลการศึกษา 
พบวา 

1. แนวคิดวาดวยการกาวสูมหาวิทยาลัยแหงความเปนเลิศ 

ผูบริหารใหความสําคัญกับยุทธศาสตรสูความเปนเลิศดวยการเนนจุดเดนของความเปน
มหาวิทยาลัยมหิดลดานความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   ไดแก วิทยาศาสตรพื้นฐานและวิทยาศาสตร
สุขภาพ โดยมีกลยุทธ ประกอบดวย 

ก. ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เนนการสงเสริมสมรรถนะของ
บุคลากร โดยยึดหลัก “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา ”  สนับสนุนงบประมาณ สงเสริมการรับรู
ขาวสารและขอมูล เพื่อการประยุกตใชกับการปฎิบัติหนาที่ใหถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส สงเสริม
การเรียนรูรวมกัน  การกําหนดแผน  ทิศทาง  ดัชนีชี้วัดความสําเร็จและการติดตามประเมินผล  เปน
หลักประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเน่ือง  จนทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการยกยอง
ใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับภูมิภาค อยางไรก็ตาม ยังพบขอจํากัดอีก
หลายประการในระบบบริหารเพื่อการพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับสากล  เชน ขอจํากัดเร่ือง
จํานวนบุคลากรและนโยบายคาตอบแทน  การเนนการตอบแทนตามศักยภาพเพื่อการแขงขันกับ
สถาบันการศึกษาในระดับสากล มหาวิทยาลัยควรเรงสรางระบบการประเมินผลที่มีความหลากหลาย
และเหมาะสมกับลักษณะงาน 

ข. ระบบการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน  ที่เอ้ือตอความเปนเลิศระดับ
สากล ควรมุงใหความสําคัญกับจํานวนหลักสูตรนานาชาติที่ไดมาตรฐานและเปนสากล จะเปนกล
ยุทธที่สําคัญประการหนึ่งที่มีสวนทําใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยตื่นตัวตอภาระงานสอน  
มหาวิทยาลัยมีทิศทางและนโยบายในดานการรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เปนกลยุทธอยาง
หนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปนที่รูจัก  ดังนั้นการจัดหลักสูตรฝกอบรมในสาขาวิชาที่เปนจุดเดน
ของมหาวิทยาลัยดวยการลงทนุเชิญชวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยระดับแนวหนามาฝกอบรม ใน
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สาขาที่มหาวิทยาลัยมหิดลมีประสบการณการพัฒนาองคความรู อยูในระดับแนวหนา  จะเปนวิธีการ
หนึ่งที่จะสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยมหิดล 

ค. กลไกสูความเปนเลิศดานการวิจัยในระดับสากลท่ีมหาวิทยาลัยไดวางนโยบาย
และกําหนดเปาหมายไว เชน การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย  การจัดกลุมนักวิจัยเพื่อทําวิจัยตอ
ยอด เปนการสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสนใจที่จะทําวิจัย และนําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยเปนเลิศในระดับสากล  อยางไรก็ตาม ยังพบวามีขออุปสรรคอีกหลายประการที่ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยควรใหความสนใจ เชน ประเด็นแรก ไดแก การบริหารจัดการท่ีมุงเนนการกระจาย
ความรูสูสังคมอยางตอเน่ือง  หรือการวางกลยุทธแบบเคลื่อนที่เร็ว เมื่อคนพบความรูใหมๆ และขยาย
สูสังคม  ซึ่งเปนคุณลักษณะประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศระดับสากล  ประเด็นที่สอง 
ไดแก การจูงใจใหบุคลากรสนใจการทําวิจัยใหมากข้ึน เพราะในสถานการณปจจุบันพบวา 
อัตราสวนการทําวิจัยมเีพียง รอยละ 30-40 ตอบุคลากรสายวิชาการ 

2. โครงสรางและหนาที่สภามหาวิทยาลัย เพื่อความเปนมหาวิทยาลัยเปนเลิศ 

สภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดดานการบริหารของมหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่ตาม
ขอกฎหมายกําหนด ยังไมมีอิสระเต็มที่ในการบริหารจัดการ  หรือชี้นําทิศทางของมหาวิทยาลัยได
ในทางกวาง เมื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ สภามหาวิทยาลัยจะมีอํานาจหนาที่ในการกําหนด
นโยบายและการบริหารงานเชิงรุกของมหาวิทยาลัยมากย่ิงข้ึน เพื่อใหมหาวิทยาลัยมหิดลอยูใน
สนามแขงขันดานวิชาการ อยางไรก็ตามควรมีวิธีสรรหาและการตรวจสอบการทํางานของสภา
มหาวิทยาลัย โดยประชาคมมหิดลดวย 

3. ศักยภาพระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนและมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง เชน การ
เพิ่มจํานวนหลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับปริญญา รวมท้ังหลักสูตรนานาชาติที่ดําเนินการเรียน
การสอนในทุกคณะและเกือบทุกสถาบัน และประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดับหนึ่ง มี
จํานวนศาสตราจารยมากท่ีสุดในประเทศ มีการรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  ซึ่ง
นับเปนกลยุทธอยางหนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปนที่รูจักในสายตาของประชาคมโลก  อยางไร
ก็ตาม มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีขอจํากัดอีกหลายประการดาน การบริหารจัดการศักยภาพระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสูสถาบันความเปนเลิศระดับสากล  เชน  การรวมมือเพ่ือการวิจัย
เพื่อใหเกิด impact factor ระดับกวาง การเพิ่มอัตราสวนจํานวนบุคลากรและการวิจัย 

4. ทัศนคติและศักยภาพการใชทรัพยากรรวมกัน 

การสงเสริมทศันคติการแบงปนทรัพยากร การสรางระบบ resource pool integrating 

practice จะทําใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณ ไมเกิดความซ้ําซอน พบวา คณะ/สถาบันตางๆ มี
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นโยบายและเปาหมายการปฎิบัติงานเพื่อบรรลุยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัยภายใตทรัพยากร
และศักยภาพที่เปนอยู มีแผนปฎิบัติงานดานระบบการเรียนการสอนในวิชาชีพที่ใกลเคียงกันเพ่ือ
ความรวมมือระหวางคณะ เชน คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะสาธารณสุขศาสตร 
ที่มีนโยบายสนับสนุนการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาคปฏิบัติมากขึ้น  นักศึกษาสามารถเรียนรู
รวมกัน  แลกเปลี่ยนประสบการณตรงได เชน เร่ืองระบบการจายยาของนักศึกษาคณะแพทยศาสตร 
ซึ่งบางคร้ังอาจสั่งจายยาเกินความจําเปน เม่ือนักศึกษาทั้งสองคณะไดเรียนรูรวมกันจะทําใหการ
ปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถประหยัดเงินงบประมาณของประเทศสําหรับการนําเขา
เวชภัณฑตอปไดมาก และเปาหมายสุดทาย มหาวิทยาลัยจะไดรับประโยชนโดยตรงในแงการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน และเปนเอกลักษณในดานบูรณาการการเรียนการสอน  อยางไรก็ตาม ได
มีการต้ังขอสังเกตวาความรวมมือดังกลาวสวนหน่ึงเปนความรวมมือที่เกิดขึ้นจากความสัมพันธ
สวนตัวระหวางผูบริหารระดับคณะ ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงไดเมื่อมีการเปลี่ยนตําแหนงผูบริหาร  ดังนั้น
การบูรณาการการเรียนการสอนยังตองการนโยบายระดับมหาวิทยาลัยที่เดนชัด  เพื่อใหเกิดการ
สนับสนุนการยอมรับ และนําไปปฏิบัติใหมากย่ิงข้ึน และควรกําหนดไวใหเปนนโยบายของ
มหาวิทยาลัย จะสงผลใหความรวมมือระหวางคณะมีระบบมากย่ิงข้ึน  มีความตอเนื่อง  และจะเปน
กลยุทธสูความเปนมหาวิทยลัยเปนเลิศระดับสากลไดในที่สุด57 

 

ทัศนีย บุญชูวิทย  ไดศึกษาเร่ือง “กรอบสมรรถนะของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่
สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” พบวา  

1. สมรรถนะหลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ (1) ความรูและทักษะการวิจัย (2) ความรู ทักษะ การ
เรียนการสอน และการถายทอดองคความรู ( 3) การวิจัยและพัฒนา ( 4) การปฎิบัติงานดวยคุณธรรม
และจริยธรรม (5) การเรียนรูอยางตอเน่ือง และ (6) ความคิดริเร่ิม 

2. สมรรถนะหลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 3 กลุมสาขา มีดังนี้ 

2.1 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 1) ความ
ชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การคิดแบบองครวม 3) การทํางานเปนทีม 4) การคิด
วิเคราะห 5) การพัฒนาตนเอง และ 6) การมุงผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ 
                                                 

57คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรู เพื่อการพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล ,  
“รายงานวิจัย เร่ือง การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล” 
พฤษภาคม 2550. (อัดสําเนา) 
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2.2 กลุมสาขาวิชาการวิทยาศาสตรสุขภาพ พบสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ 1) ความ
ชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การคิดแบบองครวม 3) การคิดวิเคราะห 4) การมุง
ผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ และ 5) การพัฒนาตนเอง 

2.3 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พบสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 1) 

ความชํานาญในการจัดการและในวิชาชีพ 2) การมุงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความถูกตอง 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การคิดแบบองครวม 5) การมุงผลสัมฤทธิ์/ผลลัพธ และ 6) การคิดวิเคราะห58 

 

สเตทเลอร และทาสฮ ( Stahler and Tash) ศึกษา เร่ือง Centers and Institutes in the 

Research University โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบบทบาทของ Research center and Institute ใน
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชวิธี survey in the spring of 1992 (แบบสอบถาม)  ซึ่งผูวิจัยไดแบงกลุม
มหาวิทยาลัยตามการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยโลก 150 อันดับแรก ( the ranking of the top 150 

universities) ในป 1983 โดยแบงการสํารวจออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 คือ มหาวิทยาลัยที่ไดรับการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกอันดับที่ 1 – 50 กลุมที่ 2 อันดับที่ 51 – 100 และกลุมที่ 3 อันดับที่ 101 – 
150 ไดรับแบบสอบถามกลับคืนเพียง 39% จากการศึกษาดังกลาว พบวา ศูนยวิจัยมีบทบาทสําคัญ
อยางมากในการหาเงินทุนวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยวิจัย ศูนยวิจัยมีการปรับ/พัฒนาองคการภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อที่จะเพิ่มคุณคาของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยกอใหเกิดการรวมมือแบบสหวิทยาการ 
และเพื่อที่จะหาทุนวิจัยกอนใหญจากแหลงทุนภายนอกที่คณะไมสามารถทําได  

ทั้งที่ปญหาขององคการเพ่ิมข้ึนมากมายจากการแขงขันแยงชิงผลประโยชน  เปาหมาย
ของแตละภาควิชา และความแตกตางในเร่ืองศักยภาพของผูบริหาร แตมหาวิทยาลัยที่ประสบ
ผลสําเร็จอยางมากท่ีสุดหากมองในดานของการเพ่ิมข้ึนของเงินทุนวิจัย ก็จะตองข้ึนอยูกับศูนยวิจัยซึ่ง
ถือวาเปนเคร่ืองมือในการสงเสริมหรือเพิ่มผลผลิตของงานวิจัย หรือแมแตกระทั่งในดานการเรียน
การสอน 

โดยสรุปแลวถึงแมวาศูนยวิจัยจะไมเคยไดรับบทบาททางดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมทางดานวิชาการ การผลิตองคความรูใหมในฐานะหนวยงานในมหาวิทยาลัย แตศูนยวิจัยก็มี
โครงสรางขององคการที่มีความจําเปนสําหรับการสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยและสนับสนุนความรวมมือระหวางสหสาขาวิทยา  ศูนยวิจัยควรจะถูกไดรับการใช

                                                 
58ทัศนีย บุญชูวิทย , “กรอบสมรรถนะของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุน

ยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” (วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสารสนเทศศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2552), 154-165. 
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ประโยชนทางดานการบริหาร และควรจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรเพิ่มมากข้ึนจากทาง
มหาวิทยาลัย59 

 

ซีรอล (Serow) ไดศึกษาเร่ือง Research and teaching at a research university โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบบทบาทหนาที่ของอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยในบทบาทของการทําวิจัย
และการเรียนการสอน โดยศึกษาในกลุมตัวอยางเปนอาจารยใน Pseudonymous Sun Belt University 

(SBU) จํานวน 33 คน ตอบรับเขารวมโครงการจํานวน 29 คน โดยจํานวน 25 คน เปนอาจารยที่
ไดรับรางวัล university-wide undergraduate teaching award และจํานวน 27 คน มีตําแหนงเปนรอง
ศาสตราจารย ทํางานเต็มเวลาในมหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดเพิ่มกลุม administrator จํานวน 3 คน ที่เปนผูมี
ความรูในเร่ืองนโยบายดานการบริหารงานในสายวิชาการ และบรรยากาศสถานศึกษาสําหรับการ
เรียนการสอน ผูวิจัยใชวิธีสัมภาษณกลุมตัวอยาง จํานวน 32 คน ใชเวลาคนละประมาณ 30 – 90 นาที 
จากการศึกษาพบวา คุณลักษณะที่สังเกตไดของนักวิชาการมืออาชีพในระดับนานาชาติ คือ มีความ
เปนอิสระในงานมากกวาอาชีพอ่ืน และมีแนวโนมในการทําวิจัยที่มุงตรงไปยังภาคธุรกิจ นอกจากน้ี
ยังมีการหยิบยกประเด็นเกี่ยวกับความพยายามในการอุทิศตนของอาจารยในระดับอุดมศึกษา เร่ือง
การเรียนการสอน พบวามีความแตกตางในเร่ืองของความเปนนักวิชาการกับความสามารถทางการ
ตลาด ของอาจารยเหลาน้ัน60 

 

เวลเคอร และคอท ( Welker and Cox) ศึกษาเร่ือง A Report on Research Activities at 

Research University โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะไดรับความเขาใจที่ดีขึ้นของแนวโนมในการวาง
แผนการวิจัยและการลําดับความสําคัญ วัฒนธรรมการทํางาน บทความดานการวิจัย การพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ และการถายทอดเทคโนโลยี การศึกษาน้ีใชการสํารวจทาง on line กับ senior research 

administrators จํานวน 95 คน ไดรับกลับคืน 38%  จาก 35 states 2/3 ของผูตอบแบบสอบถามมาจาก 
Doctoral/Research University-Extensive และ 1/3 มาจาก Doctoral/Research University-Intensive 

และ 2/3 เปนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาปริญญาตรีมากกวา 10,000 คน 72% เปนมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และอีก 28% เปนมหาวิทยาลัยเอกชน จากการศึกษาพบวา  นโยบายไมไดอยูในระดับสากล ในขณะ
ที่การจัดต้ังของสถาบันในภาพรวมถูกตั้งขึ้นในรูปแบบที่ธรรมดา ไมไดจัดต้ังขึ้นเพื่อความสําคัญ
                                                 

59Gerald J. Stahler and William R. Tash, “Centers and Institutes in the Research 

University,” Journal of Higher Education, vol. 65, no. 5 (September / October 1994):  540-554. 
60Robert C. Serow, “Research and teaching at a research university,”  Higher 

Education vol. 40, 2000: 449-463. 
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ทางการวิจัย   2/3 ของผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยอยางยิ่ง  มีเพียง 1/3 ที่เห็นดวยอยางยิ่งวาการจัดต้ัง
สถาบันตั้งขึ้นจากการใหความสําคัญกับการวิจัย  ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยบางสวนวาการให
ความสําคัญกับการวิจัยเปนเพียงการทบทวนแบบปกติ และความตองการดานโครงสรางพื้นฐานของ
การวิจัยถูกวางแผนและเรียงลําดับความสําคัญไวแลว และเห็นดวยบางสวนวาการใหความสําคัญกับ
การวิจัยจะรูกันในวงกวางในแวดวงของอาจารย  อยางไรก็ตาม 2/3 เชื่อวา การใหความสําคัญกับการ
วิจัยในระดับสถาบันมีความสําคัญอยางมาก 

เมื่อมีการใหความสําคัญกับการวิจัย the senior research administrator, chief academic 

officer and president/chancellor จะถูกนําไปรวมหรือเกี่ยวพันดวย  และผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเช่ือวา อาจารยและพนักงานรับรูพันธกิจของการวิจัย ในระดับ “ดีมาก” 

กิจกรรมท่ัวๆ ไปถูกใชเพื่อกระตุนวัฒนธรรมการวิจัย ซึ่งจะเผยแพรในบริเวณ
มหาวิทยาลัยและบน web (93%)  จากขาวสารภายนอกมหาวิทยาลัย (87%) และจากการแขงขัน
ภายในของ  PI ที่หาทุน (82%)  Research Administrators ไดแยกความสําคัญของการใหเงิน
สนับสนุน การใหรางวัล และสิ่งจูงใจตางๆ ซึ่งผูตอบแบบสอบถามเชื่อวามีความสําคัญมาก และ 
37% เชื่อวาสิ่งจูงใจเหลานี้มีความสําคัญบางสวน 

การวิจัย การหาทุนวิจัย และผลงานวิจัยมักจะเผยแพรโดยใชวิธีการตามกระบวนการ
พื้นฐาน รวมไปถึงการตีพิมพเผยแพรในหนังสือพิมพเพื่อที่จะใชสื่อเผยแพรในระดับชาติ 

ความสําคัญดานการพัฒนาเศรษฐกิจ พบวา จํานวนเกินกวาคร่ึงหนึ่งของมหาวิทยาลัย
แสดงบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและถายทอดเทคโนโลยี  สวนใหญจะมี Office of Government 

Relations (85%) และมี Technology Transfer Office (84%) และเกือบคร่ึงหน่ึงมีการจัดต้ังกองทุน
เพื่อการวิจัย (41% ) โดยแทที่จริงแลวมหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงมีนโยบายเก่ียวกับการจดสิทธิบัตร 
และลิขสิทธิ์เพื่อดําเนินการแบงปนระหวางมหาวิทยาลัยและผูคิดคน 

แนวโนมที่สําคัญที่สุดที่มีผลกระทบตอบรรยากาศในการทําวิจัย คือ การลดลงของ
กองทุนตางๆ  แนวโนมดังกลาวถูกกลาวย้ําโดยผูตอบแบบสอบถามกวา 40% และมากกวา 4 เทาของ
ความถี่ของแนวโนมอ่ืนๆ ทั้งมีทั้งทางบวกและทางลบ  การย้ําเกี่ยวกับแนวโนมอีกอยางหนึ่งก็คือ 
การเพ่ิมขึ้นในการความตองการในการยอมรับหรือในดานตนทุน (ในทางลบ) และการเพิ่มขึ้นของ
การมีความรวมมือกันในการทําวิจัยของนักวิจัย (ในทางบวก)61 

 

                                                 
61Mark E. Welker and Alan R. Cox, “A Report on Research Activities at Research 

University,” Research Management Review vol. 15 (1), 2006: 3-12. 
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เฟดแมน และคณะ ( Feldman et al) ไดศึกษา เร่ือง Equity and the technology transfer 

strategies of American Research Universities พบวา แนวโนมในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการแบงปน
ผลประโยชนในการจายคาตอบแทนสําหรับทรัพยสินทางปญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ 
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งถือไดวาเปนกลยุทธใหมในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและการถายทอด
เทคโนโลยี ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัยยอมรับในเร่ืองคาธรรมเนียมจากใบอนุญาตจากการใชสถานท่ีวา 
เปนเพียงการจายคาตอบแทนท่ีเสนอโดยบริษัทซึ่งเปนหุนสวนในผลประโยชนจากการใชสิทธิบัตร
ของมหาวิทยาลัยเทานั้น  นอกจากน้ี ผูวิจัยพบวา การแบงปนผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  โดยดูไดจากการจัดต้ังสํานักงานการขออนุญาตใชเทคโนโลยี ซึ่งเปนกลไก
ในการดึงดูดความสนใจท่ีจะเสนอผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยทั้งสองดาน คือ การเพ่ิมศักยภาพ
ในการหารายไดของมหาวิทยาลัย และการจัดการผลประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยกับบริษัท  การ
ประยุกตใชการแบงปนผลประโยชนดังกลาวอาจจะเปนสวนหนึ่งของแนวโนมที่มหาวิทยาลัยใช
โอกาสหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะกาวสูเชิงธุรกิจ/พาณิชย62    
 

กูดอลล (Goodall) ไดทําการศึกษา เร่ือง Highly cited leaders and the performance of 

research universities โดยทําการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพกับมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 55 

มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดทําการ
สัมภาษณผูบริหาร จํานวน 26 คน ผลการศึกษาพบวา  การจางบุคลากรเพ่ือดํารงตําแหนงอธิการบดีที่
เปนนักวิจัย/นักวิชาการมาทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นทําให 1) ไดรับการยอมรับจากนักวิจัย/
นักวิชาการในมหาวิทยาลัย 2) เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และเขาใจ ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยวิจัยไดดี  3) เปนผูที่มักจะต้ังเกณฑคุณภาพใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อเปนตัวกํากับการ
ทํางานและเปาหมายความสําเร็จของตน และ 4)  เปนผูที่มักจะกําหนดเกณฑคุณภาพใหกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัยที่จะเขามาทํางานในมหาวิทยาลัย  คุณสมบัติ
นักศึกษา ศษิยเกา ผูบริจาคและสื่อตางๆ  ถึงอยางไรก็ตามขอเสียของการจางบุคลากรเพ่ือดํารง
ตําแหนงอธิการบดีที่เปนนักวิจัย/นักวิชาการน้ัน คือ นักวิจัย/นักวิชาการสวนใหญจะขาด
ประสบการณดานการบริหารจัดการและทักษะตางๆ ในการเปนผูนํา  ดังนั้นการจะเปนผูเช่ียวชาญ/
ผูนําในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น จะตองมีการพัฒนาบุคลากรในดานการบริหารจัดการ
และทักษะของผูนํากอนการเขารับตําแหนงอธิการบดี  สวนการวิจัยเชิงปริมาณน้ัน ผูวิจัยไดทําการ
สํารวจความคิดเห็นจากอธิการบดีที่เคยทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัยมาแลวไมนอยกวา 9 ป จํานวน 
                                                 

62Maryann Feldman and others,  “Equity and the technology transfer strategies of 

America Research Universities,” Management Science vol 48, no 1, Jan 2002: 105-121. 



 

 

 

 

91 

156 คน จาก 55 มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกา โดยใช  multiple regression 

analysis ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฎิบัติการประเมินคุณภาพงานวิจัยของประเทศ
อังกฤษ (UK’s research assessment exercise: RAE)กับความสําเร็จของการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีที่เปนนักวิจัย/นักวิชาการ ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่
เปนนักวิจัย/นักวิชาการมีความสัมพันธกับการปฎิบัติงานประเมินคุณภาพงานวิจัย63 

 

ลี และ วิน (Lee and Win) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ Technology transfer between university 

research centers and industry in Singapore” โดยการเปรียบเทียบการดําเนินการเกี่ยวกับการถายทอด
เทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรมของศูนยปฎิบัติการดานการวิจัยในสังกัดมหาวิทยาลัยในประเทศ
สิงคโปร จํานวน 3 แหง ไดแก (1) Kent Ridge Digital Labs (KRDL), the National University of 

Singapore (NUS), (2) Gintic Institute of Manufacturing Technology (GINTIC), the Nanyang 

Technological University (NTU) และ (3) Center for Advanced Construction Studies (CACS), the 

Nanyang Technological University (NTU) ผลการวิจัยพบวา  สําหรับประเทศอุตสาหกรรมเชนสิงค
โปรการดําเนินการถายทอดเทคโนโลยีหองปฎิบัติการวิจัยของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมท่ีมี
ความเปนไปไดที่จะประสบผลสําเร็จ คือ การจัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนา
ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ( Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมี
ความสามารถในการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( organization facilities) และ
มหาวิทยาลัยมีความสามารถในดานการมีองคความรู และความเช่ียวชาญ (expertise) ในสาขาตางๆ 
ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการทําโครงการความรวมมือดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถชวยเหลือ
บริษัทภายในประเทศ รวมท้ังสามารถนําองคความรูที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาจดสิทธิบัตรรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมได สําหรับแรงจูงใจท่ีใชเพื่อใหมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมทําโครงการ
ดังกลาว คือ การลงทุนในการทําวิจัยรวมกันทั้งนี้เพื่อลดความเส่ียงดานการเงินของท้ังสองฝาย และ
รัฐบาลควรมีบทบาทในการสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรตางๆ ในโครงการดังกลาวดวย64 

 

 

 

                                                 
63Amanda H. Goodall, “Highly cited leaders and the performance of research 

universities,” Research Policy no. 38 (2009): 1079-1092. 
64J. Lee and H.N. Win, “Technology transfer between university research centers and 

industry in Singapore,” Technovation no. 24 (2004): 433-442. 
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สรุป 

 

จากการศึกษาวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย พบวามีตัวแปรหลายตัวที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูวิจัยไดนําแนวคิดของนักวิชาการชาวตางประเทศ ไดแก บริทต แอนเดรียตา ( Britt Andreatta)  คริส
โตเฟอร ซี มอรฟว ( Christopher C. Morphew)  คอนห เจ ฟนสตัน  ( Cohn J. Funston), The Boyer 

Commission on Educating Undergraduates in Research University, และ The Center Research 

University Ranking, แนวคิดของนักวิชาการชาวไทย ไดแก  วิจารณ พานิช  จรัส สุวรรณเวลา  และ
เพทาย  เย็นจิตโสมนัส รวมท้ังนําตัวแบบมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ไดแก Harvard 

University, University of Cambridge, University of Melbourne, Kyoto University และการ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 คน ไดแก คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขาสังคมศาสตรและ
วิทยาศาสตร มาเปนแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ จากการศึกษาดังกลาวขางตนพบปจจัยที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  14  ปจจัย  ไดแก  (1) การเช่ือมโยงการวิจัยกับ
การเรียนการสอน  (2) การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย ( 3) การเสริมสรางเครือขายความรวมมือใน
การทําวิจัย (4) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  (5) ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย  ( 6) การวางแผน
กลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล ( 7) การจัดต้ังศูนยวิจัย ( 8) การบริหาร
จัดการงานวิจัย  (9) สาธารณูปโภคพื้นฐาน (10) นโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย ( 11) แรงจูงใจ
ในการทําวิจัย (12) การสรางบรรยากาศในการวิจัย  (13) คุณภาพบุคลากร ( 14) การบริหารทรัพยากร
มนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดานการเงิน จากปจจัยตางๆ แสดงใหเห็นถึง
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถนําไปใชประโยชนในการ
วิเคราะหหาปจจัยขององคประกอบของมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมท้ังสามารถ
เปนแนวทางใหกับมหาวิทยาลัยในประเทศใชประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
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บทท่ี 3 

การดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ืององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีวัตถุประสงค  1) เพื่อทราบ  

องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และ 2) เพื่อทราบตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุม
มหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งเปนการวิจัยเชิง
พรรณนา ( descriptive research) โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of analysis) 

ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยเปนไปอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวผูวิจัยไดกําหนด
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
เปนการศึกษาขอมูล ตําราตางๆ ทั้งภายในและตางประเทศ  สถิติ  เอกสารประกอบการ

ประชุม สัมมนาทางวิชาการ รายงานประจําป สิ่งตีพิมพเผยแพร หนังสือพิมพ อินเตอรเน็ต ตัวแบบ
มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ นําผลท่ีได
จากการศึกษามาจัดทําโครงรางงานวิจัย  และแกไขขอบกพรองตามขอเสนอแนะของอาจารยที่
ปรึกษา  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูทรงคุณวุฒิและเสนอขออนุมัติโครงรางงานวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย  
ผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( semi-structure interview)   เสนอ

ใหที่ปรึกษาและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณากอนดําเนินการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 
8 ทาน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ( purposive sampling) ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ ผูบริหาร มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตรและสาขาวิทยาศาสตร เพื่อนํามาประกอบการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย    จากนั้น
สรางเคร่ืองมือแบบสอบถาม ( questionnaire) สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเสนอใหอาจารยที่ปรึกษา
และกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณากอนเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคลอง
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ของขอคําถาม หลังจากน้ันปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองมือ นําเคร่ืองมือที่สรางขึ้นไปเก็บขอมูลกับ
กลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง นําเคร่ืองมือไปตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหา คา
ความเชื่อมั่น เมื่อนําเคร่ืองมือที่ไดจากการหาความเช่ือมั่นและปรับปรุง เพิ่มเติมแลวนําเคร่ืองมือไป
ใชเก็บขอมูลจากลุมตัวอยางท่ีกําหนด รวบรวมขอมูลที่ไดมาตวจสอบความถูกตองและความ
ครบถวนของเคร่ืองมือ ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล   จากนั้นนํา
ผลการศึกษาเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันการไดมาขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังแผนภูมิแสดงขั้นตอนการ
วิจัยดังนี ้
 

แผนภูมิที่ 2  แสดงข้ันตอนการวิจัย 
 
ตอนท่ี 1 การศึกษาวิเคราะหและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหองคประกอบ 
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี ขอมูล
และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยวิจัย ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  

ตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ / กลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย/ นักวิจัยดีเดน
ระดับชาติ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

สรุปตัวแปรที่เกี่ยวขององคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

สรางเครื่องมือ/ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ 

เครื่องมือวิจัยที่มี
ความตรงเชิงเน้ือหา 

นําเคร่ืองมือไป try out หาความเชื่อม่ันของ
เครื่องมือ/ปรับปรุงเคร่ืองมือ 

เก็บรวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะห
องคประกอบ โดยการวิเคราะหเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) 

เครื่องมือวิจัยที่มี
ความเที่ยง / นํา
เครื่องไปใชจริงกับ
กลุมตัวอยาง 
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

แผนภูมิที่ 2  (ตอ) 
 

 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปน 
มหาวิทยาลัยวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 4 การยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
 

 
 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย  
เปนขั้นตอนการเสนอรางรายงานผลการวิจัยเสนอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ

ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติเปนสวนหน่ึง
ของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ี
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และกลุมท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
การวิเคราะหจําแนกประเภท (Discriminant Analysis) 

เสนอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาการไดมาซ่ึงองคประกอบการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรจําแนกมหาวิทยาลัยวิจัย  

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 

ไดตัวแปรจําแนกมหาวิทยาลัย และตัวทํานายท่ีเกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธี
วิจัยซึ่งประกอบดวย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการ
วิจัย การสรางเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังน้ี 

 

แผนแบบการวิจัย 

เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเชิงพรรณนา ( descriptive 

research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง ( the one 

shot, non-experimental case study design) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อ   R หมายถึง  ตัวอยางท่ีไดมาจากการสุม 

  X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา  

  O หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา  
 

ประชากร 

เน่ืองจากมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงตอบสนองตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในระดับชาติ 
(ในโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) และในระดับสากล (การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดับโลก) เพื่อใหผลการศึกษาสามารถเปนตัวแทนในการอธิบายมหาวิทยาลัยของรัฐทุก
แหงได  ผูวิจัยจึงกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปน 2 กลุม ไดแก มหาวิทยาลัยที่ไดรับการ
คัดเลือกใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง และมหาวิทยาลัยที่ไมไดรับการคัดเลือกให
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 แหง โดยมหาวิทยาลัยที่ไมไดรับการคัดเลือกใหเปน

     O 
 
 
 
                                                      
          
R                  X 
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มหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ผูวิจัยใชเทคนิคการจับคู ( matching cases) กับประชากรในกลุมแรก โดย
พิจารณาจากขนาด ที่ตั้ง และลักษณะเดนทางสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย ดังตารางท่ี 7  

 

ตารางที่ 7 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มหาวิทยาลัยท่ีไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยบูรพา 
4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ 
9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยศึกษากลุมตัวอยางผานประชากร โดยกําหนดใหมีกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร
มหาวิทยาลัย อาจารย/นักวิจัย และเจาหนาที่สนับสนุน ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางอยางงาย ( Simple 

Random Sampling) โดยกําหนดใหมีสัดสวน 1:2:1 ดังนี้  
1) ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน 

2) อาจารย / นักวิจัย จํานวน 10 คน 

3) เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน 
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ตารางที่ 8  แสดงจํานวนกลุมตัวอยางท่ีศึกษาในแตละมหาวิทยาลัย 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง (คน) รวม 

(คน) ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาท่ี 

1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม 5 10 5 20 

2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 5 10 5 20 

3. มหาวิทยาลัยมหิดล 5 10 5 20 

4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 5 10 5 20 

5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 5 10 5 20 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี 

5 10 5 20 

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 5 10 5 20 

8. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 5 10 5 20 

9. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 5 10 5 20 

10. มหาวิทยาลัยนเรศวร 5 10 5 20 

11. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5 10 5 20 

12. มหาวิทยาลัยบูรพา 5 10 5 20 

13. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 10 5 20 

14. มหาวิทยาลัยทักษิณ 5 10 5 20 

15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 

5 10 5 20 

16. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 5 10 5 20 

17. มหาวิทยาลัยแมโจ 5 10 5 20 

18. มหาวิทยาลัยศิลปากร 5 10 5 20 

รวม 90 180 90 360 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรที่ใชศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตนสังกัด  สถานภาพ  และประสบการณในการทํางาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได
จากแนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของ 
พบวามีตัวแปร ดังนี้ 

2.1 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  หมายถึง การนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยง
กับการเรียนการสอน หรือการใชการวิจัยเปนฐาน (research-based education) ในการสอนนักศึกษา 

2.2 การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย หมายถึง มีการสนับสนุนและเสริมสรางใหนักวิจัย
มีทักษะในการทํางานวิจัยที่สูงขึ้น เชน การฝกอบรม การศึกษาตอ การเขารวมประชุมวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เปนตน 

2.3 การเสริมสรางเครือขายความรวมมือในการทําวิจัย หมายถึง มีการสรางความ
รวมมือในการทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน อุตสาหกรรม และสถาบันทางการศึกษาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศอยางเปนรูปธรรม 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย หมายถึง การมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับชาติและระดับนานาชาติ และการนําผลงานวิจัยไปจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรอยางตอเน่ือง 

2.5 ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย หมายถึง การนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนแกสังคม ชุมชน และประเทศ 

2.6 การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล หมายถึง มี
การวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการวิจัย มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการวิจัย มีการ
ดําเนินการตามแผน และมีการติดตามประเมินผล 

2.7  การจัดต้ังศูนยวิจัย หมายถึง การมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยวิจัยหรือศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งงานวิจัยในสาขาตางๆ รวมท้ังการใหอิสระในการ
บริหารจัดการศูนยดังกลาว 

2.8 การบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง การมีหนวยงานเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดูแล
การบริหารงานวิจัย ทุนวิจัย จัดทําแผนการวิจัย การทําสัญญาขอตกลงตางๆ  และการจัดทํา
ฐานขอมูลดานการวิจัย เพื่อใหผูบริหารสามารถใชในการตัดสินใจ 
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2.9 สาธารณูปโภคพื้นฐาน หมายถึง การมีอุปกรณ เคร่ืองมือ สถานท่ี หองปฎิบัติการ
วิจัย หรือโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปนตอการทําวิจัย อยางเพียงพอใหกับอาจารย/นักวิจัย 

2.10 นโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการวิจัย หมายถึง การมีนโยบาย และระเบียบที่
สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง 

2.11 แรงจูงใจในการทําวิจัย หมายถึง แรงจูงใจที่เปนตัวเงิน เชน มีการจัดสรร
คาตอบแทน เงินรางวัล ฯลฯ ใหแกอาจารย/นักวิจัย ที่มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และแรงจูงใจที่ไมเปน
ตัวเงิน เชนการใหคําชื่นชม การมอบรางวัลเพื่อยกยองอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานโดดเดน 

2.12 การสรางบรรยากาศในการวิจัย หมายถึง การจัดกิจกรรม หรือสถานท่ีใหอาจารย/
นักวิจัย และนักศึกษา ไดพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ หรือวัฒนธรรมรวมกัน 

2.13 คุณภาพบุคลากร หมายถึง คุณภาพของผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาที่
สนับสนุน และนักศึกษา 

2.14 การบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดาน
การเงิน หมายถึง การมีระบบ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหาร
จัดการท่ัวไป และการบริหารจัดการดานการเงิน ที่เหมาะสม โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 

นอกจากน้ีผูวิจัยยังไดนํางานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย ตัวชี้วัด คุณภาพการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลก 
จํานวน 4 แหง ไดแก Harvard University, University of Cambridge, University of Melbroune, และ 
Kyoto University รวมท้ังการนําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการ
อํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ และนักวิจัยดีเดนสาขาวิทยาศาสตรและสาขาสังคมศาสตร  มาศึกษาวิจัย
ดวย 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยเคร่ืองมือ 3 ชุด คือ 

เคร่ืองมือชุดท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( semi-structured interview) ที่
เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งผูวิจัยใชสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 

ทาน ประกอบดวย (1) คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 

คน  (2) คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน  (3) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และ (4) นักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตร จํานวน 1 คน สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน เพื่อนําขอมูลมาประกอบในการสราง
เคร่ืองมือวิจัยใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

 

เคร่ืองมือชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) ที่เกี่ยวกับตัวแปรที่
เก่ียวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา หนวยงานสังกัด สถานภาพ และประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check-list) และเติมคําลงในชองวาง 

ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย จํานวน 196 ขอ แบงเปนแบบสอบถามขอคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบ
ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่ง
คะแนนมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยอยางยิ่งวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ไมแนใจวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ไมเห็นดวยวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ไมเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความน้ันเปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาน้ําหนักเทากับ 1 คะแนน 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) ผูเชี่ยวชาญ เพื่อยืนยัน
ความเหมาะสมขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ขอ ไดแก ชื่อ/นามสกุล คุณวุฒิ และ
ตําแหนงปจจุบัน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ ( check-list) และเติมคําลงใน
ชองวาง 

ตอนที่ 2 ขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดจากการ
วิเคราะหทางสถิติ   ขอคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดจาก
การวิเคราะหทางสถิติ และขอเสนอแนะอื่นๆ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด จํานวน 4 ขอ 

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือวิจัยโดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร หลักฐาน ตัวชี้วัดคุณภาพการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ จํานวน 4 แหง และงานวิจัยที่
เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  รวมท้ังการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ จํานวน 4 คน สัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และสัมภาษณ
นักวิจัยดีเดนระดับชาติสาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน สาขาดานสังคมศาสตร จํานวน 1 คน จากนั้น
นําผลสัมภาษณและขอมูลจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหและสรางเปนเคร่ืองมือ
วิจัยฉบับรางภายใตคําแนะนําของคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขให
สอดคลองและเหมาะสมตามขอบเขตที่กําหนด 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ( content validity)โดยการนําเคร่ืองมือที่
สรางเสร็จเรียบรอยแลว จํานวน 196 ขอ เสนอใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดแก 
1) ศาสตราจารย นพ. วิจารณ พานิช  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

2) ศาสตราจารย ดร. เพทาย  เย็นจิตโสมนัส  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินันท  ผูเช่ียวชาญดานเนื้อหามหาวิทยาลัยวิจัย 

4) ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรศักดิ์ อุนอารมณเลิศ  ผูเชี่ยวชาญดานวัดและประเมินผล 

5) รองศาสตราจารยสมพร รวมสุข  ผูเชี่ยวชาญดานภาษา 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทั้งดานความตรงเชิงเน้ือหา   และสํานวนภาษา  แลวหาคาดัชนี
ความสอดคลองตามวัตถุประสงค ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ
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คําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคที่มีคาตั้งแต 0.60 ขึ้นไป และปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้มีคาดัชนีความสอดคลองตาม
วัตถุประสงค อยูระหวาง 0.60 – 1.00  และมีจํานวน 196 ขอ  
 

ขั้นตอนท่ี 3 หาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ( reliability) โดยการนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ( try out) กับมหาวิทยาลัยที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีมหานคร และมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน รวมท้ังสิ้น 40 

คน แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 0.996 

 

ขั้นตอนท่ี 4  สรางเคร่ืองมือแบบสอบถามความคิดเห็น ( opinionnaire) เกี่ยวกับผล
การศึกษา โดยเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย มีขั้นตอนการดําเนินการ 
คือ (1) นําขอมูลท่ีไดจากผลการศึกษามาสรางเปนรางเคร่ืองมือแบบสอบถามปลายเปด ( 2) ปรึกษา
อาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยครั้งน้ี   ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม          
ตามขั้นตอนดังน้ี 

5.3 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ ที่ดูแลนโยบายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติ จํานวน 4 คน ผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ
สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน สาขาดานสังคมศาสตร จํานวน 1 คน ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล
โดยการสัมภาษณดวยตนเอง และไดดําเนินการดังนี้ 

1.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย     มหาวิทยาลัยศิลปากร   เพื่อขออนุญาต
เขาสัมภาษณเก็บขอมูล 

1.2)  ประสานงานกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือขออนุญาตเขาสัมภาษณ     และนัดหมาย
วัน เวลา และสถานที่ในการเขาสัมภาษณ 

1.3) เดินทางไปสัมภาษณตามนัดหมาย  
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5.4 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน จาก 18 มหาวิทยาลัย 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดยการสงและรับดวยตนเอง ทางไปรษณีย และทางไปรษณีย
อิเล็คทรอนิค (e-mail)  ไดดําเนินการดังนี ้

2.1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอมูลจากผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/นักวิจัย  และเจาหนาที่สนับสนุน ในสังกัดมหาวิทยาลัย    
ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2.2) สงหนังสือถึงมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมตัวอยาง และ ดําเนินการเก็บขอมูล  

หากไมไดรับการตอบรับ ผูวิจัยจะติดตามสงหนังสือติดตามทวงถามทางไปรษณีย และทางไปรษณีย
อิเล็คทรอนิคส (e-mail) เพื่อขอความอนุเคราะหใหกลุมตัวอยางใหขอมูลจนครบ 360 คน 

5.5 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพ่ือยืนยันความเหมาะสม
ของผลการศึกษานั้น ผูวิจัยสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง และไดดําเนินการดังนี้ 

3.1) ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะหยืนยันผลการการศึกษา 

3.2)  ประสานงานกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม  
โดยการสงและรับดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 

เมื่อไดรับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแลว ผูวิจัยตรวจสอบความครบถวนของ
แบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือดําเนินการดังตอไปน้ี 

5. ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 

6. จัดระเบียบขอมูลและลงรหัส 

7. นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยและขอคําถามในการวิจัย 
ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลและวิธีการที่นําเสนอ ดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชการวิเคราะหเนื้อหา ( content 

analysis)  

2. วิเคราะหขอมูลขั้นพื้นฐาน ใชการคํานวณคาความถี่ ( frequency) คารอยละ 
(percentage)  คาเฉลี่ย (mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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3. วิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ในรูปมาตรประมาณคา 
(rating scale) โดยการนําคาเฉลี่ย (mean) เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)65 ดังนี้  

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ความเหมาะสมของตัวแปรนั้นอยูในระดับมากท่ีสุด 

4. การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืนๆ ตอ      
ตัวแปรที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ใชการวิเคราะหเนื้อหา ( content 

analysis)  

5. การวิเคราะหองคประกอบ ( factor analysis)  ใชการวิเคราะหองคประกอบ          
เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)  

6. การวิเคราะหตัวแปรจําแนกกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  ใชการวิเคราะหจําแนกประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม ( Discriminant 

Analysis)  

7. วิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันผลการศึกษา ใชการ
วิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
65John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice – 

Hall Inc., 1970), 204-208. 
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สรุป 

 

ในการวิจัยเร่ือง องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และเพื่อ
ทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชกลุมตัวอยางกลุมเดียวไมมีกลุมทดลอง ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก 
มหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย และกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 9 มหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยศึกษากลุม
ตัวอยางผานประชากร โดยกําหนดผูใหกลุมตัวอยางมีจํานวน 20 คนตอมหาวิทยาลัย 1 แหง 
ประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่
สนับสนุน จํานวน 5 คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
จํานวน 1 ชุด แบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด  ใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยสราง
และพัฒนาและหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
พรอมทั้งขอรับคําปรึกษาจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธนําขอมูลที่ไดมาสรางเปนเคร่ืองมือ 
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงเชิงเน้ือหา สํานวนภาษาดวยเทคนิค IOC (Item 

Objective Congruence Index)  ตรวจสอบความเที่ยงของเคร่ืองมือโดยการนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ( try out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 40 ชุด นํากลับมาหาความ
เชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค ( Conbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) สถิติที่ใช
ในการวิจัย ประกอบดวย คาความถี่ ( Frequency)  คารอยละ ( Percentage) คาเฉลี่ย ( Mean) คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) การวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis) การวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะหจําแนกกลุม 
(Discriminant Analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อทราบองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  และเพื่อทราบตัวแปรสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย ที่เปนมหาวิทยาลัย
วิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of 

analysis) ผลการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 4 ตอน ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

ตอนที่ 1   การสังเคราะหตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1.1 การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร 

1.2 การสังเคราะหตัวแปรจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
3.1 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

ตอนที่ 4   การวิเคราะหตัวแปรที่จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.1 การวิเคราะหตัวแปรที่จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ตอนท่ี 1  การสังเคราะหตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

ขั้นตอนนี้เปนการนําเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ และงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ มาทํา
การสังเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ และผูเกี่ยวของ เพื่อใหไดตัวแปรท่ี
เกี่ยวของกับงานวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 การสังเคราะหตัวแปรจากเอกสาร 

เอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตัวชี้วัดคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และตัวแบบ
มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ ที่นํามาสังเคราะห ประกอบดวย  
A  =   แนวคิดของ บริตท แอนเดรียตา (Britt Andreatta) 

B  =   แนวคิดของ คริสโตเฟอร ซี มอรฟว (Christopher C. Morphew) 

C  =   แนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน (Cohn J. Funston)  

D  =  แนวคิดของ The Boyer Commission on Educating Undergraduates in the Research 

University  

E  =   แนวคิดของ The Center  

F  =   แนวคิดของ วิจารณ พานิช  
G  =   แนวคิดของ จรัส  สุวรรณเวลา  
H  =   แนวคิดของ เพทาย เย็นจิตโสมนัส  

I   =    ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ Shanghai Jiao Tong University  

J   = ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยระดับโลกของ The Times Higher Education 

Supplement (THE-QS) 

K  =  ตัวชี้วัดคุณภาพการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเซียของ Quacquarelli Symonds   

L  =  ตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 
National Science Foundation (NSF)  

M  = ตัวชี้วัดคุณภาพของการจัดลําดับมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
N  =  ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก Harvard University 

O  = ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก University of Cambridge 

P  =   ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก University of Melbourne  

Q  = ตัวแบบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลก Kyoto University 

R  = งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ดังตารางท่ี 9  
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36
. มีก

ารผ
ลิต
ผล
งาน

วิจั
ยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

/
ชุม

ชน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

37
. มีก

ารส
ะส
มอ

งค
คว
าม
รูท
ี่ได
จาก

ผล
งาน

วิจ
ัย เ
พื่อ

นํา
ไป
ใช


อย
างเ
ปน

ระ
บบ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

38
. มีห

นว
ยงา

นเก
ี่ยว
กับ

กา
รถ
ายท

อด
เทค

โน
โล
ยีแ
ละ
ลิข
สิท

ธิ์ท
าง

ปญ
ญา

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

39
. มีก

ารนํ
าผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชใ
นก

ารแ
กป

ญห
าข
อง
สัง
คม

/ชุม
ชน
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ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

40
. มีน

โย
บา
ยส
นับ

สนุ
นใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ําวิจ

ัยแ
ละ
ให
บริ
กา
ร

วิช
าก
ารโ

ดย
ให
คํา
ปร
ึกษ

าแก
อุต
สา
หก

รร
มใ
นส

าข
าที่
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัยเช

ี่ยว
ชา
ญ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

41
. มีก

ารว
างแ

ผน
แม
บท

เพื่อ
กํา
หน

ดทิ
ศท

างใ
นก

ารดํ
าเนิ

นง
าน

งาน
วิจ
ัยใน

ระ
ยะ
ยาว

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

42
. มีก

ารว
างแ

ผน
กล
ยุท
ธใ
นก

ารดํ
าเนิ

นง
าน
วิจั
ยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

43
. มีก

ารก
ําห
นด

วิส
ัยท
ัศน

 พัน
ธก
ิจ แ

ละ
เปา

หม
าย 
ที่ม

ุงเน
นก

าร
วิจ
ัยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

44
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รผ
ลัก
ดัน

ให
เกิด

กล
ุมว
ิจัย

/หน
วย
วิจ
ัย/ศ

ูนย
วิจ
ัย/

สถ
าบ
ันว

ิจัย
 เพ
ื่อใ
หเกิ

ดก
ารทํ

างา
นวิ

จัย
อย
างจ

ริงจ
ัง แ

ละ
เขม

แข
็ง จ

นพั
ฒน

าไป
สูค

วาม
เปน

เลิศ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

45
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รเพ

ิ่มนั
กศ
ึกษ

าต
างช

าติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

46
. มีก

ลย
ุทธ

ใน
กา
รดึ
งด
ูดผ
ูเชี่ย

วช
าญ

ที่ม
ีชื่อ
เสีย

งม
าท
ํางา

นวิ
จัย

 
(at

tra
ct 

tal
en

ts)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

47
. มีก

ารส
ราง

คา
นิย
ม (

co
re

 v
alu

e)
 ที่เ
นน

กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

48
. มีก

ารส
ราง

วัฒ
นธ

รร
มก

ารวิ
จัย
ให
เกิด

ขึ้น
ภา
ยใน

มห
าวิท

ยาล
ัย/

คณ
ะ 
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ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

49
. มีก

ารส
งเส

ริม
/สนั

บส
นุน

งาน
วิจ
ัยพ

ื้นฐ
าน

 แล
ะงา

นวิ
จัย

ปร
ะย
ุกต
ใน
สัด

สว
นท

ี่ใก
ลเค

ียงก
ัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

50
. มีน

โย
บา
ยใน

กา
รจั
ดตั้
งศ
ูนย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารว

ิจัย
 (c

en
ter

 

of
 

ex
ce

lle
nt

) 
ใน
สา
ขา
ตา
งๆ

 ที่ม
หา
วิท
ยาล

ัย/ค
ณะ

 มีค
วาม

เขม
แข
็ง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

51
. มีก

ารม
อบ

อํา
นา
จให

ศูน
ยค
วาม

เปน
เลิศ

ทา
งก
ารว

ิจัย
ดํา
เนิน

งาน
โด
ยม
ีคว
าม
เปน

อิส
ระ

 แล
ะมี
คว
าม
ยึด
หย

ุนส
ูง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

52
. มีน

โย
บา
ยรั
บบ

ุคล
าก
รท
ี่มีป

ระ
สบ

กา
รณ

สูง
จาก

ภา
ยน
อก

มห
าวิท

ยาล
ัยเข

าม
าช
วย
บร
ิหา
รจั
ดก
ารศู

นย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

53
. มีร

ะบ
บป

ระ
เมิน

แล
ะติ
ดต
าม
ผล
งาน

ขอ
งศู
นย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
 แล

ะส
าม
ารถ

ยุบ
/เล
ิก ศ

ูนย
คว
าม
เปน

เลิศ
ทา
งก
าร

วิจ
ัยน
ั้นไ
ด ห

าก
ศูน

ยฯ
 นั้น

ไม
ผา
นเก

ณฑ
กา
รป
ระ
เมิน

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

54
. มีฐ

าน
ขอ
มูล

งาน
วิจ
ัย เ
ชน

 หัว
ขอ
กา
รว
ิจัย

 ผูเ
ชี่ย
วช
าญ

สา
ขา

ตา
งๆ

 อย
างค

รบ
ถว
น  
สา
มา
รถ
นํา
ขอ
มูล

ไป
ใช
ได
อย
างส

ะด
วก

 
รว
ดเร็

ว 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

114 



  

  

115
 

ตา
ราง

ที่ 9
   

 (ต
อ) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

55
. สนั

บส
นุน

ให
ทํา
วิจ
ัยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

 แล
ะ

ปร
ะเท

ศ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

56.
 มีก

ารจั
ดส

รร
ผล
ปร
ะโ
ยช
นจ

าก
กา
รว
ิจัย
ให
แก
ผูว
ิจัย
อย
าง

เหม
าะส

ม แ
ละ
เปน

ธร
รม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

57.
 มีก

อง
ทุน

สนั
บส

นุน
กา
รว
ิจัย

 (E
nd

ow
m

en
t F

un
d)

 ให
สํา
หรั
บ

จาง
นัก

วิจ
ัยช
ั้นย
อด
จาก

ทั่ว
โล
กม

าทํ
างา

นวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

58
. มีต

ําแห
นง

 D
ist

in
gu

ish
ed

 P
ro

fe
ss

or
/ 

Ch
air

 P
ro

fe
ss

or
 เพ

ื่อ
บร
รจ
ุให
กับ

นัก
วิจ
ัยช
ั้นย
อด
เพื่อ

เขา
มา
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

59
. มีค

าต
อบ

แท
นพิ

เศษ
ให
กับ

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญด

าน
กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

60
. มีท

ุนส
นับ

สนุ
นก

ารว
ิจัย
พื้น

ฐาน
 แล

ะก
ารว

ิจัย
ปร
ะย
ุกต
อย
าง

เพีย
งพ
อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

61
. มีร

ายไ
ดส

วน
ให
ญม

าจา
กเง

ินทุ
นว

ิจัย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

62
. มีก

ารป
ระ
เมิน

ราย
รับ
แล
ะร
ายจ

ายด
าน
กา
รวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

63
. มีก

ารจั
ดส

รร
เงิน

งบ
ปร
ะม
าณ

แต
ละ
ปใ
หก

ับก
ารทํ

าวิจั
ยใน

สัด
สว
นท

ี่สูง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

64
. มีเ

งิน
ราย

ได
จาก

กา
รอ
นุญ

าต
ให
ใช
ทรั
พย

สิน
ทา
งป
ญญ

า 
(ro

ya
lty

) 
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

65
. มีเ

งิน
ราย

ได
จาก

กา
รบ
ริจ
าค
จาก

บุค
คล

/เอ
กช
น เ
พื่อ

ใช
ใน
กา
ร

ทํา
วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

66
. มีก

ารจั
ดตั้
งศ
ูนย
เครื่

อง
มือ

รว
มที่

มีอ
ุปก

รณ
/เค
รื่อ
งมื
อท

ี่ทัน
สมั

ย 
เพื่อ

ให
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย
ได
ใช
ทร
ัพย
าก
รร
วม
กัน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

67
. มีอ

ุปก
รณ

/เค
รื่อ
งม
ือท

ี่ใช
ใน
กา
รวิ
จัย
อย
างเ
พีย

งพ
อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

68
. มีห

อง
ปฏ

ิบัต
ิกา
รวิ
จัย
ที่ท

ันส
มัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

69
. มีห

อง
สม

ุดท
ี่ทัน

สม
ัย อ

าจา
รย
/น
ักว
ิจัย

 แล
ะน

ักศึ
กษ

า ส
าม
ารถ

สืบ
คน

ขอ
มูล

เพื่อ
ทํา
กา
รวิ
จัย

 อย
างส

ะด
วก
แล
ะมี
ปร
ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

70
. มีห

อง
พัก

สํา
หรั
บอ

าจา
รย
/น

ักว
ิจัย

 ที่น
าอย

ู แล
ะเพ

ียงพ
อต
อ

คว
าม
ตอ
งก
ารข

อง
นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

71
. มีค

อม
พิว

เตอ
รท
ี่มีส

มร
รถ
นะ

สูง
 เพ
ื่อใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย ใ

ช
งาน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

72
. มีห

อง
สม

ุดแ
บบ

คว
าม
รว
มม

ือเค
รือ
ขา
ยท
างว

ิชา
กา
รก
ับ

สถ
าบ
ันก

ารศ
ึกษ

าทั่
วป
ระ
เทศ

 เพ
ื่อใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัย ใ

ช
ปร
ะโ
ยช
นใ
นก

ารค
นค

วา 
วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

73
. มีก

ารใ
ชร
ะบ

บ e
-le

ar
ni

ng
 มา

ใช
ใน
กา
รเรี

ยน
กา
รส
อน
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

74
. มีก

ารจั
ดห

าบ
ริษ
ัทที่

ทํา
 E

-b
us

in
es

s 
มา
ให
บริ
กา
รแ
กผ
ูบร
ิหา
ร 

แล
ะภ
าค
วิช
า/ค

ณะ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

75
. มีน

โย
บา
ยด
าน
กา
รวิ
จัย
ที่ใ
หอิ

สร
ะแ
กน

ักว
ิจัย
ใน
กา
รดํ
าเนิ

น
โค
รงก

ารวิ
จัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

76
. มีน

โย
บา
ยกํ
าห
นด

ภา
ระ
งาน

สอ
นใ
หอ

ยูใน
ระ
ดับ

ที่เอื้
อต
อก
าร

ทํา
งาน

วิจั
ยไ
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

77
. มีก

ารใ
หเง

ินร
างวั

ลแ
กน

ักว
ิจัย
ที่ม

ีผล
งาน

วิจ
ัยด
ีเดน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

78
. มีก

ารใ
หค

าต
อบ

แท
นแ

กน
ักว
ิจัย
ที่ม

ีคุณ
ภา
พใ
นก

ารท
ํางา

นวิ
จัย

ใน
จําน

วน
เงิน

ที่น
าพ
อใ
จแ
กน

ักว
ิจัย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

79
. มีก

ารก
ําห
นด

อัต
ราเ
งิน
เดือ

น/ค
าต
อบ

แท
น ส

ําห
รับ
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัย ท

ี่เหม
าะส

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

80
. มีร

ะบ
บจ
ูงใจ

ให
คา
ตอ
บแ

ทน
แก
อา
จาร

ย/น
ักว
ิจัย

 ที่ร
วม
ทํา
งาน

วิจ
ัยเฉ

พา
ะก
ิจ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

81
. มีก

ารม
อบ

ราง
วัล
เพื่อ

เปน
ขว
ัญก

ําล
ังใจ

แก
อาจ

ารย
/นัก

วิจ
ัย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

82
. มีห

ลัก
กา
รพิ
จาร

ณา
เลื่อ

นตํ
าแห

นง
ทา
งวิช

าก
ารท

ี่นา
พอ

ใจแ
ก

อาจ
ารย

/นัก
วิจ
ัย โ

ดย
พิจ

ารณ
าจา

กผ
ลง
าน
วิจ
ัย 
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ตา
ราง

ที่ 9
    (

ตอ
) 

ตัว
แป

ร 
A

 
B 

C
 

D
 

E 
F 

G
 

H
 

I 
J 

K
 

L 
M

 
N

 
O

 
P 

Q
 

R
 

83
. มีก

ารส
ราง

แร
งจูง

ใจท
ี่ไม
ใช
ตัว
เงิน

ที่ส
าม
ารถ

ทํา
ให
อา
จาร

ย/
นัก

วิจ
ัยท
ํางา

นวิ
จัย
เพิ่ม

มา
กข
ึ้น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

84
. มีก

ารก
ําห
นด

ภา
ระ
งาน

สอ
นอ

ยูใน
ระ
ดับ

ที่เอื้
อต
อก
ารท

ํางา
น

วิจ
ัยไ
ด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

85
. ให

เสร
ีภา
พท

างวิ
ชา
กา
รแ
กอ
าจา

รย
/นัก

วิจ
ัย เ
พื่อ

ที่จ
ะใช


คว
าม
สา
มา
รถ
สร
างส

รร
คผ
ลง
าน
อย
างเ
ต็ม

ที่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

86
. มีอ

าจา
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จากตารางท่ี 9 พบวา แนวคิดท่ีใชในการวิจัย ตัวช้ีวัดคุณภาพของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ตัวแบบของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหขอมูลที่เกี่ยวของ
กับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย รวม 119 ตัวแปร สรุปเปนตัวแปรดานตางๆ ดังนี้ 1) การ
เชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  2) การพัฒนานักวิจัย  3) การสรางเครือขายความรวมมือ  4) 

การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  5) การนําผลการวิจัยไปใช  6) การวางแผนกลยุทธ  7) การจัดต้ัง
ศูนยวิจัย  8) การบริหารจัดการงานวิจัย  9) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 10) นโยบาย และ
ระเบียบ 11) แรงจูงใจในการทําวิจัย  12) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  13) คุณภาพบุคลากร  
14) การบริหารทรัพยากรมนุษย  15) การบริหารท่ัวไปและการบริหารการเงิน 
 

1.2 การสังเคราะหตัวแปรจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับองคประกอบการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 8 คน ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
จํานวน 2 คน   คณะกรรมการดําเนินการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน  2  คน อธิการบดี
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน  2  คน และนักวิจัยดีเดนสาขาวิทยาศาสตร  จํานวน 1 คนและสาขา
สังคมศาสตร 1 คน ดังมีรายนาม ดังนี้ 

1. ดร. กฤษณพงศ กีรติกร (คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัย
วิจัยแหงชาต)ิ 

2. รองศาสตราจารย ดร. วันชัย ดีเอกนามกุล (ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ
อํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

3. รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี ตั้งประดับกุล (คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรเกียรติ เกิดเจริญ (คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ) 

5. ศาสตราจารยคลินิกปยสกล สกลสัตยาทร (อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล) 
6. ศาสตราจารย ดร. พงษศักดิ์ อังกสิทธิ์ (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม) 

7. ศาสตราจารย นพ. สุทัศน ฟูเจริญ (นักวิจัยดีเดนแหงชาติสาขาวิทยาศาสตร
การแพทย ประจําป 2551) 

8. ศาสตราจารย ดร. เทียนฉาย กีระนันทน (นักวิจัยดีเดนแหงชาติสาขาเศรษฐศาสตร 
ประจําป 2538) 

ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบมหาวิทยาลัยวิจัย ดังปรากฏในตารางท่ี 10 
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ตารางที่ 10  ตัวแปรที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของ 
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มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

1.  มีการเชิญนักวิจัย/ผูเช่ียวชาญที่มีชื่อเสียง
เขามาสอนในหลักสูตร 

        

2. มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัย
เปนฐาน (research-based education) ใน
การสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

        

3. มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสห
วิทยาการ (interdisciplinary programs) 

โดยใชความรวมมือระหวางภาควิชา/
คณะในมหาวิทยาลัย 

        

4. มีการแลกเปล่ียนอาจารย/นักวิจัย 
นักศึกษากับมหาวิทยาลัยช้ันนําทั้งใน
ประเทศและตางประเทศเพื่อทํางานวิจัย 

        

5. มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนา
นักวิจัย/ผูชวยวิจัย 

        

6. มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมี
โอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

        

7. มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมี
โอกาสในการทําวิจัยในสายงานวิจัยที่
สนใจ 

        

8. มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยาง
เปนลายลักษณอักษร 

        

9. มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) 

ของนักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 
        

10. มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย 
(Research Assistant) อยางเพียงพอเพ่ือ
ชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการทํางาน 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

11. มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับ
นักวิจัยรุนใหม 

        

12. มีการฝกอบรมทักษะทั่วไปในการทํางาน
วิจัยใหแกนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

        

13. มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวย
นักวิจัย 

        

14. มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาล
ในการทําวิจัยอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม 

        

15. มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายใน
และภายนอกประเทศในเชิงรุก 

        

16. มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชาสราง
ความรวมมือในการทําวิจัยระหวาง
สาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิดงานวิจัยที่
เขมแข็ง 

        

17. มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยช้ัน
นําระดับโลก 

        

18. มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัย
ตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ 

        

19. มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัย
ตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

        

20. มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอนุ
สิทธิบัตร 

        

21. มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบใน
เชิงการอางอิงสูง (high impact factor) 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
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ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

22. มีผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) 

สูง 
        

23. มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

        

24. มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

        

25. มีการใชส่ือในการเผยแพรผลงานวิจัยที่
สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรง
จุด 

        

26. มีการใชส่ือในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มี
ความหลากหลาย 

        

27. มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อ
เพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต 

        

28. ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนา
องคความรูใหกับสังคม 

        

29. มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความ
ตองการของสังคม/ชุมชน 

        

30. ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจาก
งานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 

        

31. ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารใน
การดําเนินโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

        

32. มีหนวยงานเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา 
ที่ทําหนาที่คุมครองผลประโยชน จด
ทะเบียนส่ิงประดิษฐ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแก
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
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ตัวแปร 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 1 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 2 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 3 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 4 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 5 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 6 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 7 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 8 

33. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการวิจัยอย่างชัดเจน         
34. อาจารย์/นักวิจัย มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ         
35. มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายตัดสินใจเกี่ยวกับการ

วิจัย รวมทั้งให้ค าแนะน าแก่อธิการบดี/คณบดี/ผู้อ านวยการ 
        

36. มีการสร้างค่านิยม (core value) ที่เน้นการวิจัย         

37. มีการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย/คณะ         
38. มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยว่าเป็นไปตามเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้         
39. มีเกณฑ์การประเมินผลงานวิจัยในสาขาต่างๆ เช่น สาขาวิทยาศาสตร์ สาขา

สังคมศาสตร์ ฯลฯ ที่แตกต่างกัน 
        

40. มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย         
41. มีการด าเนินงานมุ่งไปยังผลสัมฤทธิ์อย่างชัดเจน         
42. มีการด าเนินงานตามแผนงานที่มีการวางไว้อย่างครบถ้วน         
43. มีวิธีการประเมินผลว่างานวิจัยมีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ไป         

 
 
ตารางที่ 10   (ต่อ) 
 

 
 

ตัวแปร 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 1 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 2 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 3 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 4 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 5 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 6 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูล ค

นที่
 7 

ผู้ใ
ห้ข

้อม
ูลค

นท
ี่ 8 

44. ให้อิสระในการบริหารจัดการด้าน
การเงินแก่ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย
ในการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัว
ในการท าวิจัย และในเชิงพาณิชย ์

        

45. ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย (center of 
excellent) มีส่วนช่วยให้การด าเนินการ
วิจัยในด้านนั้นๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

        

46. เปิดโอกาสให้อาจารย์/นักวิจัย ที่มี         

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line

NUI
Line
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ความสามารถตรงตามลักษณะงานวิจัย
เขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาใน
การทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงาน
ประจํา 

47. ใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และอีก 50% มาจาก
ทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

        

48. การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัย
เฉพาะกิจตามภารกิจที่ตั้งไวภายในเวลาท่ี
กําหนด 

        

49. มีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

        

50. มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการ
บริหารงานวิจัย 

        

51. มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวาง
สวนงาน หรือระหวางวิทยาเขตอยางมี
ประสิทธิภาพ 

        

52. ไดรับความรวมมืออยางดีในการ
ดําเนินงานจากทุกสวนงาน 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

53. มีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นํา
ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไป
ประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

        

54. มีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อ
ทําหนาที่รับผิดชอบดูแลการบริหาร
งานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัย
และของนักศึกษา จัดทําแผนการวิจัย 
และทําสัญญาขอตกลงตางๆเก่ียวกับ
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งานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ เปนตน 
55. มีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรร

เงินคาธรรมเนียมสถาบัน (overhead) ที่
ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

        

56. มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัย
พื้นฐาน และการวิจัยประยุกต อยาง
เหมาะสม 

        

57. ทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไม
สามารถหาแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัย
ในระยะแรกได 

        

58. มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching 

fund ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุน
สนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 
50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุน
ภายนอก) 

        

59. มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลง
ทุนวิจัยตางๆ ทั้ง จากภายในและ
ตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

60. ขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการ
พิจารณาอนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลา
เหมาะสม 

        

61. มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research 

Assistant) เพื่อชวยงานวิจัยอาจารย/
นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

        

62. มีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับ
คณะ/สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุน
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วิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และ
ผลสําเร็จของงานวิจัย 

63. มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการ
วิจัย 

        

64. มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษา
อุปกรณที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 

        

65. หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา 
เอกสารทางวิชาการ และวารสาร ใน
สาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร 
ฯลฯ ที่เพียงพอตอความตองการของ
อาจารย/นักวิจัย 

        

66. มีการใช video-conference ในการเรียน
การสอน การสัมมนาทางวิชาการ และ
การวิจัย 

        

67. มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่
มีความชัดเจน 

        

68. มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยให
การประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก 
และรวดเร็ว 

        

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

69. มีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่
ไดรับจากงบประมาณอุดหนุนวิจัย
เพียงพอตอความตองการ 

        

70. มีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อน
ตําแหนงทางวิชาการมีความเหมาะสม
และนาพึงพอใจ 

        

71. โครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย 
ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุน

        



 

 

 

 

131 

พิเศษใหการสนับสนุน 
72. มีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแก

อาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา 
อยางชัดเจน 

        

73. มีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา
หรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย 
สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

        

74. มีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการที่นาพอใจแกอาจารย/นักวิจัย 
โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

        

75. มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดภาระงาน
สอนของอาจารย เชน e-learning,  e-

book , video-conference เปนตน 

        

76. มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเพียงพอและเหมาะสม 

        

77. มีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเหมาะสม 

        

 

 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

78. มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาที่
อยูใกลกับสถานที่ศึกษา หองสมุด 
หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถ
ศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

        

79. มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานที่
ทํางาน สถานที่ศึกษา ใหเหมาะสมเพ่ือ
เอื้อใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ได
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พบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการ
ปฏิบัติงาน 

80. ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย
สนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัย
เปนภาระงานหลัก 

        

81. ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมี
คุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร 

        

82. มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความ
ชํานาญดานการวิจัย ทั้งแนวกวางและ
แนวลึก ในสาขาท่ีตนถนัด 

        

83. เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ 
(service mind) และเรียนรูที่จะใหบริการ
อยางมีคุณภาพ 

        

84. มีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 

        

85. มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

        

86. มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(post-doc) อยางเขมขน เพื่อใหไดนักวิจัย
ที่มีความสามารถสูง 

        

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

87. มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลัง
ปริญญาเอก (post-doctoral) เพื่อเพิ่ม
ผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

        

88. รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญใน
สาขาท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับมหาวิทยาลัย 

        

89. มีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับ
ผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศ (visiting 
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professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราที่สูง 

90. มีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คา
เครื่องบิน คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) 
ใหแกผูเช่ียวชาญชาวตางประเทศ อยาง
เพียงพอ 

        

91. มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มี
ผลงานดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางาน
วิจัย 

        

92. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงาน
ของอาจารย/นักวิจัย 

        

93. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเล่ือนขั้นอาจารย/
นักวิจัย 

        

94. พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับ
อาจารย/นักวิจัย 

        

 

 
 

ตารางที่ 10    (ตอ) 
 

 

 

ตัวแปร 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 1

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 2

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 3

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 4

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 5

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 6

 

ผูให
ขอ
มูล

 คน
ที่ 7

 

ผูให
ขอ
มูล

คน
ที่ 8

 

95. มีระบบการรักษาคนดี คนเกง 
(Retention) เชน อัตราเงินเดือน 
คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจ
ใหอาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

        

96. ประสานงานและใหคําปรึกษากับ
หนวยงานในสังกัดในดานการบริหาร
จัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
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พัสดุ อยางใกลชิด 
 

 

จากตารางท่ี 10 พบวา ผูเชี่ยวชาญและผูเกี่ยวของไดใหขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย รวม 96 ตัวแปร สรุปเปนตัวแปรดานตางๆ ดังนี้ 1) การเช่ือมโยงการวิจัยกับ
การเรียนการสอน  2) การพัฒนานักวิจัย  3) การสรางเครือขายความรวมมือ  4) การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  5) การนําผลการวิจัยไปใช  6) การวางแผนกลยุทธ  7) การจัดต้ังศูนยวิจัย  8) การบริหาร
จัดการงานวิจัย  9) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 10) นโยบาย และระเบียบ 11) แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  12) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย  13) คุณภาพบุคลากร  14) การบริหารทรัพยากร
มนุษย  15) การบริหารท่ัวไปและการบริหารการเงิน 

เน่ืองจากขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารและจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมีความ
ซ้ําซอนกัน ผูวิจัยจึงไดนํามาบูรณาการเขาดวยกัน และนํามาจัดทําเปนขอคําถามได 196 ขอ  

 
ตอนท่ี 2   การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 18 

มหาวิทยาลัยๆ ละ 20 ฉบับ รวมท้ังสิ้นจํานวน 360 ฉบับ ไดรับการตอบกลับ จํานวน 360 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100.0 และนํามาวิเคราะหผลดังนี้ 

 

 
2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางที่ 11  แสดงสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

ตําแหนง 

สถานภาพ 
ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย เจาหนาท่ีสนับสนุน รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

54 

36 

 

60.0 

40.0 

 

75 

105 

 

41.7 

58.3 

 

31 

59 

 

34.4 

65.6 

 

160 

200 

 

44.4 

55.6 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

อาย ุ         
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23 – 35 ป 
36 – 44 ป 
45 – 54 ป 
55 ปขึ้นไป 

1 

19 

39 

31 

1.1 

21.1 

43.4 

34.4 

24 

74 

61 

21 

13.3 

41.1 

33.9 

11.7 

33 

23 

27 

7 

36.7 

25.5 

30.0 

7.8 

58 

116 

127 

59 

16.1 

32.2 

35.3 

16.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

สูงกวาปริญญาเอก 

 

0 

0 
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78 

4 

 

0.0 

0.0 

8.9 

86.7 

4.4 

 

0 

0 

29 

139 

12 

 

0.0 

0.0 

16.2 

77.1 

6.7 

 

1 

49 

38 

2 

0 

 

1.1 

54.4 

42.3 

2.2 

0.0 

 

1 

49 

75 

219 

16 

 

0.3 

13.3 

21.2 

60.8 

4.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

ประสบการณในการ
ทํางานในมหาวิทยาลัย 

1 – 9 ป 
10 – 16 ป 
17 – 26 ป 
27 ปขึ้นไป 

 

 

7 

17 

37 

29 

 

 

7.8 

18.9 

41.1 

32.2 

 

 

54 

57 

38 

31 

 

 

30.0 

31.7 

21.1 

17.2 

 

 

37 

14 

33 

6 

 

 

41.0 

15.6 

36.7 

6.7 

 

 

98 

88 

108 

66 

 

 

27.2 

24.4 

30.0 

18.4 

รวม 90 100.0 180 100.0 90 100.0 360 100.0 

 

จากตารางท่ี 11 แสดงสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จํานวน 360 คน 
พบวา เปนเพศหญิง จํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 55.6 และเปนเพศชาย จํานวน 160 คน คิดเปน
รอยละ 44.4  ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป จํานวน 127 คน 
คิดเปนรอยละ 35.3 รองลงมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 32.2   ลําดับ
ถัดมามีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป มีจํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 16.4 และลําดับสุดทายมีอายุระหวาง 23 

– 35 ป จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 16.1 ดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 60.8 รองลงมาสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 21.2 ลําดับถัดมาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 13.3 รองลงมา คือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาระดับปริญญาเอก 
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 4.4 และลําดับสุดทายสําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 1 

คน คิดเปนรอยละ 0.3  ดานประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 
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30.0    รองลงมามีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 98 คน คิดเปน 
รอยละ 27.2 ลําดับที่สาม ไดแก มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยอยูระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 
88 คน คิดเปนรอยละ 24.4 และลําดับสุดทายมีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป 
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 18.4  

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงผูบริหารมหาวิทยาลัย พบวา เปนเพศชาย จํานวน  54 

คน  คิดเปนรอยละ 60.0   เปนเพศหญิง จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 40.0  ดานอายุ พบวา ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสวนใหญมีอายุระหวาง 45 – 54 ป  คิดเปนรอยละ 43.4     รองลงมามีอายุตั้งแต 55 ป 
ขึ้นไป จํานวน 31 คน   คิดเปนรอยละ 34.4   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป   จํานวน 19 คน  
คิดเปนรอยละ 21.1   ลําดับสุดทายมีอายุระหวาง 23 – 35 ป    จํานวน 1 คน   คิดเปนรอยละ 1.1   

ดานระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 
78 คน  คิดเปนรอยละ 86.7   รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 8 คน  คิดเปน
รอยละ 8.9    และลําดับสุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปน
รอยละ 4.4  ดานประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยสวนใหญมี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 41.1  

รองลงมามีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 32.2 

ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป  จํานวน 17 คน คิดเปน
รอยละ 18.9     และลําดับสุดทายคือ มีประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป  จํานวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 7.8  

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงอาจารย/นักวิจัย พบวา เปนเพศหญิง จํานวน  105 คน  
คิดเปนรอยละ 58.3  เปนเพศชาย จํานวน 75 คน  คิดเปนรอยละ 41.7    ดานอายุ พบวา อาจารย/
นักวิจัย สวนใหญมีอายุระหวาง 36 – 44 ป  คิดเปนรอยละ 41.1   รองลงมามีอายุระหวาง 45 – 54 ป 
จํานวน 61 คน  คิดเปนรอยละ 33.9   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 23 – 35 ป  จํานวน 24 คน  คิดเปน
รอยละ 13.3 ลําดับสุดทายมีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 11.7  ดานระดับ
การศึกษา   พบวา อาจารย/นักวิจัย สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก   จํานวน 139 คน    
คิดเปนรอยละ 77.1 รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 
15.6 และลําดับสุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาเอก จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 6.7  
ดานประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา อาจารย/นักวิจัย สวนใหญมีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 31.7  รองลงมามีประสบการณทํางาน
ในมหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 30.0 ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณ
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ทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 21.1  และลําดับสุดทายคือ มี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 17.2 

ผูตอบแบบสอบถามในตําแหนงเจาหนาที่สนับสนุน พบวา เปนเพศหญิง จํานวน  59 

คน  คิดเปนรอยละ 65.6  เปนเพศชาย จํานวน 31 คน  คิดเปนรอยละ 34.4  ดานอายุ พบวา เจาหนาที่
สนับสนุน สวนใหญมีอายุระหวาง 23 – 35 ป  คิดเปนรอยละ 36.7  รองลงมามีอายุระหวาง 45 – 54 

ป จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 30.0   ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 36 – 44 ป  จํานวน 23 คน  คิดเปน
รอยละ 25.5 ลําดับสุดทายมีอายุตั้งแต 55 ปขึ้นไป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 7.8  ดานระดับ
การศึกษา   พบวา  เจาหนาที่สนับสนุนสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   จํานวน 49 คน 
คิดเปนรอยละ 54.4 รองลงมาคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 
42.3  ลําดับที่สามคือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2.2 และลําดับ
สุดทายคือ สําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.1  ดาน
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัย พบวา เจาหนาที่สนับสนุน สวนใหญมีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 1 – 9 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 40.0  รองลงมามีประสบการณทํางานใน
มหาวิทยาลัยระหวาง 17 – 26 ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 36.7 ลําดับที่สาม คือ มีประสบการณ
ทํางานในมหาวิทยาลัยระหวาง 10 – 16 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 15.6  และลําดับสุดทายคือ มี
ประสบการณทํางานในมหาวิทยาลัยตั้งแต 27 ปขึ้นไป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6.7 

 

 

 

2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหระดับความคิดเห็นในแตละขอคําถามของผูตอบแบบสอบถาม พิจารณา
จากคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนําคาเฉลี่ยที่ไดมาเทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท (John W. Best)66 ดังนี ้

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง   จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับนอยที่สุด 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  จัดเปนตัวแปรที่มีความสําคัญในระดับมากท่ีสุด 

                                                 
66

 John W. Best, Research in Education 2nd ed.. (Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice – Hall Inc., 1997), 263. 
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พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในแตละขอคําถามดังแสดงในตารางท่ี 12  ดังนี้ 
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81
3 

มา
ก 

4.
33

 
0.

78
3 

มา
ก 

4.
33

 
0.

79
5 

มา
ก 

4 
การ

เรีย
นก

ารส
อน

ใน
หลั

กสู
ตร
เนน

ไป
ที่ก

ารส
อน

ให
นัก

ศึก
ษา
มี

คว
าม
คิด
ริเริ่

ม ส
ราง

สร
รค
 

4.
27

 
0.

78
3 

มา
ก 

4.
39

 
0.

75
1 

มา
ก 

4.
33

 
0.

76
8 

มา
ก 

5 
มห

าวิท
ยาล

ัย/ป
ระ
ธาน

กร
รม
กา
รบ
ริห

ารห
ลัก
สูต

ร ม
ีหน

าท
ี่ใน
กา
รห

า
ทุน

มา
สง
เสร

ิมก
ารส

อน
แล
ะก
ารวิ

จัย
 

3.
88

 
1.

02
1 

มา
ก 

3.
97

 
0.

89
6 

มา
ก 

3.
93

 
0.

96
0 

มา
ก 

6 
การ

บร
ิหา
รห
ลัก
สูต

รม
ีคว
าม
ยืด
หยุ

น แ
ละ
คล
อง
ตัว
ใน
กา
รดํ
าเน

ินก
าร 

4.
03

 
0.

89
3 

มา
ก 

4.
07

 
0.

84
3 

มา
ก 

4.
05

 
0.

86
8 

มา
ก 

7 
มห

าวิท
ยาล

ัยม
ีทุน

สน
ับส

นุน
ให
แก
ผูช
วย
สอ

น (
Te

ac
hi

ng
 A

ss
ist

an
t) 

อย
างเ
พีย
งพ
อ 

3.
99

 
0.

87
5 

มา
ก 

3.
92

 
1.

01
9 

มา
ก 

3.
96

 
0.

94
9 

มา
ก 

8 
มห

าวิท
ยาล

ัยม
ีกา
รจ
ัดก
ารเ
รีย
นก

ารส
อน

โด
ยใช

กา
รวิ
จัย
เปน

ฐาน
 

(re
se

ar
ch

-b
as

ed
 ed

uc
ati

on
) ใ
นก

ารส
อน

นัก
ศึก
ษา
ปริ
ญญ

าต
รีแ
ละ

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 

4.
07

 
0.

86
5 

มา
ก 

4.
26

 
0.

80
1 

มา
ก 

4.
17

 
0.

83
8 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

9 
มห

าวิท
ยาล

ัยม
ีคว
าม
มุง
มั่น

ที่จ
ะใช

กา
รวิ
จัย
เปน

ฐาน
ใน
กา
รส
ราง

หล
ักสู

ตร
ให
ม 

4.
04

 
0.

92
6 

มา
ก 

4.
07

 
1.

01
4 

มา
ก 

4.
06

 
0.

96
9 

มา
ก 

10
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหล

ักสู
ตร
ที่เป

ดส
อน

ใน
ลัก
ษณ

ะส
ห-วิ

ทย
าก
าร 

(in
ter

di
sc

ip
lin

ar
y 

pr
og

ra
m

s) 
โด
ยใช

คว
าม
รว
มม

ือร
ะห

วาง
ภา
คว
ิชา

/
คณ

ะ ภ
ายใ

นม
หา
วิท
ยาล

ัย 

4.
15

 
1.

30
7 

มา
ก 

4.
01

 
1.

03
6 

มา
ก 

4.
09

 
0.

94
9 

มา
ก 

11
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
เพีย

งพ
อต
อ

คว
าม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

 
4.

00
 

0.
90

9 
มา
ก 

4.
10

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
05

 
0.

85
9 

มา
ก 

12
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

กา
รศ
ึกษ

าให
แก
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 ที่ม
ี

คว
าม
สา
มา
รถ
สูง

 เพ
ื่อเข

าม
าศึก

ษา
แล
ะทํ
างา

นวิ
จัย
รว
มกั

บอ
าจา

รย
 /

นัก
วิจ
ัย 

4.
39

 
0.

75
0 

มา
ก 

4.
39

 
0.

69
6 

มา
ก 

4.
39

 
0.

72
3 

มา
ก 

13
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ุงเน

นก
ารผ

ลิต
นัก

ศึก
ษา
ระ
ดับ

ปริ
ญญ

าโท
 ปร

ิญญ
าเอ

ก 
แล
ะห

ลัง
ปริ
ญญ

าเอ
ก 

4.
26

 
0.

85
3 

มา
ก 

4.
05

 
0.

98
2 

มา
ก 

4.
15

 
0.

92
4 

มา
ก 

14
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสัด

สว
นอ

าจา
รย
ตอ
นัก

ศึก
ษา

 ที่เ
หม

าะส
มต

าม
เกณ

ฑ
สํา
นัก

งาน
คณ

ะก
รร
มก

ารอุ
ดม

ศึก
ษา

 (ส
กอ

.) 
4.

07
 

0.
91

3 
มา
ก 

4.
12

 
1.

00
4 

มา
ก 

4.
09

 
0.

95
9 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

15
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสัด

สว
นน

ักศ
ึกษ

าระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
ใน
สัด

สว
นท

ี่สูง
 

3.
92

 
0.

88
1 

มา
ก 

3.
93

 
1.

06
8 

มา
ก 

3.
93

 
0.

97
7 

มา
ก 

16
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

เรีย
นเด

น (
sc

ho
lar

sh
ip

) เพ
ื่อด
ึงด
ูดน

ักศ
ึกษ

าท
ี่เปน

อัจ
ฉร
ิยะ
เขา

มา
ศึก
ษา

 
4.

16
 

0.
95

2 
มา
ก 

4.
10

 
1.

06
8 

มา
ก 

4.
13

 
1.

01
1 

มา
ก 

17
 

หล
ักสู

ตร
บัณ

ฑิต
ศึก
ษา
เนน

กา
รรั
บน

ักศ
ึกษ

าเพื่
อเข

าม
าฝก

ทํา
วิจ
ัย 

3.
97

 
0.

88
1 

มา
ก 

4.
16

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
06

 
0.

87
6 

มา
ก 

18
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีระ
บบ

คัด
เลือ

กน
ักศ
ึกษ

าท
ี่เขา

มา
ศึก
ษา
ตอ
ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา
อย
างเ
ขม

ขน
 เพ
ื่อใ
หไ

ดน
ักศ
ึกษ

าที่
ดี ม

ุงม
ั่นท

ี่จะ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

3.
97

 
0.

89
3 

มา
ก 

4.
18

 
0.

86
8 

มา
ก 

4.
08

 
0.

88
6 

มา
ก 

19
 

มีก
ารแ

ลก
เปลี่

ยน
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 นัก
ศึก
ษา
กับ

มห
าวิท

ยาล
ัยชั้
นน

ํา
ทั้ง
ใน
แล
ะต
างป

ระ
เทศ

เพื่อ
ทํา
งาน

วิจ
ัย 

4.
18

 
0.

93
6 

มา
ก 

4.
13

 
1.

01
6 

มา
ก 

4.
17

 
0.

97
6 

มา
ก 

20
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีงบ
ปร
ะม
าณ

สํา
หร

ับอ
บร
มแ
ละ
พัฒ

นา
นัก

วิจ
ัย/ผ

ูชว
ย

วิจ
ัยอ
ยาง

เพีย
งพ
อแ
ละ
เหม

าะส
ม 

4.
11

 
0.

85
8 

มา
ก 

4.
10

 
0.

87
2 

มา
ก 

4.
11

 
0.

86
4 

มา
ก 

21
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หน

ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยม
ีโอ
กาส

ใน
การ

ศึก
ษา
ตอ
ใน
ระ
ดับ

ที่สู
งข
ึ้น 

4.
16

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
14

 
0.

86
4 

มา
ก 

4.
15

 
0.

86
3 

มา
ก 

22
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หน

ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยม
ีโอ
กาส

ใน
การ

ทํา
วิจ
ัยใน

สา
ยงา

นวิ
จัย
ที่ส

นใ
จ 

4.
30

 
0.

83
2 

มา
ก 

4.
24

 
0.

72
7 

มา
ก 

4.
27

 
0.

78
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

23
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีนโ
ยบ
ายพั

ฒน
าน
ักวิ
จัย

/ผูช
วย
วิจ
ัยอ
ยาง

เปน
ลา
ย

ลัก
ษณ

อัก
ษร

 
4.

11
 

0.
93

7 
มา
ก 

4.
14

 
0.

95
0 

มา
ก 

4.
12

 
0.

94
2 

มา
ก 

24
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รจ
ัดท

ําเส
นท

างอ
าช
ีพ (

ca
re

er
 p

ath
) ข
อง
นัก

วิจ
ัย

อย
างเ
ปน

รูป
ธร
รม

 
4.

00
 

0.
99

2 
มา
ก 

3.
89

 
0.

98
3 

มา
ก 

3.
95

 
0.

98
7 

มา
ก 

25
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีทุน

สน
ับส

นุน
ให
แก
 ผูช

วย
นัก

วิจ
ัย (

Re
se

ar
ch

 

As
sis

tan
t) 
อย
างเ
พีย
งพ
อเพื่

อช
วย
เหล

ืออ
าจา

รย
/นัก

วิจ
ัยใน

กา
ร

ทํา
งาน

 

4.
12

 
0.

94
1 

มา
ก 

3.
96

 
1.

05
4 

มา
ก 

4.
04

 
1.

00
1 

มา
ก 

26
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีระ
บบ

ที่ป
รึก
ษา

 (m
en

to
r) 
สํา
หร

ับนั
กวิ
จัย
รุน
ให
ม 

4.
09

 
0.

93
8 

มา
ก 

4.
01

 
1.

01
9 

มา
ก 

4.
05

 
0.

97
9 

มา
ก 

27
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
งเส

ริม
ให
นัก

วิจ
ัย/ผ

ูชว
ยวิ
จัย
ให
เขา

รว
มป

ระ
ชุม

วิช
าก
ารท

ั้งใน
ระ
ดับ

ชา
ติแ
ละ
นา
นา
ชา
ติ 

4.
30

 
0.

87
7 

มา
ก 

4.
35

 
0.

76
6 

มา
ก 

4.
33

 
0.

82
3 

มา
ก 

28
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รฝ
กอ
บร
มท

ักษ
ะท

ั่วไ
ปใ
นก

ารทํ
างา

นวิ
จัย
ให
แก


นัก
วิจ
ัย/ผ

ูชว
ยน
ักวิ
จัย

 
4.

13
 

0.
88

1 
มา
ก 

4.
03

 
0.

90
9 

มา
ก 

4.
08

 
0.

89
5 

มา
ก 

29
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รฝ
กอ
บร
มก

ารเ
ขีย
นผ

ลง
าน
วิจ
ัยเพ

ื่อต
ีพิม

พใ
หแ

ก
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

/ผูช
วย
นัก

วิจ
ัย 

4,
27

 
0.

83
8 

มา
ก 

4.
23

 
0.

79
9 

มา
ก 

4.
25

 
0.

81
8 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
12

    (
ตอ

)  
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

  
 

   
   

   
   

 
 

   
   

   
   

   
   

   
  n

 =
 3

60
 

 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

30
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
รัฐ
บา
ลใ
นก

ารทํ
าวิจ

ัย
อย
างจ

ริงจ
ังแ
ละ
เปน

รูป
ธร
รม

 
4.

26
 

0.
82

1 
มา
ก 

4.
23

 
0.

81
9 

มา
ก 

4.
25

 
0.

81
9 

มา
ก 

31
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
เอก

ชน
อย
างจ

ริงจ
ัง

แล
ะเป

นร
ูปธ

รร
ม 

4.
16

 
0.

89
2 

มา
ก 

4.
12

 
0.

91
7 

มา
ก 

4.
14

 
0.

90
4 

มา
ก 

32
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รด
ําเน

ินก
ารวิ

จัย
กับ

ภา
คเอ

กช
นใ
นรู
ปแ

บบ
วิส
าห
กิจ

 (ร
วม
กิจ
กา
ร) 

3.
84

 
0.

98
7 

มา
ก 

3.
99

 
1.

01
9 

มา
ก 

3.
91

 
1.

00
5 

มา
ก 

33
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

เคร
ือข
ายง

าน
วิจ
ัย (

Re
se

ar
ch

 N
etw

or
ki

ng
) 

กับ
หน

วย
งาน

ตา
งๆ

 ภา
ยใน

แล
ะภ
ายน

อก
ปร
ะเท

ศใ
นเช

ิงรุก
 

4.
31

 
0.

84
8 

มา
ก 

4.
26

 
0.

96
9 

มา
ก 

4.
28

 
0.

90
9 

มา
ก 

34
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีคว
าม
รว
มม

ือก
ับภ

าค
อุต
สา
หก

รร
มด

าน
เทค

โน
โล
ยี

ชั้น
สูง

 
4.

14
 

0.
90

4 
มา
ก 

4.
02

 
1.

01
6 

มา
ก 

4.
08

 
0.

96
3 

มา
ก 

35
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หค

ณะ
/ภา

ควิ
ชา

 สร
างค

วาม
รว
มม

ือ
ใน
กา
รท
ําวิจ

ัยร
ะห

วาง
สา
ขา
วิช
า เพ

ื่อพ
ัฒน

าให
เกิด

งาน
วิจ
ัยท
ี่เขม

แข
็ง 

4.
31

 
0.

81
4 

มา
ก 

4.
21

 
0.

87
8 

มา
ก 

4.
26

 
0.

84
7 

มา
ก 

36
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รท
ํางา

นวิ
จัย
รว
มกั

บม
หา
วิท
ยาล

ัยชั้
นน

ําระ
ดับ

โล
ก 

4.
27

 
0.

94
3 

มา
ก 

4.
08

 
1.

08
8 

มา
ก 

4.
18

 
1.

02
1 

มา
ก 

37
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พเผ
ยแ
พร
เปน

จําน
วน

มา
กใ
นแ

ตล
ะป

 
4.

37
 

0.
76

2 
มา
ก 

4.
20

 
0.

90
6 

มา
ก 

4.
28

 
0.

84
0 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

38
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หเผ

ยแ
พร
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พผ
ลง
าน
วิจ
ัย

ใน
วาร

สา
รใน

ปร
ะเท

ศ 
4.

31
 

0.
80

0 
มา
ก 

4.
26

 
0.

80
8 

มา
ก 

4.
29

 
0.

80
3 

มา
ก 

39
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นใ
หเผ

ยแ
พร
งาน

วิจ
ัยต
ีพิม

พผ
ลง
าน
วิจ
ัย

ใน
วาร

สา
รต
างป

ระ
เทศ

 
4.

52
 

0.
68

9 
มา
กท

ี่สุด
 

4.
38

 
0.

73
4 

มา
ก 

4.
45

 
0.

71
4 

มา
ก 

40
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
นับ

สนุ
นก

ารข
อสิ

ทธ
ิบัต

ร แ
ละ
อน

-ุสิท
ธิบ

ัตร
 

4.
47

 
0.

73
6 

มา
ก 

4.
34

 
0.

87
4 

มา
ก 

4.
41

 
0.

80
9 

มา
ก 

41
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่มีผ

ลก
ระ
ทบ

ใน
เชิง

กา
รอ
างอิ

ง
สูง

 (h
ig

h 
im

pa
ct 

fa
cto

r) 
4.

29
 

0.
80

3 
มา
ก 

4.
18

 
1.

00
0 

มา
ก 

4.
24

 
0.

90
7 

มา
ก 

42
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยไ
ดร
ับก

ารอ
างอิ

ง (
cit

ati
on

) สู
ง 

4.
31

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
11

 
1.

07
0 

มา
ก 

4.
21

 
0.

95
1 

มา
ก 

43
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่ได
รับ
ราง

วัล
ทั้ง
ใน
ระ
ดับ

ชา
ติ แ

ละ
นา
นา
ชา
ติ 

4.
38

 
0.

75
6 

มา
ก 

4.
09

 
1.

11
7 

มา
ก 

4.
24

 
0.

96
3 

มา
ก 

44
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีสํา
นัก

พิม
พเพ

ื่อเผ
ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัย แ

ละ
ผล
งาน

วิช
ากา

รข
อง
อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 
4.

16
 

0.
92

2 
มา
ก 

4.
09

 
1.

14
2 

มา
ก 

4.
13

 
1.

03
7 

มา
ก 

45
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รใช

สื่อ
ใน
กา
รเผ

ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่สา
มา
รถ
เขา

ถึง
กลุ
มเป

าห
มา
ยไ
ดอ
ยาง

ตร
งจุด

 
4.

14
 

0.
89

8 
มา
ก 

4.
13

 
1.

04
1 

มา
ก 

4.
14

 
0.

97
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

46
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รใช

สื่อ
ใน
กา
รเผ

ยแ
พร
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่มีค

วาม
หล

าก
หล

าย 
4.

13
 

0.
84

2 
มา
ก 

4.
12

 
1.

01
7 

มา
ก 

4.
13

 
0.

93
2 

มา
ก 

47
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รน
ําผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปป

ระ
ยุก
ตใ
ชเพ

ื่อเพ
ิ่มมู

ลค
าให

กับ
ผล
ผลิ
ต 

4.
31

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
17

 
0.

93
1 

มา
ก 

4.
24

 
0.

87
2 

มา
ก 

48
 

มห
าวิท

ยาล
ัยผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่กอ
ให
เกิด

กา
รพ
ัฒน

าอ
งค
คว
าม
รู

ให
กับ

สัง
คม

 
4.

37
 

0.
80

5 
มา
ก 

4.
32

 
0.

79
4 

มา
ก 

4.
34

 
0.

79
9 

มา
ก 

49
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รผ
ลิต
ผล
งาน

วิจ
ัยท
ี่ตร
งก
ับค

วาม
ตอ
งก
ารข

อง
สัง
คม

/ชุม
ชน

 
4.

29
 

0.
77

3 
มา
ก 

4.
32

 
0.

83
5 

มา
ก 

4.
30

 
0.

80
4 

มา
ก 

50
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ะส
มอ

งค
คว
าม
รูท
ี่ได
จาก

ผล
งาน

วิจ
ัย เพ

ื่อ
นํา
ไป
ใช
อย
างเ
ปน

ระ
บบ

 
4.

28
 

0.
79

8 
มา
ก 

4.
21

 
0.

89
7 

มา
ก 

4.
24

 
0.

84
9 

มา
ก 

51
 

ผูไ
ดร
ับป

ระ
โย
ชน

ได
รับ
ทร
าบ
ขา
วส
ารใ

นก
ารดํ

าเน
ินโ
คร
งก
ารวิ

จัย
ขอ
งม
หา
วิท
ยาล

ัย/ค
ณะ

 อย
างต

อเน
ื่อง

 
4.

06
 

0.
87

9 
มา
ก 

4.
05

 
0.

95
3 

มา
ก 

4.
06

 
0.

91
5 

มา
ก 

52
 

ผูไ
ดร
ับป

ระ
โย
ชน

สา
มา
รถ
นํา
ผล
ลัพ

ธจ
ากง

าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชป

ระ
โย
ชน


ได
จร
ิง 

4.
17

 
0.

85
8 

มา
ก 

4.
09

 
0.

99
0 

มา
ก 

4.
13

 
0.

92
6 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

2   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

53
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหน

วย
งาน

เกี่ย
วก
ับก

ารถ
ายท

อด
เทค

โน
โล
ยีแ
ละ

ลิข
สิท

ธิ์ท
างป

ญญ
า 

4.
33

 
0.

79
0 

มา
ก 

4.
02

 
1.

19
1 

มา
ก 

4.
18

 
1.

02
1 

มา
ก 

54
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีหน

วย
งาน

เกี่ย
วก
ับท

รัพ
ยสิ
นท

างป
ญญ

า ท
ี่ทํา
หน

าท
ี่

คุม
คร
อง
ผล
ปร
ะโ
ยช
น จ

ดท
ะเบี

ยน
สิ่ง
ปร
ะดิ
ษฐ

 ติด
ตา
มผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงาน
ตา
มสั

ญญ
า จ
ัดแ
บง
คา
ธร
รม
เนีย

ม แ
ละ
คา
ตอ
บแ

ทน
ให
แก


อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

/นัก
ศึก
ษา

 

4.
35

 
0.

82
2 

มา
ก 

4.
12

 
1.

07
6 

มา
ก 

4.
24

 
0.

96
3 

มา
ก 

55
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รน
ําผ
ลง
าน
วิจ
ัยไ
ปใ
ชใ
นก

ารแ
กป

ญห
าข
อง
สัง
คม

/
ชุม

ชน
 

4.
33

 
0.

75
4 

มา
ก 

4.
19

 
0.

90
3 

มา
ก 

4.
26

 
0.

83
4 

มา
ก 

56
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีนโ
ยบ
ายส

นับ
สน

ุนใ
หอ

าจา
รย
/นัก

วิจ
ัยท
ําวิจ

ัยแ
ละ

ให
บร
ิกา
รวิ
ชา
กา
รโ
ดย
ให
คํา
ปร
ึกษ

าแก
อุต
สา
หก

รร
มใ
นส

าข
าที่

อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย
เชี่ย

วช
าญ

 

4.
30

 
0.

76
9 

มา
ก 

4.
23

 
0.

97
5 

มา
ก 

4.
27

 
0.

87
7 

มา
ก 

57
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รว
างแ

ผน
แม
บท

เพื่อ
กํา
หน

ดทิ
ศท

างใ
นก

าร
ดํา
เนิน

งาน
งาน

วิจ
ัยใน

ระ
ยะ
ยาว

 
4.

46
 

0.
70

4 
มา
ก 

4.
38

 
0.

83
4 

มา
ก 

4.
42

 
0.

77
2 

มา
ก 

58
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รว
างแ

ผน
กล
ยุท
ธใ
นก

ารดํ
าเน

ินง
าน
วิจ
ัยอ
ยาง

ชัด
เจน

 
4.

41
 

0.
72

3 
มา
ก 

4.
35

 
0.

83
5 

มา
ก 

4.
38

 
0.

78
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
12

    (
ตอ

)  
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

  
 

   
   

   
   

 
 

   
   

   
   

   
   

   
  n

 =
 3

60
 

 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =

18
0 

รวม
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 
X

 
S.

D.
 

ระดั
บค

วาม
คิด

เห็น
 

X
 

S.
D.

 
ระดั

บค
วาม

คิด
เห็น

 

59
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รก
ําห
นด

วิสั
ยท
ัศน

 พัน
ธกิ
จ แ

ละ
เปา

หม
าย 
ที่

มุง
เนน

กา
รวิ
จัย
อย
างชั

ดเจ
น 

4.
59

 
0.

67
4 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
36

 
0.

84
3 

มา
ก 

4.
48

 
0.

77
2 

มา
ก 

60
 

อา
จาร

ย/น
ักวิ
จัย

 มีส
วน

รว
มใ
นก

ารกํ
าห
นด

ทิศ
ทา
งก
ารวิ

จัย
ขอ
ง

มห
าวิท

ยาล
ัย/ค

ณะ
 

4.
26

 
0.

80
6 

มา
ก 

4.
20

 
0.

90
6 

มา
ก 

4.
23

 
0.

85
6 

มา
ก 

61
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีคณ

ะก
รร
มก

ารวิ
จัย
แล
ะพั

ฒน
า ท

ําห
นา
ที่ใ
นก

าร
กําห

นด
นโ
ยบ
าย 
ตัด
สิน

ใจเ
กี่ย
วก
ับก

ารวิ
จัย

 รว
มทั้

งให
คํา
แน

ะน
ําแก


อธิ
การ

บด
ี/คณ

บด
ี/ผูอ

ําน
วย
กา
ร 

4.
29

 
0.

91
4 

มา
ก 

4.
27

 
0.

84
5 

มา
ก 

4.
28

 
0.

87
9 

มา
ก 

62
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารผ
ลัก
ดัน

ให
เกิด

กล
ุมวิ
จัย

/หน
วย
วิจ
ัย/

ศูน
ยวิ
จัย

/สถ
าบ
ันวิ

จัย
 เพ
ื่อใ
หเก

ิดก
ารท

ํางา
นวิ

จัย
อย
างจ

ริงจ
ัง แ

ละ
เขม

แข
็ง จ

นพั
ฒน

าไป
สูค

วาม
เปน

เลิศ
 

4.
53

 
0.

73
5 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
28

 
0.

86
1 

มา
ก 

4.
41

 
0.

80
9 

มา
ก 

63
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารเ
พิ่ม

นัก
ศึก
ษา
ตา
งช
าติ

 
4.

08
 

0.
88

1 
มา
ก 

3.
92

 
1.

20
0 

มา
ก 

4.
00

 
1.

05
4 

มา
ก 

64
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกล
ยุท
ธใ
นก

ารด
ึงด
ูดผ
ูเชี่ย

วช
าญ
ที่ม

ีชื่อ
เสีย

งม
าทํ
างา

น
วิจ
ัย (

att
ra

ct 
tal

en
ts)

 
4.

14
 

0.
88

9 
มา
ก 

3.
82

 
1.

15
4 

มา
ก 

3.
98

 
1.

03
1 

มา
ก 

65
 

มห
าวิท

ยาล
ัยม
ีกา
รส
ราง

คา
นิย
ม (

co
re

 v
alu

e)
 ที่เ
นน

กา
รวิ
จัย

 
4.

30
 

0.
81

1 
มา
ก 

4.
16

 
1.

08
7 

มา
ก 

4.
23

 
0.

96
1 

มา
ก 
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ตา
ราง

ที่  
 1

0   
 (ต
อ)  

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

  n
 =

 3
60

 
 ขอ คําถ
าม ที ่

  

ขอ
คว
าม 

มห
าวิท

ยาล
ัยวิ
จัย

  n 
= 

18
0 

มห
าวิท

ยาล
ัยที่

ยังไ
มเป

น
มห

าวิท
ยาล

ัยวิ
จัย

   
   

   
   

  n
 =
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จากตารางท่ี 12  พบวา    โดยภาพรวมกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรทั้ง 196  

ตัวแปร อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.64 – 4.50 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)   
อยูระหวาง  0.710 - 1.207    โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย ( X ) สูงสุดหาอันดับแรก คือ ตัวแปร ท่ี 148  

ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ( X  = 4.50, S.D. = 0.800)  ตัวแปรที่ 59 

มหาวิทยาลัยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  ( X  = 4.48, 

S.D. = 0.772)  ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารตางประเทศ  ( X  = 4.45, S.D. = 0.714)  ตัวแปรท่ี 141 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแก
อาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่  ( X  = 4.44, S.D. = 0.710) และ
ตัวแปรที่ 57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว  

( X  = 4.42, S.D. = 0.772) และคาเฉลี่ยต่ําสุดในสองลําดับสุดทาย ไดแก ตัวแปรที่ 122  มหาวิทยาลัยมี
การจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหาร และภาควิชา/คณะ  ( X  = 3.64, S.D. = 1.207) 

และตัวแปรที่ 104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย ( X  = 3.70, S.D. = 1.177) 

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นแยกกลุมระหวางกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย พบวา สวนใหญทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นสอดคลองกันอยูในระดับมาก จํานวน 192 

ตัวแปร โดยกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยมีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.78 – 4.49 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยูระหวาง 0.677 - 1.165  สวนกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีคาเฉลี่ย ( X ) อยูระหวาง 3.62 

– 4.41 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) อยูระหวาง  0.696 - 1.321 และมีความคิดเห็นของกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย อยูในระดับมากท่ีสุด  จํานวน 4 ตัวแปร  ซึ่งแตกตางกับกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ไดแก ตัวแปรที่ 59 มหาวิทยาลัยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัย
อยางชัดเจน  ( X  = 4.59, 4.36, S.D. = 0.674, 0.843) ตัวแปรที่ 148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสู
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ( X  = 4.57, 4.43, S.D. = 0.733, 0.859) ตัวแปรที่ 62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ
ในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง 
และเขมแข็ง จนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ  ( X  = 4.53, 4.28, S.D. = 0.735, 0.861) และตัวแปรที่ 39 

มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ  ( X  = 4.52, 

4.38, S.D. = 0.689, 0.734) 
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ตอนท่ี 3       การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
2.3 การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

การวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ  (exploratory factor analysis) ผูวิจัยไดวิเคราะหความเหมาะสมโดยใช KMO and Bartlett’s 

test ซึ่งคา KMO เปนการทดสอบ ขอตกลงเบื้องตนของ ความเหมาะสมของ เมตริกซสหสัมพันธ 
(correlation matrix) ในภาพรวมของตัวแปรท้ังหมด  วาขอมูลมีความเหมาะสมควรใชเทคนิคการ
วิเคราะหองคประกอบหรือไม  จากการทดสอบพบวาคา MSA (Measure of Sampling Adequacy) ตาม
วิธี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีคาเทากับ  0.910 ซึ่งมากกวา 0.5 และผลการทดสอบดวย Bartlett’s 

Test พบวามีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ αα เทากับ 0.000 แสดงวาขอมูลจากตัวแปรชุดนี้
เหมาะสมท่ีจะทําการวิเคราะหองคประกอบ ดังผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 13 

 

ตารางที่  13 การตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธใน  

ภาพรวมดวย KMO and Bartlett’s Test 

วิธีการทดสอบ ผลการทดสอบ 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.910 

Bartlett’s Test of Sphericity                    Approx. Chi-Square 118169.802 

df 19110 

Sig. 0.000 
 

จากตารางท่ี  13 พบวา ขอมูลจากตัวแปรชุดนี้มีความเหมาะสมท่ีจะใชการวิเคราะห
องคประกอบ เนื่องจาก คา MSA (Measure of Sampling Adequacy) ตามวิธี Kaiser-Meyer-Olkin 

(KMO) มีคาเทากับ  0.910 ซึ่งมากกวา 0.5 และผลการทดสอบดวย Bartlett’s Test พบวามีความสัมพันธ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ αα เทากับ 0.000  ซึ่งเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน ดังนั้นผูวิจัยจึงทําการ
วิเคราะหองคประกอบ ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   โดย ใชการสกัดองคประกอบ ( factor extraction)  
ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบหลัก ( Principal Component Analysis: PCA)  และทําการหมุนแกน 
(rotation)  แบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation)  ดวยวิธีแวริแมกซ ( Varimax Rotation) เพื่อแจกแจงให
ชัดเจนวาตัวแปรน้ันควรอยูในองคประกอบใด ซึ่งเปนวิธีการทําใหคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรมี
ความชัดเจนย่ิงขึ้นในแตละองคประกอบ โดยขอตกลงเบื้องตนในการวิจัยครั้งนี้ใชเกณฑในการเลือก
องคประกอบดังนี้ 
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1. มีคาน้ําหนักองคประกอบต้ังแต 0.5 ขึ้นไป ตามที่ แฮรและคณะ ( Hair et.al.) กลาววา 
น้ําหนักองคประกอบตั้ง แต  0.5 ขึ้นไปเปนคาน้ําหนักที่มีนัยสําคัญในทาง ปฏิบัติ  ( practically 

significant)67  

2. มีคาไอเก็น (eigenvalues) มากกวา 1 ตามเกณฑของไคเซอร (Kaiser’s Criterion)68 

3. มีตัวแปรอธิบายองคประกอบตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป69 (Hatcher 1994 : 73) 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑดังกลาว ไดจํานวนองคประกอบ และคาความแปรปรวนของตัวแปร ดังแสดงใน
ตารางที่ 14   
 

ตารางที่   14 จํานวนองคประกอบและคาความแปรปรวนของตัวแปร 
 

 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

109.460 

6.419 

3.548 

3.312 

3.116 

2.999 

2.697 

2.505 

2.354 

2.130 

55.847 

3.275 

1.810 

1.690 

1.590 

1.530 

1.376 

1.278 

1.201 

1.087 

55.847 

59.122 

60.932 

62.622 

64.212 

65.741 

67.117 

68.395 

69.596 

70.683 

45.643* 

20.192* 

13.619* 

8.855* 

7.114* 

6.051 

5.989* 

5.765* 

5.120 

5.030* 

23.287 

10.302 

6.948 

4.518 

3.630 

3.087 

3.056 

2.941 

2.612 

2.566 

23.287 

33.589 

40.538 

45.055 

48.685 

51.772 

54.828 

57.769 

60.382 

62.948 

                                                 
67J.F.  Hair, and others, Multivariate Data Analysis. 5th ed. (Upper Saddle River, NJ: 

Prentice Hall, 1998), 111.   
68

 H.F.  Kaiser, The application of electronic computers to factor analysis, Educational 

and Psychological Measurement, 20 (January 1960), 141-151. 
69

 L. Hatcher, A Step-by-Step Approach to Using the SAS System for Factor Analysis 

and Structural Equation Modeling. (Cary, NC: SAS Institute Inc., 1994), 73. 



 

 

 

 

171 

ตารางที่   14       (ตอ) 
 

 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

2.013 

1.765 

1.651 

1.563 

1.523 

1.431 

1.365 

1.335 

1.286 

1.240 

1.229 

1.157 

1.121 

1.085 

1.027 

1.010 

1.027 

0.900 

0.842 

0.797 

0.777 

0.730 

0.696 

0.681 

0.656 

0.633 

0.627 

0.591 

0.572 

0.554 

0.524 

0.515 

71.710 

72.610 

73.452 

74.250 

75.025 

75.757 

76.454 

77.135 

77.791 

78.423 

79.050 

79.641 

80.213 

80.766 

81.290 

81.805 

4.811 

3.357 

2.990 

2.792 

2.732 

2.521 

2.337 

2.085 

2.079 

2.030 

1.867 

1.726 

1.517 

1.425 

1.398 

1.293 

2.454 

1.713 

1.526 

1.425 

1.394 

1.286 

1.192 

1.064 

1.061 

1.036 

0.953 

0.881 

0.774 

0.727 

0.713 

0.660 

65.403 

67.116 

68.641 

70.066 

71.460 

72.746 

73.938 

75.002 

76.063 

77.098 

78.051 

78.931 

79.705 

80.432 

81.145 

81.805 

*องคประกอบที่มีจํานวนตัวแปร ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) 

0.50 ขึ้นไป 
 

จากตารางท่ี 14 แสดงจํานวนองคประกอบที่เกี่ยวของกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา 
องคประกอบที่มีคาไอเก็นมากกวา 1 มี 26 องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลวอธิบายความแปรปรวนได
ทั้งหมดรอยละ 81.805 แตเมื่อพิจารณาตามเกณฑการคัดเลือกองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป    มีคาไอเก็น ( eigenvalues) มากกวา 1    และมีตัวแปรอธิบายองคประกอบตั้งแต 3  

ตัวแปรขึ้นไป พบวามีเพียง 8 องคประกอบที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กําหนด คือ องคประกอบท่ี 
1 – 5       องคประกอบที่ 7 – 8 และองคประกอบที่ 10      แตองคประกอบอื่นๆ อีก 18  องคประกอบ 
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ขาดคุณสมบัติตามเกณฑ จึงไมเขาขายการวิจัย  สําหรับองคประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ 8 

องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลว องคประกอบแรกมีคาไอเก็นสูงสุด เทากับ 45.643 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนท้ังหมดได 23.287  องคประกอบที่สอง มีคาไอเก็น เทากับ 20.192 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 10.302  องคประกอบที่สาม มีคาไอเก็น เทากับ 13.619 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 6.948  องคประกอบที่สี่ มีคาไอเก็น เทากับ 8.855  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดได 4.518 และองคประกอบอื่นๆ มีคาไอเก็นและสามารถอธิบายความแปรปรวน
ทั้งหมดลดลงตามลําดับ และองคประกอบที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กําหนด คือ องคประกอบท่ี 
1 – 5  องคประกอบที่ 7 – 8 และองคประกอบที่ 10 พบวา สามารถอธิบายความแปรปรวนไดทั้งหมด 
เทากับ 57.248 (23.287 + 10.302 + 6.948 + 4.518 + 3.630 + 3.056 + 2.941 + 2.566) ซึ่งสอดคลองกับท่ี 
ฮาบิง (Habing) กลาวไววา องคประกอบที่ดีควรอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดอยางนอยที่สุด
รอยละ 50 จึงจะถือวาใชได 70 และจากผลการวิเคราะหน้ําหนักองคประกอบและตัวแปรท่ีอธิบายในแต
ละองคประกอบหลังหมุนแกนแลว พบวา องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย
องคประกอบที่สําคัญ 8 องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 15  ดังนี้ 
 

ตารางที่  15  องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

ลําดับ
ท่ี 

องคประกอบ จํานวนตัวแปร คานํ้าหนักองคประกอบ 
(factor loading) 

1 องคประกอบที่ 1 82 0.501 – 0.786 

2 องคประกอบที่ 2 19 0.510 – 0.741 

3 องคประกอบที่ 3 10 0.504 – 0.700 

4 องคประกอบที่ 4 6 0.542 – 0.592 

5 องคประกอบที่ 5 6 0.573 – 0.737 

6 องคประกอบที่ 7 3 0.513 – 0.624 

7 องคประกอบที่ 8 4 0.549 – 0.741 

8 องคประกอบที่ 10 3 0.568 – 0.528 

รวม 133 0.501 – 0.786 

                                                 
70 Habing, B, Exploratory Factor Analysis.[Online], accessed 20 March 2010. Available 

from http://www.stat.sc.edu/ habing/courses/530EFA.pdf.   
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จากตารางท่ี 15 พบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ
ที่กําหนดมีจํานวน 8 องคประกอบ โดยองคประกอบที่ 1 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 82 ตัว 
มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  องคประกอบที่ 2 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 19 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741     องคประกอบท่ี 3 มีจํานวน
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 10 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  องคประกอบ
ที่ 4 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  
องคประกอบที่ 5 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.573 – 0.737  องคประกอบที่ 7 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 3 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง 0.513 – 0.624  องคประกอบที่ 8 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 4 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 และองคประกอบที่ 10 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 3 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 

เพื่อความสะดวกในการเรียกช่ือองคประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด ผูวิจัยได
รนลําดับที่ขององคประกอบจากองคประกอบที่ 7 ใหเปนองคประกอบที่ 6  องคประกอบที่ 8 ใหเปน
องคประกอบที่ 7 และองคประกอบที่ 10 ใหเปนองคประกอบที่ 8  และต้ังชื่อแตละองคประกอบ ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 16 และตารางที่ 28 – 34 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 16 องคประกอบที่ 1    
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

144 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา 
ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

0.786 1 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และ
เพียงพอตอความตองการของนักวิจัย 

0.763 2 

138 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัวเงินที่สามารถทําให
อาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

0.735 3 
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ตารางที่ 16     (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

139 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอ
การทํางานวิจัยได 

0.734 4 

147 มหาวิทยาลัยมีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน 
สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพื่อเอ้ือใหกับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

0.732 5 

142 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

0.729 6 

96 มหาวิทยาลัยมีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

0.725 7 

170 มหาวิทยาลัยมีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) 

อยางเขมขน เพ่ือใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 
0.721 8 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับ
อาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

0.720 9 

122 มหาวิทยาลัยมีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแก
ผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

0.720 9 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

0.718 11 

163 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 0.714 12 

162 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

0.712 13 

95 มหาวิทยาลัยมีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
0.697 14 

145 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาติ 
ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

0.693 15 

169 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

0.693 16 
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ตารางที่  16   (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

143 มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
อยางเหมาะสม 

0.691 17 

185 มหาวิทยาลัยมีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน 
อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจให
อาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

0.686 18 

146 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และ
วัฒนธรรมรวมกัน 

0.678 19 

180 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเพิ่มปริมาณนักวิจัยที่มีผลงาน
ดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

0.668 20 

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการที่นา
พอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

0.666 21 

132 มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผล
งานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

0.666 21 

171 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก 
(post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

0.659 23 

103 มหาวิทยาลัยมีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อ
ชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

0.645 24 

160 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลัง
ปริญญาเอก 

0.644 25 

135 มหาวิทยาลัยมีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่
รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

0.640 26 

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน 
การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

0.636 27 
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ตารางที่ 16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใช
ประโยชนในการคนควา วิจัย 

0.635 28 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

0.634 29 

114 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช
ในการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.633 30 

107 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา (royalty) 

0.633 30 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/
นักวิจัย ใชงาน 

0.633 30 

161 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

0.625 33 

130 มหาวิทยาลัยมีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการ
ทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 

0.622 34 

104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 0.621 35 

172 มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยาง
เขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

0.619 36 

111 มหาวิทยาลัยมีอุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 0.615 37 

126 มหาวิทยาลัยมีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่
เอ้ือตอการทํางานวิจัยได 

0.606 38 

100 มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแก
นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/
นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

0.606 38 
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ตารางที่  16     (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

94 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) 

ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกมาทํางานวิจัย 
0.605 40 

168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารท่ีโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

0.604 41 

113 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 0.602 42 

112 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 0.601 43 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

0.601 43 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถ
ตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลา
ในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

0.597 45 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังหนวยงานเพื่อทําหนาที่นําผลงานวิจัย
ของอาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

0.596 46 

164 มหาวิทยาลัยมีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 0.595 47 

97 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐาน และการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 

0.591 48 

191 มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ใน
การใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

0.589 49 

187 มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line 

เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวย
ตนเอง 

0.589 49 

159 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทุกคน 

0.586 51 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเคร่ืองบิน 
คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
อยางเพียงพอ 

0.583 52 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจาก
งบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ 

0.582 53 

157 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่
ชัดเจนและตอเน่ือง 

0.579 54 

108 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

0.575 55 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการมีความเหมาะสมและนาพึงพอใจ 

0.573 56 

125 มหาวิทยาลัยมีระเบียบท่ีมีความยืดหยุนและชวยใหการ
ประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

0.573 56 

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย 

0.570 58 

165 มหาวิทยาลัยมีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

0.568 59 

102 มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณา
อนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

0.567 60 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการ
บริหารเพ่ือเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

0.566 61 

101 มหาวิทยาลัยมีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัย
ตางๆ ทั้ง จากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.561 62 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแก
หนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ 

0.560 63 

186 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถ
เขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

0.558 64 
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ตารางที่ 16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.554 65 

120 มหาวิทยาลัยมีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

0.553 66 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/
สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน 
การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของ
งานวิจัย 

0.552 67 

184 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

0.550 68 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานใน
สังกัดในดานการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
พัสดุ อยางใกลชิด 

0.550 68 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

0.547 70 

98 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพื้นฐาน 
และการวิจัยประยุกต อยางเหมาะสม 

0.546 71 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมใน
การบริหาร 

0.542 72 

151 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.539 73 

129 มหาวิทยาลัยมีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 0.533 74 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราท่ีสูง 

0.528 75 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

183 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

0.527 76 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

0.523 77 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน 
และจัดทําเอกสารเก่ียวกับโครงการวิจัย ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.522 78 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัย
อยางเหมาะสม และเปนธรรม 

0.521 79 

140 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะ
ใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 

0.514 80 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และ
เรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 

0.509 81 

182 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 

0.501 82 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 23.287 

 

จากตารางท่ี 16 พบวาองคประกอบท่ี 1 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 01 ถึง 0.7 86 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 23.287 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 82 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 23.287 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 1  และเมื่อแยก
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
สามารถศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.786 และตัวแปร 
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“มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของ
อาจารย/นักวิจัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.501 และเน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้
เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการ ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “ระบบการบริหารจัดการ” 

เน่ืองจากองคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ถูกอธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน
มากถึง 82 ตัวแปร ผูวิจัยจึงไดทําการวิเคราะหองคประกอบยอยขององคประกอบนี้โดยใช ดวยวิธี
วิเคราะหองคประกอบหลัก ( Principal Component Analysis: PCA)  และทําการหมุนแกน ( rotation) 

แบบตั้งฉาก ( Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ ( Varimax Rotation) และกําหนดเกณฑในการ
เลือกองคประกอบยอยที่มีน้ําหนักองคประกอบ ( factor loading) ตั้งแต 0.30 ขึ้นไป (เพื่อให
องคประกอบทั้ง 82 ตัวแปรยังคงอยูในองคประกอบยอยครบถวน) มีคาไอเก็น ( eigenvalues) มากกวา 1 

และมีตัวแปรท่ีบรรยายแตละองคประกอบตั้งแต 3 ตัวข้ึนไป พบวาไดขอมูลเกี่ยวกับจํานวน
องคประกอบยอยและคาความแปรปรวนของตัวแปรองคประกอบ “ระบบการบริหารจัดการ” ดังตาราง
ที่ 17 
 

ตารางที่ 17 จํานวนองคประกอบยอยและคาความแปรปรวนของตัวแปรองคประกอบ  

 “ระบบการบริหารจัดการ” 
 

 

องคประกอบ 

(Component) 

Intitial Eigenvalues Rotation Sums of squared Loadings 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ  
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

คาความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(eigenvalues) 

คาความ
แปรปรวน 
รอยละ 
(% of 

variance) 

คาความ
แปรปรวน
สะสมรอยละ 

(cumulative 

%) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

53.196 

2.086 

1.972 

1.562 

1.322 

1.229 

1.107 

1.054 

1.006 

64.873 

2.544 

2.405 

1.905 

1.612 

1.499 

1.349 

1.285 

1.227 

64.873 

67.417 

69.822 

71.727 

73.339 

74.838 

76.187 

77.472 

78.699 

11.418* 

11.211* 

9.147* 

6.959* 

5.997* 

5.767* 

5.534* 

5.104* 

3.396* 

13.924 

13.672 

11.155 

8.487 

7.313 

7.033 

6.748 

6.224 

4.142 

13.924 

27.596 

38.751 

47.238 

54.551 

61.585 

68.333 

74.557 

78.699 

*องคประกอบที่มีจํานวนตัวแปร ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคาน้ําหนักองคประกอบ ( Factor Loading) 

0.30 ขึ้นไป 
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จากตารางท่ี 17 แสดงจํานวนองคประกอบยอยขององคประกอบ “ระบบการบริหาร
จัดการ” พบวา องคประกอบท่ีมีคาไอเก็นมากกวา 1 มี 9 องคประกอบ เมื่อหมุนแกนแลวอธิบายความ
แปรปรวนไดทั้งหมดรอยละ 78.699  และเมื่อพิจารณาตามเกณฑการคัดเลือกองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.30 ขึ้นไป มีคาไอเก็นมากกวา 1 และมีตัวแปรอธิบายองคประกอบมากกวา 3 ตัว
ขึ้นไป พบวา ทั้ง 9 องคประกอบมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑที่กาํหนด ซึ่งเมื่อหมุนแกนแลว 
องคประกอบยอยลําดับแรกมีคาไอเก็นสูงสุด เทากับ 11.418 สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดได
รอยละ 13.924 องคประกอบยอยลําดับที่สองมีคาไอเก็น เทากับ 11.211 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ทั้งหมดไดรอยละ 13.672  องคประกอบยอยลําดับที่สามมีคาไอเก็น เทากับ 9.147 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนท้ังหมดไดรอยละ 11.155 องคประกอบยอยลําดับที่สี่ มีคาไอเก็น เทากับ 6.959 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนทั้งหมดไดรอยละ 8.487  และองคประกอบยอยอื่นๆ มีคาไอเก็นและสามารถ
อธิบายความแปรปรวนทั้งหมดลดลงตามลําดับ และองคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑทั้ง 
9 องคประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดไดรอยละ 78.699    และจากผลการวิเคราะห
น้ําหนักองคประกอบและตัวแปรท่ีอธิบายในแตละองคประกอบหลังหมุนแกนแลว พบวา องคประกอบ
ที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 9 องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 
18  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 18 องคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1  “ระบบการบริหารจดัการ” 
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร คานํ้าหนักองคประกอบ 
(factor loading) 

1 องคประกอบยอยที่ 1 16 0.447 – 0.681 

2 องคประกอบยอยที่ 2 14 0.461 – 0.682 

3 องคประกอบยอยที่ 3 13 0.433 – 0.673 

4 องคประกอบยอยที่ 4 6 0.424 – 0.719 

5 องคประกอบยอยที่ 5 8 0.396 – 0.552 

6 องคประกอบยอยที่ 6 8 0.421 – 0.605 

7 องคประกอบยอยที่ 7 6 0.398 – 0.633 

8 องคประกอบยอยที่ 8 7 0.407 – 0.580   

9 องคประกอบยอยที่ 9 4 0.388 – 0.514 

รวม 82 0.388 – 0.719 
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จากตารางท่ี 18 พบวา จากการวิเคราะหองคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
ประกอบดวย องคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 9 องคประกอบยอย โดย
องคประกอบยอยที่ 1 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 16 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.447 – 0.681  องคประกอบยอยที่ 2 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 14 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 องคประกอบยอยที่ 3 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 13 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673  องคประกอบยอยที่ 4 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719  องคประกอบยอยที่ 5  มีจํานวน
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 8 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.396 – 0.552  องคประกอบ
ยอยที่ 6  มีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 

0.605  องคประกอบยอยที่ 7 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ  6 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.398 – 0.633  องคประกอบท่ี 8 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 7 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580  และองคประกอบที่ 9  มีจํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 4 

ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514  รวมมีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ
ทั้งสิ้น 82 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.719  และผูวิจัยไดตั้งชื่อแตละ
องคประกอบยอย ดังรายละเอียดในตารางท่ี 19 – 27 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 19 องคประกอบยอยที่ 1  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

98 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย
ประยุกตอยางเหมาะสม 

0.681 1 

97 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐานและการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 

0.653 2 

127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจาก
งบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ  

0.649 3 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการมีความเหมาะสมและนาพึงพอใจ 

0.617 4 
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ตารางที่ 19    (ตอ) 
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัย
อยางเหมาะสมและเปนธรรม 

0.611 5 

126 มหาวิทยาลัยมีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่
เอ้ือตอการทํางานวิจัยได 

0.590 6 

129 มหาวิทยาลัยมีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 0.572 7 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน 
และจัดทําเอกสารเก่ียวกับโครงการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.570 8 

101 มหาวิทยาลัยมีการเสาะหา หรือระดมทุนจากแหลงทุนวิจัยตางๆ 
ทั้งจากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

0.564 9 

102 มหาวิทยาลัยมีขั้นตอนในการขอทุนวิจัยและการพิจารณาทุน
วิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

0.550 10 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และ
เรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 

0.531 11 

130 มหาวิทยาลัยมีการใหคาตอนแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการ
ทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 

0.528 12 

165 มหาวิทยาลัยมีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

0.492 13 

125 มหาวิทยาลัยมีระเบียบท่ีมีความยึดหยุนและชวยใหการ
ประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก รวดเร็ว 

0.491 14 

103 มหาวิทยาลัยมีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อ
ชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

0.472 15 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแก
หนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวใน
การบริหารจัดการ 

0.447 16 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 13.924 
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จากตารางท่ี 19 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 1 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 16 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 13.924 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 16 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
13.924 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 1   และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการ
วิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกตอยางเหมาะสม” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.681 และตัว
แปร “มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.447  เน่ืองจากตัวแปร
ในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยนี้วา “การบริหาร
งานวิจัย” 

  

ตารางที่ 20 องคประกอบยอยที่ 2  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

95 มหาวิทยาลัยมีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย  
0.682 1 

81 มหาวิทยาลัยมีนโยบายรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปน
เลิศ 

0.670 2 

94 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) 

ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกมาทํางานวิจัย 
0.663 3 

108 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

0.641 4 

107 มหาวิทยาลัยมีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา 

0.632 5 
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ตารางที่ 20     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

96 มหาวิทยาลัยมีคาตอนแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

0.616 6 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.583 7 

104 มหาวิทยาลัยมีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 0.558 8 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

0.549 9 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

0.538 10 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถ
ตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลา
ในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

0.525 11 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดต้ังหนวยงานเพื่อทําหนาที่นําผลงานวิจัย
ของอาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

0.520 12 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/
สถาบัน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน 
การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของ
งานวิจัย 

0.484 13 

100 มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแก
นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/
นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

0.461 14 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.211 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 13.672 
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จากตารางท่ี 20 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 2 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 14 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 11.211 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 13.672 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 14 ตัวแปร   เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุด   และ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคประกอบระบบการบริหารจัดการได  รอยละ 
13.672 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 2  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีตําแหนง 
Distinguished Professor/ Chair Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย” มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.682 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการใหทุนวิจัยในลักษณะ 
matching fund ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุนสนับสนุน 50% 

แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก)”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอย
ที่สุด คือ 0.461  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการจางมืออาชีพและการแสวงหา
เงินรายได ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยนี้วา “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” 

 
ตารางที่ 21 องคประกอบยอยที่ 3  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

184 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

0.673 1 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการ
บริหารเพ่ือเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

0.661 2 

183 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

0.655 3 

186 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถ
เขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

0.621 4 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มี
คุณภาพ 

0.613 5 
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ตารางที่ 21     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

182 มหาวิทยาลัยพิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/
ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 

0.586 6 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย 
ในอัตราท่ีสูง 

0.575 7 

187 มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line 

เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวย
ตนเอง 

0.520 8 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเคร่ืองบิน 
คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
อยางเพียงพอ 

0.508 9 

180 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเพิ่มปริมาณนักวิจัยที่มีผลงาน
ดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

0.498 10 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานใน
สังกัดในดานการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง 
พัสดุ อยางใกลชิด 

0.480 11 

185 มหาวิทยาลัยมีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน 
อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจให
อาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

0.452 12 

191 มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ใน
การใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

0.433 13 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  9.147 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 11.155 
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จากตารางท่ี 21 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 3 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 13 ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 11.155 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 13 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคประกอบระบบการบริหารจัดการได  รอยละ 
11.155 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยน้ีมี
ความสําคัญเปนอันดับ 3  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยพิจารณา
ความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.673 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยใชรูปแบบการบริการระบบ one stop 

service ในการใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.433  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “การบริหารทรัพยากรมนุษย” 

 

ตารางที่ 22 องคประกอบยอยที่ 4  
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน 
การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

0.719 1 

120 มหาวิทยาลัยมีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

0.708 2 

122 มหาวิทยาลัยมีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแก
ผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

0.589 3 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/
นักวิจัย ใชงาน 

0.532 4 

140 มหาวิทยาลัยใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะ
ใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 

0.460 5 

132 มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผล
งานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

0.424 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  6.959 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 8.487 
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จากตารางท่ี 22   ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 4   อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 6  ตัวแปร 
มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 8.487 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
8.487 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 4 และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการใช video-

conference ในการเรียนการสอน การสัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมาก
ที่สุด คือ 0.719 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.424  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูวิจัยจึงต้ังชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ”  

 

ตารางที่ 23     องคประกอบยอยที่ 5   
ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก

องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

161 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

0.552 1 

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการที่นา
พอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 

0.515 2 

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใช
ประโยชนในการคนควาวิจัย 

0.507 3 

151 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.485 4 

162 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

0.459 5 

168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารท่ีโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

0.434 6 
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ตารางที่ 23     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

157 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่
ชัดเจนและตอเน่ือง 

0.423 7 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

0.396 8 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.997 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

 

จากตารางท่ี 23  ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 5 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 8 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.997 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 7.313 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
7.313 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 5  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.552 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน”  
มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.396  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับ
คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา 
“คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส”  
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ตารางที่ 24      องคประกอบยอยที่ 6   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

160 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลัง
ปริญญาเอก 

0.605 1 

164 มหาวิทยาลัยมีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 0.551 2 

159 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทุกคน 

0.528 3 

170 มหาวิทยาลัยมีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) 

อยางเขมขน เพ่ือใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 
0.521 4 

171 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก 
(post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

0.511 5 

169 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

0.499 6 

163 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 0.426 7 

172 มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยาง
เขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

0.421 8 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.767 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.033 

 

จากตารางท่ี 24 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 6  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 8 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.767 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 7.033 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
7.033  ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 6  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย
สําเร็จการศึกษาระดับหลังปริญญาเอก” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.605 และตัวแปร 
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“มหาวิทยาลัยมีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยางเขมขน เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขา
มาทํางาน ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.421  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้
เกี่ยวของกับการเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา 
“การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย”  

 

ตารางที่  25      องคประกอบยอยที่ 7   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

112 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 0.633 1 

113 มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 0.599 2 

111 มหาวิทยาลัยมีอุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 0.598 3 

114 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช
ในการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.558 4 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และ
เพียงพอตอความตองการของนักวิจัย 

0.489 5 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมใน
การบริหาร 

0.398 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.534 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.748 

 

จากตารางท่ี 25 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 7  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 6 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.748 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 8 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
6.748 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 7  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีหองปฏิบัติการวิจัย
ที่ทันสมัย ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.633 และตัวแปร “ ผูบริหารทุกระดับของ
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มหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.398  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย”  

 

ตารางที่ 26      องคประกอบยอยที่ 8   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

143 มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
อยางเหมาะสม 

0.580 1 

142 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

0.570 2 

144 มหาวิทยาลัยมีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาท่ีอยูใกลกับ
สถานท่ีศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา 
ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

0.555 3 

147 มหาวิทยาลัยมีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน 
สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพื่อเอ้ือใหกับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

0.510 4 

146 มหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 
ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และ
วัฒนธรรมรวมกัน 

0.484 5 

145 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาติ 
ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

0.458 6 

139 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอ
การทํางานวิจัยได 

0.407 7 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.104 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.224 
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จากตารางท่ี 26 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 8  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 7 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 5.104 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.224 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 7 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
6.224 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 8  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีหองอาหารสําหรับ
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยางเหมาะสม ”   มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.580 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัยได ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบนอยที่สุด คือ 0.407  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับการสราง
บรรยากาศในการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบยอยน้ีวา “การสรางบรรยากาศในการวิจัย”   

 

ตารางที่ 27      องคประกอบยอยที่ 9   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ใน
เชิงพาณิชย 

0.514 1 

135 มหาวิทยาลัยมีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่
รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

0.500 2 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับ
อาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

0.470 3 

138 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัวเงินที่สามารถทําให
อาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

0.388 4 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  3.396 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 4.142 

 

จากตารางท่ี 27 ตัวแปรองคประกอบยอยที่ 9  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญจํานวน 4 ตัวแปร มี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
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(eigenvalues) เทากับ 3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 4.142 
แสดงวา ตัวแปร ท้ัง 7 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบ ยอย นี้ไดดีที่สุดและ
องคประกอบยอยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของ องคประกอบระบบการบริหารจัดการ ไดรอยละ 
4.142 ซึ่งเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบ ยอยอ่ืนๆ แลว องคประกอบ ยอยนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 9  และเมื่อแยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดาน
ทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย”    

มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.514 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจที่ไมใชตัว
เงินที่สามารถทําใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพิ่มมากข้ึน ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 
0.388  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบยอยนี้เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการทําวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบยอยนี้วา “แรงจูงใจในการทําวิจัย”     

 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
โดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ประกอบดวย องคประกอบยอยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่
กําหนด จํานวน 9 องคประกอบยอย ดังแผนภูมิที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบท่ี 1 

“ระบบการบริหารจัดการ” 

 

1.1 การบริหาร
งานวิจัย 

1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 1.3 การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัย
และการบริหารงานท่ี

โปรงใส 

1.9 แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย 

1.8 การสราง
บรรยากาศในการทํา

วิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐานใน
การทําวิจัย 

1.6 การเสริมสรางความเขมแข็ง
ของบุคลากรดานการวิจัย 

แผนภูมิที่ 3  สรุปองคประกอบยอยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” 
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จากแผนภูมิที่ 3 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวย 9 องคประกอบ
ยอย ดังนี ้

1. การบริหารงานวิจัย 

2. การจางมืออาชีพและแสวงหาเงินรายได 
3. การบริหารทรัพยากรมนุษย 
4. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส 

6. การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย 

7. โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย 

8. การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 

9. แรงจูงใจในการทําวิจัย 

 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบที่ 2 ถึงองคประกอบท่ี 8 พบรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 28 – 34 ดังนี้  

 
ตารางที่ 28 องคประกอบที่ 2  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

49 มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของ
สังคม/ชุมชน 

0.741 1 

47 มหาวิทยาลัยมีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อเพิ่มมูลคา
ใหกับผลผลิต 

0.711 2 

50 มหาวิทยาลัยมีการสะสมองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัย เพื่อ
นําไปใชอยางเปนระบบ 

0.703 3 

48 มหาวิทยาลัยผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนาองคความรู
ใหกับสังคม 

0.703 3 

46 มหาวิทยาลัยมีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีความ
หลากหลาย 

0.666 5 
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ตารางที่ 28     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

31 มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนอยางจริงจัง
และเปนรูปธรรม 

0.636 6 

30 มหาวิทยาลัยมีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลในการทํา
วิจัยอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 

0.635 7 

45 มหาวิทยาลัยมีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สามารถ
เขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรงจุด 

0.619 8 

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใช
ประโยชนไดจริง 

0.600 9 

34 มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยี
ชั้นสูง 

0.596 10 

35 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สรางความ
รวมมือในการทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิด
งานวิจัยที่เขมแข็ง 

0.592 11 

55 มหาวิทยาลัยมีการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาของ
สังคม/ชุมชน 

0.568 12 

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนิน
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเน่ือง 

0.568 12 

33 มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายในและภายนอกประเทศ
ในเชิงรุก 

0.560 14 

57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการ
ดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว 

0.552 15 

32 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนในรูปแบบ
วิสาหกิจ (รวมกิจการ) 

0.551 16 
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ตารางที่ 28     (ตอ) 
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

58 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัยอยาง
ชัดเจน 

0.540 17 

44 มหาวิทยาลัยมีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

0.531 18 

36 มหาวิทยาลัยมีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับ
โลก 

0.510 19 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  20.192 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 10.302 

 

จากตารางท่ี 28 พบวาองคประกอบท่ี 2 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 10 ถึง 0.7 41 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 20.192 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 10.302 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 19 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 10.302 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 2  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/
ชุมชน”    มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.741 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการทํางานวิจัย
รวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.510  เน่ืองจากตัวแปร
ในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับการนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบนี้วา  “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 
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ตารางที่ 29 องคประกอบที่ 3  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

21 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

0.700 1 

22 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การทําวิจัยในสายงานวิจัยที่สนใจ 

0.693 2 

23 มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

0.692 3 

27 มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวม
ประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

0.666 4 

20 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/

ผูชวยวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
0.639 5 

29 มหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

0.623 6 

28 มหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัยใหแก
นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

0.605 7 

26 มหาวิทยาลัยมีระบบท่ีปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุนใหม 0.530 8 

24 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของ
นักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

0.516 9 

25 มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research 

Assistant) อยางเพียงพอเพื่อชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการ
ทํางาน 

0.504 10 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 6.948 
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จากตารางท่ี 29 พบวาองคประกอบท่ี 3 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 04 ถึง 0.7 00 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 6.948 แสดงวาตัวแปร
ทั้ง 10 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 6.948 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 3  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหนักวิจัย /ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.700 และตัวแปร “มหาวิทยาลัย
มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย ( Research Assistant) อยางเพียงพอเพื่อชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยใน
การทํางาน” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.504  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ีเกี่ยวของ
กับการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” 

 

ตารางที่ 30 องคประกอบที่ 4  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

155 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการ
วิจัย ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาที่ตนถนัด 

0.592 1 

156 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรมอยาง
ตอเน่ือง 

0.591 2 

152 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีตน
ถนัด 

0.584 3 

153 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพ้ืนฐานในการทําวิจัย 0.575 4 

158 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อทํางานวิจัย
อยางตอเน่ือง 

0.550 5 

154 มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอด
ประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา 

0.542 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 4.518 
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จากตารางท่ี 30 พบวาองคประกอบท่ี 4  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 42 ถึง 0. 592 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 4.518 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 4.518 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 4  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการวิจัย 
ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาที่ตนถนัด”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.592 และตัวแปร 
“มหาวิทยาลัยมีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา ” มีคา
น้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.542  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับคุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” 

 

ตารางที่ 31 องคประกอบที่ 5   
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

37 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแต
ละป 

0.737 1 

39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

0.599 2 

41 มหาวิทยาลัยมีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบในเชิงการ
อางอิงสูง (high impact factor) 

0.587 3 

42 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง (citation) สูง 0.586 4 

43 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

0.580 5 

40 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 0.573 6 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  7.114 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 3.630 
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จากตารางท่ี 31  พบวาองคประกอบท่ี 5 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 73 ถึง 0. 737 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 3.630 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
6 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 3.630 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 5   และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแตละป”   

มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.737 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการขอ
สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.573  เน่ืองจากตัวแปรใน
องคประกอบนี้เกี่ยวของกับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย” 

 

ตารางที่ 32 องคประกอบที่ 6  
  

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

0.624 1 

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนย
ความเปนเลิศทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความ
คลองตัวในการทําวิจัย และในเชิงพาณิชย 

0.566 2 

75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัย (center of excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มี
ความเขมแข็ง 

0.513 3 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.989 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 3.056 
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จากตารางท่ี 32 พบวาองคประกอบท่ี 6  อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 13 ถึง 0. 624 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 3.056 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
3 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 3.056 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 6  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง ”  มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.624 

และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย ( center of excellent) ใน
สาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความเขมแข็ง ” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.513  
เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบนี้เกี่ยวของกับการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อ
องคประกอบนี้วา “การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” 

 

ตารางที่ 33 องคประกอบที่ 7  
 

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

1 มหาวิทยาลัยมีการนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยงในหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

0.741 1 

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย 0.683 2 

2 มหาวิทยาลัยมีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงเขามาสอน
ในหลักสูตร 

0.646 3 

8 มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 

0.549 4 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.765 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 2.941 
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จากตารางท่ี 33  พบวาองคประกอบท่ี 7 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 49 ถึง 0. 741 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 

เทากับ 5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 2.941 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
4 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 2.941 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 7  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการนํางานวิจัยเขามาเช่ือมโยงในหลักสูตรการเรี ยน
การสอน”   มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 0.741 และตัวแปร “มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียน
การสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน (research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา” มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ 0.549  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ี
เกี่ยวของกับการเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน   ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การเช่ือมโยง
การวิจัยกับการเรียนการสอน” 

 

ตารางที่ 34 องคประกอบที่ 8  
  

ตัวแปร ขอความ คาน้ําหนัก
องคประกอบ 

(factor loading) 

อันดับ 

54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทํา
หนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผล
การปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียม และ
คาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

0.568 1 

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยีและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

0.542 2 

65 มหาวิทยาลัยมีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการวิจัย 0.528 3 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.030 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 2.566 

 

 

จากตารางท่ี 34  พบวาองคประกอบท่ี 8 อธิบายดวยตัวแปรสําคัญ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.5 28 ถึง 0. 568 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) 
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เทากับ 5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 2.566 แสดงวาตัวแปรท้ัง 
3 ตัวแปร เปนตัวแปรที่รวมกันบรรยายองคประกอบนี้ไดดีที่สุดและองคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดรอยละ 2.566 ซึ่งเมื่อเทียบคาความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองคประกอบอื่นๆ แลว องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 8  และเมื่อ
แยกพิจารณารายขอ พบวา ตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสนิทางปญญา ที่ทําหนาที่
คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ” มีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ 
0.568 และตัวแปร “ มหาวิทยาลัยมีการสรางคานิยม ( core value) ที่เนนการวิจัย ” มีคาน้ําหนัก
องคประกอบนอยที่สุด คือ 0.528  เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบน้ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา  ผูวิจัยจึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” 

 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ พบวา มี 8 องคประกอบ สามารถสรุปเปนแผนภูมิที่ 4 ไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 4   สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

องคประกอบ 

การเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ระบบการบริหารจัดการ 

2. การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขาย

การวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4. คุณภาพของอาจารย/
นักวิจัย 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเช่ือมโยงการวิจัย
กับการเรียนการสอน 

8. การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

1.1 การบริหารงานวิจัย 1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม จริยธรรม
ของนักวิจัย และการ
บริหารงานท่ีโปรงใส 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ

บุคลากรดานการวิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการวิจัย 

1.8 การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย 

1.9 แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 
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จากแผนภูมิที่ 4 องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ 
ดังนี ้

1. องคประกอบ “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบดวย 9 องคประกอบยอย คือ ( 1) การ
บริหารงานวิจัย (2) การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได ( 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย ( 4) การ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ( 5) คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส ( 6) การ
เสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย ( 7) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( 8) การสราง
บรรยากาศในการทําวิจัย และ (9) แรงจูงใจในการทําวิจัย 

2. องคประกอบ “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 

3. องคประกอบ “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” 

4. องคประกอบ “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” 

5. องคประกอบ “การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย” 

6. องคประกอบ “การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” 

7. องคประกอบ “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” 

8. องคประกอบ “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” 

 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติเกี่ยวกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย สงใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ประกอบดวย 

1. ศาสตราจารย ดร. ไพทูรย สินลารัตน (รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย) 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท สืบคา (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)  
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา (ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

4. ดร. สุเมธ แยมนุน (เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

5. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม (อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
เพื่อยืนยันความเหมาะสมในความถูกตองเชิงทฤษฎี  ความครบถวนสมบูรณ ความเหมาะสม ความ
เปนไปไดตอการประยุกตปรับใช  และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการวิเคราะหมี
รายละเอียด ดังน้ี 
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3.2.1 ความคิดเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นวาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจาก
ผลการศึกษามีความเหมาะสมดีแลว เนื่องจากเมื่อพิจารณาทั้ง 8 องคประกอบแลวมีความครบถวนตาม
ทฤษฎีระบบ ดังนี้ 

ปจจัยนําเขา ( input) ประกอบดวย  องคประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  
องคประกอบที่ 4 คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย 

กระบวนการผลิต ( process) ประกอบดวย  องคประกอบที่ 1 ระบบการบริหารจัดการ  
และองคประกอบที่ 6 การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 

ผลผลิตและผลกระทบ ( output and outcome) ประกอบดวย องคประกอบท่ี 2 การนํา
ผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  องคประกอบที่ 5 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  
องคประกอบที่ 7 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และองคประกอบที่ 8 การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

มีผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานเห็นวา ไมสามารถยืนยันผลการศึกษาไดเน่ืองจากไม
ทราบที่มาของกรอบแนวความคิดเพราะอาจเกิดความผิดพลาดทางวิชาการได แตไดเสนอคุณลักษณะ
เดนๆ ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับโลกวามีอยู 8 ประการ คือ 

1)  เปนมหาวิทยาลัยที่มีคณาจารยที่มีคุณภาพสูง และมีความมุงม่ันในการทํา
วิจัยและการสอน 

2) เปนมหาวิทยาลัยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญา
เอกที่มีคุณภาพทางวิชาการสูงและเปนนักศึกษาท่ีมีความมุงมั่นที่จะเรียนรูเพ่ือการทําวิจัย 

3) เปนมหาวิทยาลัยที่มีบรรยากาศที่ใหความสําคัญกับเร่ืองสติปญญา 
(intellectual climate) ที่สงเสริมการสรางงานทางวิชาการ (scholarship) อยางชัดเจน 

4) เปนมหาวิทยาลัยที่มีเคร่ืองไมเคร่ืองมือและอุปกรณที่เอ้ือตอการสอนและการ
ทําวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

5) เปนมหาวิทยาลัยที่มีเงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยและการเรียนการสอนอยาง
สมบูรณ 

6) เปนมหาวิทยาลัยที่มีทุนดานการวิจัยอยางตอเน่ืองและมากพอ 

7) เปนมหาวิทยาลัยที่มีโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยอยางครบถวน 

8) เปนมหาวิทยาลัยที่มีผูนําที่มีคุณภาพ 

ซึ่งเมื่อวิเคราะหทั้ง 8 ประการที่ผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะมาน้ัน ทั้ง 8 ประการดังกลาว หากนําไป
เปรียบเทียบกับตัวแปรยอยในแตละองคประกอบจะเห็นวา ทั้ง 8 ประการนั้นมีอยูครบตามผลการศึกษา 



 

 

 

 

210 

3.2.2 ความคิดเห็นตอคุณสมบัติของแตละองคประกอบ 

ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาแตละองคประกอบมีความถูกตองเชิงทฤษฎี ความ
ครบถวน ความเหมาะสม ความเปนไปไดตอการประยุกตปรับใช และความเปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดในตารางท่ี 35 

 

ตารางที่ 35  แสดงความถี่ของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอองคประกอบของการเปน 

มหาวิทยาลัยวิจัย 
 

รายการองคประกอบ
ของการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

4 - 4 - 4 - 3 1 4 - 

7. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

4 - 4 - 4 - 3 1 4 - 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

4 - 4 -  - 3 1 4 - 

หมายเหต ุ ไมยืนยันความเหมาะสม จํานวน 1 ทาน 
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จากตารางท่ี 35 พบวา ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน สวนใหญมีความคิดเห็นตอองคประกอบ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยวา มีความถูกตองเชิงทฤษฎี ความครบถวน ความเหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การไปประยุกตปรับใช และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยได  มีผูเชี่ยวชาญจํานวน 1 ทานเห็นวา
องคประกอบการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และ
การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีความเปนไปไมไดในการนําไปประยุกตใช เน่ืองจากทั้ง 3 

องคประกอบในทางปฎิบัติแลวทําไดคอนขางยาก   
 
ตอนท่ี 4  การวิเคราะหตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยท่ียัง

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4.1          การวิเคราะหตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  ในการหาตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น  ผูวิจัยไดนําองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 8 

องคประกอบที่ไดจากข้ันตอนการวิเคราะหองคประกอบมาวิเคราะหผล โดยใชการวิเคราะหการจําแนก
ประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม (Discriminant Analysis) เพื่อวิเคราะหหาตัวแปรสําคัญที่สามารถ
จําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมี
ขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบเง่ือนไขความเทากันของความแปรปรวนและความ
แปรปรวนรวมในเมตริกซ ( equal variances – covariance matrix) ระหวางกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการใช Box’s M Statistic ในการทดสอบ ซึ่งผลการทดสอบ
แสดงในตารางท่ี 36   
 

ตารางที่ 36   การทดสอบความเทาเทียมกันของ variance-covariance matrix ระหวางกลุม 
 

Box’s M F  Approx. df1 df2 sig. 

10.979 1.070 16 516028.737 0.15 

 

จากตารางท่ี 36 ผลการทดสอบพบวา  Box’s M มีคาเทากับ 10.979 และใหคา sig. ของการ
ทดสอบ = 0.15 มีคามากกวาคา α ที่ตั้งไว (0.05) แสดงวาความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมใน
เมตริกซ (variances covariance matrix) ของตัวแปรอิสระ (องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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จํานวน 8 องคประกอบ จํานวน 17 ตัวแปร) ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมของมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเทากัน  จึงเปนไปตามเงื่อนไขขอตกลงเบ้ืองตน  
 

ขั้นตอนท่ี 2  เปนการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรอิสระ 
(องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 8 องคประกอบ 17 ตัวแปร) และการทดสอบความ
แตกตางของตัวแปรตามระหวางกลุมของตัวแปรอิสระ ดังแสดงในตารางท่ี 37  

 

ตารางที่ 37 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมของ 

  ตัวแปรอิสระ  
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ(X1) 

1 4.66 0.571 0.998 0.875 1 358 0.350 

2 4.60 0.665 

1.1 การบริหาร
งานวิจัย (X1.1) 

1 4.49 0.681 1.000 0.50 1 358 0.824 

2 4.51 0.736 

1.2 การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงิน
รายได (X1.2) 

1 4.38 0.710 0.987 4.714 1 358 0.031 

2 4.19 0.926 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
(X1.3) 

1 4.44 0.662 0.998 0.794 1 358 0.374 

2 4.37 0.755 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X1.4) 

1 4.32 0.796 1.000 0.004 1 358 0.235 

2 4.33 0.838 

1.5 คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัย 
และการบริหารงานท่ี
โปรงใส (X1.5) 

1 4.58 0.616 0.994 2.054 1 358 0.153 

2 4.47 0.773 
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ตารางที่ 37     (ตอ) 
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ
บุคลากรดานการวิจัย 

(X1.6) 

1 4.40 0.759 0.990 3.618 1 358 0.058 

2 4.23 0.898 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการทําวิจัย (X1.7) 

1 4.49 0.728 0.990 3.782 1 358 0.053 

2 4.33 0.890 

1.8 การสราง
บรรยากาศในการทํา
วิจัย (X1.8) 

1 4.30 0.818 1.000 0.098 1 358 0.754 

2 4.27 0.864 

1.9 แรงจูงใจในการ
ทําวิจัย (X1.9) 

1 4.31 0.792 0.999 0.328 1 358 0.567 

2 4.36 0.863 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย (X2) 

1 4.57 0.626 0.997 1.017 1 358 0.314 

2 4.49 0.728 

3. การพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 
(X3) 

1 4.52 0.664 0.999 0.216 1 358 0.643 

2 4.48 0.697 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย (X4) 

1 4.53 0.646 0.999 0.227 1 358 0.634 

2 4.50 0.681 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย (X5) 

1 4.63 0.589 0.985 5.401 1 358 0.021 

2 4.47 0.720 

6. การจัดต้ังศูนย
ความเปนเลิศทางการ
วิจัย (X6) 

1 4.46 0.672 0.989 3.827 1 358 0.051 

2 4.29 0.972 
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ตารางที่ 37    (ตอ) 
 

ตัวแปร กลุม* X  S.D Wilks’ 
Lamda 

F df1 df2 Sig. 

7. การเช่ือมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการ
สอน (X7) 

1 4.49 0.621 0.997 1.207 1 358 0.273 

2 4.57 0.626 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา 
(X8) 

1 4.52 0.689 0.984 5.710 1 358 0.017 

2 4.31 0.965 

หมายเหต*ุ กลุม 1 : มหาวิทยาลัยวิจัย 
  กลุม 2 : มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

จากตารางท่ี 37 พบวา คาเฉลี่ยขององคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” มี คาเฉลี่ย
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.66, S.D = 0.571) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.60, 

S.D = 0.665) ไมมีความแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของ ตัวแปรยอยในองคประกอบระบบการ
บริหารจัดการ พบวา  คาเฉลี่ยตัวแปรการบริหารงานวิจัยในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 

0.681) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.51, S.D = 0.736) ไมมีความแตกตางกัน   คาเฉลี่ย
ของตัวแปรการจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.38, S.D = 

0.710) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.19, S.D = 0.926) มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.031)  คาเฉลี่ยของตัวแปรการบริหารทรัพยากรมนุษย ใน
กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.44, S.D = 0.662) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.37, S.D = 

0.755) ไมมีความแตกตางกัน  คาเฉลี่ยของตัวแปรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.32, S.D = 0.796) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.33, S.D = 0.838) ไมมีความ
แตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรคุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.58, S.D = 0.616) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.47, S.D = 

0.773) ไมมีความแตกตางกัน   คาเฉลี่ยของตัวแปรการเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.40, S.D = 0.759) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.23, 

S.D = 0.8898) ไมมีความแตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 0.728) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.33, S.D = 
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0.890) ไมมีความแตกตางกัน    คาเฉลี่ยของตัวแปรการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.30, S.D = 0.818)    และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.27, S.D = 

0.864) ไมมีความแตกตางกัน     คาเฉลี่ยของตัวแปรแรงจูงใจในการทําวิจยั ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.31, S.D = 0.792) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.36, S.D = 0.863) ไมมีความ
แตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” 
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.57, S.D = 0.626) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, 

S.D = 0.728) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 3 “การบริหารบุคลากรดานการวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย ( X = 4.52, S.D = 0.664) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.48, S.D = 0.697) ไมมี
ความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.53, S.D = 0.646) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.50, S.D = 0.681)  ไมมีความ
แตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 5 “การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย” ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
( X = 4.63, S.D = 0.589) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.47, S.D = 0.720) มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.021) 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 6 “การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย” ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.46, S.D = 0.672) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.29, S.D = 

0.972) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” ในกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.49, S.D = 0.621) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.57, S.D = 

0.626) ไมมีความแตกตางกัน 

คาเฉลี่ยตัวแปรองคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” ในกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัย ( X = 4.52, S.D = 0.689) และกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ( X = 4.31, S.D = 0.964) มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value = 0.017) 

สรุปผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระทั้ง 17 ตัวแปร ระหวาง 2 

กลุม คือกลุมที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปร 
ที่มีความแตกตางระหวางกลุม คือ การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได  การตีพิมพผลงานวิจัย 
และการบริหารทรัพยสินทางปญญา โดยมีคา p-value = 0.031, 0.021 และ 0.017 ตามลําดับ 
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ขั้นตอนท่ี 3  การคัดเลือกตัวแปรในการสรางสมการทํานายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

ตารางที่ 38 ขั้นตอนการคัดเลือกตัวแปรเขาสูสมการ 
 

ขั้นตอน
ท่ี 

ตัวแปรท่ีเขาสูสมการ Wilks’ 
Lambda 

Exact F df1 df2 Sig. 

1 การบริหารทรัพยสินทางปญญา (X8) 0.984 5.710 1 358.000 0.017 

2 แรงจูงใจในการทําวิจัย (X1.9) 0.966 6.285 2 357.000 0.002 

3 การบริหารงานวิจัย (X1.1) 0.932 6.482 3 355.000 0.000 

4 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (X1.7) 0.914 6.659 4 354.000 0.000 

5 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย (X5) 0.903 6.285 5 353.000 0.000 

6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการ
สอน (X7) 

0.890 6.205 6 352.000 0.000 

 

จากตารางท่ี 38 พบวาตัวแปรท่ีถูกคัดเลือกเขาสมการ มี 6 ตัวแปร คือ ( 1) การบริหาร
ทรัพยสินทางปญญา  (2) แรงจูงใจในการทําวิจัย  ( 3) การบริหารงานวิจัย  ( 4) โครงสรางพื้นฐานในการ
ทําวิจัย (5) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย และ ( 6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  เน่ืองจาก
พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สรุปวา ตัวแปรทั้ง 6 ตัว  เปนตัวแปรที่ดีที่สุดที่จะนําไปสรางสมการ
วิเคราะหตอไป 

  
ขั้นตอนท่ี 4  การประมาณคาไอเกน และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของสมการที่สราง

ขึ้น ดังผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 39 
 

 

ตารางที่ 39  คาไอเกนและการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของฟงกชั่น  
 

Function Eigenvalue % of 

Variance 

Canonical 

Correlation 

Wilks’ 
Lambda 

Chi-

square 

df Sig. 

1 0.577 100 0.622 0.426 38.814 5 0.000 

 
จากตารางท่ี 39 พบวาไดสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) จํานวน 1 สมการ  มี

คาไอเกน (Eigenvalue) เทากับ 0.577   มีคาความสัมพันธคาโนนิคอล ( Canonical Correlation) เทากับ 
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0.622    เมื่อนําคา Canonical Correlation มายกกําลังสอง    จะทําใหไดคา R2 เทากับ 0.386 ซึ่ง
หมายความวา  ตัวแปรในสมการจําแนกกลุมสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามไดรอยละ 
38.69  และไดคาสถิติ Wilk’s Lambda = 0.426  ซึ่งมีคาเขาใกลศูนย แสดงวาสัมประสิทธิ์ของตัวแปร
อิสระทั้ง 5 ตัวแปร ทําใหกลุมตาง รวมท้ังไดคาสถิติทดสอบ Chi-square = 38.814 คา p-value = 0.000 

ซึ่งนอยกวาคา α α ที่ตั้งไว (0.05) แสดงวาสมการท่ีสรางขึ้นสามารถใชในการแบงกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได 

 
ขั้นตอนท่ี 5 การสรางสมการจําแนกกลุม    โดยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์คาโนนิ -

คอลมาตรฐาน ( standardized canonical discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนัก  

(discriminant loading) ของตัวแปรในสมการจําแนกกลุม ดังแสดงในตารางที่ 40 
 

 

ตารางที่ 40  คาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน (standardized canonical discriminant  

  Function coefficients) 
 

ตัวแปร คาสัมประสิทธ์ิ/คานํ้าหนัก  

โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (X1.7) 1.097 

การบริหารงานวิจัย (X1.1) -1.034 

การบริหารทรัพยสินทางปญญา (X8) 0.687 

การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย (X5) 0.658 

แรงจูงใจในการทําวิจัย (X1.9) -0.604 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (X7) -0.503 

 

จากตารางท่ี 40 พบวาคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานโดยเรียงลําดับความสําคัญจาก
มากไปหานอย (โดยไมพิจารณาคาของเคร่ืองหมายบวก -ลบ) จะเห็นวาตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมได
ดีที่สุดคือ โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 1.097 ตัวแปร
ที่สามารถจําแนกกลุมรองลงมาไดแก  การบริหารงานวิจัย  การบริหารทรัพยสินทางปญญา  การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย  แรงจูงใจในการทําวิจัย และการเช่ือมโยงการวิจัยกบัการเรียนการสอน    ซึ่งมีคา
สัมประสิทธิ์คาโน -นิคอล มาตรฐานเทากับ  -1.034, 0.687, 0.658, -0.604 และ -0.503 ตามลําดับ ซึ่งผล
จากการวิเคราะหสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม (discriminant function) ไดดังนี ้
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Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
  + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
  ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

  วิจัยกับการเรียนการสอน)  
 

ขั้นตอนท่ี 6  การตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ
จําแนกกลุม ดังแสดงผลการวิเคราะหในตารางท่ี 41  
 

ตารางที่ 41 ผลการจําแนกกลุม (hit ratio) 
 

การเปน
มหาวิทยาลัย

วิจัย 

 กลุมท่ีจําแนก รวม 

เปน 

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

กลุมจริง 

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 133 47 180 

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 102 78 180 

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย (%) 73.9 26.1 100.0 

ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (%) 56.7 43.3 100.0 

รอยละที่จําแนกไดถูกตอง รอยละ 58.61 

 

จากตารางท่ี 41 เมื่อใชตัวแปรจําแนกกลุมที่ไดไปสรางสมการจําแนกกลุมและนําไป
จําแนกการเปนสมาชิกกลุม พบวา ตัวแปรทั้ง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมซึ่งมีผลในการจําแนกการเปน
สมาชิกกลุมไดถูกตองรอยละ 58.61 (โดยคํานวณไดจาก (133+78)/360)*100) 
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4.2      การตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ท่ียังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูวิจัยไดนําผลการศึกษาท่ีไดจากการวิเคราะหทางสถิติเกี่ยวกับตัวแปรที่จําแนกกลุม
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

1. ศาสตราจารย ดร. ไพทูรย สินลารัตน (รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท สืบคา (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)  
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา (ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

4. ดร. สุเมธ แยมนุน (เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

5. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม (อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร) 
เพื่อยืนยันความเหมาะสมของตัวแปรวา ตัวแปรจําแนกทั้ง 6 ตัวแปร ไดแก 1) โครงสราง

พื้นฐานการทําวิจัย  2) การบริหารงานวิจัย  3) การบริหารทรัพยสินทางปญญา 4) การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  5) แรงจูงใจในการทําวิจัย  และ 6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน และ สมการ
จําแนกกลุม (discriminant function)  

 

Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
  + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
  ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจงูใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

  วิจัยกับการเรียนการสอน)  
 

สามารถใชจําแนกกลุมของมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได
หรือไม  ซึ่งขอคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสวนใหญ จํานวน 4 ทาน เห็นวาตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปรและสมการ
จําแนกกลุมดังกลาว มีความเหมาะสมในการจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัยไดอยางชัดเจน สวนผูเช่ียวชาญอีกหนึ่งทานไมขอเสนอความคิดเห็น 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
ทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ( unit of 

analysis) ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางและรายละเอียดตางๆ ของการวิจัยโดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย
แบงเปน 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การวิเคราะห
องคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 3) การวิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย/ 
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ 4) การยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเพื่อกําหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกณฑตัวชี้วัดที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย 2) ศึกษาวิเคราะหนโยบายและ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในตางประเทศ 3) ศึกษาวิเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน
และตางประเทศกับมหาวิทยาลัยวิจัย  จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการสรุปสังเคราะหเนื้อหา ( content 

synthesis) เพื่อสรางเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย  และนําผลการศึกษาไปสรางแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) หลังจากน้ันนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 8 คน ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
จํานวน 2 คน  คณะกรรมการดําเนินการโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 2 คน และนักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ สาขา
สังคมศาสตร จํานวน 1 คน สาขาวิทยาศาสตร จํานวน 1 คน จากนั้นสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
สรุปรวมกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยวิจัย เปนตัวแปร เพื่อ
นําไปสรางเปนกระทงคําถามของแบบสอบถาม  ไดตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จํานวน 196 ขอ 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาวิเคราะหองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนําผลที่ไดจากข้ันตอนท่ี 1 มาพัฒนาสรางแบบสอบถามและปรับแก
ตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณา
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ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) นําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง
ตามวัตถุประสงค (Index of Item-objective Congruence: IOC) เลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60 

ขึ้นไป  และปรับปรุงแบบสอบถาม ไดคําถามท่ีมีความเหมาะสม จํานวน 196 ขอ หลังจากน้ันนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  2 มหาวิทยาลัยๆ ละ 
20 คน ประกอบดวย ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และ
เจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 5 คน รวม 40 คน นําผลที่ไดมาหาคาความเท่ียง ( reliability) โดยใชวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาท (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเทากับ 0.996  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแลวไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง
จริงซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จํานวน 9 มหาวิทยาลัย ผูใหขอมูลแตละมหาวิทยาลัยประกอบดวย 
ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน อาจารย/นักวิจัย จํานวน 10 คน และเจาหนาที่สนับสนุน จํานวน 
5 คน รวม 360 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 360 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100.0  จากนั้น
นํามาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis) เพื่อหาองคประกอบหลัก ซึ่ง
ผลการวิเคราะหได 8 องคประกอบ 133 ตัวแปร  

ขั้นตอนท่ี 3  การวิเคราะหตัวแปรจําแนกการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยัง
ไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําผลการศึกษาท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 มาวิเคราะหหาตัวแปรจําแนกการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชเทคนิค การวิเคราะห
จําแนกประเภท หรือการวิเคราะหจําแนกกลุม (Discriminant Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะหไดตัวแปร
ที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมได จํานวน  6  ตัวแปร 

ขั้นตอนท่ี 4  การยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
ตัวแปรจําแนกกลุม 

ขั้นตอนนี้เปนการนําองคประกอบและตัวแปรจําแนกที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปสอบถาม
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน ในดานความถูกตองเชิงทฤษฎี ความครบถวนสมบูรณ  
ความเปนไปไดในการนําไปปรับใช   และความเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยไทย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะห ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหเนื้อหา ( Content Analysis) 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะหจําแนก
กลุม (Discriminant Analysis)  
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สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดขอคนพบดังนี้ 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตาม

น้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหารจัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและ
การสรางเครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย   การตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัย   การจัดต้ังศนูยความเปนเลิศทางการวิจัย   การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียน
การสอน   การบริหารทรัพยสินทางปญญา   นอกจากน้ียังประกอบดวยองคประกอบยอยของ
องคประกอบระบบการบริหารจัดการอีก 9 องคประกอบ คือ การบริหารงานวิจัย   การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงินรายได   การบริหารทรัพยากรมนุษย   การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ   คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส   การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย  โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย   และแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 23.287  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 1  และเน่ืองจากองคประกอบนี้มีตัว
แปรอธิบายจํานวนมาก ผูวิจัยจงึไดวิเคราะหองคประกอบยอย ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ ดังนี้ 

1.1.1 องคประกอบยอยที่ 1 “การบริหารงานวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 16 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 13.924 

1.1.2 องคประกอบยอยที่ 2 “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” มี
ตัวแปรที่อธบิายองคประกอบ 14 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  11.211 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 13.672 

1.1.3 องคประกอบยอยที่ 3 “การบริหารทรัพยากรมนุษย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 11.155 
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1.1.4 องคประกอบยอยที่ 4 “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 8.487 

1.1.5 องคประกอบยอยที่ 5 “คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการ
บริหารงานท่ีโปรงใส” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.997 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

1.1.6 องคประกอบยอยที่ 6 “การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.767 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 7.033 

1.1.7 องคประกอบยอยที่ 7 “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.748 

1.1.8 องคประกอบยอยที่ 8 “การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.104  และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.224 

1.1.9 องคประกอบยอยที่ 9 “แรงจูงใจในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 
4.142 

1.2 องคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย” มี
จํานวนตัวแปรที่อธบิายองคประกอบ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  20.192 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 10.302  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 2 

1.3 องคประกอบที่ 3 “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  มีคาความแปรปรวน



 

 

 

 

224 

ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 6.948 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 3 

1.4 องคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 4.518 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 4 

1.5 องคประกอบที่ 5 “การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.573 – 0.737  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.630 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 5 

1.6 องคประกอบที่ 6 “การจัดต้ังศูนยความเปนเลศิทางการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.513 – 0.624  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.056 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 6 

1.7 องคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน” มีจํานวนตัว
แปรท่ีอธิบายองคประกอบ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 2.941 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 7 

1.8 องคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 2.566 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 8 

จากการยืนยันองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ผูเชี่ยวชาญ
สวนใหญมีความเห็นวา องคประกอบของมหาวิทยาลัยทั้ง 8 องคประกอบ มีความถูกตองเชิงทฤษฎี  
ครบถวน เหมาะสม มีความเปนไปไดตอการประยุกตปรับใช  และเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุม ประกอบดวย  6  ตัวแปร โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย ตามคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน ( standardized canonical 

discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนักการจําแนก (discriminant loading) ดังนี ้
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2.1 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน
เทากับ 1.097  มีความสําคัญเปนอันดับ 1 

2.2 การบริหารงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -1.034  มี
ความสําคัญเปนอันดับ 2 

2.3 การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.687  มีความสําคัญเปนอันดับ 3 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.658  มีความสําคัญเปนอันดับ 4 

2.5 แรงจูงใจในการทําวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -0.604   
มีความสําคัญเปนอันดับ 5 

2.6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตร
ฐานเทากับ -0.503  มีความสําคัญเปนอันดับ 6 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) 

ไดดังนี ้
Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  

 + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 
ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

วิจัยกับการเรียนการสอน) 
 
จากการตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ

จําแนกกลุมดังกลาว พบวา ตัวแปรท้ัง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมการเปนสมาชิกไดถูกตองรอยละ 
58.61  

จากการยืนยันตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย
ที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นวา ทั้ง 6 ตัวแปรมีความ
เหมาะสมสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางชัดเจน 
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อภิปรายผล 

จากขอคนพบในการวิจัยเร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย สามารถ
นํามาอภิปรายผลการวิจัย แยกออกเปน 2 ประเด็น คือ องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
และตัวแปรที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดย
มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย พบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตามนํ้าหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหาร
จัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย   

คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย    การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย    การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย    การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน   และการบริหารทรัพยสินทางปญญา 
สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนดไววา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเปน
พหุตัวแปร นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบวา กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเห็นสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกันวาตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด จํานวน  4 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตัวแปรท่ี 59  มหาวิทยาลัยมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  รองลงมาไดแก ตัวแปรท่ี 
148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  รองลงมาอันดับที่ 3 ไดแก ตัวแปร
ที่ 62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อให
เกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจังและเขมแข็งจนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ     และลําดับสุดทาย ไดแก 
ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร
ตางประเทศ  สวนในกลุมของมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความคิดเห็นสอดคลองไป
ในทิศทางเดียวกันวาตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก จํานวน 196 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตัวแปรท่ี 59  

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน  ซึ่ง
สอดคลองกับกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย  สําหรับภาพรวมของท้ังสองกลุมนั้นมีความเห็นสอดคลองไปใน
ทิศทางเดียวกันวาตัวแปร ท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ทั้งหมด 196 ตัวแปร 
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก   โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดหาอันดับแรก ไดแก  ตัวแปรท่ี 148  

ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย  ตัวแปรท่ี 59 มหาวิทยาลัยมีการกําหนด
วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน   ตัวแปรที่ 39 มหาวิทยาลัยมีการ
สนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ  ตัวแปรท่ี 141 มหาวิทยาลัย
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ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่  
และตัวแปรท่ี 57 มหาวิทยาลัยมีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานงานวิจัยใน
ระยะยาว  สอดคลองกับแนวคิดของ บริตท แอนเดรียตา ( Britt Andreatta) กลาววามหาวิทยาลัยวิจัย 
คือ มหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจที่เนนการวิจัย (research mission) และจุดเนนเบ้ืองตนในงานของอาจารย
ก็คือการผลิตองคความรูใหม (to produce new knowledge) และแบงปนองคความรูนี้ใหแกประชาคม
โลกโดยผานการตีพิมพเผยแพร ( share it with the world through publications) รวมท้ังสอดคลองกับ
แนวคิดของเพทาย เย็นจิตโสมนัส ที่กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยโดยแกนแทและโดยเน้ือหาสาระ   คือ    
มหาวิทยาลัยที่มีวิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งวิสัยทัศนนี้จะตองเปนของ
ประชาคมท้ังหมด ( shared vision) แตสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรม
วิจัยและนวัตกรรมอยางแทจริงดวยความเขมแข็งและเขมขน   และสอดคลองกับแนวคิดของจรัส  
สุวรรณเวลา ที่กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยตองผสมผสานการบุกเบิกแสวงหา สะสม ถายทอด และใช
ประโยชนของความรูครบวงจร มีความอิสระทางปญญาสามารถพึ่งตนเองทางวิชาการได นอกจากน้ี
ยังสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา  มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยที่
มีความเขมแข็งและโดดเดนอยางแทจริง คือ ทิศทางการบริหารและพัฒนางานวิจัยที่มีวิสัยทัศนและ
ชัดเจนของมหาวิทยาลัย ไดแก แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐบาล  โดยการจัดทําแผนแมบทการวิจัย ( Master Plan) ทุก 3-5 ป ควบคูไปกับ
นโยบายหรือยุทธศาสตรของรัฐบาล  และปรับเปลี่ยนแผนแมบทใหสอดคลองและทันสถานการณที่
เปลี่ยนไป รวมท้ังยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมี
ภาวะผูนําทางการวิจัยของผูบริหารทุกระดับ กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน กําหนด
ทิศทางและแผนงานวิจัยระยะยาวที่เปนระบบและเอกภาพ  

เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบพบวา 
องคประกอบดานระบบการบริหารจัดการ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน

อันดับหน่ึง แสดงใหเห็นวาระบบการบริหารจัดการมีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ดังนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองสงเสริม และสนับสนุนในเชิงรุกใหเกิดระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในดานตางๆ ทั้ง 9 องคประกอบยอยของระบบการบริหารจัดการ คือ 
1) การบริหารงานวิจัย  2) การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได  3) การบริหารทรัพยากร
มนุษย  4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  5) คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัย และการบริหารงานท่ี
โปรงใส  6) การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดานการวิจัย  7) โครงสรางพื้นฐานในการทํา
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วิจัย  8) การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย และ  9) แรงจูงใจในการทําวิจัย ซึ่งเมื่อพิจารณาท้ัง 9 

องคประกอบยอยแลวจะเห็นวาเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับโดยตรงท่ี
จะตองขับเคลื่อนและผลักดันใหเกิดขึ้นทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ  ซึ่งหนาที่การ
จัดการ (function of management) ของผูบริหารโดยตรงท่ีจะตองทําการวางแผน ( planning) การจัด
องคกร ( organizing) การนําองคกร ( leading) และการควบคุม ( controlling)  และจากขอคนพบ
ดังกลาวสอดคลองกับ The Center Research Universities Ranking  ซึ่งเปนหนวยงานที่ทําการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา กลาววา  ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ประกอบดวยแกนหลักสําคัญ 2 สวน ไดแก แกนหลักสําคัญดานวิชาการที่ตองมี
บุคลากรที่มีคุณภาพแลว ยังมีสวนสําคัญอีกสวนหน่ึงก็คือ การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพที่จะ
แสดงบทบาทสนับสนุน และประสานงานกับดานวิชาการเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยได และสอดคลองกับงานวิจัยขอ งฉลองภพ สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง 
“โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ” พบวา  
แนวทางสรางขวัญและกําลังใจในการทําวิจัย จะตองสรางแรงจูงใจที่เปนตัวเงิน โดยแบง
ผลตอบแทนแกนักวิจัย ในกรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี และมีงบประมาณโครงการเหลือ 
การพิจารณาเลื่อนตําแหนงและจัดสรรผลตอบแทนอยางเปนธรรม โปรงใส  และจะตองสราง
แรงจูงใจที่ไมเปนตัวเงินควบคูกันไปดวย โดยการสรางระบบขนามนาม การยกยองผลงานวิจัยดีเดน 
ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยโดดเดน ตลอดจนจัดเวทีสัมมนาหรือประชุมเชิงวิชาการเพื่อใหโอกาส
นักวิจัยไดเผยแพรผลงาน เพื่อทําใหเกิดการแพรกระจายและตลาดยอมรับมากขึ้น    นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ   พานิช   ที่กลาววา การบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่ดี
ตองคํานึงถึงการจัดโครงสรางพื้นฐาน เชน สถานท่ีในการทําวิจัย การอํานวยความสะดวกในการใช
เคร่ืองมือ ใหแกนักวิจัย นอกจากน้ียังตองแสดงความช่ืนชมยกยอง แกผูทํางานวิจัยที่ประสบ
ผลสําเร็จ และมีคุณภาพดี จะชวยเปนกําลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหอยากทําอีก รวมท้ังยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของอแมนดา เอช กูดอลล ( Amanda H. Goodall) เร่ือง “Highly cited leaders 

and the performance of research university” พบวา การจางบุคลากรท่ีเปนนักวิจัย/นักวิชาการ มา
ทํางานในตาํแหนงอธิการบดีในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น ทําใหไดรับการยอมรับจากนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัย  และบุคลากรดังกลาวเปนผูที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และเขาใจในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยวิจัยไดดี รวมท้ังเปนผูที่มักจะกําหนดเกณฑคุณภาพใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งเปนตัวกําหนดเปาหมายความสําเร็จของมหาวิทยาลัยและตนเอง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การมีภาวะผูนําทางการวิจัยของ
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ผูบริหารทุกระดับ กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจรวมที่ชัดเจน กําหนดทิศทางและแผนงานวิจัยระยะ
ยาวที่เปนระบบและเอกภาพ สรางกลุมนักวิจัยทําโครงการรวมกับองคการภายนอกในระดับ
นานาชาติ สรางระบบ networking กับหนวยงานที่มีความชํานาญการวิจัย แสวงหา chair professor 

แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก สงเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก จัด
โครงสรางพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย กําหนดเปาหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการทําวิจัยใน
รูปแบบที่หลากหลาย มีกลไกบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สรางวัฒนธรรม
วิจัย กระตุนกิจกรรมการวิจัยตอเน่ือง สรางบรรยากาศการวิจัยในองคกรทุกระดับ มีระบบติดตาม
ประเมินผลและขยายผลการวิจัยใหสามารถนําไปใชไดจริง  สรางระบบการจัดการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธ เปดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติประจําทุกป วาง
มาตรการวัดคุณภาพและปริมาณการใชฐานขอมูลประเภทตางๆ ของหองสมุด มีหนวยงานดูแล
ระบบฐานขอมูล ประชาสัมพันธนําเสนอขอมูลและผลงานวิจัยไปยังหนวยงานภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศ ทําการตลาดและสรางเครือขายระบบฐานขอมูลเชิงรุก สวนการบริหารดานบุคลากร 
ประกอบดวย การเรงสรางนักวิจัยมืออาชีพ การพัฒนาบุคลากรระดับผูเชี่ยวชาญใหไดรับ
ทุนการศึกษาตอในวิชาชีพ การจางนักบริหารองคการมืออาชีพมาประจําหรือเปนที่ปรึกษาประจํา
โครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ การศึกษาเปรียบเทียบศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของ
ตางประเทศเพ่ือเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 

องคประกอบดานการนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย  เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับสอง  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรสงเสริม และ
สนับสนุนในเร่ือง การผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/ชุมชน และประเทศ รวมท้ัง
การนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนเพื่อแกปญหา หรือเพ่ือเพิ่มมูลคาเพื่อ นอกจากน้ี
ควรสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับภาคเอกชน อุตสาหกรรม หรือหนวยงานราชการอ่ืน เพ่ือใหเกิด
การทํางานวิจัยในลักษณะเครือขายรวมกันสราง และพัฒนาใหเกิดองคความรู หรือนวัตกรรมใหมๆ 
ที่สนองตอความตองการของสังคม/ชุมชนได  รวมท้ังเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชน
สูงสุด และสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน ( Cohn J. 

Funston) กลาววา การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยจะตองหาจุดเดนของตนเองใหเปน
ที่ยอมรับของสังคม เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาการวิจัยไดทุกเร่ือง ดวยความจํากัดดาน
ทรัพยากร และงบประมาณ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาจุดเดนใหเปนที่ตองการของผูใช
ประโยชนและตองสรางเครือขายการวิจัยกับองคกรตางๆ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือใหการ
สนับสนุนหรือรวมมือในการวิจัยรวมกัน งานวิจัยประยุกตที่มีโอกาสในการนําไปใชประโยชนได 
ภาคเอกชนจะเปนผูสนับสนุนงานวิจัยเหลานั้นผานการทําวิจัยรวมระหวางภาครัฐและเอกชน  
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(university-industry cooperation research)   และสอดคลองกับแนวคิดของเพทาย    เย็นจิตโสมนัส 
ไดกลาวถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีควรดําเนินการภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การสราง
เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ และสราง
เครือขายและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ คําเพชร ภูริปริญญา เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ” พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรในระดับองคการ 
4 ยุทธศาสตร  และหนึ่งในสี่ของยุทธศาสตรนั้น คือ ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เจ ลี และเอช เอ็น วิน ( J. 

Lee and H.N. Win) เร่ือง “Technology transfer between university research centers and industry in 

Singapore” โดยผลการวิจัยพบวา  สําหรับประเทศอุตสาหกรรมเชนสิงคโปรการดําเนินการถายทอด
เทคโนโลยีหองปฏิบัติการวิจัยของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมมีความเปนไปไดที่จะประสบ
ผลสําเร็จ คือ การจัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม ( Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถในการสนับสนุน
ดานโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย ( organization facilities) และมหาวิทยาลัยมีความสามารถใน
ดานการมีองคความรู และความเชี่ยวชาญ (expertise) ในสาขาตางๆ ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการทํา
โครงการความรวมมือดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถชวยเหลือบริษัทภายในประเทศ รวมท้ัง
สามารถนาํองคความรูที่ไดจากการวิจัยและพัฒนาจดสิทธิบัตรรวมกับภาคอุตสาหกรรมได และ
สอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา การสรางเครือขายการวิจัย 
ประกอบดวย ความรวมมือดานการวิจัยกับภาคเอกชน เชน รูปแบบของความรวมมือการวิจัย  
รูปแบบของการรวมทุน โดยมหาวิทยาลัยมีองคความรูงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งมีบุคลากรและอุปกรณ
พรอมที่จะทําวิจัย ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีเงินทุนสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นําผลงานวิจัยไป
ประยุกตพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดองคความรูเดิม  และความรวมมือดานการวิจัยกับตางประเทศ 
ประกอบดวย การรวมการวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่เนนการวิจัยในตางประเทศ การเขารวม
ประชุมในร ะดับนานาชาติ และการสรางเครือขายกับนักวิจัยในแวดวงวิชาการเดียวกันเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ตลอดจนดึงดูดทุนวิจัยจากตางประเทศเขาสูมหาวิทยาลัย 

องคประกอบดานการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับสาม แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรใหการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรดาน
การวิจัยมีโอกาสในการศึกษาตอ  เขารวมประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เขารวม
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ฝกอบรมทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย และที่สําคัญคือการมีงบประมาณสนับสนุนในดาน
การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการจัดทําเสนทางอาชีพ ( career 

path) ของนักวิจัยอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหนักวิจัยสามารถวางแผนความกาวหนาทางอาชีพของ
ตนเองไดอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ วิจารณ พานิช กลาววา การชวยเหลือนักวิจัยผู
เร่ิมตนเปนบทบาทสําคัญของการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยซึ่งสามารถทําไดหลายรูปแบบ เชน 
การสนับสนุนใหนักวิจัยไดฝกทําวิจัยกับหัวหนาโครงการท่ีมีความสามารถสูง  การหาพี่เลี้ยง 
(mentor) ให  การสงเสริมใหไปรวมประชุมวิชาการในประเทศหรือตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ไปรวมกับพ่ีเลี้ยง เพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูขอคิดเห็น เปนตน   และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข  เร่ือง “อนาคตภาพการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ” พบวา  มหาวิทยาลัยขอนแกนมีศักยภาพในการพัฒนาสูความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยไดในอนาคต         โดยใน ดานบุคลากรควรดําเนินการในเร่ืองการเรงสรางนักวิจัย
มืออาชีพ   พัฒนาบุคลากรระดับผูเชี่ยวชาญใหไดรับทุนศึกษาตอในวิชาชีพ    จางนักบริหารองคการ
มืออาชีพมาประจําหรือเปนที่ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยตางๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบ
ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของตางประเทศเพื่อเปนแนวทางพัฒนาศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัย   สอดคลองกับงานวิจัยของคําเพชร  ภูริปญญา   เร่ือง “การนําเสนอยุทธศาสตรพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก” พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย โดยทรัพยากรมนุษยนั้นตองมีคุณภาพ มีวัฒนธรรมในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
สอดคลองกับงานวิจัยของคณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง “การวิจัยสถาบันเพื่อความเปนเลิศในระดับสากลของมหาวิทยาลัยมหิดล” 
พบวา แนวคิดการกาวสูมหาวิทยาลัยแหงความเปนเลิศนั้น    ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกลยุทธ
ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่เนนการสงเสริมสมรรถนะของบุคลากรโดยยึดหลัก       
“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดยตองสนับสนุนงบประมาณ สงเสริมการรับรูขาวสารและขอมูล 
เพื่อการประยุกตใชการปฎิบัติหนาที่ใหถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส   รวมท้ังจะตองสงเสริมการ
เรียนรูรวมกัน  

องคประกอบดานคุณภาพของอาจารย/นักวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับสี่ แสดงใหเห็นวา การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นจะตองมีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ โดยมี
คุณลักษณะที่สําคัญ คือ มีความรู ความชํานาญ และความเชี่ยวชาญ ดานการวิจัยทั้งแนวกวาง และ
แนวลึกในสาขาที่ตนถนัด สามารถผลิตผลงานวิจัย และมีรับทุนวิจัยอยางตอเน่ือง รวมท้ังมีทักษะใน
การถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา ดังนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยควรให
ความสําคัญกับกระบวนการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย เพื่อใหไดคนเกง คนดี เขามาทํางานใน
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มหาวิทยาลัย จากขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ The Boyer Commission on Educating 

Undergraduates in the Research University ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยวา บทบาทตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยวิจัย คือ การสรางความรูใหม ความสามารถในงานวิจัยถือเปนคุณสมบัติเบ้ืองตนในการ
แตงตั้งเลื่อนขั้นและตอสัญญาอาจารย  อาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการวิจัย  การจัด
คุณสมบัติของมหาวิทยาลัยวิจัยมีแนวโนมเปนนานาชาติ ( international orientation) เปนสิ่งดึงดูดใจ
นักศึกษา  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทัศนีย บุญชูวิทย  ไดศึกษาเร่ือง “กรอบสมรรถนะของ
อาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” พบวา สมรรถนะ
หลักของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกนที่สนับสนุนยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ (1) ความรูและทักษะการวิจัย ( 2) ความรู ทักษะ การเรียนการสอน 
และการถายทอดองคความรู ( 3) การวิจัยและพัฒนา ( 4) การปฏิบัติงานดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
(5) การเรียนรูอยางตอเน่ือง และ (6) ความคิดริเร่ิม 

องคประกอบดานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับหา แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองมีกลยุทธในการสงเสริม สนับสนุนและกระตุน
ใหอาจารยและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรทั้งในวารสารระดับและนานาชาติ   โดย
ผลงานวิจัยนั้นตองมีการอางอิงสูง และไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ นอกจากน้ีตอง
สงเสริมใหมีการจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรของผลงานวิจัยดวย ซึ่งสอดคลอง กับแนวความคิด
ของคริสโตเฟอร ซี มอรฟว  (Christopher C. Morphew) กลาววา อาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นถูก
คาดหมายใหใชเวลาสวนใหญกับการวิจัยมากกวาอาจารยในสถาบันอื่น อาจารยตองผลิตผลงานวิจัย
เพื่อสรางองคความรูใหม และตีพิมพผลงานดังกลาวเผยแพร รวมทั้งตองผลิตตํารา บทความทาง
วิชาการตางๆ และหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลั ย และสอดคลองกบัแนวคิดของวิจารณ 
พานิช กลาวไววา ผลลัพธของการวิจัยตอวงการวิชาการน้ันจะตองตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ในรูปเอกสารเฉพาะเร่ือง ( monograph) เอกสารสืบเนื่องจากการประชุม 
(proceedings) ในรูปของหนังสือ ตํารา เผยแพรทั่วไป   รวมท้ังแนวคิดของเพทาย    เย็นจิตโสมนัส 
ไดกลาวไววา มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพระดับโลกน้ันจะตองผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง  มี
ประโยชน และผลกระทบ เชน การไดรับการตีพิมพในวารสารนานาชาติ (international journals) ที่มี
ผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร ( patent) การไดรับการอางอิง 
(citation) จํานวนมาก เปนตน  รวมท้ังสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม”  จากผลการศึกษาพบวา ดาน
การบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีการสนับสนุนให
บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ
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สถาบันตางประเทศ มีการมุงเนนการตีพิมพ เอกสารรายงานวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ   และ
สอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา การพัฒนาศักยภาพและสราง
ความพรอมในการบริหารเพ่ือใหมหาวิทยาลัยพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยนั้นจะตองทําให
มหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับจากสังคมวาเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยมีคุณภาพ โดยมีผลงานวิจัย
การตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ การจดสิทธิบัตร การนําผลานวิจัยเชิงวิชาการเผยแพรใหเขาถึง
ผูใช การมีคณะทํางานวิจัยเฉพาะกิจที่สนองตอนโยบายของประเทศ 

องคประกอบดานการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับหก แสดงใหเห็นวาการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูบริหารควรมีนโยบายในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัยมี
ความพรอมและเขมแข็ง โดยจะตองใหความเปนอิสระในการบริหารจัดการดานการเงิน
การงบประมาณ  การบริหารทรัพยากรมนุษย  และการดําเนินการวิจัย เพื่อทั้งเพื่อสนับสนุนใหศูนย
ความเปนเลิศทางการวิจัยนั้นสามารถทํางานในเชิงรุก และในเชิงพาณิชยได  ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ” พบวา ดานการบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้น
นําของประเทศ ภูมิภาคเอเซีย และนานาชาติ มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย ( Research Fund) มีการจัดต้ัง
ศูนยแหงความเปนเลิศ ( Center of Excellence) และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เจอลาด เจ สเตท
เลอร และวิลเลี่ยม อาร ทาสฮ ( Gerald J. Stahler and William R. Tash) ไดศึกษา เร่ือง Centers and 

Institutes in the Research University พบวา ศูนยวิจัยไมเคยไดรับบทบาททางดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมทางดานวิชาการ โดยมีการผลิตองคความรูใหมในฐานะหนวยงานในมหาวิทยาลัย แต
ศูนยวิจัยมีโครงสรางขององคการที่มีความจําเปนสําหรับการสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยและสนับสนุนความรวมมือระหวางสหสาขาวิทยา  ศูนยวิจัยควรจะถูกไดรับการใช
ประโยชนทางดานการบริหาร และควรจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรเพิ่มมากข้ึนจากทาง
มหาวิทยาลัย  และสอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ เร่ือง “โครงการวิจัย
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” พบวา  ทิศทางการ
บริหารงานและพัฒนางานวิจัยดานการพัฒนาศูนยความเปนเลิศ ( Center of excellence) เปนแนวทาง
หนึ่งที่ทําใหมหาวิทยาลัยพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยได โดยจะตองมีแนวทางการจัด
โครงสรางของศูนยความเปนเลิศ ในลักษณะจัดแบงตามกลุม ( Cluster) ควบรวมศูนยที่มีลักษณะ
งานวิจัยและเปาหมายที่ใกลเคียงกันเขาไวดวยกันเพื่อพัฒนาขีดความสามารถการวิจัยของกลุมตางๆ 
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ภายในมหาวิทยาลัยโดยใชทรัพยากรรวมกัน  มีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีความเชี่ยวชาญในดาน
ตางๆ เปนผูพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย  มีการพัฒนาบุคลากรใหโอกาสนักวิจัยรุนใหมอยางตอเน่ือง 
สรางระบบบมเพาะและระบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ มีการประสานความ
รวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนเพ่ือระดมทุนวิจัย  มีการใหรางวัลควบคูกับการข้ึนเงินเดือนเพื่อ
เปนแรงจูงใจใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

องคประกอบดานการเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนอันดับเจ็ด แสดงวา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตองมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการ
วิจัยเปนฐาน ( research-based education) ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
หลักสูตรอาจมีการเชิญนักวิจัยหรือผูเชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงเขามาสอนในหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหาร
ควรสงเสริม และสนับสนุน ใหหลักสูตรถายทอดองคความรูที่ไดจากการวิจัยใหกับนักศึกษา 
โดยเฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ บริทท เอนเดรียตา ( Britt 

Andreatta) ไดกลาวถึงอาจารยในมหาวิทยาลัยวิจัยวาจะตองกระจายความรูที่ไดจากการวิจัยผานทาง
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาประสบการณดานการเรียนรูของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยวิจัย 
และสอดคลองกับแนวคิดของ คอน เจ ฟนสโตน (Cohn J. Funston) กลาววา มหาวิทยาลัยวิจัยจะตอง
สรางองคความรูดวยการวิจัยที่มีทิศทางชัดเจน และสามารถนําองคความรูน้ันถายทอดใหกับ
นักศึกษาโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาจะตองเรียนรูจากการวิจัยนั้น ซึ่งจะเปนการเสริมศักยภาพของ
การทําวิจัยของมหาวิทยาลัย   รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของฉลองภพ  สุสังกรกาญจน และคณะ 
เร่ือง “โครงการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย” 
พบวา การพัฒนาศักยภาพและสรางความพรอมในการบริหารเพื่อใหมหาวิทยาลัยพัฒนาเปน
มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยนั้นจะตองมีโครงสรางการเรียนการสอนที่มีความเชื่อมโยงกับการวิจัย 
โดยจัดการเรียนการสอนมีลักษณะ Research-based learning คือใหการวิจัยเขามามีสวนรวมในการ
เรียนการสอน  และสอดคลองกับงานวิจัยของถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข เร่ือง “อนาคตภาพการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน” พบวา การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนั้นดานการเรียน
การสอน จะตองมีการปรับโครงสรางการจัดหลักสูตร  กระบวนการรับนักศึกษาเขา และ
กระบวนการเรียนการสอนที่จะตองเนนการวิจัยมากข้ึน โดยมีการทํางานรวมกันระหวางผูสอน 
ทีมงาน และผูเรียนเปนกลุมคณะทํางาน และรวมกับองคกรภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวของ 

องคประกอบดานการบริหารทรัพยสินทางปญญา เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปน
อันดับแปด แสดงใหเห็นวา การบริหารทรัพยสินทางปญญามีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย ดังนั้นผูบริหารควรมีนโยบายในการจัดต้ังหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาท่ีทําหนาที่
คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบง
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คาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา   ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
มารยัน เฟดแมน และคณะ ( Maryann Feldman et al) ไดศึกษา เร่ือง Equity and the technology 

transfer strategies of American Research Universities พบวา แนวโนมในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการ
แบงปนผลประโยชนในการจายคาตอบแทนสําหรับทรัพยสินทางปญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย/ผู
ประดิษฐ เพิ่มมากข้ึน ซึ่งถือไดวาเปนกลยุทธใหมในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและการ
ถายทอดเทคโนโลยี ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัยยอมรับในเร่ืองคาธรรมเนียมจากใบอนุญาตจากการใช
สถานท่ีวา เปนเพียงการจายคาตอบแทนท่ีเสนอโดยบริษัทซึ่งเปนหุนสวนในผลประโยชนจากการใช
สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัยเทานั้น  นอกจากน้ียังพบวา การแบงปนผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญาของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  โดยดูไดจากการจัดต้ังสํานักงานการขออนุญาตใชเทคโนโลยี ซึ่ง
เปนกลไกในการดึงดูดความสนใจท่ีจะเสนอผลประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยทั้งสองดาน คือ การ
เพิ่มศักยภาพในการหารายไดของมหาวิทยาลัย และการจัดการผลประโยชนระหวางมหาวิทยาลัยกับ
บริษัท  การประยุกตใชการแบงปนผลประโยชนดังกลาวอาจจะเปนสวนหนึ่งของแนวโนมที่
มหาวิทยาลัยใชโอกาสหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะกาวสูเชิงธุรกิจ/พาณิชย   และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เจ ลี และเอช เอ็น วิน ( J. Lee and H.N. Win) เร่ือง “Technology transfer between 

university research centers and industry in Singapore” พบวา การถายทอดเทคโนโลยีในระดับ
หองปฎิบัติการของมหาวิทยาลัยสูภาคอุตสาหกรรมท่ีมีความเปนไปไดที่จะประสบผลสําเร็จ คือ การ
จัดทําโครงการความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม 
(Joint venture of R&D) โดยภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถในการสนับสนุนดานโครงสราง
พื้นฐานในการทําวิจัย สวนมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสนับสนุนองคความรู  

 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  

 ขอคนพบจากงานวิจัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลังที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ประกอบดวย  6  ตัวแปร  ไดแก  โครงสรางพื้นฐานในการ
ทําวิจัย  การบริหารงานวิจัย    การบริหารทรัพยสินทางปญญา   การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  
แรงจูงใจในการทํา วิจัย  และการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัยที่กําหนดไววา ตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยที่ยัง
ไมเปนมหาวิทยาลัยเปนพหุตัวแปร โดยตัวแปรทั้ง 6  ตัวแปร แสดงใหเห็นวา หากมหาวิทยาลัย
ตองการมุงเนนที่จะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจะตองใหความสําคัญกับการสรางโครงสรางพื้นฐาน
ในการทําวิจัยเปนลําดับแรก  ทั้งนี้เนื่องจากโครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพ และ
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มีความพรอมจะเปนสวนสําคัญอยางมากในการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ไดผลิตผล
งานวิจัยที่ดีมีคุณภาพออกมาอยางตอเน่ือง  รวมทั้งมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการบริหาร
จัดการระบบการบริหารงานวิจัย ท่ีเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญในลําดับที่สอง ทั้งน้ีเนื่องจากการมี
ระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ จะทําใหการดําเนินโครงการวิจัยของอาจารย/นักวิจัยใน
ดานเอกสาร และงานธุรการตางๆ  เชน การจัดทําสัญญาขอตกลงตางๆ ในการรับทุนสนับสนุนการ
วิจัย   การเบิกจายเงินทุนวิจัย  การจัดซื้อจัดจางวัสดุ อุปกรณการวิจัย  การรายงานความกาวหนา
โครงการวิจัย หรือการรายงานโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ รวมท้ังการสงผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร 
เปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว  ซึ่งจะเปนสวน ชวยใหอาจารย/นักวิจัย ได มีเวลาสวนใหญ ทุมเทใหกับ
การทํางานวิจัยอยางเต็มที่   นอกจากน้ีควรใหความสําคัญในเร่ืองการ จัดตั้งหนวยงานทรัพยสินทาง
ปญญา ซึ่งเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญเปนลําดับที่สาม เนื่องจากหนวยงานดังกลาวจะ ทําหนาที่จูงใจ
ใหอาจารย/นักวิจัยสรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ที่สามารถนําไปสูการจดสิทธิบัตร และนํา
ผลงานวิจัยดังกลาวไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย  รวมท้ังจัดสรรและ คุมครองผลประโยชนจากการ
วิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย   มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยซึ่งเปน
ตัวแปรที่มีความสําคัญเปนอันดับที่สี่  ทั้งนี้เนื่องจากการจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดนั้นมหาวิทยาลัย
จะตองมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งการ
เปนที่ยอมรับในระดับสากล ไดแก การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติที่มี
ผลกระทบทางสังคมสูง ( highly impact factor) อยูในฐานขอมูลระดับสากล เชน ในฐานขอมูล ISI 
และฐานขอมูล Scopus  เปนตน  และควรใหความสําคัญกับการสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย ซึ่งเปน
ตัวแปรที่มีความสําคัญในลําดับที่หา ทั้งนี้เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะตองกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพื่อตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยการ
เสริมสราง แรงจูงใจทั้งที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน เชน การจัดสรรผลตอบแทนแกนักวิจัยใน
กรณีที่สามารถบริหารโครงการวิจัยไดดี   การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน  การจัดเวทีสัมมนา 
หรือการประชุมวิชาการเพื่อใหโอกาสใหนักวิจัยเผยแพรผลงานวิจัย เปนตน  รวมท้ังควรให
ความสําคัญกับการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน    ซึ่งเปนตัวแปรท่ีมีความสําคัญเปนลําดับ
ที่หก ทั้งนี้เน่ืองจากการนําผลการวิจัยหรือองคความรูใหมๆ มาสอนหรือยกตัวอยางในช้ันเรียน หรือ
การทํางานวิจัยรวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน จะทําใหนักศึกษาไดมีความรูใหมๆ มีโอกาสได
ฝกฝนตนเองในการทําวิจัยเพื่อเปนนักวิจัยที่ดีในอนาคต มีทักษะและความสามารถในการคิดเชิง
วิเคราะห สังเคราะห และสรางสรรค  จะเห็นไดวาการท่ีมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับทั้งหกตัวแปร
ดังกลาวจะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางชัดเจน 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการวิจัยซึ่งพบวา องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีความสอดคลอง
กับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยไทยมีการ
พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลอยางตอเน่ือง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

ดานนโยบาย 

1. สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ควรนําองคประกอบของมหาวิทยาลัยวิจัย ทั้ง 8 

องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย ระบบการบริหารจัดการ  การนําผลงานวิจัยไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย  การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย  การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  
และการบริหารทรัพยสินทางปญญา ที่ ไดจากการศึกษาวิจัยไปศึกษารายละเอียดของแตละ
องคประกอบ เพื่อจะไดนําไปประยุกตใชในโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาตติอไป 

2. รัฐบาลควรจะตองใหการสนับสนุนงบประมาณกับมหาวิทยาลัยวิจัยในจํานวนท่ีเพียงพอตอ
การนําไปพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน
ทางการวิจัย ซึ่งเปนขอคนพบจากการวิจัยที่เปนตัวแปรที่มีความสําคัญเปนลําดับแรกในการจําแนก
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยปจจัยโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัยนั้น ประกอบดวย  การมี
หองปฎิบัติการวิจัยที่ทันสมัยและเพียงพอตอความตองการของอาจารย/นักวิจัย  การมีอุปกรณ/
เคร่ืองมือวิทยาศาสตรสําหรับใชในการวิจัยที่ทันสมัย  การมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัยที่มีความ
สะดวกสามารถเดินทางจากที่พักไปยังสถานที่ทํางานหรือหองปฎิบัติการไดทุกเวลา รวมทั้งการมี
งบประมาณในการบํารุงรักษา (maintenance) อุปกรณ/เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ จะเห็น
ไดวาหากโครงสรางพื้นฐานทางการวิจัยมีความพรอมแลว จะสงผลใหอาจารย/นักวิจัย มีความ
สะดวกในการทํางานวิจัย และจะกอใหเกิดการผลิตผลงานวิจัยใหมๆ อยางตอเน่ือง และจะสงผลให
มหาวิทยาลัยไทย มีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และสามารถยกระดับมหาวิทยาลัยไทยไปสู
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีขีดความสามารถระดับโลก ( World-Class University)  ได นอกจากน้ี
รัฐบาลควรผลักดันใหมหาวิทยาลัยสรางหรือมีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพเอ้ืออํานวย
ความสะดวก และสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ืองและมีคุณภาพ  สราง
ระบบการบริหารทรัพยสินทางปญญาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการ
แกปญหาของสังคม ชุมชน และประเทศ อยางเปนรูปธรรม หรือสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยไปใช
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ประโยชนในเชิงพาณิชยเพื่อกอใหเกิดรายไดแกมหาวิทยาลัย ซึ่งจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีรายได
จากการวิจัยสามารถพึ่งพาตนเองไดโดยไมตองอาศัยงบประมาณของรัฐ  ควรสงเสริมให
มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ  ซึ่งผลงานวิจัยนี้จะเปนตัวชี้วัดหน่ึงในการประเมินคุณภาพหรือการจัดลําดับของ
มหาวิทยาลัยโลก และจะสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยในระดับสากลได 
นอกจากน้ี ควรสงเสริมใหมหาวิทยาลัยสรางระบบแรงจูงใจในการทําวิจัย เพื่อกระตุนใหอาจารย/
นักวิจัย เห็นความสําคัญของการวิจัย และสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย ไดใชผลงานวิจัยไปเชื่อมโยง
กับการเรียนการสอน เพื่อใหนักศึกษาไดรับองคความรูใหมๆ จากงานวิจัยอยางตอเน่ือง ทําให
นักศึกษามีความคิดสรางสรรค มีความชํานาญในการทําวิจัย สามารถเปนผูชวยวิจัยใหแกอาจารย/
นักวิจัยไดผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยไปสูการ
แขงขันระดับโลก หรือระดับสากลไดอยางยั่งยืน 

 

ดานการนําไปปฏิบัติ 
1. มหาวิทยาลัยที่ ตองการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจะตองพัฒนามหาวิทยาลัยใหมี

องคประกอบครบทั้ง 8 องคประกอบ ดังนี้ ( 1) ระบบการบริหารจัดการ  ( 2) การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขายการวิจัย  (3) การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  ( 4) คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย  
(5) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  (6) การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย  ( 7) การเช่ือมโยงการ
วิจัยกับการเรียนการสอน  และ ( 8) การบริหารทรัพยสินทางปญญา  ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยควรให
ความสําคัญกับการมีระบบการบริหารจัดการซึ่งเปนองคประกอบที่มีความสําคัญในลําดับแรก      
อันประกอบดวย มีการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การมีทุนสนับสนุนการวิจัยใหแก
อาจารย/นักวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม  การมีนโยบายและระเบียบที่เอ้ือตอการทําวิจัย  การมี
เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความสามารถ ในการประสานงานและจัดทําเอกสารเก่ียวกับ
โครงการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย  และการมีอิสระในการบริหารจัดการทุนวิจัยในระดับคณะ/
ภาควิชา  นอกจากนี้ยังตองมีการจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายไดใหกับมหาวิทยาลัย เชน การ
มีตําแหนงหรือมีเงินสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากท่ัวโลกเพ่ือเขามาทํางานวิจัย   การมีนโยบายใน
การรับบุคลากรที่มีประสบการณสูงเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ  การมีเงินรายไดจาก
การรับบริจาคจากบุคคล/หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือใชในการวิจัย  รวมท้ังการมีเงินรายได
จากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา เปนตน    มหาวิทยาลัยควรมีระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษยที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การพิจารณาการเลื่อนตําแหนงหรือการเล่ือนข้ันตองพิจารณาจาก
ความสามารถในการทํางานวิจัย  การมีระบบการรักษาคนดี คนเกง ใหทํางานอยูกับมหาวิทยาลัยใน
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ระยะยาว เชน การขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มีคุณภาพ  มีการกําหนดอัตราเงินเดือน 
คาตอบแทน   สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพทํางานใหกับมหาวิทยาลัย  
เปนตน   มหาวิทยาลัยควรมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เชน มีการใช vedio-conference 

ในการเรียนการสอน การสัมมนาวิชาการ การทําวิจัย  มีการใช e-learning มาใชในการเรียนการสอน   
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังตองมีการสรางคณุธรรม จริยธรรมใหเกิดแกนักวิจัยและมีการบริหารงานท่ี
โปรงใส   มีการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับบุคลากรดานการวิจัย เชน  การมีอาจารย/นักวิจัยสวน
ใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก  การมีระบบการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย
ที่เขมขนเพ่ือใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน เปนตน  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยจะตองมี
โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวกและสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยไดทํางาน
วิจัยอยางเต็มที่และผลิตผลงานวิจัยตอเน่ือง   มีการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย เชน การจัด
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใหอาจารย/นักวิจัย ไดพบปะ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ในบรรยากาศท่ีไม
เปนทางการ  และมีการสรางแรงจูงใจทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย 
มีความสนใจในการทําวิจัย  อาจกลาวไดวาหากมหาวิทยาลัยตองการมุงเนนใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ควรทําศึกษารายละเอียดของแตละองคประกอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวแปรท่ีจําแนกมหาวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยทั้ง 6 ตัวแปร ไดแก   (1) โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย (2) การบริหารงานวิจัย  (3)  
การบริหารทรัพยสินทางปญญา  (4) การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย   (5) แรงจูงใจในการทําวิจัย  และ  
(6) การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย ควรวิเคราะหตนเองวา
องคประกอบใดท่ีมหาวิทยาลัยได ดําเนินการหรือ มีอยูแลวบาง และควรเสริมในองคประกอบใด
เพิ่มเติม  

2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย  อาจารย/นักวิจัย  และเจาหนาที่สนับสนุน มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมความพรอม 
ซักซอมความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3. ควรทําการศึกษาวิจัยในประเด็นที่เก่ียวของกับผูนํา และภาวะผูนําที่สงผลตอการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยวิจัย 
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4. นักวิจัยดีเดนระดับชาติ/นานาชาติ  จํานวน  2  คน 

ศาสตราจารย นพ. สุทัศน  ฟูเจริญ   นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาวิทยาศาสตรการแพทย 
ศาสตราจารย ดร. เทียนฉาย  กีระนันทน  นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร 
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แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 
สําหรับผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ   

เร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Factors of Research University) 
 
วิทยานิพนธ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3. เพื่อทราบตัวทํานายท่ีเกี่ยวของกับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ขอคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

1. ทานคิดวาองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีปจจัยใดบาง 

2. ทานคิดวาปจจัยดานการสะสม การพัฒนา และการถายทอดองคความรู มีความสําคัญตอ
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม อยางไร 

3. ทานคิดวาปจจัยดานงบประมาณ/แหลงทุนสนับสนุนการวิจัย มีความสําคัญตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม อยางไร 

4. ทานคิดวาปจจัยดานบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม 
อยางไร 

5. ทานคิดวาปจจัยดานการบริหารจัดการท่ีดี มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหรือไม 
อยางไร 

6. ทานคิดวาปจจัยโครงสรางพื้นฐาน มีความสําคัญตอการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือไม 
อยางไร 

7. ทานคิดวาปจจัยดานการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการวิจัย มีความสําคัญตอการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย หรือไม อยางไร 

8. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  
****************** 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช   

นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ศาสตราจารย ดร. เพทาย  เย็นจิตโสมนัส  

คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินันท 
คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีรศักดิ์  อุนอารมณเลิศ 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. รองศาสตราจารยสมพร  รวมสุข 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับขอกระทงคําถาม 
 

  ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน 

1 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนํางานวิจัยเขามาเชื่อมโยงในหลักสูตรการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 1 

2 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงเขามาสอนใน
หลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
4 การเรียนการสอนในหลักสูตรเนนไปท่ีการสอนใหนักศึกษามีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค 
1 1 1 1 1 1 

5 มหาวิทยาลัย/คณะ/ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มีหนาท่ีในการหาทุนมา
สงเสริมการสอนและการวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

6 การบริหารหลักสูตรมีความยืดหยุน และคลองตัวในการดําเนินการ 1 1 1 1 1 1 
7 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแกผูชวยสอน (Teaching Assistant) 

อยางเพียงพอ 
1 1 1 1 1 1 

8 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

9 มหาวิทยาลัย/คณะมีความมุงม่ันที่จะใชการวิจัยเปนฐานในการสรางหลักสูตร
ใหม 

1 1 1 1 1 1 

10 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสหวิทยาการ 
(interdisciplinary programs) โดยใชความรวมมือระหวางภาควิชา/คณะ 
ภายในมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

11 มหาวิทยาลัยมีการผลิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพียงพอตอความตองการของ
สังคม 

1 1 1 0 1 0.8 

12 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่มี
ความสามารถสูง เพื่อเขามาศึกษาและทํางานวิจัยรวมกับอาจารย/นักวิจัย 

0 1 1 0 1 0.6 

13 มหาวิทยาลัย/คณะ มุงเนนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และ
หลังปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (ตอ) 

14 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา ที่เหมาะสมตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

1 1 1 1 1 1 

15 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสัดสวนท่ีสูง 1 1 1 1 1 1 
16 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนเรียนเดน (scholarship) เพื่อดึงดูดนักศึกษาที่เปน

อัจฉริยะเขามาศึกษา 
1 1 1 1 1 1 

17 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาเนนการรับนักศึกษาเพื่อเขามาฝกทําวิจัย 1 1 1 1 1 1 
18 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา

อยางเขมขน เพื่อใหไดนักศึกษาที่ดี มุงม่ันที่จะทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

19 มีการแลกเปลี่ยนอาจารย/นักวิจัย นักศึกษากับมหาวิทยาลัยชั้นนําท้ังในและ
ตางประเทศเพ่ือทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย 
20 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัย

อยางเพียงพอและเหมาะสม 
1 1 1 1 1 1 

21 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสในการศึกษาตอ
ในระดับที่สูงข้ึน 

1 1 1 1 1 1 

22 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสในการทําวิจัย
ในสายงานวิจัยที่สนใจ 

0 1 1 1 1 0.8 

23 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลายลักษณอักษร 1 1 1 1 1 1 
24 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของนักวิจัยอยาง

เปนรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 

25 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research Assistant) 

อยางเพียงพอเพ่ือชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการทํางาน 
1 1 1 1 1 1 

26 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุนใหม 1 1 1 1 1 1 
27 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวมประชุมวิชาการ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
1 1 1 1 1 1 

28 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัยใหแกนักวิจัย/
ผูชวยนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย (ตอ) 

29 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพใหแกอาจารย/
นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

การเสริมสรางเครือขายความรวมมือ 
30 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลในการทําวิจัยอยาง

จริงจังและเปนรูปธรรม 
1 1 1 1 1 1 

31 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 1 

32 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนในรูปแบบวิสาหกิจ (รวม
กิจการ) 

1 1 1 1 1 1 

33 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research Networking) กับ
หนวยงานตางๆ ภายในและภายนอกประเทศในเชิงรุก 

1 1 1 1 1 1 

34 มหาวิทยาลัย/คณะ มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีชั้นสูง 1 1 1 1 1 1 
35 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สรางความรวมมือในการ

ทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหเกิดงานวิจัยที่เขมแข็ง 
1 1 1 1 1 1 

36 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก 1 1 1 1 1 1 
การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย 

37 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในแตละป 1 1 1 1 1 1 
38 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารในประเทศ 
1 1 1 1 1 1 

39 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพรงานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารตางประเทศ 

1 1 1 1 1 1 

40 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร และอน-ุสิทธิบัตร 1 1 1 1 1 1 
41 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง 

(high impact factor) 
1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย (ตอ) 

42 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง (citation) สูง 1 1 1 1 1 1 
43 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
44 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพรผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของ

อาจารย/นักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

45 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางตรงจุด 

1 1 1 1 1 1 

46 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีความหลากหลาย 0 0 1 1 1 0.6 
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 

47 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลผลิต 

1 1 1 1 1 1 

48 มหาวิทยาลัย/คณะ ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหกับสังคม 1 1 1 1 1 1 
49 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม/

ชุมชน 
1 1 1 1 1 1 

50 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสะสมองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัย เพื่อนําไปใชอยาง
เปนระบบ 

1 1 1 1 1 1 

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนินโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 1 1 1 1 1 1 
53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยีและลิขสิทธิ์ทางปญญา 1 1 1 1 1 1 
54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทําหนาที่คุมครอง

ผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา 
จัดแบงคาธรรมเนียม และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

55 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปใชในการแกปญหาของสังคม/ชุมชน 1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย (ตอ) 

56 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทําวิจัยและใหบริการ
วิชาการโดยใหคําปรึกษาแกอุตสาหกรรมในสาขาท่ีอาจารย/นักวิจัยเชี่ยวชาญ 

1 1 1 1 1 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล 
57 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน

งานวิจัยในระยะยาว 
1 1 1 1 1 1 

58 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัยอยางชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
59 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ที่มุงเนนการ

วิจัยอยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

60 อาจารย/นักวิจัย มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ 1 1 1 1 1 1 
61 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่ในการกําหนด

นโยบาย ตัดสินใจเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งใหคําแนะนําแกอธิการบดี/คณบด/ี
ผูอํานวยการ 

1 1 1 1 1 1 

62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย/
สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง และเขมแข็ง จนพัฒนาไปสู
ความเปนเลิศ 

1 1 1 1 1 1 

63 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการเพ่ิมนักศึกษาตางชาติ 1 1 1 1 1 1 
64 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการดึงดูดผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงมาทํางานวิจัย 

(attract talents) 
1 1 1 1 1 1 

65 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
66 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย/

คณะ 
1 1 1 1 1 1 

67 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของประเทศอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 

68 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยวาเปนไปตาม
เปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว 

1 1 1 1 1 1 

69 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเกณฑการประเมินผลงานวิจัยในสาขาตางๆ เชน สาขา
วิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่แตกตางกัน 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล (ตอ) 

70 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
71 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริม/สนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐาน และงานวิจัย

ประยุกตในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน 
0 0 1 1 1 0.6 

72 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานมุงไปยังผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
73 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานตามแผนงานที่มีการวางไวอยางครบถวน 1 1 1 1 1 1 
74 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลวางานวิจัยมีความคุมคากับงบประมาณที่

ใชไป 
1 1 1 1 1 1 

การจัดตั้งศูนยวิจัย 
75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of 

excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความเขมแข็ง 
1 1 1 0 1 0.8 

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยดําเนินงานโดยมี
ความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

1 1 1 0 1 0.8 

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความคลองตัวในการทําวิจัย และในเชิง
พาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

78 ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of excellent) มีสวนชวยใหการ
ดําเนินการวิจัยในดานน้ันๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1 

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถตรงตามลักษณะ
งานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาในการทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% 

ของงานประจํา 

1 1 1 1 1 1 

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย และ
อีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

1 1 1 0 1 0.8 

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงจากภายนอก
มหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

82 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตามภารกิจท่ีตั้งไว
ภายในเวลาที่กําหนด 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การจัดตั้งศูนยวิจัย (ตอ) 

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยอยาง
เปนรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1 

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไม
ผานเกณฑการประเมิน 

1 1 1 1 1 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย 
85 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการบริหารงานวิจัย 1 1 1 1 1 1 
86 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวางสวนงาน หรือ

ระหวางวิทยาเขตอยางมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1 

87 มหาวิทยาลัย/คณะ ไดรับความรวมมืออยางดีในการดําเนินงานจากทุกสวนงาน 1 1 1 1 1 1 
88 มหาวิทยาลัย/คณะ มีฐานขอมูลงานวิจัย เชน หัวขอการวิจัย ผูเชี่ยวชาญสาขา

ตางๆ อยางครบถวน  สามารถนําขอมูลไปใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
1 1 1 1 1 1 

89 มหาวิทยาลัย/คณะ สนับสนุนใหทําวิจัยที่ตรงกับความตองการของสังคม และ
ประเทศ 

1 1 1 1 1 1 

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัยอยางเหมาะสม 
และเปนธรรม 

1 1 1 1 1 1 

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นําผลงานวิจัยของอาจารย/
นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

92 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดูแลการ
บริหารงานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัยและของนักศึกษา จัดทําแผนการ
วิจัย และทําสัญญาขอตกลงตางๆเกี่ยวกับงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ เปน
ตน 

1 1 1 1 1 1 

93 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรรเงินคาธรรมเนียมสถาบัน 
(overhead) ที่ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

94 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment Fund) ให
สําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากทั่วโลกมาทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

95 มหาวิทยาลัย/คณะ มีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair Professor 

เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารจัดการงานวิจัย (ตอ) 

96 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยอยาง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

97 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัยประยุกตอยาง
เพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 

98 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัย
ประยุกต อยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

99 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไมสามารถหาแหลงทุน
สนับสนุนงานวิจัยในระยะแรกได 

1 1 1 1 1 1 

100 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund ใหแกนักวิจัยที่
ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยใหทุนสนับสนุน 50% แก
อาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัยหาจากแหลงทุนภายนอก) 

1 1 1 1 1 1 

101 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัยตางๆ ทั้ง จาก
ภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

102 มหาวิทยาลัย/คณะ มีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณาอนุมัติทุนวิจัยที่
ใชระยะเวลาเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

103 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) เพื่อชวย
งานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

104 มหาวิทยาลัย/คณะ มีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย 1 1 1 1 1 1 
105 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการประเมินรายรับและรายจายดานการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
106 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรเงินงบประมาณแตละปใหกับการทําวิจัยใน

สัดสวนท่ีสูง 
1 1 1 1 1 1 

107 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทางปญญา 
(royalty) 

1 1 1 1 1 1 

108 มหาวิทยาลัยมี/คณะ เงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อใชในการ
ทําวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/สถาบัน โดยพิจารณา
จากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุนวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ
เผยแพร และผลสําเร็จของงานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

110 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือรวมที่มีอุปกรณ/เครื่องมือท่ีทันสมัย 
เพื่อใหอาจารย/นักวิจัยไดใชทรัพยากรรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

111 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอุปกรณ/เครื่องมือที่ใชในการวิจัยอยางเพียงพอ 1 1 1 1 1 1 
112 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย 1 1 1 1 1 1 
113 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
114 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใชในการวิจัย

อยางเพียงพอ 
1 1 1 1 1 1 

115 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ทันสมัย อาจารย/นักวิจัย และนักศึกษา สามารถสืบคน
ขอมูลเพ่ือทําการวิจัย อยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

116 หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา เอกสารทางวิชาการ และวารสาร ในสาขา
วิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่เพียงพอตอความตองการของอาจารย/
นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และเพียงพอตอความ
ตองการของนักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชงาน 1 1 1 1 1 1 
119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการกับ

สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชประโยชนในการคนควา  
วิจัย 

1 1 1 1 1 1 

120 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 
121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน การสัมมนาทาง

วิชาการ และการวิจัย 
0 1 1 0 1 0.6 

122 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการแกผูบริหาร 
และภาควิชา/คณะ 

0 1 1 0 1 0.6 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
นโยบายและระเบียบที่เอื้อตอการวิจัย 

123 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่มีความชัดเจน 1 1 1 1 1 1 
124 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายดานการวิจัยที่ใหอิสระแกนักวิจัยในการดําเนิน

โครงการวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

125 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยใหการประสานงานดาน
การวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1 

126 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยูในระดับที่เอื้อตอการ
ทํางานวิจัยได 

1 1 1 1 1 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงิน 
127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัยที่ไดรับจากงบประมาณ

อุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความตองการ 
1 1 1 1 1 1 

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการมีความ
เหมาะสมและนาพึงพอใจ 

1 1 1 1 1 1 

129 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยดีเดน 1 1 1 1 1 1 
130 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่มีคุณภาพในการทํางานวิจัย

ในจํานวนเงินที่นาพอใจแกนักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/คาตอบแทน สําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

132 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโครงการกระตุนใหอาจารย/นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรม โดยมีกองทุนพิเศษใหการสนับสนุน 

1 1 1 1 1 1 

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/
นักศึกษา อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญาหรือจูงใจใหแกอาจารย/
นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย 

1 1 1 1 1 1 

135 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแกอาจารย/นักวิจัย ที่รวมทํางาน
วิจัยเฉพาะกิจ 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
แรงจูงใจในการทําวิจัยที่ไมเปนตัวเงิน 

136 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญกําลังใจแกอาจารย/นักวิจัย 1 1 1 1 1 1 
137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการท่ีนาพอใจแกอาจารย/

นักวิจัย โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

138 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางแรงจูงใจท่ีไมใชตัวเงินที่สามารถทําใหอาจารย/
นักวิจัยทํางานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน 

1 1 1 1 1 1 

139 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดภาระงานสอนอยูในระดับที่เอ้ือตอการทํางาน
วิจัยได 

1 1 1 1 1 1 

140 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดภาระงานสอนของอาจารย เชน 
e-learning,  e-book , video-conference เปนตน 

1 1 1 1 1 1 

การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 
141 มหาวิทยาลัย/คณะ ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/นักวิจัย เพื่อที่จะใช

ความสามารถสรางสรรคผลงานอยางเต็มที่ 
1 1 1 1 1 1 

142 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยางเพียงพอและ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

143 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองอาหารสําหรับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา อยาง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 

144 มหาวิทยาลัย/คณะ มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาที่อยูใกลกับสถานท่ี
ศึกษา หองสมุด หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา ทําวิจัยไดตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 1 

145 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่หลากหลายเชื้อชาต ิในการ
ทํางานวิจัยรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

146 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ 
ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ และวัฒนธรรมรวมกัน 

1 1 1 1 1 1 

147 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณสถานท่ีทํางาน สถานท่ีศึกษา 
ใหเหมาะสมเพ่ือเอื้อใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย ผอนคลาย 
จากการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คุณภาพบุคลากร 

148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย 1 1 1 1 1 1 
149 ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัย

เปนภาระงานหลัก 
1 1 1 1 1 1 

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหาร 1 1 1 1 1 1 
151 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
152 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีตนถนัด 1 1 1 1 1 1 
153 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพื้นฐานในการทําวิจัย 1 1 1 1 1 1 
154 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการถายทอดประสบการณดาน

การวิจัยใหแกนักศึกษา 
1 1 1 1 1 1 

155 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความชํานาญดานการวิจัย ทั้ง
แนวกวางและแนวลึก ในสาขาท่ีตนถนัด 

1 1 1 1 1 1 

156 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
157 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการทํางานวิจัยที่ชัดเจนและ

ตอเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 

158 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1 
159 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทุกคน 1 1 1 1 1 1 
160 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับหลังปริญญาเอก 1 1 1 1 1 1 
161 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 
162 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ 
1 1 1 1 1 1 

163 มหาวิทยาลัย/คณะ มีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่วโลก 1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
คุณภาพบุคลากร (ตอ) 

164 มหาวิทยาลัย/คณะ มีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 1 1 1 1 1 1 
165 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ

การทํางานวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการประสานงาน และจัดทํา
เอกสารเกี่ยวกับโครงการวิจัย ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service mind) และเรียนรูที่จะ
ใหบริการอยางมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย 
168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได 1 1 1 1 1 1 
169 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

(post-doc) อยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 

170 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก (post-doc) อยาง
เขมขน เพื่อใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถสูง 

1 1 1 1 1 1 

171 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลังปริญญาเอก (post-

doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 
1 1 1 1 1 1 

172 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย อยางเขมขน เพื่อให
ไดบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

1 1 1 1 1 1 

173 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากรใหมเพื่อเขาสูตําแหนง
อาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเปนลําดับแรก 

1 1 1 1 1 1 

174 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากรใหมเพื่อเขาสูตําแหนง
อาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากประวัติผลงานวิจัย ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
เผยแพรในวารสาร 

1 1 1 1 1 1 

175 มหาวิทยาลัย/คณะ รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีจะเสริมสราง
ความแข็งแกรงใหกับมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูงทางการบริหารเพ่ือเขามา
เปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 1 1 1 

177 มหาวิทยาลัย/คณะ จัดเวปไซด (website) เปนสื่อในการรับสมัครงานใน
ตําแหนงท่ีวางลงหรือหาผูสมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 
(visiting professor) ที่มาชวยในการพัฒนางานวิจัย ในอัตราที่สูง 

1 1 1 1 1 1 

179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คาเครื่องบิน คาขนยาย
สัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ อยางเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1 

180 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนในสาขา
ตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัยที่มีคุณภาพ  1 1 1 1 1 1 
182 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ

ประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/นักวิจัย 
1 1 1 1 1 1 

183 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ
เลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

184 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางานวิจัย/ผลงานวิจัยในการ
ตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

1 1 1 1 1 1 

185 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบการรักษาคนดี คนเกง (Retention) เชน อัตรา
เงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ทํางาน
ใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

1 1 1 1 1 1 

186 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ผานระบบ on line 

1 1 1 1 1 1 

187 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ on line เพื่อให
บุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของตนเองไดดวยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 
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 ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ คา 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
การบริหารจัดการทั่วไป 

188 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชเคร่ืองมือทางการบริหารตางๆ เพื่อพัฒนาตัวบงชี้
คุณภาพของมหาวิทยาลัย เชน TQM, Benchmarking, BSC, Re-

engineering เปนตน 

1 1 1 1 1 1 

189 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหชุนชนเขาสูระบบขอมูลภายในของ
มหาวิทยาลัยไดบางสวน 

1 1 1 1 1 1 

190 มหาวิทยาลัย/คณะ สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูลและแบงปนวิสัยทัศนรวมกับ
สถาบันตางๆ ในชุมชน 

1 1 1 1 1 1 

191 มหาวิทยาลัย/คณะใชรูปแบบการบริการระบบ one stop service ในการ
ใหบริการแกนักศึกษา และผูใชบริการ 

1 1 1 1 1 1 

192 มหาวิทยาลัยใหความเปนอิสระแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการหนวยงานไดคลองตัว 

1 1 1 1 1 1 

193 มหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชวยเหลือสังคมและผูดอยโอกาส 1 1 1 1 1 1 
การบริหารจัดการดานการเงิน 

194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกหนวยงานในสังกัด 
ระดับคณะ/ภาควิชา เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

1 1 1 1 1 1 

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับหนวยงานในสังกัดในดานการ
บริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง พัสดุ อยางใกลชิด 

1 1 1 1 1 1 

196 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดานการเงินที่ดี โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 1 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหขอทดลองเคร่ืองมือวิจัย 

ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.996 196 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v1 779.3250 24508.892 .672 .9963 

v2 779.3500 24501.977 .651 .9962 

v3 779.1750 24453.122 .733 .9964 

v4 779.3750 24485.676 .648 .9961 

v5 779.7000 24482.164 .616 .9961 

v6 779.4250 24500.148 .654 .9964 

v7 779.7000 24382.728 .839 .9963 

v8 779.5000 24472.359 .767 .9963 

v9 779.6250 24465.830 .772 .9961 

v10 778.5750 24730.969 -.059 .9974 

v11 779.4250 24522.097 .591 .9963 

v12 779.4250 24459.328 .734 .9961 

v13 779.4500 24522.459 .552 .9962 

v14 779.5500 24416.459 .834 .9961 

v15 779.8000 24449.600 .761 .9959 

v16 779.6250 24441.574 .759 .9961 

v17 779.6250 24439.933 .813 .9961 

v18 779.7500 24452.808 .665 .9961 

v19 779.5750 24385.225 .925 .9964 

v20 779.7500 24394.295 .809 .9963 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v21 779.5750 24397.122 .785 .9958 

v22 779.4750 24389.487 .871 .9957 

v23 779.7250 24394.410 .765 .9955 

v24 779.6500 24401.362 .781 .9956 

v25 779.7500 24365.167 .810 .9957 

v26 779.6250 24394.240 .829 .9963 

v27 779.4250 24428.558 .773 .9963 

v28 779.7250 24394.051 .799 .9957 

v29 779.5000 24429.385 .794 .9959 

v30 779.5750 24416.661 .779 .9961 

v31 779.7000 24399.703 .789 .9964 

v32 779.9250 24400.430 .704 .9964 

v33 779.4000 24432.913 .795 .9959 

v34 779.8000 24361.190 .842 .9961 

v35 779.4000 24394.759 .876 .9961 

v36 779.4000 24346.297 .867 .9961 

v37 779.2750 24533.230 .464 .9964 

v38 779.4000 24521.477 .493 .9963 

v39 779.1500 24490.849 .621 .9963 

v40 779.3750 24427.625 .745 .9962 

v41 779.4000 24438.605 .800 .9961 

v42 779.3250 24438.276 .806 .9962 

v43 779.3000 24497.549 .633 .9963 

v44 779.5750 24388.097 .763 .9961 

v45 779.5500 24398.972 .772 .9964 

v46 779.6000 24436.708 .765 .9957 

v47 779.6250 24387.369 .871 .9958 

v48 779.4750 24406.820 .797 .9959 

v49 779.5000 24436.051 .794 .9959 

v50 779.5250 24405.538 .837 .9958 

v51 779.7500 24404.449 .860 .9961 

v52 779.6750 24387.712 .895 .9961 

v53 779.7250 24360.820 .772 .9964 

v54 779.6750 24397.097 .726 .9964 

v55 779.5500 24425.536 .782 .9964 

v56 779.7500 24411.526 .726 .9964 

v57 779.3000 24434.369 .841 .9963 

v58 779.4500 24411.997 .835 .9964 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v59 779.2250 24422.230 .820 .9961 

v60 779.6500 24419.977 .846 .9962 

v61 779.4500 24389.997 .841 .9962 

v62 779.4500 24438.972 .815 .9962 

v63 779.7500 24412.962 .790 .9962 

v64 779.8500 24395.310 .803 .9961 

v65 779.7000 24388.062 .732 .9962 

v66 779.6250 24399.061 .815 .9963 

v67 779.6250 24372.446 .857 .9957 

v68 779.6500 24425.874 .826 .9957 

v69 779.8500 24379.669 .849 .9956 

v70 779.5500 24414.254 .866 .9956 

v71 779.7250 24439.333 .752 .9956 

v72 779.6500 24414.746 .839 .9956 

v73 779.7000 24426.882 .802 .9961 

v74 779.9250 24398.533 .766 .9961 

v75 779.3750 24410.138 .820 .9961 

v76 779.5500 24379.074 .867 .9962 

v77 779.5500 24376.818 .894 .9961 

v78 779.4000 24396.656 .870 .9962 

v79 779.6500 24377.567 .892 .9964 

v80 779.8250 24360.353 .824 .9964 

v81 779.7500 24411.321 .815 .9962 

v82 779.7250 24379.743 .902 .9964 

v83 779.7750 24382.743 .877 .9961 

v84 779.6250 24384.087 .928 .9964 

v85 779.3750 24422.856 .875 .9963 

v86 779.5500 24433.228 .825 .9959 

v87 779.6500 24428.592 .752 .9959 

v88 779.6250 24396.958 .863 .9957 

v89 779.6000 24385.323 .888 .9957 

v90 779.6500 24397.823 .829 .9956 

v91 779.8500 24377.003 .762 .9961 

v92 779.4250 24461.840 .776 .9967 

v93 779.2750 24523.640 .573 .9966 

v94 779.7750 24418.692 .748 .9966 

v95 779.9500 24368.356 .761 .9962 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v96 779.8250 24367.276 .778 .9967 

v97 779.6000 24349.836 .913 .9966 

v98 779.5750 24405.276 .836 .9963 

v99 779.3250 24476.174 .746 .9963 

v100 779.7000 24441.497 .826 .9963 

v101 779.6250 24389.676 .843 .9962 

v102 779.7500 24366.603 .892 .9956 

v103 779.7000 24409.959 .836 .9956 

v104 779.9500 24428.203 .652 .9956 

v105 779.9250 24391.661 .770 .9963 

v106 779.8000 24396.062 .776 .9963 

v107 780.0500 24367.433 .798 .9963 

v108 780.1500 24417.054 .653 .9961 

v109 779.7750 24425.153 .696 .9961 

v110 779.3750 24478.753 .696 .9961 

v111 779.6250 24408.394 .721 .9964 

v112 779.5250 24389.999 .844 .9964 

v113 779.6000 24376.503 .894 .9963 

v114 779.7250 24372.871 .826 .9967 

v115 779.2750 24463.230 .816 .9967 

v116 779.4000 24432.554 .754 .9962 

v117 779.9000 24368.759 .729 .9962 

v118 779.7500 24356.910 .754 .9962 

v119 779.6250 24389.779 .864 .9962 

v120 779.6000 24411.272 .827 .9962 

v121 779.7000 24426.626 .761 .9962 

v122 780.0250 24453.871 .601 .9962 

v123 779.4250 24419.687 .848 .9964 

v124 779.4250 24432.456 .829 .9963 

v125 779.5750 24391.276 .839 .9964 

v126 779.5500 24413.228 .822 .9961 

v127 779.7500 24365.987 .808 .9961 

v128 779.8000 24387.703 .836 .9961 

v129 779.5500 24425.946 .780 .9961 

v130 779.7750 24401.974 .764 .9961 

v131 779.7250 24421.333 .835 .9956 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v132 779.7500 24432.654 .746 .9956 

v133 779.9000 24427.118 .752 .9956 

v134 779.7500 24414.038 .806 .9956 

v135 779.8500 24398.131 .832 .9966 

v136 779.6000 24465.887 .708 .9966 

v137 779.7250 24422.102 .858 .9967 

v138 779.7750 24366.538 .867 .9967 

v139 779.6750 24438.174 .773 .9967 

v140 779.6750 24497.148 .609 .9956 

v141 779.3250 24445.558 .806 .9956 

v142 779.8500 24336.592 .840 .9956 

v143 779.8000 24396.267 .792 .9956 

v144 780.0250 24350.897 .765 .9961 

v145 779.7500 24395.064 .846 .9964 

v146 779.7000 24370.472 .857 .9964 

v147 779.7000 24368.933 .844 .9964 

v148 779.5000 24365.641 .853 .9963 

v149 779.6500 24353.567 .904 .9961 

v150 779.6500 24314.592 .924 .9964 

v151 779.3750 24447.984 .811 .9961 

v152 779.3250 24459.763 .754 .9962 

v153 779.2750 24471.538 .753 .9964 

v154 779.3000 24441.395 .816 .9963 

v155 779.3000 24398.933 .841 .9963 

v156 779.3750 24413.163 .882 .9961 

v157 779.4250 24430.917 .835 .9962 

v158 779.4500 24383.126 .883 .9962 

v159 779.7750 24374.076 .755 .9962 

v160 779.7000 24387.908 .824 .9962 

v161 779.4250 24410.610 .855 .9962 

v162 779.5500 24426.356 .849 .9962 

v163 779.7000 24357.036 .861 .9962 

v164 779.6000 24391.118 .893 .9964 

v165 779.5500 24399.946 .889 .9964 

v166 779.4000 24472.144 .728 .9963 

v167 779.4250 24432.148 .805 .9961 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

v168 779.4750 24399.897 .838 .9956 

v169 779.7750 24367.666 .882 .9956 

v170 779.9250 24386.328 .729 .9967 

v171 779.8500 24397.310 .721 .9964 

v172 779.7500 24402.551 .785 .9968 

v173 779.5000 24491.846 .620 .9966 

v174 779.4500 24450.203 .830 .9968 

v175 779.4000 24450.913 .838 .9965 

v176 779.5000 24473.128 .735 .9966 

v177 779.5500 24457.690 .738 .9961 

v178 779.7750 24457.102 .662 .9962 

v179 779.8250 24412.610 .792 .9961 

v180 779.6000 24418.246 .851 .9961 

v181 779.6000 24398.759 .868 .9961 

v182 779.5000 24407.282 .922 .9961 

v183 779.5250 24413.487 .912 .9964 

v184 779.5500 24439.792 .858 .9964 

v185 779.6250 24359.215 .916 .9965 

v186 779.6500 24403.515 .832 .9964 

v187 779.6750 24424.225 .821 .9962 

v188 779.5750 24433.481 .865 .9968 

v189 779.7500 24388.500 .866 .9961 

v190 779.6500 24448.695 .796 .9966 

v191 779.6000 24417.118 .854 .9964 

v192 779.5750 24448.661 .838 .9964 

v193 779.6000 24408.708 .883 .9963 

v194 779.7500 24380.295 .816 .9961 

v195 779.7500 24400.756 .849 .9961 

v196 779.5500 24401.177 .839 .9961 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบสอบถาม 

เร่ือง 
องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Factors of Research University) 

 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อการศึกษาวิจัยในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาถึงองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย โดยแบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

 การตอบแบบสอบถามของทานจะเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย /

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากล คําตอบของทานจะถูกเก็บไวเปนความลับ 
การนําเสนอขอมูลจากแบบสอบถามจะวิเคราะหขอมูลโดยการนําเสนอในภาพรวม ไมพาดพิงถึง
ผูตอบแบบสอบถาม บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ   จึงขอความรวมมือจากทานกรุณาตอบ
แบบสอบถามตามความเปนจริง และหวังวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  
 

3. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว ขอความกรุณาสงคืนภายใน
วันที่…………………………….. 
ที่    คุณสายสุดา  เตียเจริญ 

 สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล  มหาวิทยาลัยมหิดล 
25/25  ถนนพุทธมณฑล สาย 4 ตําบลศาลายา 

 อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม 73170  

 (ทั้งนี้ไดแนบซองสงคืนมาดวยแลว) 
 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                                                                                                                       นางสายสุดา  เตียเจริญ 

เลขที่ ID     
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แบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ  

ชาย   หญิง  
 

2. อายุ  ......................... ป  
 

3. ระดับการศึกษาสูงสุดที่ทานไดรับ 

ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

สูงกวาปริญญาเอก   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................. 
 

4. สังกัด ภาควิชา/หนวยงาน …………………………….......................................................... 
คณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนย …………………………………………………………………... 
มหาวิทยาลัย ………………………………………………………………………………... 
 

5. สถานภาพ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย   
ระดับสูง (อธิการบดี/รองอธิการบดี) 

ระดับกลาง (คณบดี/ผูอํานวยการ) 
ระดับตน (หัวหนาภาควิชา /เลขานุการคณะ)   

ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตําแหนง 

อาจารย     ผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย   ศาสตราจารย 
อ่ืนๆ ………………………………………………….. 

  ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ/วิชาชพี 
นักวิจัย     นักเทคนิคการแพทย 
นักวิทยาศาสตร    อ่ืนๆ ................................................... 

  ขาราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย สายบริหารท่ัวไป/ธุรการ  
ตําแหนง ……………………………………………………………………… 
 

6. ประสบการณในการทํางานในมหาวิทยาลัย ………………… ป 
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 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองคะแนน เม่ือพิจารณาแลวเห็นวาขอความน้ันตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุดในชองระดับความคิดเห็น   
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
5 คะแนน  หมายถึง ทานเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4 คะแนน  หมายถึง ทานเห็นดวยวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

3 คะแนน  หมายถึง ทานไมแนใจวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2 คะแนน  หมายถึง ทานไมเห็นดวยวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1 คะแนน  หมายถึง ทานไมเห็นดวยอยางยิ่งวาขอความนั้นเปนตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน 
1 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนํางานวิจัยเขามาเชื่อมโยงในหลักสูตรการ

เรียนการสอน 
     

2 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเชิญนักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงเขามา
สอนในหลักสูตร 

     

3 ในหลักสูตรมีการแสดงใหเห็นความสําคัญของการวิจัย      
4 การเรียนการสอนในหลักสูตรเนนไปท่ีการสอนใหนักศึกษามี

ความคิดริเริ่ม สรางสรรค 
     

5 มหาวิทยาลัย/คณะ/ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร มีหนาท่ีใน
การหาทุนมาสงเสริมการสอนและการวิจัย 

     

6 การบริหารหลักสูตรมีความยืดหยุน และคลองตัวในการดําเนินการ      
7 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแกผูชวยสอน (Teaching 

Assistant) อยางเพียงพอ 
     

8 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
(research-based education) ในการสอนนักศึกษาปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 

     

9 มหาวิทยาลัย/คณะมีความมุงม่ันที่จะใชการวิจัยเปนฐานในการสราง
หลักสูตรใหม 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน (ตอ) 
10 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหลักสูตรที่เปดสอนในลักษณะสห-วิทยาการ 

(interdisciplinary programs) โดยใชความรวมมือระหวาง
ภาควิชา/คณะ ภายในมหาวิทยาลัย 

     

11 มหาวิทยาลัยมีการผลิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพียงพอตอความ
ตองการของสังคม 

     

12 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่มีความสามารถสูง เพื่อเขามาศึกษาและทํางานวิจัยรวมกับอาจารย/
นักวิจัย 

     

13 มหาวิทยาลัย/คณะ มุงเนนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก และหลังปริญญาเอก 

     

14 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา ที่เหมาะสมตาม
เกณฑสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

     

15 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสัดสวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในสัดสวน
ที่สูง 

     

16 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนเรียนเดน (scholarship) เพื่อดึงดูดนักศึกษา
ที่เปนอัจฉริยะเขามาศึกษา 

     

17 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาเนนการรับนักศึกษาเพื่อเขามาฝกทําวิจัย      
18 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบคัดเลือกนักศึกษาที่เขามาศึกษาตอระดับ

บัณฑิตศึกษาอยางเขมขน เพื่อใหไดนักศึกษาที่ดี มุงม่ันที่จะทํางาน
วิจัย 

     

19 มีการแลกเปลี่ยนอาจารย/นักวิจัย นักศึกษากับมหาวิทยาลัยชั้นนําท้ัง
ในและตางประเทศเพ่ือทํางานวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย 
20 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับอบรมและพัฒนานักวิจัย/

ผูชวยวิจัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
     

21 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

     

22 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยมีโอกาสใน
การทําวิจัยในสายงานวิจัยที่สนใจ 

     

23 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายพัฒนานักวิจัย/ผูชวยวิจัยอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

     

24 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดทําเสนทางอาชีพ (career path) ของ
นักวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

     

25 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหแก ผูชวยนักวิจัย (Research 

Assistant) อยางเพียงพอเพ่ือชวยเหลืออาจารย/นักวิจัยในการ
ทํางาน 

     

26 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบที่ปรึกษา (mentor) สําหรับนักวิจัยรุน
ใหม 

     

27 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริมใหนักวิจัย/ผูชวยวิจัยใหเขารวม
ประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

     

28 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมทักษะท่ัวไปในการทํางานวิจัย
ใหแกนักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

     

29 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการฝกอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ
ใหแกอาจารย/นักวิจัย/ผูชวยนักวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเสริมสรางเครือขายความรวมมือ 
30 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาครัฐบาลใน

การทําวิจัยอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
     

31 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางความรวมมือกับภาคเอกชน
อยางจริงจังและเปนรูปธรรม 

     

32 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการวิจัยกับภาคเอกชนใน
รูปแบบวิสาหกิจ (รวมกิจการ) 

     

33 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางเครือขายงานวิจัย (Research 

Networking) กับหนวยงานตางๆ ภายในและภายนอก
ประเทศในเชิงรุก 

     

34 มหาวิทยาลัย/คณะ มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมดาน
เทคโนโลยีชั้นสูง 

     

35 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหคณะ/ภาควิชา สราง
ความรวมมือในการทําวิจัยระหวางสาขาวิชา เพื่อพัฒนาให
เกิดงานวิจัยที่เขมแข็ง 

     

36 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการทํางานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยชั้น
นําระดับโลก 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย 
37 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปน

จํานวนมากในแตละป 
     

38 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพร
งานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ 

     

39 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนใหเผยแพร
งานวิจัยตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ 

     

40 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสนับสนุนการขอสิทธิบัตร 
และอนุสิทธิบัตร 

     

41 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่มี
ผลกระทบในเชิงการอางอิงสูง (high impact 

factor) 

     

42 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยไดรับการอางอิง 
(citation) สูง 

     

43 มหาวิทยาลัย/คณะ มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลท้ังใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

     

44 มหาวิทยาลัย/คณะ มีสํานักพิมพเพื่อเผยแพร
ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของอาจารย/นักวิจัย 

     

45 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพร
ผลงานวิจัยที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางตรง
จุด 

     

46 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชสื่อในการเผยแพร
ผลงานวิจัยที่มีความหลากหลาย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ผลประโยชนที่ไดรับจากงานวิจัย 
47 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชเพื่อ

เพิ่มมูลคาใหกับผลผลิต 
     

48 มหาวิทยาลัย/คณะ ผลิตผลงานวิจัยที่กอใหเกิดการพัฒนา
องคความรูใหกับสังคม 

     

49 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการผลิตผลงานวิจัยที่ตรงกับความ
ตองการของสังคม/ชุมชน 

     

50 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสะสมองคความรูที่ไดจาก
ผลงานวิจัย เพื่อนําไปใชอยางเปนระบบ 

     

51 ผูไดรับประโยชนไดรับทราบขาวสารในการดําเนิน
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย/คณะ อยางตอเนื่อง 

     

52 ผูไดรับประโยชนสามารถนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใช
ประโยชนไดจริง 

     

53 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยี
และลิขสิทธิ์ทางปญญา 

     

54 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา ที่ทํา
หนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนสิ่งประดิษฐ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียม 
และคาตอบแทนใหแกอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา 

     

55 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําผลงานวิจัยไปใชในการ
แกปญหาของสังคม/ชุมชน 

     

56 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายสนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย
ทําวิจัยและใหบริการวิชาการโดยใหคําปรึกษาแก
อุตสาหกรรมในสาขาท่ีอาจารย/นักวิจัยเชี่ยวชาญ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล 
57 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนแมบทเพื่อกําหนดทิศทางในการ

ดําเนินงานงานวิจัยในระยะยาว 
     

58 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินงานวิจัย
อยางชัดเจน 

     

59 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
ที่มุงเนนการวิจัยอยางชัดเจน 

     

60 อาจารย/นักวิจัย มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย/คณะ 

     

61 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคณะกรรมการวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่ใน
การกําหนดนโยบาย ตัดสินใจเกี่ยวกับการวิจัย รวมทั้งให
คําแนะนําแกอธิการบดี/คณบด/ีผูอํานวยการ 

     

62 มหาวิทยาลัยมีกลยุทธในการผลักดันใหเกิดกลุมวิจัย/หนวยวิจัย/
ศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยอยางจริงจัง และ
เขมแข็ง จนพัฒนาไปสูความเปนเลิศ 

     

63 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการเพ่ิมนักศึกษาตางชาติ      
64 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกลยุทธในการดึงดูดผูเชี่ยวชาญท่ีมีชื่อเสียงมา

ทํางานวิจัย (attract talents) 
     

65 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางคานิยม (core value) ที่เนนการ
วิจัย 

     

66 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดขึ้นภายใน
มหาวิทยาลัย/คณะ 

     

67 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดทิศทางของงานวิจัยใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรของประเทศอยางชัดเจน 

     

68 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยวา
เปนไปตามเปาหมายผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว 

     

69 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเกณฑการประเมินผลงานวิจัยในสาขาตางๆ 
เชน สาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่แตกตางกัน 

     

70 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์
ดานการวิจัย 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล (ตอ) 
71 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสงเสริม/สนับสนุน

งานวิจัยพ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกตในสัดสวนท่ี
ใกลเคียงกัน 

     

72 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานมุงไปยัง
ผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน 

     

73 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินงานตามแผนงานที่
มีการวางไวอยางครบถวน 

     

74 มหาวิทยาลัย/คณะ มีวิธีการประเมินผลวางานวิจัย
มีความคุมคากับงบประมาณที่ใชไป 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   

 

ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดตั้งศูนยวิจัย 

75 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย 
(center of excellent) ในสาขาตางๆ ที่มหาวิทยาลัย/คณะ มีความ
เขมแข็ง 

     

76 มหาวิทยาลัยมีการมอบอํานาจใหศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย
ดําเนินงานโดยมีความเปนอิสระ และมีความยึดหยุนสูง 

     

77 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดานการเงินแกศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัยในการบริหารจัดการเพ่ือความคลองตัวในการทํา
วิจัย และในเชิงพาณิชย 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การจัดตั้งศูนยวิจัย (ตอ) 
78 ศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย (center of excellent) มีสวนชวย

ใหการดําเนินการวิจัยในดานน้ันๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     

79 มหาวิทยาลัย เปดโอกาสใหอาจารย/นักวิจัย ที่มีความสามารถตรง
ตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการ โดยสามารถใชเวลาในการ
ทํางานวิจัยในศูนยฯ  50% ของงานประจํา 

     

80 มหาวิทยาลัยใหทุนสมทบการวิจัย 50% แกศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย และอีก 50% มาจากทุนวิจัยที่ศูนยฯ หาเขามา 

     

81 มหาวิทยาลัยมีนโนบายรับบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยเขามาชวยบริหารจัดการศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัย 

     

82 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือทํางานวิจัยเฉพาะกิจตาม
ภารกิจที่ตั้งไวภายในเวลาที่กําหนด 

     

83 มหาวิทยาลัยมีเกณฑในการประเมินผลงานศูนยความเปนเลิศ
ทางการวิจัยอยางเปนรูปธรรม 

     

84 มหาวิทยาลัยมีระบบประเมินและติดตามผลงานของศูนยความเปน
เลิศทางการวิจัย และสามารถยุบ/เลิก ศูนยความเปนเลิศทางการ
วิจัยนั้นได หากศูนยฯ นั้นไมผานเกณฑการประเมิน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย 
85 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการวางแผนกลยุทธในการดําเนินการบริหาร

งานวิจัย 
     

86 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการดําเนินการบริหารงานวิจัยระหวางสวนงาน 
หรือระหวางวิทยาเขตอยางมีประสิทธิภาพ 

     

87 มหาวิทยาลัย/คณะ ไดรับความรวมมืออยางดีในการดําเนินงานจาก
ทุกสวนงาน 

     

88 มหาวิทยาลัย/คณะ มีฐานขอมูลงานวิจัย เชน หัวขอการวิจัย 
ผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ อยางครบถวน  สามารถนําขอมูลไปใชได
อยางสะดวก รวดเร็ว 

     

89 มหาวิทยาลัย/คณะ สนับสนุนใหทําวิจัยที่ตรงกับความตองการของ
สังคม และประเทศ 

     

90 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรผลประโยชนจากการวิจัยใหแกผูวิจัยอยาง
เหมาะสม และเปนธรรม 

     

91 มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือทําหนาที่นําผลงานวิจัยของ
อาจารย/นักวิจัยไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย 

     

92 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อทําหนาที่
รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจัย ทุนวิจัย ทั้งของโครงการวิจัยและ
ของนักศึกษา จัดทําแผนการวิจัย และทําสัญญาขอตกลงตางๆ
เกี่ยวกับงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ เปนตน 

     

93 มหาวิทยาลัยมีระบบ/ระเบียบ/ขอบังคับ ในการจัดสรรเงิน
คาธรรมเนียมสถาบัน (overhead) ที่ไดรับจากเงินทุนวิจัย 

     

94 มหาวิทยาลัย/คณะ มีกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Endowment 

Fund) ใหสําหรับจางนักวิจัยชั้นยอดจากทั่วโลกมาทํางานวิจัย 
     

95 มหาวิทยาลัย/คณะ มีตําแหนง Distinguished Professor/ Chair 

Professor เพื่อบรรจุใหกับนักวิจัยชั้นยอดเพื่อเขามาทํางานวิจัย 
     

96 มหาวิทยาลัย/คณะ มีคาตอบแทนพิเศษใหกับผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
อยางเหมาะสม 

     

97 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัย
ประยุกตอยางเพียงพอ 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการงานวิจัย (ตอ) 
98 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรงบประมาณใหกับการวิจัยพ้ืนฐาน 

และการวิจัยประยุกต อยางเหมาะสม 
     

99 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสนับสนุนใหนักวิจัยรุนใหมที่ยังไมสามารถ
หาแหลงทุนสนับสนุนงานวิจัยในระยะแรกได 

     

100 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหทุนวิจัยในลักษณะ matching fund 

ใหแกนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (มหาวิทยาลัยให
ทุนสนับสนุน 50% แกอาจารย/นักวิจัย  อีก 50% อาจารย/นักวิจัย
หาจากแหลงทุนภายนอก) 

     

101 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการเสาะหา หรือระดมทุน จากแหลงทุนวิจัย
ตางๆ ทั้ง จากภายในและตางประเทศ มาใหแกอาจารย/นักวิจัย 

     

102 มหาวิทยาลัย/คณะ มีขั้นตอนในการขอทุนวิจัย และการพิจารณา
อนุมัติทุนวิจัยที่ใชระยะเวลาเหมาะสม 

     

103 มหาวิทยาลัย/คณะ มีทุนสําหรับผูชวยวิจัย (Research Assistant) 

เพื่อชวยงานวิจัยอาจารย/นักวิจัย ที่เพียงพอและเหมาะสม 
     

104 มหาวิทยาลัย/คณะ มีรายไดสวนใหญมาจากเงินทุนวิจัย      
105 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการประเมินรายรับและรายจายดานการวิจัย      
106 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสรรเงินงบประมาณแตละปใหกับการทํา

วิจัยในสัดสวนท่ีสูง 
     

107 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเงินรายไดจากการอนุญาตใหใชทรัพยสินทาง
ปญญา (royalty) 

     

108 มหาวิทยาลัยมี/คณะ เงินรายไดจากการบริจาคจากบุคคล/เอกชน เพื่อ
ใชในการทําวิจัย 

     

109 มหาวิทยาลัยมีการอนุมัติเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะ/สถาบัน 
โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานวิจัยเปนหลัก เชน การหาทุนวิจัย 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร และผลสําเร็จของงานวิจัย 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
110 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดตั้งศูนยเคร่ืองมือรวมที่มีอุปกรณ/

เครื่องมือที่ทันสมัย เพื่อใหอาจารย/นักวิจัยไดใชทรัพยากรรวมกัน 

     

111 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอุปกรณ/เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยอยางเพียงพอ      
112 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่ทันสมัย      
113 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองปฏิบัติการวิจัยที่เพียงพอแกการวิจัย      
114 มหาวิทยาลัย/คณะ มีงบประมาณสําหรับการบํารุงรักษาอุปกรณที่ใช

ในการวิจัยอยางเพียงพอ 
     

115 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดที่ทันสมัย อาจารย/นักวิจัย และนักศึกษา 
สามารถสืบคนขอมูลเพื่อทําการวิจัย อยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ 

     

116 หองสมุดของมหาวิทยาลัยมีตํารา เอกสารทางวิชาการ และวารสาร 
ในสาขาวิทยาศาสตร สาขาสังคมศาสตร ฯลฯ ที่เพียงพอตอความ
ตองการของอาจารย/นักวิจัย 

     

117 มหาวิทยาลัยมีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่นาอยู และเพียงพอ
ตอความตองการของนักวิจัย 

     

118 มหาวิทยาลัยมีคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย 
ใชงาน 

     

119 มหาวิทยาลัยมีหองสมุดแบบความรวมมือเครือขายทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ เพื่อใหอาจารย/นักวิจัย ใชประโยชนใน
การคนควา  วิจัย 

     

120 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชระบบ e-learning มาใชในการเรียนการ
สอน 

     

121 มหาวิทยาลัยมีการใช video-conference ในการเรียนการสอน การ
สัมมนาทางวิชาการ และการวิจัย 

     

122 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดหาบริษัทที่ทํา E-business มาใหบริการ
แกผูบริหาร และภาควิชา/คณะ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

นโยบายและระเบียบที่เอื้อตอการวิจัย 
123 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายและกฎระเบียบดานการวิจัยที่

มีความชัดเจน 
     

124 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายดานการวิจัยที่ใหอิสระแก
นักวิจัยในการดําเนินโครงการวิจัย 

     

125 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระเบียบที่มีความยืดหยุนและชวยให
การประสานงานดานการวิจัยไดสะดวก และรวดเร็ว 

     

126 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายกําหนดภาระงานสอนใหอยู
ในระดับที่เอื้อตอการทํางานวิจัยได 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่เปนตัวเงิน 
127 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรสัดสวนเงินสําหรับนักวิจัย

ที่ไดรับจากงบประมาณอุดหนุนวิจัยเพียงพอตอความ
ตองการ 

     

128 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรเงินที่ไดรับจากการเลื่อน
ตําแหนงทางวิชาการมีความเหมาะสมและนาพึง
พอใจ 

     

129 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหเงินรางวัลแกนักวิจัยที่มี
ผลงานวิจัยดีเดน 

     

130 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใหคาตอบแทนแกนักวิจัยที่
มีคุณภาพในการทํางานวิจัยในจํานวนเงินที่นาพอใจ
แกนักวิจัย 

     

131 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือน/
คาตอบแทน สําหรับอาจารย/นักวิจัย ที่เหมาะสม 

     

132 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโครงการกระตุนใหอาจารย/
นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม โดยมีกองทุน
พิเศษใหการสนับสนุน 

     

133 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรายไดจากการวิจัยใหแก
อาจารย/นักวิจัย/ผูประดิษฐ/นักศึกษา อยางชัดเจน 

     

134 มหาวิทยาลัยมีนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา
หรือจูงใจใหแกอาจารย/นักวิจัย สรางสรรค พัฒนา 
ผลิตผลงานวิจัย ในเชิงพาณิชย 

     

135 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบจูงใจใหคาตอบแทนแก
อาจารย/นักวิจัย ที่รวมทํางานวิจัยเฉพาะกิจ 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

แรงจูงใจในการทําวิจัยที่ไมเปนตัวเงิน 
136 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญ

กําลังใจแกอาจารย/นักวิจัย 
     

137 มหาวิทยาลัยมีหลักการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการท่ีนาพอใจแกอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณา
จากผลงานวิจัย 

     

138 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการสรางแรงจูงใจท่ีไมใชตัวเงิน
ที่สามารถทําใหอาจารย/นักวิจัยทํางานวิจัยเพ่ิมมาก
ขึ้น 

     

139 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการกําหนดภาระงานสอนอยูใน
ระดับที่เอื้อตอการทํางานวิจัยได 

     

140 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลด
ภาระงานสอนของอาจารย เชน e-learning,  e-

book , video-conference เปนตน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 
141 มหาวิทยาลัย/คณะ ใหเสรีภาพทางวิชาการแกอาจารย/

นักวิจัย เพื่อที่จะใชความสามารถสรางสรรคผลงาน
อยางเต็มที่ 

     

142 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองพักสําหรับอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษา อยางเพียงพอและเหมาะสม 

     

143 มหาวิทยาลัย/คณะ มีหองอาหารสําหรับอาจารย/
นักวิจัย/นักศึกษา อยางเหมาะสม 

     

144 มหาวิทยาลัย/คณะ มีที่พักใหแกอาจารย/นักวิจัย/
นักศึกษาที่อยูใกลกับสถานท่ีศึกษา หองสมุด 
หองปฏิบัติการ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก
อาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา สามารถศึกษา คนควา ทํา
วิจัยไดตลอดเวลา 

     

145 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ที่
หลากหลายเชื้อชาติ ในการทํางานวิจัยรวมกัน 

     

146 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดกิจกรรมใหแกอาจารย/
นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ ปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยน
เรียนรูดานวิชาการ และวัฒนธรรมรวมกัน 

     

147 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณ
สถานท่ีทํางาน สถานท่ีศึกษา ใหเหมาะสมเพ่ือเอ้ือ
ใหกับอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษา ไดพบปะ พูดคุย 
ผอนคลาย จากการปฏิบัติงาน 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพบุคลากร 
148 ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนมุงสูมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย      
149 ทีมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหอาจารย/

นักวิจัยทํางานวิจัยเปนภาระงานหลัก 
     

150 ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรม และ
จริยธรรมในการบริหาร 

     

151 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัย ไดรับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

     

152 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีตนถนัด 

     

153 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะพื้นฐานใน
การทําวิจัย 

     

154 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะในการ
ถายทอดประสบการณดานการวิจัยใหแกนักศึกษา 

     

155 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความรู ความ
ชํานาญดานการวิจัย ทั้งแนวกวางและแนวลึก ในสาขาท่ีตน
ถนัด 

     

156 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัย/
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

     

157 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีทิศทางในการ
ทํางานวิจัยที่ชัดเจนและตอเนื่อง 

     

158 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัย เพื่อ
ทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง 

     

159 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกทุกคน 

     

160 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยสําเร็จการศึกษาระดับ
หลังปริญญาเอก 

     

161 มหาวิทยาลัย/คณะ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

     

162 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดรับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพบุคลากร (ตอ) 
163 มหาวิทยาลัย/คณะ มีบัณฑิตที่สามารถทํางานไดทั่ว

โลก 
     

164 มหาวิทยาลัย/คณะ มีศิษยเกาไดรับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

     

165 มหาวิทยาลัย/คณะ มีเจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยที่มี
ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

     

166 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีความสามารถในการ
ประสานงาน และจัดทําเอกสารเกี่ยวกับโครงการวิจัย 
ใหแกอาจารย/นักวิจัย 

     

167 เจาหนาที่สนับสนุนการวิจัยมีจิตบริการ (service 

mind) และเรียนรูที่จะใหบริการอยางมีคุณภาพ 
     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................   
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย 
168 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาผูบริหารที่โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
     

169 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบ/ระเบียบ ในการคัดเลือกนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (post-doc) อยางชัดเจน 

     

170 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการคัดเลือกนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(post-doc) อยางเขมขน เพื่อใหไดนักวิจัยที่มีความสามารถ
สูง 

     

171 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการรับนักศึกษาหลัง
ปริญญาเอก (post-doctoral) เพื่อเพิ่มผลงานวิจัยใหกับ
มหาวิทยาลัย 

     

172 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบในการคัดเลือกอาจารย/นักวิจัย 
อยางเขมขน เพื่อใหไดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขามาทํางาน 

     

173 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากร
ใหมเพื่อเขาสูตําแหนงอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจากวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกเปนลําดับแรก 

     

174 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการพิจารณารับบุคลากร
ใหมเพื่อเขาสูตําแหนงอาจารย/นักวิจัย โดยพิจารณาจาก
ประวัติผลงานวิจัย ผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรใน
วารสาร 

     

175 มหาวิทยาลัย/คณะ รับอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับมหาวิทยาลัย 

     

176 มหาวิทยาลัยมีนโยบายจางบุคลากรมืออาชีพระดับสูง
ทางการบริหารเพื่อเขามาเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

     

177 มหาวิทยาลัย/คณะ จัดเวปไซด (website) เปนสื่อในการรับ
สมัครงานในตําแหนงท่ีวางลงหรือหาผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม 

     

178 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดอัตราเงินเดือนใหกับผูเชี่ยวชาญ
ชาวตางประเทศ (visiting professor) ที่มาชวยในการ
พัฒนางานวิจัย ในอัตราที่สูง 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารทรัพยากรมนุษย (ตอ) 
179 มหาวิทยาลัยมีสวัสดิการดานตางๆ (เชน คาที่พัก  คา

เคร่ืองบิน คาขนยายสัมภาระ ฯลฯ) ใหแกผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ อยางเพียงพอ 

     

180 มหาวิทยาลัย/คณะ มีนโยบายในการเพ่ิมปริมาณนักวิจัยที่มี
ผลงานดีเดนในสาขาตางๆ เขามาทํางานวิจัย 

     

181 มหาวิทยาลัยมีนโยบายขยายเวลาเกษียณอายุสําหรับนักวิจัย
ที่มีคุณภาพ 

     

182 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการประเมินผลปฏิบัติงานของอาจารย/
นักวิจัย 

     

183 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการเลื่อนขั้นอาจารย/นักวิจัย 

     

184 มหาวิทยาลัย/คณะ พิจารณาความสามารถในการทํางาน
วิจัย/ผลงานวิจัยในการตอสัญญาใหกับอาจารย/นักวิจัย 

     

185 มหาวิทยาลัย/คณะ มีระบบการรักษาคนดี คนเกง 
(Retention) เชน อัตราเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ
ตางๆ เพื่อจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ทํางานใหกับ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

     

186 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ 
ผานระบบ on line 

     

187 มหาวิทยาลัย/คณะ มีโปรแกรมชวยเหลือบุคลากรผานระบบ 
on line เพื่อใหบุคลากรสามารถจัดการเร่ืองราวตางๆ ของ
ตนเองไดดวยตนเอง 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการทั่วไป 
188 มหาวิทยาลัย/คณะ มีการใชเคร่ืองมือทางการบริหาร

ตางๆ เพื่อพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัย เชน 
TQM, Benchmarking, BSC, Re-engineering 

เปนตน 

     

189 มหาวิทยาลัย/คณะ เปดโอกาสใหชุนชนเขาสูระบบ
ขอมูลภายในของมหาวิทยาลัยไดบางสวน 

     

190 มหาวิทยาลัย/คณะ สรางวัฒนธรรมท่ีเปดรับขอมูล
และแบงปนวิสัยทัศนรวมกับสถาบันตางๆ ในชุมชน 

     

191 มหาวิทยาลัย/คณะใชรูปแบบการบริการระบบ one 

stop service ในการใหบริการแกนักศึกษา และ
ผูใชบริการ 

     

192 มหาวิทยาลัยใหความเปนอิสระแกหนวยงานในสังกัด 
ระดับคณะ/ภาควิชา สามารถตัดสินใจในการบริหาร
จัดการหนวยงานไดคลองตัว 

     

193 มหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบตอสังคม ชวยเหลือ
สังคมและผูดอยโอกาส 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
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ที่ ขอความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการดานการเงิน 
194 มหาวิทยาลัยใหอิสระในการบริหารจัดการดาน

การเงินแกหนวยงานในสังกัด ระดับคณะ/ภาควิชา 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

     

195 มหาวิทยาลัยประสานงานและใหคําปรึกษากับ
หนวยงานในสังกัดในดานการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การคลัง พัสดุ อยางใกลชิด 

     

196 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการดานการเงินที่
ดี โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

     

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................  

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง กรุณาพับแบบสอบถามใสในซองและสงไปรษณียถึงผูวิจัยดวยคะ 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 
แบบสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายชื่อผูเช่ียวชาญยืนยันผลการวิจัย 

 
1. ศาสตราจารย ดร. ไพฑูรย  สินลารัตน 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
2. ศาสตราจารย ดร. ประสาท  สืบคา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. รองศาสตราจารย ดร. บัญชา  พูลโภคา 

ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4. อาจารย ดร. อุทัย  ดุลยเกษม 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
5. ดร. สุเมธ  แยมนุน 

เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอคนพบจากการ
วิเคราะหทางสถิติของงานวิจัย เร่ือง “องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย” กับขอมูลเชิง
ประจักษ ตามความคิดเห็นและประสบการณของผูเช่ียวชาญ 

 

2. แบบสอบถามแบงออกเปน  2   ตอน 

ตอนที่ 1  ขอมูลผูเชี่ยวชาญ จํานวน  3  ขอ 

ตอนที่ 2  ขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัย  ตัวแปรจําแนกการเปน 

              มหาวิทยาลัยวิจัยและยังไมเปนมหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะอื่นๆ จํานวน 4 ขอ 

 

3. ขอความอนุเคราะหทานกรุณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะครบทุกขอ  เพื่อเปนประโยชน
ตอการวิจัยครั้งน้ีและการนําไปประยุกตใชสําหรับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยไดอยางแทจริง 

 

4. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว ขอความกรุณาสงคืนภายในวันที่ ………………………… 

ที่    คุณสายสุดา  เตียเจริญ 

 สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล  มหาวิทยาลัยมหิดล 
25/25  ถนนพุทธมณฑล สาย 4 ตําบลศาลายา 

 อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม 73170  

 (ทั้งนี้ไดแนบซองสงคืนมาดวยแลว) 
 หากมีความประสงคสอบถามรายละเอียดโปรดติดตอเบอรโทร. 084-072-1018 
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ขอมูลประกอบการพิจารณาตอบแบบสอบถาม 
เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบองคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อทราบตัวแปรท่ีสําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
และมหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 
ขอคําถามของการวิจัย 

1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีองคประกอบใดบาง 

2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและ
มหาวิทยาลัยที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีตัวแปรใดบาง 

 
ขอคนพบของงานวิจัยจากการวิเคราะหทางสถิติ 

การวิจัย เร่ือง องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดขอคนพบดังนี้ 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตาม

น้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย คือ ระบบการบริหารจัดการ   การนําผลงานวิจัยไปใชและ
การสรางเครือขายการวิจัย  การพฒันาบุคลากรดานการวิจัย  คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย   การตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัย   การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย   การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียน
การสอน   การบริหารทรัพยสินทางปญญา   นอกจากน้ียังประกอบดวยองคประกอบยอยของ
องคประกอบระบบการบริหารจัดการอีก 9 องคประกอบ คือ การบริหารงานวิจัย   การจางมืออาชีพ
และการแสวงหาเงินรายได   การบริหารทรัพยากรมนุษย   การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ   คุณธรรม 
จริยธรรมของนักวิจัยและการบริหารงานท่ีโปรงใส   การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย  โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย   และแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.1 องคประกอบที่ 1 “ระบบการบริหารจัดการ ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 82 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.501 – 0.786  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  45.643 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 23.287  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 1  และเน่ืองจากองคประกอบนี้มีตัว
แปรอธิบายจํานวนมาก ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหองคประกอบยอย ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ ดังนี้ 
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1.1.1 องคประกอบยอยที่ 1 “การบริหารงานวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 16 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.447 – 0.681 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  11.418 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 13.924 

1.1.2 องคประกอบยอยที่ 2 “การจางมืออาชีพและการแสวงหาเงินรายได” มี
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 14 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.461 – 0.682 มคีา
ความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  11.211 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 13.672 

1.1.3 องคประกอบยอยที่ 3 “การบริหารทรัพยากรมนุษย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 13 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.433 – 0.673 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  9.147 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 11.155 

1.1.4 องคประกอบยอยที่ 4 “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.424 – 0.719 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  6.959 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 8.487 

1.1.5 องคประกอบยอยที่ 5 “คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัยและการ
บริหารงานท่ีโปรงใส” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 
0.396 – 0.552 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  5.997 และคารอยละของความ
แปรปรวน (percent of variance) เทากับ 7.313 

1.1.6 องคประกอบยอยที่ 6 “การเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรดาน
การวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 8 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.421 – 0.605 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.767 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 7.033 

1.1.7 องคประกอบยอยที่ 7 “โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 6 ตวัแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.398 – 0.633 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.534 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.748 

1.1.8 องคประกอบยอยที่ 8 “การสรางบรรยากาศในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ี
อธิบายองคประกอบ 7 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.407 – 0.580 มีคาความ
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แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues) เทากับ  5.104  และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 6.224 

1.1.9 องคประกอบยอยที่ 9 “แรงจูงใจในการทําวิจัย” มีตัวแปรท่ีอธิบาย
องคประกอบ 4 ตัวแปร มีน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.388 – 0.514 มีคาความแปรปรวนของ
ตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  3.396 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) เทากับ 
4.142 

1.2 องคประกอบที่ 2 “การนําผลงานวิจัยไปใชและการสรางเครือขายการวิจัย ” มี
จํานวนตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 19 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.510 – 0.741 

มีคาความแปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  20.192 และคารอยละของความแปรปรวน 
(percent of variance) เทากับ 10.302  เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 2 

1.3 องคประกอบที่ 3 “การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 – 0.700  มคีาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  13.619 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 6.948 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 3 

1.4 องคประกอบที่ 4 “คุณภาพของอาจารย/นักวิจัย ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.542 – 0.592  มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  8.855 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 4.518 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 4 

1.5 องคประกอบที่ 5 “การตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัย ” มีจํานวนตัวแปรที่
อธิบายองคประกอบ 6 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.573 – 0.737  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  7.114 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.630 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 5 

1.6 องคประกอบที่ 6 “การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการวิจัย ” มีจํานวนตัวแปร
ที่อธิบายองคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.513 – 0.624  มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.989 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 3.056 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 6 

1.7 องคประกอบที่ 7 “การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน ” มีจํานวนตัว
แปรท่ีอธิบายองคประกอบ 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.549 – 0.741 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร ( eigenvalues)  เทากับ  5.765 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of 

variance) เทากับ 2.941 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 7 
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1.8 องคประกอบที่ 8 “การบริหารทรัพยสินทางปญญา ” มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 3 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.568 – 0.528 มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues)  เทากับ  5.030 และคารอยละของความแปรปรวน ( percent of variance) 

เทากับ 2.566 เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนอันดับที่ 8 

 

ดังแสดงในภาพแผนท่ี 1  ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 1   สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
 

องคประกอบ 
การเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ระบบการบริหารจัดการ 

2. การนําผลงานวิจัยไปใช
และการสรางเครือขาย

การวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัย 

4. คุณภาพของอาจารย/
นักวิจัย 5. การตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเช่ือมโยงการวิจัย
กับการเรียนการสอน 

8. การบริหารทรัพยสิน
ทางปญญา 

1.1 การบริหารงานวิจัย 1.2 การจางมืออาชีพและ
การแสวงหาเงินรายได 

1.3 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

1.4 การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม จริยธรรม
ของนักวิจัย และการ
บริหารงานท่ีโปรงใส 

1.6 การเสริมสราง
ความเขมแข็งของ

บุคลากรดานการวิจัย 

1.7 โครงสรางพื้นฐาน
ในการวิจัย 

1.8 การสรางบรรยากาศ
ในการทําวิจัย 

1.9 แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 
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2. ตัวแปรที่สําคัญที่สามารถจําแนกกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมมหาวิทยาลัยที่ยังไม
เปนมหาวิทยาลัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุม ประกอบดวย  6  ตัวแปร โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญจากมากไปหานอย ตามคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน ( standardized canonical 

discriminant function coefficients) หรือคาน้ําหนักการจําแนก (discriminant loading) ดังนี ้
2.1 โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย   มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐาน

เทากับ 1.097  มีความสําคัญเปนอันดับ 1 

2.2 การบริหารงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -1.034  มี
ความสําคัญเปนอันดับ 2 

2.3 การบริหารทรัพยสินทางปญญา มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.687  มีความสําคัญเปนอันดับ 3 

2.4 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ 
0.658  มีความสําคัญเปนอันดับ 4 

2.5 แรงจูงใจในการทําวจิัย  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตรฐานเทากับ -0.604   
มีความสําคัญเปนอันดับ 5 

2.6 การเช่ือมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน  มีคาสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลมาตร
ฐานเทากับ -0.503  มีความสําคัญเปนอันดับ 6 

จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถเขียนสมการจําแนกกลุม ( discriminant function) 
ไดดังนี ้

Z = 1.097 (โครงสรางพื้นฐานในการทําวิจัย) – 1.034 (การบริหารงานวิจัย)  
 + 0.687 (การบริหารทรัพยสินทางปญญา) + 0.658 (การตีพิมพเผยแพร 

ผลงานวิจัย) – 0.604 (แรงจูงใจในการทําวิจัย) – 0.503 (การเช่ือมโยงการ 

วิจัยกับการเรียนการสอน) 
 
จากการตรวจสอบความถูกตองหรือความแมนยําของการพยากรณโดยใชสมการ

จําแนกกลุมดังกลาว พบวา ตัวแปรท้ัง 6 ตัว สามารถจําแนกกลุมการเปนสมาชิกไดถูกตองรอยละ 
58.61  
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ขอมูลของผูเช่ียวชาญ 
1. ชื่อ/นามสกุล ……………………………………………………………………………. 

 

2. คุณวุฒิ  …………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 

 

3. ตําแหนง …………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………….. 

 

ขอคําถาม 
1. องคประกอบของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ประกอบดวย 8 องคประกอบ ดังแผนภาพที่ 1  

ทานเห็นวาองคประกอบดังกลาว มีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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2. ทานเห็นวาแตละองคประกอบ มีคุณสมบัติตามประเด็นที่กําหนดในตารางตอไปน้ีเพียงใด 
โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

รายการองคประกอบ
ของการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. ระบบการบริหาร
จัดการ 

2. การนําผลงานวิจัย
ไปใชและการสราง
เครือขายการวิจัย 

3. การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย 

4. คุณภาพของ
อาจารย/นักวิจัย 

5. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

6. การจัดตั้งศูนยความ
เปนเลิศทางการวิจัย 

7. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

8. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

          

 

เหตุผลและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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3. ทานเห็นวาตัวแปรจําแนกกลุมการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและกลุมที่ยังไมเปนมหาวิทยาลัย
วิจัย  มีคุณสมบัติตามประเด็นที่กําหนดในตารางตอไปน้ีเพียงใด โปรดทําเคร่ืองหมาย  
ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

รายการตัวแปรจําแนก ถูกตองเชิง
ทฤษฎี 

ครบถวน เหมาะสม ความเปนไปไดตอ
การประยุกตปรับ

ใช 

เปนประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง 

ครบ
ถวน 

ไม
ครบถวน 

เหมาะ
สม 

ไม
เหมาะสม 

เปน 

ไปได 
เปนไป
ไมได 

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน 

1. โครงสรางพ้ืนฐาน
การทําวิจัย 

2. การบริหารงานวิจัย 
3. การบริหาร
ทรัพยสินทาง
ปญญา 

4. การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

5. แรงจูงใจในการทํา
วิจัย 

6. การเชื่อมโยงการ
วิจัยกับการเรียน
การสอน 

          

 

เหตุผลและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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4. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
…………………..…………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง กรุณาพับแบบสอบถามใสในซองและสงไปรษณียถึงผูวิจัยดวยคะ 
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