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อุตสาหกรรมหมวกมีอตัราการเจริญเติบโตอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ซ่ึงถา้หากสามารถ

ลดการส่งมอบล่าชา้โดยการปรับปรุงการวางแผนและการจดัตารางการผลิตให้ดีข้ึนกวา่ในปัจจุบนั

ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับก็จะดีข้ึนและเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงเพื่อประยกุตใ์ชก้บัอุตสาหกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนัได ้ปัญหาสาํคญัท่ีพบในโรงงานตวัอยา่งคือ 

การวางแผนและจดัตารางการผลิตจะใชป้ระสบการณ์เป็นหลกั ขาดการกาํหนดขั้นตอนรายละเอียด

การผลิตท่ีชดัเจน ทาํใหก้ารติดตามงานไม่มีประสิทธิภาพ และไม่ทราบกาํลงัการผลิตท่ีแทจ้ริง จึงทาํ

ใหก้ารจดัตารางการผลิตเป็นไปอยา่งไม่เหมาะสม ทาํให้เกิดปัญหาการผลิตไม่ทนัตามกาํหนด และ

การส่งมอบงานล่าชา้  

 

ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํมาตรฐานการทาํงานของแต่ละผลิตภณัฑ์ เพื่อท่ีจะนาํมาคาํนวณหากาํลงั

การผลิตท่ีแทจ้ริงของโรงงานตวัอยา่ง และไดท้าํการปรับปรุงใบรายการบญัชีของผลิตภณัฑ์ (Bill of 

Material)เพื่อท่ีจะทาํให้เกิดความพร้อมในการผลิตผลิตภณัฑ์แต่ละหน่วยงาน พบว่าสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและลดการส่งมอบงานล่าช้าได ้ จากการจดัตารางการผลิตเดือนกนัยายน 

2553-กุมภาพนัธ์ 2554เดิมเทียบกบั ผลการนาํวิธีการวางแผนและจดัตารางการผลิตมาใชก้บัขอ้มูล

เดิมของเดือนกนัยายน 2553-กุมภาพนัธ์ 25549 พบว่าประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มข้ึนจาก 49 

เปอร์เซ็นต ์เป็น 89.17เปอร์เซ็นต ์ทาํใหจ้าํนวนคร้ังการส่งมอบล่าชา้ลดลง จาก 58 งานเหลือเพียง 33 

งาน 
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Nowadays, the hat factory was growth on global market and had more competitive 
on the market. The problems of case study factory are lateness on delivery because of the 
planning was done by experience of the manager so, if had some change it can’t adjust on 
production plan. The master plan was necessary for prepare the manufacturing requirement 
for support any change when happen. The production plan is the requirement strategy for 
manager to adjust or improve the production process to productivity. The inefficiency planning 
effect to planning adjust or change then the productivity of factory was low. 
 
 

The research methodology was done by created standard time on operation and 
operation process for make the production plan. Theimprovement was done with create the 
bill of material, actual capacity and master planfor production control by computer program 
The improvement was found that the output was increased from 49 percent to 89.17percent 
or lateness on delivery was decreased from 58 jobs to 33 jobs.  
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