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การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดับ
วัฒนธรรมองค์การ และระดับผลการด าเนินงาน กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2) เพื่อ
ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีต่อผลการด าเนินงานขององค์การกรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ (3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
วัฒนธรรมองค์การที่มีต่อผลการด าเนินงานขององค์การกรณีศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จ านวน 325 ราย  ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การใช้การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ทดสอบอิทธิพลระหว่างตัวแปรอิสระที่มีผลต่อตัว
แปรตาม   

 
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย

ละ 70.80    อายุระหว่าง 31-35 ปี ร้อยละ 28.30    ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อย
ละ 56.00 ประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี ร้อยละ 27.70   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
วัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมแบบครอบครัวมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย 3.84 ผล
การด าเนินงาน ด้านการเงินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.04  การวิเคราะห์เส้นทาง
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผลการ
ด าเนินงาน ที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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