
���¸É��Á°�­µ¦Â¨³�µ�ª·�´¥�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�
Ä��µ¦«¹�¬µÁ°�­µ¦Â¨³�µ�ª·�́¥�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�Á�¸É¥ª�´��µ¦¡´��µ¦³��­µ¦­�Á�«Á¡ºÉ°�µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦�°��»¦�·�¦́�Á®¤µ�n°­¦oµ����°��®oµ�®»o�­nª��Îµ�´��Á�¸¥�Ä®¤n��Á°­ �¡¸ �Á°­ �����������°�­�¦́��´É���¡�ªnµ¤Â̧�ª�·�Â¨³�§¬�¸�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��¸Ê

��� �µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦�ª´��r�¡´��Å¡�¼¨¥r������� ®¤µ¥�ªµ¤�¹���Ã�¦��µ¦�¸ÉÁ�}��µ�Á°�Á�«Â�n�°��Á�¡µ³Á�µ³����¹É��³�o°��¼��ÎµÁ�·�Ä®o�µ�Â¨oªÁ­¦È��Å¤nªnµ�µ��́Ê��³¤¸��µ�Á�nµÄ��®¦º°Ä�oÁª¨µÁ�nµÄ��È�µ¤��¤¸Á�jµ®¤µ¥Á¡ºÉ°Ä®o�¦¦¨»ª´��»�¦³­��rÄ��°��oµ¥�°�Ã�¦��µ¦�¸É¦³�»ÅªoÂ�n�´���Â¨³�°��µ��¸Ê¨�́¬�³�°�Ã�¦��µ¦��³�¦³�°��oª¥�µ�¥n°¥®¨µ¥�µ���¸É¤¸�ªµ¤­´¤¡´��r¦³®ªnµ��µ�Ä�Ã�¦��µ¦�¸É�´��o°��Â¨³Ä�oÁª¨µÄ��µ¦�ÎµÁ�·�Ã�¦��µ¦�Â¨³�o°��·��µ¤�ª��»¤�¨�ªµ¤�oµª®�oµ�°��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�¨°�Áª¨µ��¤¸�µ¦���ª��¦³Á¤·��¨�µ�Á�}�¦³¥³��ª´��»�¦³­��r®¨´��°��µ¦�ÎµÁ�·�Ã�¦��µ¦Å�oÂ�n��¨�µ��Áª¨µ�®¦º°��Îµ®���µ¦�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�Ã�¦��µ¦�´Ê��
��� Á���·��µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦��­»��·¤µ��Îµ�µ�Áª����������Á���·��µ¦�¦³Á¤·��¨Â¨³���ª�Ã�¦��µ¦��3URJUDP�(YDOXDWLRQ�DQG�5HYLHZ�7HFKQLTXH���3(57��Â¨³¦³Á�¸¥�ª·�¸ª·�§���&ULWLFDO�3DWK�0HWKRG���&30��Á�}�Á���·�Á�·��¦·¤µ���oµ��µ¦ª·Á�¦µ³®r�nµ¥�µ���QHWZRUN�DQDO\VLV��Ä�o�´�°¥nµ�Â¡¦n®¨µ¥Ä��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤�µ��¸É¤¸¨´�¬�³Á�}�Ã�¦��µ¦��¨nµª�º°�Á�}��µ��¸É¤¸�»�Á¦·É¤�o��Â¨³�»�­·Ê�­»��¸ÉÂ�n�°��Â¨³­µ¤µ¦��¦³�µ¥Á�}��µ�¥n°¥��¹É�¤¸�ªµ¤­´¤¡´��r�´�Å�o�Ã�¥Á�¡µ³Ã�¦��µ¦Ä®�nÇ��¸É�¦³�°��oª¥�µ�¥n°¥Ç��Îµ�ª�¤µ��¤¸�´Ê��°�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��¸É�´��o°��Ä�o���µ��Á�¦ºÉ°��´�¦�Á�¦ºÉ°�¤º°�Á�¦ºÉ°�Ä�o��¨°���Á�·��»�­¼����µ¦�ÎµÁ���·��3(57�Â¨³�&30��¤µ�nª¥Ä��µ¦ªµ�Â���µ���µ¦��́�µ¦�Â¨³�µ¦�ª��»¤Ã�¦��µ¦�­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ�Ã�¦��µ¦Ä®o­ÎµÁ¦È��µ¤Áª¨µ�¸É�Îµ®��

����� Â��£¼¤·Â���r��*DQWW�FKDUW���Ã�¥�Á±�¦̧�Â°¨�Â���r��+HQU\�/��*DQWW���Á�}��¼o¡´��µÁ�}�Á�¦ºÉ°�¤º°�¸ÉÄ�oÄ��µ¦ªµ�Â��Â¨³�µ¦�Îµ®��Áª¨µÄ��µ¦�Îµ�µ��°�Ã�¦��µ¦��¸ÉÅ¤n�´��o°�¤µ��



�
­µ¤µ¦�Â­���¨�oµª®�oµ�°�Â���¸Éªµ�Åªo��Â¨³�ªµ¤�oµª®�oµ�¸ÉÁ�·��¹Ê��¦·��°��µ��nµ�Ç�Ã�¥�ÎµÁ­�°Á�¸¥��´�Â��Áª¨µÄ�Â�ª�°���nµ¥�n°�µ¦°nµ���ÎµÄ®oÁ¦µ�¦µ��¹�­�µ�³�¸ÉÁ�}�°¥¼nÄ��{��»�´��°��µ�Â�n¨³�¨»n¤Á�¦̧¥�Á�¸¥��´�¦³��́�ªµ¤�oµª®�oµ�¸Éªµ�Â��Åªo­Îµ®¦́��µ��¨»n¤�´Ê��

�µ�$%&'()*+,- �� �� �� �� �� Áª¨µ�­´��µ®r�
�µ��¸ÉÁ­¦È�­·Ê��µ��¸É¨nµ�oµ�ªnµ�Îµ®��¦¼����� Â­��Â��£¼¤·Â���r

�¸É¤µ����­»��·¤µ��Îµ�µ�Áª����������®�oµ������



�
�µ�¦¼��¸É���� Â­��ªnµÃ�¦��µ¦�¸Ê�¦³�°��oª¥�µ�������µ���º°�$�%�&�'�(�)�*�+�,�Â¨³�-�¹É��ÎµÁ�·��µ��µ¤¨Îµ�´�Â¨³�nª�Áª¨µ�µ�­Îµ®¦́�Â�n¨³�µ��º°�µ��$ Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r Á¦·É¤�ÎµÅ�o�´��¸�µ��% Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r� Á¦·É¤�ÎµÅ�o�´��¸�µ��& Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r� �o°�Ä®o�µ��%�Á­¦È��n°��µ��'� Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r� �o°�Ä®o�µ��$�Â¨³�&�Á­¦È��n°��µ��(����Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r� �³�ÎµÁ¤ºÉ°�µ��'�Á­¦È��µ���)���Ä�oÁª¨µ�� ­´��µ®r �³�ÎµÁ¤ºÉ°�µ��&�Á­¦È��µ��*���Ä�oÁª¨µ�� ­´��µ®r� �o°�Ä®o�µ��)�Á­¦È��n°��µ��+� Ä�oÁª¨µ��� ­´��µ®r �o°�Ä®o�µ��)�Á­¦È��n°��µ��,� Ä�oÁª¨µ�� ­´��µ®r� �³�ÎµÁ¤ºÉ°�µ��%�Á­¦È��µ��-� Ä�oÁª¨µ�� ­´��µ®r� �³�ÎµÁ¤ºÉ°�µ��(�*�+�Á­¦È�

�o°�Îµ�´��°�Â��£¼¤·Â���r �ÎµÄ®o�µ¦�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤Ã�¦��µ¦Å¤nÄ®o�¦³Ã¥��rÁ�È¤�¸É���́��´Ê�Ä�Ã�¦��µ¦Ä®�nÇ�®¦º°Ã�¦��µ¦�¸ÉÄ�oÁ�·�­¼��®¦º°�o°��µ¦�ªµ¤Â�n�°�Ä�Á¦ºÉ°��°��µ¦�Îµ®���µ��Â¨³�µ¦�ª��»¤��¹�¤´��·¥¤�ÎµÁ���·��3(57���&30�¤µ�nª¥Ä��µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦
����� �µ¦ª·Á�¦µ³®rÃ�¦��nµ¥���1HWZRUN�$QDO\VLV��®¦º°�´��nµ¥�µ��°µ«´¥�µ¦�Îµ¦µ¥¨³Á°̧¥��°��µ��nµ�Ç�Ä�Ã�¦��µ¦�¤µ�́�­¦oµ�Á�}��´��nµ¥�µ�Á¡ºÉ°Â­��Ä®oÁ®È��¹��µ��nµ�Ç�Â¨³�ªµ¤­´¤¡´��r¦³®ªnµ��µ�Á®¨nµ�´Ê��Â¨³Á®�»�µ¦�r�¸ÉÁ�}��»�ª´��ªµ¤�oµª®�oµ�°��µ�Ã�¥�ÎµÁ­�°Ä�¦¼��¦µ¢���¹É�Â­���ªµ¤­´¤¡´��r�µ¤¨Îµ�´��n°�®¨´�¦³®ªnµ��µ��nµ�Ç�Ä�Ã�¦��µ¦�

¡·£¡�Á¨oµ�¦³�� ������ �¨nµª�¹��¦³Ã¥��r�°��µ¦ª·Á�¦µ³®rÃ�¦��nµ¥�¤¸�´��¸Ê�� Á�}��¦°�Ã�¦�¦nµ�Ä��µ¦ªµ�Â���́��Îµ�Îµ®���µ¦��Îµ�´��¼Â¨�Â¨³�ª��»¤Ã�¦��µ¦�� Â­��Ä®oÁ®È��ªµ¤­Îµ�´��°��µ�¥n°¥���́��µ�®¨�́�´Ê�®¤��°�Ã�¦��µ¦�� �nª¥Ä��µ¦�Îµ®��ª´��¸É�µ�ªnµ�³Â¨oªÁ­¦È�Ä�Ã�¦��µ¦�� Â­��Ä®oÁ®È��¹��µ�ª·�§���¸É�ÎµÁ�·�Å�¨nµ�oµ�µ��¸É�Îµ®���� Â­��Ä®oÁ®È��¹��µ��¸É¥º�®¥»n���º°­µ¤µ¦��oµÅ�oÃ�¥Å¤nÁ�·��¨Á­¸¥�n°Ã�¦��µ¦



�
�� Â­��Ä®o Á®È��¹��µ��¸É�³�o°��¦³­µ�°¥nµ�¦°��°�Á¡ºÉ°Á¨¸É¥��ªµ¤�´�Â¥o��oµ��¦́¡¥µ�¦®¦º°Áª¨µ�� Â­���¹��µ��¹É�°µ��o°��ÎµÁ�·��µ�Ä�¨´�¬�³�¼n��µ�Á¡ºÉ°Ä®oÁ­¦È��µ¤Ã�¦��µ¦°��r�¦³�°��°��µ¦­¦oµ�Ã�¦��nµ¥�¤¸�� ­nª��º°
x �»�Â���·É�®¦º°Ã®����1RGH�x Á­o�¨¼�«¦��/LQH�DUURZV�x Á­o��¦³¨¼�«¦���'DVKHG�OLQH�DUURZV�
­´�¨�́¬�r�¸ÉÄ�o¤¸�´��¸Ê

�º°�Á­o�¨¼�«¦Ä�oÂ���Îµªnµ�·��¦¦¤�®¦º°��µ���$FWLYLW\ ��®¤µ¥�¹��µ¦�¦³�ÎµÄ�Ç��¸É Á�}�­nª�®�¹É��°��µ�Ä�Ã�¦��µ¦��¹É ��ÎµÁ�}��o°�Ä�oÁª¨µ�Â¨³�¦́¡¥µ�¦�Îµ�ª�®�¹É���°��µ��´Ê���o°�¤¸�»�Á¦·É¤�o�Â¨³­·Ê�­»��°��·��¦¦¤�´Ê��Ç�
�º°�Á­o��¦³¨¼�«¦�Ä�oÂ���µ�­¤¤�·�®¤µ¥�¹��·��¦¦¤�¸ÉÅ¤n�o°�Ä�oÁª¨µÂ¨³�¦́¡¥µ�¦Â�n°¥nµ�Ä��®¦º°�µ��¸ÉÄ�oÁª¨µÁ�}�«¼�¥r��µ�­¤¤�·�³�Îµ¤µÄ�oÁ¡ºÉ°Ä®o�´Ê��°��µ¦�Îµ�µ��¹É�Á�¸¥�Â���oª¥Ã�¦��nµ¥�¼��o°��µ¤�ªµ¤Á�}��¦·�
�º°�Á®�»�µ¦�r��(YHQW���®¦º°�Ã®����®¤µ¥�¹�Á®�»�µ¦�r�¸ÉÂ­���»�Á¦·É¤�o�®¦º°�»�­·Ê�­»��°��µ�Ä�Ç�Á®�»�µ¦�rÁ�¦̧¥�Á­¤º°��»�Á�ºÉ°¤�°��µ��nµ�Ç��´��¸Ê
Á¦̧¥�ªnµ�Á®�»�µ¦�r��¦¦¤�µ
Á¦̧¥�ªnµ�Á®�»�µ¦�r�¦ª¤
Á¦̧¥�ªnµ�Á®�»�µ¦�r�¦³�µ¥



�

¦¼����� ¦¼�Â���°�Ã�¦��nµ¥
�¸É¤µ��� �¡·£¡ Á¨oµ�¦³�����������®�oµ�����

�µ�¦¼����� Â­���ªµ¤­´¤¡´��r�°�Ã�¦��nµ¥�¸ÉÂ­���ªµ¤­´¤¡´��r�°��µ�Ä�Ã�¦��µ¦Ã�¥�Ã®����¸É�� �º°Áª¨µÁ¦·É¤�o��Á®�»�µ¦�r�®¦º°�Á¦·É¤�o��µ��� �´��µ��� �µ��� ��́��µ��� Â¨³��µ�����́�µ���Ã®���¸É�� �º°Áª¨µÂ¨oªÁ­¦È��°��µ������́�µ����Â¨³Á�}�Áª¨µÁ¦·É¤�o���µ�����´���µ����Á­o��¦³¨¼�«¦�¸ÉÁ�ºÉ°¤¦³®ªnµ�Ã®����¸É���Â¨³��� Á�}��µ�­¤¤�·��µ�����´���µ�����¹É��°�Ä®o¦¼oªnµ��µ������́�µ�����³Á¦·É¤�ÎµÅ�oÁ¤ºÉ°�µ�����´��µ����Â¨³�µ������́�µ����Á­¦È�­·Ê�Å�Â¨oª��Â¨³�µ�����´���µ�����³Á¦·É¤�o�Å�o�n°Á¤ºÉ°�µ��� ��́��µ��� Â¨³��µ��� ��́�µ��� Á­¦È�­·Ê�Å�Â¨oª
Á���·��°��µ¦ª·Á�¦µ³®rÃ�¦��nµ¥��¸É¦¼o�´���́Â¡¦n®¨µ¥��º°�� ª·�¸­µ¥�µ�ª·�§��®¦º°��¸¡¸Á°È¤���&ULWLFDO�3DWK�0HWKRG�®¦º°�&30��� Á���·��µ¦�¦³Á¤·��¨Â¨³���ª�Â���µ��®¦º°�Á¡·¦r����3URJUDP�(YDOXDWLRQ�DQG�5HYLHZ�7HFKQLTXH�®¦º°�3(57���¸¡¸Á°È¤��¡´��µ�¹Ê�Ä��e�¡«������ Ã�¥Á�¨¨¸��-�(��.HOO\��Â®n�Á¦¤·��́��Â¦��r��5HPLQJWRQ�5DQG��¦nª¤�´�ª°¨r�Á�°¦r��0�5�:DONHU��Â®n��¼�°��r��'XSRQW��Á¡ºÉ°Ä�oÄ�µ�¦�n°­¦oµ�Â¨³�n°¤

�
�

��
�

�
� �



�
�Îµ¦»�Á�¦ºÉ°��´�¦Ä�Ã¦��µ�Á�¤̧�Á�o��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤Áª¨µ��¨°����nµÄ�o�nµ¥�°�Ã�¦��µ¦��¸¡¸Á°È¤¤´��³Ä�o�´�Ã�¦��µ¦�¸É�¼o�¦·®µ¦¤¸�¦³­��µ¦�r¤µ�n°��Â¨³­µ¤µ¦��¦³¤µ�Áª¨µ�¦ª¤�´Ê��nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�Ã�¦��µ¦Å�oÂ�n�°�Á¡·¦r��¡´��µ�¹Ê�Ä��e�¡«������ Ã�¥�°��´¡Á¦º°­®¦́��¦nª¤�´���¦·¬´���¼��Â°¨Á¨��Â¨³Â±¤·¨�́���%RR]�$OOHQ�DQG�+DPLOWRQ��Â¨³�¨°��±̧��Â°¦r�¦µ¢�r���/RFNKHHG�$LUFUDIW���Á¡ºÉ°Ä�oÄ��µ¦�¦·®µ¦Ã�¦�­¦oµ��¸��µª»�Ã¡¨µ¦·­��3RODULV����¹É�Á�}�Ã�¦��µ¦��µ�Ä®�n��¨´�¬�³Ã�¦��µ¦Á�}��µ¦ª·�́¥Â¨³¡´��µ�Â¨³�µ¦�¨·�­nª��¦³�°��¸ÉÅ¤nÁ�¥¤¸�¼oÄ��¨·�¤µ�n°���´��́Ê��µ¦�¦³¤µ�¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�nµ�Ç�Ä�Ã�¦��µ¦�¹�Å¤n­µ¤µ¦��Îµ®��°¥nµ�Â�n�°���µ¥�́ª��ÎµÁ�}��o°��ÎµÂ�ª�ªµ¤�·��°��ªµ¤�nµ�³Á�}���SUREDELOLW\�FRQFHSW���¤µ�¦³�°��oª¥��»�Á�n��°��Á¡·¦r���º°�µ¦�¸É­µ¤µ¦�Ä�o��́Ã�¦��µ¦�¸É¤¸Áª¨µ�ÎµÁ�·��µ�Å¤nÂ�n�°��µ��o°Â���nµ��¸Ê�Á¡·¦r��¼��ÎµÅ�Ä�o¤µ�Ä�Ã�¦��µ¦�¸ÉÁ�¸É¥ª�´��µ¦ª·�́¥Â¨³¡´��µ�Á�ºÉ°��µ��ªµ¤Å¤nÂ�n�°��Ä��oµ�¦³¥³Áª¨µ�ÎµÁ�·��µ����³�¸É�¸¡¸Á°È¤�³�¼��ÎµÅ�Ä�oÄ�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��Ã�¦��µ¦�n°¤�Îµ¦»�Á�¦ºÉ°��´�¦�Ã�¥Á�o�Ä��oµ��µ¦�ª��»¤�nµÄ�o�nµ¥�Â¨³�µ¦ª·Á�¦µ³®r�ªµ¤­´¤¡´��r¦³®ªnµ�Áª¨µÂ¨³�nµÄ�o�nµ¥���WLPH�FRVW�WUDGRIIV��´Ê��°�Ä��µ¦��·�´�·Ä��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤Ã�¦��nµ¥�oª¥��¸¡¸Á°È¤Â¨³�Á¡·¦r������µ¦ªµ�Â��Ã�¦��µ¦��3URMHFW�3ODQQLQJ���Á�}��µ¦«¹�¬µ�¹�¦µ¥¨³Á°̧¥�Á�¸É¥ª�´��µ��nµ�Ç��¸É­¦oµ��¹Ê�Á�}�Ã�¦��µ¦��¹É�Á¦·É¤�´Ê�Â�n�µ¦Á�È��o°¤¼¨�nµ�Ç��¸É�ÎµÁ�}��o°�Ä�oÄ��µ¦ªµ�Â���µ��Á�n�������µ¦Â¥�Ã�¦��µ¦°°�Á�}��µ�®¦º°�·��¦¦¤¥n°¥�Á¡ºÉ°�³Å�o�¦µ�ªnµÃ�¦��µ¦�¦³�°��oª¥�µ�Ä��oµ������´�¨Îµ�´��´Ê��µ�°¥nµ��´�Á����� ­¦oµ��ªµ¤­´¤¡´��r�°��µ�¥n°¥£µ¥Ä�Ã�¦��µ¦��� �Îµ®���ªµ¤�Îµ�µ��¸É�µ�Â�n¨³�µ��o°��µ¦�����µ¦�¦³¤µ�Áª¨µÂ¨³�¦́¡¥µ�¦��7LPH�DQG�UHVRXUFH�(VWLPDWH��Á�¸É¥ª�o°��´�Áª¨µ�¸ÉÄ�oÄ��µ¦��·�´�·�µ�Â�n¨³�µ���¹É��o°��¦³¤µ�°°�¤µÄ®oÅ�o�n°��¸É�³Á¦·É¤�´Ê��°�°ºÉ���o°�°µ«´¥­¤¤�·�µ�Á�¸É¥ª�´��Îµ¨´���Â¨³�ªµ¤¡¦o°¤Á�¸É¥ª��́°»��¦�r�¸É¤¸°¥¼n�Â¨³�o°­¤¤�·�µ�°ºÉ�Ç��¸É°µ��¼��Îµ®���¹Ê�Ä��´Ê��°��µ¦ªµ�Â��Ã�¦��µ¦�Â¨³¥´�®¤µ¥¦ª¤�¹���µ¦��́�Îµ¨�́����µ¦Á¨º°���Ä®oÁ®¤µ³�´��µ����µ¦Á¨º°���·�Â¨³�Îµ®���Îµ�ª�Á�¦ºÉ°�¤º°��Á�¦ºÉ°�Ä�o�ª­́�»��¸É�ÎµÁ�}��o°�Ä�oÄ�Ã�¦��µ¦°̧��oª¥�����µ¦�Îµ®��Áª¨µ�°�Ã�¦��µ¦�3URMHFW�6FKHGXOLQJ���Îµ®���µ¦�°�Ã�¦��µ¦Á�}�­·É��¸É­¦oµ��¹Ê��µ�Â����·�´�·�°�Ã�¦��µ¦��Ã�¥�Îµ®��Ä®o°¥¼nÄ�¦¼��µ¦µ�Áª¨µ�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Á¡ºÉ°�³­µ¤µ¦�Ä�o�Îµ�´��¼Â¨��ª��»¤�µ¦�Îµ�µ��°�Ã�¦��µ¦�



��
����µ¦�´�­¦¦�¦́¡¥µ�¦��5HVRXUFH�$OORFDWLRQ��Á�}��µ¦�́��Îµ¨´����Á�¦ºÉ°��´�¦�Â¨³°»��¦�rÄ®o�´��µ��´Ê��Å�o°¥nµ�Á¡¸¥�¡°�´��ªµ¤�o°��µ¦Ä�Â�n¨³�nª�Áª¨µ�Â¨³Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤Á®¤µ³­¤¦³®ªnµ��µ¦�Îµ®��Áª¨µ�µ��Â¨³�Îµ�ª��¦́¡¥µ�¦�¸É¤¸°¥¼n�°µ��o°�¥o°�Å�ªµ�Â��Ã�¦��µ¦Ä®¤n����µ¦�ª��»¤Ã�¦��µ¦��3URMHFW�&RQWURO��Á¤ºÉ°�µ¦ªµ�Â��Â¨³�Îµ®��Áª¨µÃ�¦��µ¦�¦́��¦»����¦µ�ªnµÃ�¦��µ¦�³Â¨oªÁ­¦È�Ä�ª´�Ä�Â¨oª�®¨´��µ��´Ê�Â���°�Ã�¦��µ¦�³�ÎµÁ�·��µ¦�Ã�¥���·��µ¦�ÎµÁ�·�Ã�¦��µ¦Ã�¥�´ÉªÅ��³Ä�oÁª¨µÁ�}��Á�º°���e�®¦º°�®¨µ¥�e�Ä�¦³®ªnµ��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�´Ê�¥n°¤¤¸�o°¤¼¨Ä®¤nÁ�·��¹Ê���o°¤¼¨Á�·¤°µ�Á�¨¸É¥�Â�¨�Å��®¦º°°µ�¤¸°»�­¦¦��¸ÉÅ¤n�µ��·�Á�·��¹Ê���¹��o°�¤¸�µ¦�ª��»¤�·��µ¤�ªµ¤�oµª®�oµ�°�Ã�¦��µ¦�Á¡ºÉ°�Îµ¤µÁ�¸¥��´�Â��Â¨³�Îµ®��Áª¨µ�¸ÉÅ�oªµ�Åªo�
�������µ¦Ä�o�&30�Ä��µ¦�¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ�Ä��e���«����� ¦¼�Â���µ¦�Îµ®��Áª¨µÂ����������&30��Å�o�¼��Îµ¤µÄ�o�¦́Ê�Â¦�Ä�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��3HULQHD��¦³Á�«�&DQDGD�Å�o�Îµ¦¼�Â���µ¦�Îµ®��Áª¨µÂ����������&30�¤µÄ�oÄ�Ã�¦��µ¦�Îµ­³¡µ��3RUW�0DQQ� �¹�Â¤oªnµª·�¸�Îµ®��Áª¨µÂ���&30��� �³Å¤n�·¥¤Ä�oÄ��nª��e���«������Â�nÄ��nª��e���«������������´�«¹�¬µ�Îµ�ª�¤µ�Ä�£µ�ª·�µ����&RQVWUXFWLRQ���³ª·«ª�¦¦¤«µ­�¦r�Å�o«¹�¬µÂ¨³¡´��µÄ�Â�n�µ¦Ä�o�µ��°��&30��n°¤µ°̧���ÎµÄ®o¦¼�Â���Îµ®��Áª¨µÂ���&30�¤¸�¼o�·¥¤�ÎµÅ�Ä�o¤µ��¹Ê�Â¡¦n®¨µ¥�¹Ê��Â¨³�Îµ�ª�¤µ�����¦³­��ªµ¤�­ÎµÁ¦È�Ä��µ¦Ä�o��´Ê��´Ê��È�µ¤¥´�¤¸Ã�¦��µ¦°̧��Îµ�ª�Å¤n�o°¥�¸ÉÅ�o�ÎµÅ�Ä�oÂ¨oªÅ¤n�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È����������Á�nµ�¸É�ª¦� �¨�µ�ª·�´¥�µ�­nª��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��&30� �´�Â�n�e���«����� �µ¦�Îµ®��Áª¨µÂ���&30��¼��Îµ¤µÄ�oÄ��µ��n°­¦oµ�Â¨³�ÎµÄ®o¤¸�¼o�ÎµÅ�Ä�o¤µ��¹Ê��Â�n�È¤¸�´Ê��¸É�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È�Â¨³Å¤n�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È�Á�nµ�¸É�ª¦ �¹�¤¸�´�ª·�´¥Å�o®´�¤µ«¹�¬µÂ¨³�´��ªoµÁ�¸É¥ª�´��­µÁ®�»�¸É�ÎµÄ®o¦¼�Â���¸ÊÄ�oÄ��µ�Ã�¦��µ¦Â¨oªÅ¤n�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È���́ª°¥nµ��¨�µ�ª·�¥́�¸É�³�¨nµª�¹���e���«����� °µ�µ¦¥r�°���³ª·«ª�¦¦¤«µ­�¦r�¤®µª·�¥µ¨´¥�¼Áª���ºÉ°�1XELOH�$�.DUWDP�Å�o«¹�¬µ�¹��&30�Ä��µ¦�ÎµÅ�Ä�o¦nª¤�´��µ��o°¤¼¨�Á¤ºÉ°�ÎµÅ�Ä�oÄ�Á¦ºÉ°��ªµ¤�¨°�£´¥Â¨³­»�£µ¡�°��¼o��·��́·�µ�Ä�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��Ã�¥¨´�¬�³�°��&30��³�¼��ÎµÅ�Á�ºÉ°¤Ã¥��´��o°¤¼¨¡ºÊ��µ��Ä��¦�¸�¸É�&30��³Â­�������1REHO��°��·��¦¦¤°¥nµ���´�Á���Á¤ºÉ°�¹�Áª¨µ®¦º°�n°�Áª¨µ�³�¹��·��¦¦¤�´Ê�Ç�Â��£¼¤·�È�³Â­���o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��ªµ¤�¨°�£´¥­Îµ®¦́��·��¦¦¤��´Ê��Ç��¹Ê�¤µ�Á�}��¦³Ã¥��r�n°�¼o��·�´�·�µ�Ä��µ¦Á�¦̧¥¤�µ¦¨nª�®�oµÅ�o��ÎµÄ®o¨�°»�´�·Á®�»Â¨³­n�Á­¦·¤Ä®o­»�£µ¡�̧��µ��¨�µ�ª·�´¥�¸Ê�³Á®È�¨´�¬�³¡·Á«¬�°��&30��¸ÉÁ¡·É¤�¹Ê�¤µ��´Ê��º°�µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥��´��o°¤¼¨¡ºÊ��µ���������



��
�¹É�Ä��¸É�¸Ê�º°��o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´��ªµ¤�¨°�£´¥Â¨³­»�£µ¡�Â�n®µ�Å�o�ÎµÅ�Á�ºÉ°¤Ã¥��´��o°¤¼¨¡ºÊ��µ�°ºÉ����Ç��ÈÁ�}�Å�Å�o��� �µ¦ªµ�Â���µ��n°��¸É�³Á¦·É¤�ÎµÁ�·��µ��n°­¦oµ��´Ê��ª¦¤¸�µ¦ªµ�Â���µ� �¹É��µ¦ªµ�Â���µ��³�nª¥Ä®o�¦µ�¨nª�®�oµªnµ�³�Á��·�°¥nµ�Å¦Â¨³�{�®µ �¸É�³Á�·��¹Ê�¤¸°³Å¦�oµ� �¹É��³Å�o�Îµ�µ¦®µª·�¸Â�oÅ�Åªo¨nª�®�oµ Á¡ºÉ°Ä®o�µ��ÎµÁ�·�Å�Ä®o�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥�µ¤�¸É�o°��µ¦�£µ¥Ä�Áª¨µ�¸É�Îµ®����¹É��¼o�ÎµÁ�·��µ��n°­¦oµ�®¦º°�¼o¦́�Á®¤µ����������n°��¸É�³�Îµ®��Â���ÎµÁ�·��µ���¹Ê��´Ê��­nª�¤µ��³Á¦·É¤�µ¦�Îµ®��ª´�Á¦·É¤Â¨³­·Ê�­»��µ¦�n°­¦oµ� �¹É��³�o°�°µ«´¥�¼o�¸É¤¸�¦³­��µ¦�r°¥nµ�¤µ�Ä��µ¦��Îµ®����µ¦Å��¦ª�­�µ��¸É�n°­¦oµ��n°��µ¦�n°­¦oµ���µ¦ªµ�Â���µ¦ªµ��ÎµÂ®�n��°�Ã¦��µ�Â¨³°»��¦�r������� �µ¦�Îµ®���¨Îµ�´��´Ê��°��µ¦�n°­¦oµ���µ¦��́­¦¦���µ���µ¦��́­¦¦ª´­�»��µ¦ªµ�Â���nµÃ­®»o¥���������µ¦ªµ�Â��­´��µ¦́��nª��µ���µ¦ªµ�Â��Á�¸É¥ª�´��µ¦�´��µ¦�n°­¦oµ�Â¨³�µ¦�Îµ�µ¦µ��Îµ®��Áª¨µ�Îµ�µ����� �µ¦�Îµ®��Áª¨µ�µ���6FKHGXOLQJ��µ¦�Îµ®��Áª¨µ�µ��́Ê�Á�}��´Ê��°�®�¹É�Ä��µ¦�¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ��¹É��µ¦�Îµ®��Áª¨µ�´Ê�­µ¤µ¦��ÎµÂ��°°�Å�oÁ�}��Â��Ã�¦��nµ¥Â¨³Å¤nÁ�}�Â��Ã�¦��nµ¥ �µ¦ªµ�Â���µ�Â���µ��¸ÉÄ�oªµ�Â���µ��n°­¦oµ�°µ�Ä�o�µ¦ªµ�Â��Â��Ã�¦��nµ¥�Â¨³Å¤nÁ�}�Â��Ã�¦��nµ¥®¦º°Â��Ä��ÈÅ�oÂ¨oªÂ�n�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��µ���¹É�Ä��µ¦�Îµ®���µ¦®¦º°�Îµ®���µ¦µ�Áª¨µ��6FKHGXOLQJ���³Á�}��µ¦�¸ÉÂ­��¨Îµ�´�Â¨³�ªµ¤­´¤¡´��r�°��·��¦¦¤�nµ�Ç�¸É�³�ÎµÄ®o�µ�­ÎµÁ¦È�Å�Å�o�¹É�°µ��³°¥¼n�Ä�¦¼�Â���nµ��Ç�Á�n��µ¦µ�¦µ¥�µ���� �7DEXODU�)RUPDW�5HSRUW���Å¤nÁ�}�Â��Ã�¦��nµ¥�������Á�n��%DU�&KDUW�Â¨³�/LQH�RI�%DODQFH�Á�}��o���¹É��µ¦�Îµ®��Áª¨µÂ���Å¤nÁ�}�Ã�¦��nµ¥Á�}�ª·�¸�µ¦�Îµ®��Áª¨µ°¥nµ�®�¹É��¸ÉÄ�o�´�Ä��¦³Á�«Å�¥�¹É�Ä��µ¦Ä�o�µ��´Ê��� %DU�&KDUW��³�nµ¥�n°�µ¦Á�oµÄ���nµ¥�n°�µ¦°nµ����´�Ã�¦��nµ¥ Á�n� &30 ��3(57�Á�}��o� �µ¦�Îµ®��Áª¨µÂ��Á�}�Ã�¦��nµ¥�́Ê��³Á�}��µ¦�Îµ®��Áª¨µÄ®o¤¸�ªµ¤Á�ºÉ°¤Ã¥��´�¦³®ªnµ��·��¦¦¤Â¨³�·��¦¦¤®¦º°°µ«´¥�ªµ¤­´¤¡´��r��́¦³®ªnµ��·��¦¦¤Â¨³�·��¦¦¤�



��
��� �o°�ª¦¦³ª´�Ä��µ¦Ä�o�®¨´��&30�Ä��µ¦ªµ�Â��Ã�¦��µ¦�­»��·�£µ¬¸�¨���������Å�o�¨nµª�¹� �o°�ª¦¦³ª´�Ä��µ¦Ä�o�®¨´��&30�Ä��µ¦ªµ�Â��Ã�¦��µ¦�®¨´��µ�ªµ�Â���®µ�¡�ªnµ�´Ê�Ã�¦��µ¦¤¸�Îµ�ª��µ�ª·�§���&ULWLFDO�$FWLYLW\��¤µ��ªnµ�����°��Îµ�ª��µ��´Ê�®¤���¼oªµ�Â���³�o°��¦³®�́�Ä®o�¸ªnµ�Ã�¦��µ¦�́Ê�¤¸Ã°�µ­­¼��¸É�³�ÎµÁ�·��µ¦Å¤nÁ­¦È��µ¤Â����Á�ºÉ°��µ�ªnµÃ�¦��µ¦¤¸�Îµ�ª��µ�ª·�§�¤µ��Á¤ºÉ°Ã�¦��µ¦�ÎµÁ�·�Å�Å�o¦³¥³®�¹É��°µ�Á�·��{�®µ�¹Ê�Â¨oª�ÎµÄ®o�µ��³¨°Å� �µ��¸ÉÅ¤nª·�§��È°µ��¨µ¥Á�}��µ�ª·�§��ÎµÄ®o�´Ê�Ã�¦��µ¦¤¸­´�­nª��°��µ�ª·�§�­¼�����ÎµÄ®o�µ��ªµ¤¥º�®¥»n���IOH[LELOLW\��Â¨³�oµ¥�¸É­»��ÎµÄ®oÃ�¦��µ¦¨nµ�oµÅ�x ®¨´��µ�ªµ�Â��®µ�¡�ªnµ�Îµ�ª��µ�ª·�§���&ULWLFDO�$FWLYLW\��¤¸�o°¥�ªnµ������°��µ��´Ê�®¤�Â�n¤¸�Îµ�ª�Ä�¨o�µ�ª·�§���1HDU�&ULWLFDO�$FWLYLW\��®¤µ¥�¹��µ�®¦º°�·��¦¦¤�¸É¤¸Áª¨µ­Îµ¦°��®¦º°Áª¨µÁ�ºÉ°��)ORDW�7LPH���o°¥¤µ�Ç�Á�n����®¦º°���ª´���¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦�µ����¸ÉÁ�oµÄ�®¨´��µ¦�&30��³Ä®o�ªµ¤­Îµ�´��´��µ�ª·�§�¤µ�Â�n�µ��ªµ¤Á°µÄ�Ä­n�µ�Ä�¨oª·�§��Á�}��¨Ä®o®¨µ¥Ç�¦́Ê���¸É�µ�Ä�¨oª·�§��¨µ¥Á�}��µ�ª·�§�Â¨³�oµ¥�¸É­»���ÎµÄ®oÃ�¦��µ¦¨nµ�oµÅ�Ã�¥Å¤n¦¼o�́ª�Á�ºÉ°��µ�Å¤nÅ�oÄ®o�ªµ¤­Îµ�´�¤µ�n°�x ®¨´��µ�ªµ�Â��Ã�¦��µ¦Â¨oª¡�ªnµÃ�¦��µ¦�ÎµÁ�}��o°�¤¸�µ¦�¦́�Á¦n��µ���°��µ��µ�¨���µ��¸É�³¨�¦³¥³Áª¨µ�´Ê��o°�Á�}��µ�ª·�§���&ULWLFDO�$FWLYLW\���¹��³�ÎµÄ®o¦³¥³Áª¨µ�°��´Ê�Ã�¦��µ¦¨�¨�Å�o�

�´��´Ê��¼oªµ�Â���ª¦�³�o°�¤¸�ªµ¤Á�oµÄ�Ä��¨Å�®¨´��µ¦�°��&30�Â¨³�ªµ¤®¤µ¥�°��µ�ª·�§���&ULWLFDO��$FWLYLW\��Á�}�°¥nµ��¸�¹��³­µ¤µ¦��¹��³­µ¤µ¦��ÎµÅ�Ä�oÄ®oÁ�·��¦³Ã¥��r­¼�­»�����°��µ��¸ÊÁ¤ºÉ°�ÎµÁ�·�Ã�¦��µ¦Å�Å�o­´�¦³¥³®�¹É��È�ÎµÁ�}��³�o°�¤¸�µ¦�¦́���8SGDWH��Â��Á�}�°¥nµ�­¤ÉÎµÁ­¤°�Á¡ºÉ°�¦ª�­°��¼­�µ�³�°��µ��nµ�Ç�ªnµ¥´���Á�}�Å��µ¤Â��®¦º°Å¤n��µ�Ä�¨oª·�§��Á�¨¸É¥�­�µ�³Á�}��µ�ª·�§��®¦º°Å¤n�Á¡ºÉ°�³Å�oÂ�oÅ�­�µ��µ¦�rÅ�o�´��®µ�¡�ªnµ¤�̧{�®µ�



��
�����µ¦�¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ���¦³¡��r � � µ­»�¥¹� �������� �¨n µªªn µ �� µ¦�¦·® µ¦�µ��n°­¦oµ� �&RQVWUXFWLRQ�0DQDJHPHQW���´�Á�}�ª·�µ�¸¡�¸É¤¸�ªµ¤­Îµ�´��n°�ªµ¤­ÎµÁ¦È��°�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ�Á�}�°¥nµ�¤µ� Ä��{��»�´�Ã�¦��µ¦¤¸��µ��¸ÉÄ®�n�¹Ê�¤¸�ªµ¤­¨´��´��o°�¤µ��¹Ê� Â¨³¤¸�¼oÁ�¸É¥ª�o°��´�Ã�¦��µ¦¤µ�¤µ¥®¨µ¥ iµ¥ �µ¦�¸É�³�ÎµÄ®oÃ�¦��µ¦­ÎµÁ¦È�¨»¨nª��µ¤Á�jµ®¤µ¥ ®¦º°ª´��»�¦³­��r�¸Éªµ�Åªo�´Ê� �¹�Å¤nÁ�}�Á¦ºÉ°��¸ÉÁ�·��¹Ê�Ã�¥�´�Á°·� ®µ�Â�nÁ�}��¨°́�Á�ºÉ°�¤µ�µ��µ¦�¦·®µ¦�µ��¸É�¸®¦º°�µ��µ¦Ä�o�¦·�µ¦�µ�ª·�µ�¸¡�oµ��¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ��·¦³¡¨ �µ¥´¬�·� ������ �¨nµªªnµ��µ¦�´��µ¦Ã�¦��µ¦Á�}�«µ­�¦r �µ��µ¦�¦·®µ¦Â���®�¹É��¸ÉÁ�}��¸É¦¼o��́Â¨³Á�oµÄ��´��o°¥�¸É­»�Ä��¦¦�µ«µ­�¦r�µ��oµ��µ¦�¦·®µ¦�´Ê�®¨µ¥ ��Â���³�¨nµªÅ�oªnµÁ�}�­·É�¨¹�¨´�®¦º°Á�}�Á¦ºÉ°��°�¡¦­ª¦¦�rÁ�¡µ³�´ª�°��¼o�¸É�³�Îµ®�oµ�¸ÉÄ��µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦�´Ê��¸É�µ¤�ªµ¤Á�}��¦·�Â¨oª�µ¦�́��µ¦Ã�¦��µ¦Á�}�Á¡¸¥�ª·�µ�µ¦�µ��oµ��µ¦�¦·®µ¦­µ�µ®�¹É��¹É��¼o�¸É�Îµ®�oµ�¸ÉÄ��µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦­µ¤µ¦� f� � Â¨³¡´��µ��Á°�Ä®oÁ�}��¼o�´��µ¦Ã�¦��µ¦�¸É¤¸�ªµ¤­µ¤µ¦�Â¨³�¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È�Å�o¡·£¡�Á¨oµ�¦³������������µ¦�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦��º°�¦³�ª��µ¦ªµ�Â����µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�Â¨³�µ¦�ª��»¤Ã�¦��µ¦�£µ¥Ä�o�¦́¡¥µ�¦�¸É�Îµ�´��Á�n��ª�Á�·��Â¨³Áª¨µ�¸É�¼��Îµ�´����µ¦�¦·®µ¦Â¨³�µ¦�́��µ¦Ã�¦��µ¦Á�}��µ¦�­¤�­µ�¦³®ªnµ�Á���·�Â¨³ª·�¸�µ¦�¦·®µ¦­¤´¥Ä®¤n�´Ê�®¨µ¥��¸É¤¸¡ºÊ��µ��oµ�ª·�¥µ«µ­�¦r�´��ªµ¤¦¼oÂ¨³®¨´��µ¦�oµ�«·¨�«µ­�¦r �µ¦�´��µ¦�¸É�¦³­��¨­ÎµÁ¦È��³�o°�­µ¤µ¦��­µ�®¨´��µ¦�°�«µ­�¦r�´Ê�­°�Å�o°¥nµ�Á®¤µ³­¤�¨�́¬�³�µ�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��nµ� Ç ¤´�Á�}��µ¦�­¤�­µ��´��¦³®ªnµ��µ�Á���·� �µ��µ¦Á�·��Â¨³�µ��¦·®µ¦�´ÉªÅ� �´��´Ê���µ�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��¹��o°�°µ«´¥�¼oÁ�¸É¥ª�µ�®¨µ¥­µ�µ Â¨³�»��¨®¨µ¥°µ�¸¡Á�oµ¤µ�Îµ�µ�¦nª¤Ä�¦³¥³Áª¨µÁ�¸¥ª�´��

����� �µ¦ªµ�Â���µ��n°­¦oµ��oª¥Á���·� /LQH 2I %DODQFH�Â���µ��n°­¦oµ�Â���/LQH�2I�%DODQFH��/2%��Á�}��µ¦Â­���µ��nµ��Ç��oª¥�¦µ¢Á­o��¦��Â�nÂ���nµ��µ��%DU�&KDUW��¦��¸É��¦µ¢�°��/2%��³¤¸ 6ORSH�Â­���¹�°́�¦µ�Îµ¨�́�°��¸¤Ä��µ��nµ��Ç�ª·�¸�/2%��¼��ÎµÅ�Ä�o�¦́Ê�Â¦�Ä��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤�µ¦�¨·�Ä�Ã¦��µ���Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦�¨·�¤¸�¦³­·��·£µ¡�­Îµ®¦́��µ���n°­¦oµ���·¥¤�Îµ�/2%�Å�Ä�o�´��µ��¸É¤�̧´Ê��°�Å¤n¤µ���Â�n¤¸�¦·¤µ��µ��Îµ�ÊÎµ�Ç���́�Îµ�ª�¤µ�Á�n��Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ���oµ��´�­¦¦ �µ��n°­¦oµ�



��
®¨�́�µ¦�°��/2%���Á¦·É¤�o��µ��µ¦�Îµ®��Áª¨µ�¸É­µ¤µ¦��³�n°­¦oµ�Â¨³­n�¤°��µ�Ä�Â�n¨³�»���¨nµª�º°��oµ®µ�Á�}�Ã�¦��µ¦­¦oµ��oµ���³�o°��Îµ®��ªnµ�­µ¤µ¦��³­n��µ�Å�o°¥nµ�Å¦��+DQGRYHU 6FKHGXOH��Á�n���®¨´��»� Ç�� ª´� ®¦º°�� ®¨´��n°­´��µ®r�Á�}��o��­¤¤�·ªnµ¤¸Ã�¦��µ¦­¦oµ��oµ��� ®¨´��Â¨³¤¸�Îµ®��­n��µ��´�Â­����º°��oµ�®¨´�Â¦���³�o°�­n�Ä�ª´��¸É��� Â¨³­n�®¨´��n°Å��»��Ç�� ª�́�

¦¼������Â­���Îµ®��Áª¨µ�n°­¦oµ�Â¨³Áª¨µ­n�¤°��µ�
����´��Îµ¨Îµ�´��µ��n°­¦oµ�ªnµ�´Ê��°��°��µ¦�Îµ�µ��°��µ�Â�n¨³®�nª¥Á�}�°¥nµ�Å¦

¦¼����� Â­���´Ê��°��µ¦�Îµ�µ��°��µ�Â�n¨³®�nª¥
�� �Îµ�Îµ®��­n��µ�Â¨³¨Îµ�´��µ¦�Îµ�µ�¤µÁ�¸¥�Á�}�Â��£¼¤·Ã�¥¤¸�6ORSH�/LQH�Á�nµ��́� ®¨�́�»��Ç

¦¼����� Â­���Îµ®��­n��µ�Â¨³¨Îµ�´��µ¦�Îµ�µ�



��
����µ¦�Îµ®���n°�Áªo�¦³®ªnµ��µ���%XIIHU���nª¥¨��ªµ¤�·�¡¨µ�®¦º°Ã°�µ­�¸É�µ�Â�n¨³�µ��³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤­´�­�¨�Å�o

¦¼���� � �Îµ®��Áªo��n°�ªnµ��µ�
���Á�¸¥�Â���µ� /2% Ä®¤n��´�£µ¡�oµ�¨nµ�

¦¼����� Â­��Â���µ��/2%�Ä®¤n
����Îµ®��Â¦��µ��¸É�³Ä�oÄ��µ¦�Îµ�µ�Â�n¨³�µ�Ã�¥­¤¤�·ªnµ� �µ��µ�¦µ��Ä�oÂ¦��µ��� ���µ�Ã�¦�­¦oµ��Ä�oÂ¦��µ��� �� �µ���Â�n��Ä�oÂ¦��µ��� ��Â¨³��Îµ®���¸¤�µ��Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ�Â���µ��oµ�¨nµ���³¡�ªnµ�o°�Ä�oÂ¦��µ��Îµ�µ��µ�¦µ� � �»���º°��»��¸É�Îµ�oµ�®¨´��¸É�� Á¤ºÉ°Á­¦È��³¥oµ¥Å��Îµ®¨´��¸É ���� Â¨³�� �µ¤¨Îµ�´� ­nª�°̧��»�®�¹É��³�Îµ®¨´��¸É����� Â¨³�� ­nª��µ�Ã�¦�­¦oµ��o°�Ä�oÂ¦��µ��� �»� Â¨³�µ���Â�n�Ä�oÂ¦��µ��� �»� Á¡ºÉ°�³Å�o­n�¤°��µ��´��µ¤�Îµ®��

¦¼����� Â���µ��/2%��Îµ®��­n��µ�



��
����µ��́ª°¥nµ��¸É�Îµ®����³¡�ªnµÂ���µ��̧ÊÅ¤n­µ¤µ¦���·�´�·Å�o�Á�ºÉ°��µ�Ä�oÂ¦��µ�¤µ�Å��®¦º°�µ��µ¦ª·Á�¦µ³®r°¥nµ��¨³Á°̧¥��¡�ªnµ­µ¤µ¦�¨�¦³¥³Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ�¨�Å�o°̧���¹É��ÎµÁ�}��³�o°�¤¸�µ¦�¦́��¦»�Â���µ�Ä®o¤¸�¦³­·��·£µ¡�¸¥·É��¹Ê��­·É�Á®¨nµ�¸Ê��¼oªµ�Â���³�o°�¥°¤¦́�Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°�ªµ¤Á®¤µ³­¤�n°Å�
����� �µ¦ªµ�Â����·�´�·�µ�������,PSOHPHQWDWLRQ�3ODQ��µ¦ªµ�Â��Á�}��´Ê��°�­Îµ�´�Ä��µ¦�́��µ¦�µ��n°­¦oµ�Ä®o¤¸�¦³­·��·£µ¡Ã�¥Á�¡µ³Ä��nª��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°­¦oµ�Â¨³�ª��»¤�µ��n°­¦oµ��µ¦ªµ�Â��Â¨³�ª��»¤Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ��¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡�Á�}�­·É��ÎµÁ�}�°¥nµ�¥·É�Ä��{��»�´�Á¡¦µ³���{��́¥­Îµ�´��º° Á�·�Â¨³Áª¨µ �¸É¤¸°¥¼n°¥nµ��Îµ�´� �°��µ��¸Ê�µ¦�ªµ�Â��¥´�Á�}�­nª��¦³�°�­Îµ�´�Ä��µ¦�ª��»¤Ã�¦��µ¦ �oµ®µ�ªnµÅ¤n¤¸�µ¦ªµ�Â�� ®¦º°ªµ�Â��Á°µÅªoÅ¤n�¼��o°�Â¨³�¸¡°���µ¦�ª��»¤Ã�¦��µ¦�È�³�ÎµÅ¤nÅ�o ®¦º°�ÎµÅ�o¨Îµ�µ�Á�ºÉ°��µ�Å¤n¤¸�o°¤¼¨�¸É�³Ä�o�¦ª�­°��ªµ¤�oµª®�oµ ®¦º°­�µ�£µ¡�°�Ã�¦��µ¦��ÎµÄ®oÅ¤n­µ¤µ¦�Â�oÅ��{�®µ�o°�´��o°�Â¨³°»�­¦¦��nµ��Ç�Å�o�Ä���³Á�¸¥ª�´���µ¦�Îµ�µ��¸É¤¸�µ¦ªµ�Â��Á�}��µ¦�Îµ�µ��¸É�¸¦°��°��ÎµÄ®oÁ�·���ªµ¤�·�¡¨µ�Ä��µ¦�Îµ�µ��o°¥��ªµ¤­Îµ�´��°��µ¦ªµ�Â������ �µ¦�´��µ¦�µ��n°­¦oµ�Á�}��µ��¸É�o°�°µ«´¥�´Ê�ª·�¥µ«µ­�¦r «·¨�³Â¨³�ªµ¤�Îµ�µ�Ä��µ��¦³�°��´��Á�}��µ��¸É�o°�¤¸�µ¦�́�Á�¦̧¥¤Â���µ¦�Îµ�µ�Åªo¨nª�®�oµ �´�ªµ�¨Îµ�´��´Ê��°��µ¦�Îµ�µ�Åªo°¥nµ�¦́��»¤�¦¼o�´��µ¦Ä�o������Á�¦ºÉ°�¤º°°»��¦�r�nµ��Ç Å�o�¦��´��¦³Á£��°��µ�Â¨³Á�·��¦³­·��·�¨ ¤¸�µ¦�·��µ¤�����Â¨³�ª��»¤Ä®o�µ�Â�n¨³®�nª¥�ÎµÁ�·�Å�°¥nµ��¼��o°��¦��µ¤Â���µ��¸É�Îµ®��Åªo��µ¦ªµ�Â���µ��n°­¦oµ��¹�Á�}��µ�­nª�®�¹É��¸É­Îµ�´��°��µ¦�´��µ¦�µ��n°­¦oµ��»��¦³Á£���ÎµÁ�}��³�o°��Îµ®���´Ê��°��µ¦�Îµ�µ�ÅªoÄ®o�´�Á�� °¥nµ�Å¦�È�µ¤¥´�¤¸�¼o�´��µ��n°­¦oµ��Îµ�ª�Å¤n�o°¥�¸É¥´�Ä�oª·�¸�Îµ®��Â���µ��´Ê�®¤�ÅªoÄ��®´ª�� �°��¼o�´��µ�Â�nÁ¡¸¥��¼oÁ�¸¥ª��oµÁ�}��µ���µ�Á¨È��®¦º°Á�}��µ��¸É���·�´�·°¥¼nÁ�}��¦³�Îµ®´ª®�oµ�µ�Â�n¨³ iµ¥°µ�Á�oµÄ�¨Îµ�´��´Ê��µ¦�Îµ�µ��´��¸Â¨oª�­µ¤µ¦�¦́��µ�Å���·�´�·�n°Á�ºÉ°��´�Å�Å�o Â�n�oµÁ�}��µ��n°­¦oµ���µ�Ä®�n�®¦º°Á�}��µ��¦³Á£��¸ÉÅ¤nÁ�¥��·�´�·®¦º°¤¸�¦³­��µ¦�r¤µ�n°� °µ�Á�}�Á¦ºÉ°��¸É�n°��oµ�¥µ�®¦º°Á�}�Å�Å¤nÅ�oÁ¨¥�¸É�³�́��µ¦�µ��n°­¦oµ��́Ê�Ä®o�ÎµÁ�·�Å�Å�o°¥nµ�¦µ�¦ºÉ��oµ�µ��́Ê�Å¤n¤¸�µ¦�́�Á�¦̧¥¤Â���µ�Åªo¨nª�®�oµ°¥nµ�¨³Á°̧¥��´�Á��



��
�{��́¥­Îµ�´��¸É�nª¥Ä®oÂ���µ��¸Éªµ�Åªo¤¸�¦³Ã¥��rÂ¨³Ä�oÅ�o�¨ �º°����¼o�¦·®µ¦¦³�´�­¼�­�´�­�»�Â¨³­�Ä��·��µ¤�¨�µ¦Ä�o����»��¨ Â¨³®�nª¥�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�Á�oµÄ�Â¨³¦nª¤¤º°Ä�Â���µ����Â���µ��o°�¤µ�µ��ªµ¤�·��°��¼o�¸É�³�ª��»¤Ã�¦��µ¦�´Ê��Ç¦ª¤�´Ê�Å�o¦́��ªµ¤Á®È��°� �µ�®´ª®�oµ�µ��¸É­Îµ�´��Ç��oª¥���¤¸�´ªÁ¨�­�·�· �ªµ¤­µ¤µ¦�Ä��µ¦�Îµ�µ��°����µ��¦³Á£��nµ�Ç Ä�¨oÁ�¸¥��ªµ¤�¦·�����¼o�ª��»¤Ã�¦��µ¦�o°�Ä®o�ªµ¤­Îµ�´���́Â���µ��¸É�Îµ�¹Ê��

������´Ê��°��µ¦�ÎµÂ���µ��n°­¦oµ���«¹�¬µ¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¦�n°­¦oµ� ¦ª¤�¹�«¹�¬µÁ�ºÉ°�Å��µ¦�nµ¥Á�·��¸É¦³�»Åªo�Ä�­´��µ�n°­¦oµ����´�Â�n�Ã�¦��µ¦°°�Á�}��µ�¥n°¥ �´Ê��°��¸É�¼oªµ�Â���³�o°�¡·�µ¦�µÂ¨³�´�­·�Ä�Ä��´Ê��o�ªnµ�³�́�Â¥�Ã�¦��µ¦°°�Á�}��µ�¥n°¥°¥nµ�Å¦ �¹��³­µ¤µ¦��nª¥Ä®o¤°�Á®È�¦µ¥¨³Á°̧¥��°�Ã�¦��µ¦�´Ê�®¤�Å�o°¥nµ�­¤�¼¦�rÂ¨³­µ¤µ¦���·�´�·�µ�Å�o�¨�µ¤�ªµ¤¤»n�®¤µ¥ �µ¦Â�n��µ�Ã�¦��µ¦°°�Á�}�¥n°¥�Ç��´Ê� °µ�Â�n��µ¤ °��r�¦³�°�­Îµ�´��°�­·É��n°­¦oµ� Á�n��� �µ��µ�¦µ�� �µ�Á­µ�� �µ�¡ºÊ�� �µ�Ã�¦�®¨�́�µ�Â�n��µ¤�ªµ¤¦́��·��°�Ä��µ¦�Îµ�µ� Á�n���� �µ��·��́Ê�Á®¨È�Á­¦·¤� �µ�®¨n°�°��¦̧�� �µ��µ��¼�� �µ��¼�¦³Á�ºÊ°��²¨²
Â�n��µ¤�ª��µ¦�nµ¥Á�·��°�Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦ Ã�¥���·­´��µ�n°­¦oµ��³¦³�»Á�ºÉ°�Å��µ¦�nµ¥Á�·��ª��°�Á�oµ�°��µ�Åªo �¹É�°µ��³�Îµ¤µÄ�o¡·�µ¦�µ�¦³�°�Ä��µ¦ªµ�Â��Á¡ºÉ°Ä®o�Îµ�µ�Å�oÁ­¦È��¦��µ¤Áª¨µ�¸É�¦³�»ÅªoÄ�­´��µ



��
���´�¨Îµ�´��´Ê��°��°��µ�¥n°¥ Ã�¦��µ¦�´Ê�®¤�Á¤ºÉ°Â�n�°°�Á�}��µ�¥n°¥Â¨oª�ª¦¡·�µ¦�µ�¹�¨Îµ�´��´Ê��µ¦�Îµ�µ��°�Â�n¨³�µ��oª¥ªnµ ¤¸�µ�Ä��¸É�o°��Îµ�n°�Â¨³Á¤ºÉ°®�nª¥�µ��´Ê��ÎµÁ­¦È�Â¨oª �³�o°��Îµ°³Å¦�n°Å� Ä���³Á�¸¥ª�´��ª¦¡·�µ¦�µ�oª¥ªnµ ¤¸�µ�Ä��¸É­µ¤µ¦��Îµ¡¦o°¤�´�Å�o�oµ� �´Ê��¸ÊÁ¡ºÉ°�Îµ®��Áª¨µ�°��µ¦�Îµ�µ�Â�n¨³�µ�Å�o�n°Á�ºÉ°�Â¨³�¦³­µ�­´¤¡´��r�´��� �µ¦�¦³¤µ�Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ� �µ¦�Îµ®��Áª¨µ�Îµ�µ��°�Â�n¨³�µ�Á�}�­·É��¸É�³�nª¥Ä®oÁ®È��¹��ªµ¤­ÎµÁ¦È�Ä��µ¦ªµ�Â��Å�o �oµ�µ¦�¦³¤µ�Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ�Ä�¨oÁ�¸¥��´��ªµ¤Á�}��¦·� Ã°�µ­�¸É�µ��³Á�}�Å�°¥nµ�¦µ�¦ºÉ�¤¸°»�­¦¦��o°¥�È¤¸¤µ��µ¦�¦³¤µ�¦³¥³Áª¨µ�°�Â�n¨³�µ�Ä��µ¦�Îµ�µ��´Ê�°µ�¡·�µ¦�µÅ�o�´��¸Ê��� �³�o°��¦µ��¦·¤µ��µ��°��µ�¥n°¥�´Ê� Ç��� �³�o°��¦µ��¹��Ã¥�µ¥ Â¨³�¸��ªµ¤­µ¤µ¦��°��¼o�ÎµÁ�·��µ¦�n°­¦oµ��Îµ®��¦³¥³Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ��µ�x �¦³­��µ¦�r®¦º°�ªµ¤�Îµ�µ��µ��¸ÉÁ�¥��·�´�·�µ��´Ê��Ç�¤µx ­�·�·Â¨³�o°¤¼¨Á�nµ�Ç��� �Îµ�¹��¹�­µÁ®�»�nµ��Ç�¸É°µ��³¤¸�¨�n°¦³¥³Áª¨µ�µ¦�Îµ�µ�Á�n� ­£µ¡�°�£¼¤·�¦³Á�«®¦º°�o°��·É��´Ê� ­£µ¡�°��·�¢jµ°µ�µ« �¦³­·��·£µ¡�°�Á�¦ºÉ°�¤º° °»��¦�r Â¨³�nµ��¸É��·��́·�µ��´Ê��������°�Á��Â¨³®�oµ�¸É�°� iµ¥�nµ��Ç�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ� iµ¥�Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦���� �´��´Ê�°��r�¦Â¨³­µ¥�µ�­Îµ®¦́��Îµ�µ�Ã�¦��µ¦¡¦o°¤�´Ê�ªnµ�oµ� iµ¥�nµ��Ç�¤µ�ÎµÁ�·��µ¦�́Ê�Â�n�o������¦ª¤�´Ê��Îµ®���°�Á���µ� iµ¥�nµ���Ç��� ®µÂ®¨n�Á�·��»���� �°°�»�µ��µ¦�nµ��Ç��n°£µ�¦µ��µ¦��� �ÎµÁ�·��µ¦�oµ��µ¦�¨µ���¹É�°µ��Îµ®��Ä®o iµ¥°ºÉ��Á�n�����¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦�nª¥��� ¥ºÉ��Îµ�°­µ�µ¦�¼�Ã£��Á�n��Å¢¢jµ��¦³�µ�Ã�¦«´¡�r�²¨²��� �Îµ�¦³��́£´¥Ä�­nª��¦́¡¥r­·��°�Á�oµ�°�¦ª¤�´Ê��µ��¸ÉÅ�o¦́�¤°���� �Îµ­´��µ�ºÊ°®¦º°�oµ�Á�¸É¥ª��́Ã�¦��µ¦�´Ê�®¤���� °�»¤´�·�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­´��µ�Á�n���°�Á���µ�Á�¨¸É¥�Â�¨�Â���¦µ�µ�µ�­´��µ�



��
 iµ¥�¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦������ «¹�¬µÃ�¦��µ¦�oµ�Á«¦¬�«µ­�¦rÂ¨³­·É�Âª�¨o°¤�´Ê�®¤��Á�n���Â���µ��¦µ�µ��¨�°�Â���²¨²���� �ÎµÂ���oµ��µ¦Ä�oÁ�·���� �nª¥�ÎµÁ�·��µ¦�oµ��µ¦°�»�µ��nµ��Ç�Â¨³£µ¬¸�¦³��́£´¥��� �nª¥�Îµ®���°�Á��Â¨³�´�Á¨º°��¼o°°�Â����� Â�n��µ�Â¨³�Îµ�o°�Îµ®��Á°�­µ¦�µ¦ªnµ�oµ��µ¦�ºÊ°�°��°»��¦�r��� �¦ª�­°�Â���¦µ¥¨³Á°̧¥����¡·�µ¦�µ�µ¦�¦³­µ��µ��°� iµ¥�nµ��Ç�Ä��nª��µ¦°°�Â��Â¨³�·��µ¤�µ�����¦³�´É�Á­¦È��µ���� �nª¥Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦Ä��µ¦�¦³�ª�¦µ�µ�Â¨³�¦ª�¦́��µ���&RPPLVVLRQLQJ� iµ¥�¼o°°�Â����� «¹�¬µ�o°¤¼¨­Îµ®¦́�°°�Â����� �ÎµÁ�·��µ¦°°�Â���oµ�Ã¥�µ Å¢¢jµ Á�¦ºÉ°��¨­·É�Âª�¨o°¤Â¨³­�µ�{�¥�¦¦¤��� �ÎµÂ���0DVWHU�Á¡ºÉ°�µ¦�¦³¤¼̈ Â¨³�n°­¦oµ����� �´��Îµ�o°�Îµ®��Á���·��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°���� °°�Â��Á¡·É¤ Á�·¤Â¨³Â�o�{�®µÂ��Ä�¦³®ªnµ��n°­¦oµ�����¦³�´É�Á­¦È��µ� iµ¥�¼o�·�¦µ�µÂ¨³ª�́�¦·¤µ��µ���4XDQWLW\�6XUYH\RU���� �´��Îµ�¦·¤µ��µ��µ�Â����� �¦³¤µ�¦µ�µ�µ��n°��µ¦�¦³¤¼¨��� �nª¥Á�oµ�°��µ�¦³®ªnµ��µ¦�¦³¤¼̈ �Á¡ºÉ°Ä®o¦µ�µ�µ�°¥¼nÄ�ª�Á�·����¦³¤µ���� �nª¥®µÂ®¨n�ª´­�» °»��¦�r�Â¨³�¼o¦́��oµ�Ä��oµ��nµ����Ç������ÎµÂ���µ¦Ä�oÁ�·����nª¥�¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦���� ª�́�¦·¤µ��µ���¦ª�­°��µ�¦µ¥�ª���·�Á�·��¸É�³�nµ¥Â�n¨³�ª���� �Îµ�)LQDO�3D\PHQW��)LQDO�3URMHFW�&RVW iµ¥�¼o�¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ���� �nª¥�µ��¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦Ä��nª��µ¦°°�Â����� ¦́��·��°��µ��nª��¦³�ª�¦µ�µ���¦³�´É��n°­¦oµ�Á­¦È���� ¦́��·��°�®µÂ®¨n��ºÊ°Â¨³�oµ�Â¨³¡·�µ¦�µÁ°�­µ¦�Á�¦�µ�n°¦°�¦µ�µ�´Ê�®¤���� �ÎµÁ�·��µ¦�oµ�Á°�­µ¦­´��µ�´Ê�®¤�



��
��� �ª��»¤�µ��oµ�Á���·��Â¨³�»�£µ¡�µ�¦³®ªnµ��n°­¦oµ����¦́��·��°�Ä��µ¦�¦³­µ��µ��n°­¦oµ�Ä®oÁ�}�Å��µ¤Â����´��Îµ�´Ê��°���·��µ¤�µ��°�Â�n¨³ iµ¥��́��µ¦�¦³�»¤�¦³­µ��µ��Â¨³�Îµ�´��¹��¦³�»¤��­¦»�Ä®oÁ�oµ�°�Ã�¦��µ¦�¦µ���� �ÎµÁ�·��µ�Á�¸É¥ª�´��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­´��µ��� ¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°��&ODLP��nµ��Ç�Â¨³¥»�·�o°Ã�oÂ¥o���� �·��µ¤Ä®o¤¸�¼oÂ�oÅ��µ��¸É��¡¦n°�Ä�¦³¥³�ÊÎµ�¦³�´� iµ¥�¼o¦´��oµ��µ�®¨´� �0DLQ &RQWUDFWRU��°µ�¤¸¦µ¥Á�¸¥ª®¦º°®¨µ¥¦µ¥�Â¨oªÂ�n�µ¦Â�n��µ��°�Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦��� Á­�°¦µ�µ�¦³¤¼¨�Â¨³�Îµ­´��µ�´�Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦��� �ÎµÁ�·��µ¦�n°­¦oµ��®¦º°­n��°��®¦º°�·��́Ê�°»��¦�r��µ¤­´��µ�µ¤¦³¥³Áª¨µ�¸É�Îµ®����� ­n�¤°��µ�Â¨³Á�·�Á�·��µ¤�¸É�Îµ®����� Ä®o�ªµ¤¦nª¤¤º° iµ¥�nµ��Ç��µ¤­´��µ��� °°�Â��¦µ¥¨³Á°̧¥��°°�Â��Á¡ºÉ°�n°­¦oµ���6KRS�'UDZLQJ���Â¨³�ÎµÂ���'V�%XLOW��oµ¤¸�Îµ®��Ä�­´��µ���� �ª��»¤�»�£µ¡Â¨³Áª¨µ�µ¤­´��µ��� �Îµ�¦³��́�µ��°»��¦�rÂ¨³°»�´�·Á®�»���Îµ�µ�Â¨³¥µ�¡µ®�³�¸ÉÄ�o��� ¦́�¬µ�ªµ¤�¨°�£´¥Â¨³­·É�Âª�¨o°¤¦³®ªnµ��n°­¦oµ���� Á­�°�µ¦�¦́��¦»�Á�¨¸É¥�Â�¨�Â��Â¨³­´��µÁ¤ºÉ°Á�·��{�®µÄ��µ¦�n°­¦oµ�

 iµ¥�¼o¦´��oµ��µ�Á�¡µ³®¦º°�¼o¦´�Á®¤µ¥n°¥ ®¤µ¥�¹���¼o¦́��oµ��µ��¸É�°�Á®�º°�µ��µ��¸ÉÁ�oµ�°�Ã�¦��µ¦�oµ�Á°��®¦º°Á�}��¼o¦́��oµ��µ��µ�­nª��°��¼o¦́��oµ�®¨´��¤¸®�oµ�¸É Á�n�Á�¸¥ª�´��¼o¦́��oµ�®¨´�������Áªo�Â�n�°�Á���°��µ�°µ��o°¥¨���¹É�Â¨oªÂ�n­´��µ�¸É�ÎµÅªo



��

¦¼��������  iµ¥�nµ�ÇÄ�Ã�¦��µ¦�n°­¦oµ�
�¸É¤µ���«·¨�m�¥́��·¦ª�́����Ã¥�µ­µ¦� �������

�¼o�¦·®µ¦�µ��n°­¦oµ�

�¼o�¦·®µ¦Ã�¦��µ¦

Á�oµ�°�Ã�¦��µ¦

�¼o°°�Â��

�¼o�·�¦µ�µÂ¨³ª´��¦·¤µ�

�¼o¦́��oµ�®΅�
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