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 The purposes of this research were to find 1) the school administrators’ job performance under 

Suphanburi  Primary Educational Service Area Office 2 ,  2) the effectiveness of schools under 

Suphanburi  Primary Educational Service Area Office 2, and  3) the school administrators’ job 

performance affecting school effectiveness under Suphanburi Primary Educational Service Area     

Office 2.   The sample used in research were 103 schools under Suphanburi  Primary Educational 

Service Area Office 2. There were 4 respondents from each school ; with the total  of 412. The research 

instrument was a questionnaire regarding the administrators’ job performance according to the 

professional standards of The Secretariat Office of The Teachers’ Council and school effectiveness 

based on Hoy and Miskel’s concept. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage , 

arithmetic mean, standard deviation, and stepwise  multiple regression analysis 
 The findings of the research were as follow 

1. The school administrators’ job performance  under Suphanburi Primary Educational Service 

Area Office 2, as a whole and as an individual, was found at a high level. 

2. The effectiveness of schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, 

as a whole and as an individual, was found at a high level. 

3. The school administrators’ job performance affecting school effectivenes under Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 2, at a .05 level of statistical significance. 
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บทนํา 
 
 การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  เพืÉอพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
กา้วทนัการเปลีÉยนแปลงของสังคมโลก รวมทัÊงปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย  มี
ระเบียบวินยั  คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมัÉนในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนทีÉบูรณาการ  ศาสนา  ศิลปะ  
วฒันธรรม  และกีฬา  กบัการศึกษาทุกระดบัเพืÉอเป็นกรอบแนวทางในการพฒันาการศึกษาของ
หน่วยงานต่าง ๆ ของประเทศ และเชืÉอมโยงการพฒันาการศึกษากบัการพฒันาดา้นต่าง ๆ ทัÊงดา้น
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  วฒันธรรม  สิÉงแวดลอ้ม  วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลย ี 
เป็นตน้ โดยคาํนึงถึงการพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต  และให้ความสําคญัทัÊงการศึกษา
ในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอธัยาศยั  เพืÉอใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่ง
มีคุณภาพ และมุ่งพฒันาคนไทยให้เป็น “มนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงทางร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  
และคุณธรรม มีจริยธรรม  และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต  และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมี
ความสุข”  และพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมทีÉมีความเขม้แข็ง   มีการพฒันาทีÉย ัÉงยืนและมีคุณภาพ
ใน 3 ดา้น  คือ  เป็นสังคมคุณภาพ  สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  และสังคมสมานฉนัทแ์ละ
เอืÊออาทรต่อกนั 1 
 ปัจจุบนัประเทศไทยรวมถึงประเทศต่างๆ ในโลกมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว มี
ความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึÉ งมีอิทธิพลต่อการดาํเนินชีวิต ทุกประเทศจึง
ตอ้งมุ่งพฒันาคุณภาพของประชาชนของตนเองให้ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัÉวถึง เพืÉอยกระดบัคุณภาพ
ของประชาชนใหก้า้วทนัการเปลีÉยนแปลงทัÊงสังคมไทยและสังคมโลก2 

                                                           
1 ชมรมพฒันาความรู้ดา้นระเบียบกฎหมาย และพฒันามาตรฐานวชิาชีพครู,ความรอบรู้

ทัÉวไปสาํหรับนกับริหารการศึกษา (นครสวรรค:์ริมปิงพิมพ,์2554),53-59. 
2สาํนกัเลขาธิการสภาการศึกษา, รายงานสรุปการติดตามและประเมินผลการปฏิรูป

การศึกษาในวาระครบรอบ 4 ปี ของการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(กรุงเทพฯ : สาํนกังานผลการจดัการศึกษา, 2546), 5.  
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ซึÉ งมีผลใช้
บงัคับเมืÉอวนัทีÉ 12 มิถุนายน 2546 นัÊน ด้วยรัฐบาลเล็งเห็นถึงความสําคัญของครู  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  ทีÉมีบทบาทสําคญัต่อการจดัการศึกษา
ของชาติ ซึÉ งจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและทกัษะอยา่งสูงในการประกอบวิชาชีพรวมทัÊงมี
คุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัÊนสูงจึงกําหนดให้มีสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เรียกชืÉอว่า “คุรุสภา” มีฐานะเป็นนิติบุคคล  ในกาํกบัของกระทรวงศึกษาธิการ ทาํ
หน้าทีÉในการดูแลการประกอบวิชาชีพควบคุมทางการศึกษา ตัÊงแต่การกาํหนดมาตรฐานวิชาชีพ  
ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ และการพฒันาวชิาชีพ3 
 วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษานบัวา่มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิÉงในการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิภาพ จะต้องมีลักษณะเป็นผูส้ร้างหรือนําการ
เปลีÉยนแปลงสถานศึกษาไปสู่สิÉงทีÉดีกวา่ การจะทาํให้สถานศึกษาเกิดการพฒันาไปสู่สิÉงทีÉดีกวา่นัÊน 

ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะเป็นผูบ้ริหารทีÉมีมาตรฐานในการปฏิบติังานเสียก่อน หากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีคุณลกัษณะ และสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานแลว้ ก็จะสามารถพฒันา
สถานศึกษา และนักเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตลอดจนภารกิจแนวทางปฏิบติัก็จะเอืÊอต่อการ
ขบัเคลืÉอนสถานศึกษาเขา้สู่ภาพแห่งอนาคตทีÉวาดฝันไว ้ ซึÉ งการปฏิบติังานทีÉมีมาตรฐานนัÊนเป็นทีÉ
ตอ้งการของทุกองค์กร ไม่วา่จะเป็นองค์กรของรัฐหรือของเอกชน  องค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กร
ขนาดเล็ก ต่างก็ตอ้งการประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตลอดจน
ความก้าวหน้าทีÉรวดเร็วนาํองค์กรอืÉนได้ ด้วยเหตุนีÊ แต่ละองค์กรจึงพยายามแสวงหาผูบ้ริหารทีÉมี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีผลงานการบริหารทีÉประสบความสําเร็จจน
เป็นหลักประกันของความสําเร็จ ในการบริหารงานอย่างมีมาตรฐานเป็นทีÉยอมรับของสังคม
โดยทัÉวไป4  ภารกิจของสถานศึกษาจะสัมฤทธิÍ ผลไดม้ากนอ้ยเพียงใดนัÊน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ทีÉมีบทบาทอย่างยิÉงต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในฐานะทีÉเป็นผูบ้งัคบับญัชาและริเริÉมงาน

                                                           
3 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา,รวมกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ 

สาํหรับผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา(กรุงเทพฯ : บริษทั แอล.ที.เพรส จาํกดั,2554),ก. 
4 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน,การศึกษาขัÊนพืÊนฐานของไทย(กรุงเทพฯ:

โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว,2549),15. 
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ต่างๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายในการบริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นบุคลากรหลกัใน
การประสานสัมพนัธ์กับบุคคลต่าง ๆ ทัÊ งภายในและภายนอกโรงเรียนเพืÉอให้กิจกรรมต่าง ๆ 
สามารถดาํเนินการไปดว้ยความราบรืÉนและเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดงันัÊนจึงมีความจาํเป็น
อยา่งยิÉงทีÉสถานศึกษาตอ้งสร้างองคก์ารของตนเองให้เป็นองคก์ารทีÉมีคุณภาพตามมาตรฐาน  เพืÉอทาํ
หนา้ทีÉเป็นผูจ้ดัการความรู้  พฒันาความรู้  พฒันาความคิด  และพฒันาศกัยภาพการจดัการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลเพืÉอประโยชน์และบุคลากรในโรงเรียนทีÉจะได้เรียนรู้จาก
กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารและความรู้ความสามารถทีÉนกัเรียนจะไดรั้บจากการสอนของครูทีÉ
มีคุณภาพ  อนัหมายถึงผลการจดัการศึกษาทีÉบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล5 

 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารตามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารมีความสําคญัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ซึÉ งจะทาํให้สถานศึกษาเกิดการพฒันาไปสู่สิÉงทีÉดีกวา่หากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะ
เป็นผูบ้ริหารทีÉมีมาตรฐานในการปฏิบติังาน และสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน เป็น
การสร้างศรัทธา ความเชืÉอมัÉน และเป็นหลักประกันให้แก่ผูเ้รียน  ผูป้กครอง ทีÉจะได้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทีÉดีมีคุณภาพสามารถพฒันาสถานศึกษา และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 

ปัญหาของการวจัิย 
 

 ประเทศไทยประสบผลสําเร็จในการจดับริการทางการศึกษาอย่างทัÉวถึง และเข้าถึง
ประชากรวยัเรียนอยา่งน่าพอใจ อยา่งไรก็ตาม ยงัมีปัญหาคุณภาพการศึกษาทีÉตอ้งเร่งพฒันา ซึÉ งยงัมี
โรงเรียนจาํนวนมากไม่ผา่นการรับรองมาตรฐาน ขาดแคลนครูทีÉมีคุณภาพ และในดา้นการบริหาร
จดัการทีÉพบวา่ ยงัไม่มีการกระจายอาํนาจสู่โรงเรียน และสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตามเป้าหมาย 
รวมทัÊงยงัขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทุกภาคส่วนอยา่งแทจ้ริง ซึÉ งส่งผลให้ผลผลิตทาง
การศึกษามีคุณภาพตํÉา ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิÍ เฉลีÉย ตํÉากวา่ร้อยละ 50 ซึÉ งยงัไม่เป็นทีÉน่าพอใจ และขาด
คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์6 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ไดส้รุปผล
การดาํเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2553  ทางดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ไวด้งันีÊ คือ 

                                                           
5
 รัชพล  คชชารุ่งโรจน์,โรงเรียนทนัสมยั (กรุงเทพฯ: บริษทัด่านสุทธาการพิมพ,์2548),7. 

6 สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี,คาํแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (กรุงเทพฯ : 
สาํนกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา,2551). 
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 1. การกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไปยงัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และสถานศึกษา 
ยงัไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย โดยเฉพาะการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ขาดประสิทธิภาพ 

 2. การพฒันาบุคลากรยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการในการพฒันาของหน่วยงานและผูรั้บ
การพฒันา 
 3. การให้มีหรือเลืÉอนวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ ไม่สัมพนัธ์กบั
คุณภาพนกัเรียน 

 4.  โรงเรียนบางแห่งมีครูไม่ครบตามเกณฑ์ทีÉ ก.ค.ศ.กาํหนด ขาดแคลนครูทีÉมีวุฒิตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้สาํคญั และครูมีภาระงานอืÉนนอกเหนือจากงานการสอน7 
 การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ของสํานกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) ระดับการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยภาพรวม
ระดบัประเทศ พบวา่มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารนัÊนยงัไม่ไดม้าตรฐานในการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะ
การมีหลกัสูตรทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิÉน มีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และใน
ดา้นการส่งเสริมกิจกรรม และการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั8 ซึÉ งการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษานีÊแสดงใหเ้ห็นวา่  สภาพการศึกษาไทยในปัจจุบนักาํลงัประสบปัญหาดา้น
คุณภาพการศึกษา ซึÉ งผูบ้ริหารเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา และเป็นหนึÉงในปัจจยัทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  Ś ไดมี้การดาํเนินงาน และ
พฒันาการดาํเนินงานมาอยา่งต่อเนืÉอง ในเรืÉองการสนบัสนุนการจดัการศึกษาโรงเรียนในสังกดัให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล แต่การจดัการศึกษาในโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ก็ยงัพบปัญหาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกสถานศึกษามาวเิคราะห์โดยมีขอ้สรุปดงันีÊ   
 1. โรงเรียนตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นการคิดวเิคราะห์ 

 2. วชิาทีÉผูเ้รียนมีผลตํÉาเรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย วทิยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์  สังคมศึกษาฯ 

                                                           
7 ชมรมพฒันาความรู้ดา้นระเบียบกฎหมาย และพฒันามาตรฐานวชิาชีพครู,ความรอบรู้

ทัÉวไปสาํหรับนกับริหารการศึกษา (นครสวรรค:์ริมปิงพิมพ,์2554),198. 
8
 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา(องคก์รมหาชน),ประชาคม

ประกนัคุณภาพการศึกษา(ม.ป.ท.,2548),5-13. 
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 3. คุณภาพผูเ้รียนดา้นการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง ควรเร่งแกไ้ข
ในเรืÉ อง ความสามารถในการสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์ การรักการอ่าน 
ความสามารถในการใชห้อ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ สืÉอต่างๆ ทัÊงในและนอกสถานทีÉ 
 4. สําหรับคุณภาพครูนัÊ น  ควรพัฒนาในด้านความรู้ความสามารถของครูในการ
ประเมินผลการเมินผลการเรียนการสอน และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ 

 5. ดา้นผูบ้ริหาร ควรส่งเสริมและจดักิจกรรมพฒันาการจดัการศึกษา คือ 
  5.1 การส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้าํ ในการบริหารจดัการ 
ผูน้าํทางวชิาการ 
  5.2  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉกระตุน้ให้ผูเ้รียน รู้จกัคิดวิเคราะห์  คิด
สังเคราะห์  คิดแกปั้ญหาและตดัสินใจ 

  5.3 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉกระตุน้ให้ผูเ้รียน รู้จกัศึกษาหาความรู้ 
แสวงหาคาํตอบ  และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

  5.4 การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถิÉน 

  5.5 สืÉอขอ้มูลสารสนเทศทีÉไม่เป็นปัจจุบนัและความคล่องตวัต่อการนาํมาใชใ้นการ
ตดัสินใจ    
  5.6 ระบบนิเทศภายใน การติดตามประเมินผลโครงการและการนาํผลมาวางแผน
พฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในอนาคต   
  5.7 กิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  สืÉอ สภาพแวดลอ้ม แหล่ง
เรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

  5.8 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตรวจสอบถ่วงดุลการวาง
แผนการตดัสินใจทีÉจะกาํหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา9 
 จากผลการประเมินทาํให้เห็นว่าด้านการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีปัญหามากซึÉ งจะเห็นไดจ้ากการ
สรุปผลการประเมินสมศ.ขอ้ 5 โดยสภาพปัญหาดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษายงัขาดคุณภาพ ซึÉ งส่วนหนึÉ งเกิดจากการบริหารจดัการการศึกษาของ

                                                           
9 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2 ,รายงานการรับรองผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ร
มหาชน)(ม.ป.ท., 2552)  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีการกาํหนดเกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพืÉอใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหมี้มาตรฐาน 
 ในส่วนของประสิทธิผลของสถานศึกษานัÊน นับตัÊงแต่กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อาํนาจการวดัและประเมินผลการศึกษาสู่สถานศึกษา  การประเมินผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียนในระดบัการ
เรียนการสอน การตดัสินได ้/ ตก และการอนุมติัการสําเร็จการศึกษา เป็นอาํนาจของสถานศึกษา
แมว้่าการจดัการเรียนการสอนจะใชห้ลกัสูตรการศึกษาเดียวทัÉวประเทศ  แต่มีความหลากหลายใน
รูปแบบของการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผล  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
กาํหนดมาตรการจดัใหมี้การทดสอบผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน นบัตัÊงแต่ปี
การศึกษา 2544 เป็นต้นมา  ผลการประเมินทีÉได้นอกจากจะเป็นตวับ่งชีÊ คุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมแลว้ ยงัเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดนโยบายระดบัชาติ  และใชว้างแผน
พฒันาคุณภาพการศึกษาระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา และระดบัสถานศึกษา10 

 สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดก้าํหนดกลยุทธ์ในการ
ดาํเนินงาน และรายงานผลการดาํเนินงานในรอบปีการศึกษา  2553 ทีÉผ่านมา พบว่ามีปัญหาและ
อุปสรรคทีÉเกิดขึÊนหลายประการ  อาทิเช่น 

 1.  ปัญหาการออกกลางคนัของนกัเรียน  ปีการศึกษา 2553  นกัเรียนในสังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ออกกลางคนั รวมทัÊงสิÊน  277  คนจากจาํนวน
นกัเรียนทัÊงหมด   25,659  คน  จาํแนกตามสาเหตุทีÉทาํใหน้กัเรียนออกกลางคนั11  ดงัตารางต่อไปนีÊ  
 

ตารางทีÉ 1     จาํนวนนกัเรียนทีÉออกกลางคนั จาํแนกตามสาเหตุ  ปีการศึกษา  2553 
 

สาเหตุของการออกกลางคนั จาํนวนนกัเรียนออกกลางคนั  (คน) 
1. ฐานะยากจน 10 

2. มีปัญหาครอบครัว 20 

3. สมรสแลว้ 26 

4. มีปัญหาในการปรับตวั 8 

5. ตอ้งคดี / ถูกจบั 1 
 

                                                           
10 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, การประเมินผลสัมฤทธิÍ นกัเรียน ระดบั

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ปีการศึกษา 2547 (กรุงเทพฯ: สาํนกัทดสอบทางการศึกษา,2547),ก. 
11 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, เอกสารรายงานขอ้มูล

สารสนเทศ ปีการศึกษา 2553 ( สุพรรณบุรี เขต 2 : กลุ่มนโยบายและแผน, 2553),30. 
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ตารางทีÉ 1     (ต่อ) 
 

สาเหตุของการออกกลางคนั จาํนวนนกัเรียนออกกลางคนั  (คน) 
6. เจบ็ป่วย / อุบติัเหตุ 3 

7. อพยพตามผูป้กครอง 87 

8. หาเลีÊยงครอบครัว 12 

9. กรณีอืÉน ๆ  110 

รวม 227 

 

ทีÉมา :  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, เอกสารรายงานขอ้มูล
สารสนเทศ ปีการศึกษา 2553 ( สุพรรณบุรี เขต 2 : กลุ่มนโยบายและแผน, 2553),30. 

 2.  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน จากสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน)  รายวิชาภาษาไทย  สังคมศึกษาฯ  ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์   
ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 และมธัยมศึกษาปีทีÉ 3   ปีการศึกษา  2553    ดงัตารางทีÉ 2 – 3 

 

ตารางทีÉ  2    ผลการทดสอบคุณภาพนกัเรียนระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ  6            
                     ปีการศึกษา  2553 

 

รายวชิา 
ผลการทดสอบระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

ระดบัเขตพืÊนทีÉ ระดบัประเทศ 

ภาษาไทย 29.58 31.22 

สังคมศึกษา ฯ 46.07 47.07 

ภาษาองักฤษ 15.07 20.99 

คณิตศาสตร์ 34.01 34.85 

วทิยาศาสตร์ 40.10 41.56 

 

ทีÉมา  :  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2,        การรายงานประเมินผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียน 
ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6  และมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  ปีการศึกษา  2553,  (สุพรรณบุรี  เขต 2 : กลุ่มนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา, 2553),13. 
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 จากตารางทีÉ 2   ผลการทดสอบคุณภาพนกัเรียนระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ  6  พบว่า ผลสัมฤทธิÍ ทุกรายวิชามีคะแนนตํÉากว่า ร้อยละ 50 และตํÉากว่า
ระดบัประเทศ 
 

ตารางทีÉ  3    ผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3      
                     ปีการศึกษา  2553 

 

รายวชิา 
ผลการทดสอบระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) 

ระดบัเขตพืÊนทีÉ ระดบัประเทศ 

ภาษาไทย 42.49 40.28 

สังคมศึกษา ฯ 40.46 40.85 

ภาษาองักฤษ 13.41 16.19 

คณิตศาสตร์ 22.64 24.18 

วทิยาศาสตร์ 28.12 29.17 
 

 

ทีÉมา  :  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2,  การรายงานประเมินผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียน     
ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6  และมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  ปีการศึกษา  2553,  (สุพรรณบุรี  เขต 2 : กลุ่มนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา, 2553),13. 

  

 จากตารางทีÉ 3   ผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  พบวา่ ในปีการศึกษา 2553 ผลสัมฤทธิÍ ทุกรายวชิามีคะแนนตํÉากวา่ ร้อยละ 50 

 

 จากผลการประเมินผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ  6  และ
ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ  3  มีผลการประเมินทุกกลุ่มสาระมีค่าเฉลีÉยร้อยละในเกณฑ์ค่อนขา้งตํÉา  ทัÊงนีÊ
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2  สถานศึกษาและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง
จะได้นําผลการประเมินในครัÊ งนีÊ เป็นพืÊนฐานในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยวิเคราะห์ผลการ
ประเมินในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพืÉอตรวจสอบมาตรฐานการเรียนรู้ทีÉย ังไม่ประสบ
ความสาํเร็จ  หรือมีผลการประเมินตํÉา  หาสาเหตุทีÉส่งผลให้ผลการประเมินตํÉา  เพืÉอแกไ้ข  ปรับปรุง 
และกาํหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยตรงตามตามเป้าหมาย  ทัÊงนีÊหากเขา้ถึงสภาพ
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ปัญหาทีÉแท้จริง  การสร้างความตระหนักรับผิดชอบ  การให้ความร่วมมือ ในการปฏิบติัอย่าง
ต่อเนืÉองจะเป็นส่วนสําคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพืÊนทีÉการศึกษา   
ดงันัÊนสถานศึกษาควรนาํผลการประเมินไปศึกษาหาสาเหตุทีÉส่งผลต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนใน
วชิาทีÉต ํÉาแลว้นาํไปกาํหนดเป็นแผนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  เพืÉอปรับปรุงแกไ้ขนกัเรียนทีÉมี
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนตํÉา  พร้อมทัÊงพฒันานกัเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงไปพร้อมกนั
เพืÉอใหน้กัเรียนทุกคนไดส้ามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

 นอกจากนีÊทางดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษายงักล่าวถึงเรืÉ องความพึงพอใจในการ
ทาํงาน ซึÉ ง สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดส้รุปปัญหาเกีÉยวกบัวิชาชีพครูในปัจจุบนั
ไวด้งันีÊ  
 1. เงินเดือนครูตํÉา เป็นปัญหาสาํคญัทีÉเป็นเหตุใหก้ารผลิตครูมีคุณภาพตํÉา และเป็นเหตุ 

ใหค้รูหลายคนเลิกอาชีพครู 

 2. วชิาชีพครูไม่ไดรั้บการยกยอ่งในสังคม เงินเดือนนอ้ยฐานะทางสังคมก็ลดตํÉาลง ครูมี
ฐานะทางสังคมตํÉาก็เพราะการสอนมกัถือวา่เป็น “งาน”  ไม่ใช่  “อาชีพ”  ในวิชาชีพครูเองฐานะของ
ครูประเภทต่าง ๆ ก็ไม่เท่าเทียมกนั 

 3. คุณภาพการสอนลดลง เนืÉองจากโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนนอ้ย สังคม ครอบครัว
และสมาคมไม่สนบัสนุนครู ทาํให้ครูเกิดความไม่มัÉนใจงานคุณค่าของทกัษะการสอนของครู ขาด
แรงกระตุน้ใหส้อนไดดี้ ครูมีภาระหนา้ทีÉอืÉน ๆ ในสังคมหรือโรงเรียนก็จะสอนไดไ้ม่ดี 

 4. ครูตอ้งทาํงานบริหารและงานอืÉน ๆ ทาํให้ไม่มีเวลาเตรียมการสอน ครูมกัจะตอ้งช่วย
ทาํหนา้ทีÉบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ทาํใหไ้ม่สามารถทาํการสอนหรือการฝึกหดัครูใหม่ไดเ้ต็มทีÉ  
นอกจากนีÊ ครูย ังต้องทําหน้าทีÉ เป็นทีÉปรึกษา   พยาบาล   สังคมสงเคราะห์   ฯลฯ   โดยไม่ได้
ค่าตอบแทน  ครูบางคนจึงขอลาออกไปทาํอาชีพอืÉนทีÉใหค้่าตอบแทนทีÉสัมพนัธ์กบังาน 

 5. ครูลาออกจากวิชาชีพครูเป็นจาํนวนมาก ทุกปีมีครูลาออกไปทาํอาชีพอืÉนหลายคน  
เนืÉองจากตอ้งการรายไดสู้งขึÊน  ไม่พอใจกบังานสอนและรู้สึกว่าตนมีฐานะทางสังคมตํÉา  และไม่
ค่อยมีเกียรติ  หรืออาจเบืÉอการเมืองในวงการศึกษา 
 6. ครูหลายคนไม่พร้อมทีÉจะดูแลเด็กในชนบทหรือเด็กต่างวฒันธรรม  เป็นปัญหา
สืบเนืÉอง จากการฝึกหดัครู  และเป็นเหตุใหเ้กิดความไม่พอใจในวชิาชีพ 

 7. การเลืÉอนขัÊนขึÊนอยูก่บัความอาวุโส  โดยไม่คาํนึงถึงผลการปฏิบติังาน ทาํให้ครูขาด
แรงจูงใจในการทาํงานใหดี้ขึÊน 

 8. กระทรวงศึกษาธิการมกัจะมีการจดัทาํหลักสูตรแกนกลาง  ทุกโรงเรียนตอ้งใช้
หลกัสูตรแกนกลาง ครูตอ้งสอนตามหลกัสูตรเดียวกนั  โดยทีÉนกัเรียนมาจากทีÉทีÉแตกต่างกนั 
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 9. มีโรงเรียนยอดนิยมในกลุ่มครู  เนืÉองจากครูไม่อยากไปสอนในโรงเรียนในถิÉนยากจน
หรือโรงเรียนชนบท  ทาํใหโ้รงเรียนเหล่านัÊนมีการเรียนการสอนทีÉขาดคุณภาพ 

 10. การเมืองและระบบพวกพอ้งมีส่วนกาํหนดประเภทงานของครู  ถึงแมจ้ะมีระบบการ
คดัเลือกครูอย่างเป็นทางการ  แต่บุคคลทีÉทาํงานดี ๆ มกัจะต้องมีพวกพอ้งหรือต้องรู้จกักับผูมี้
อิทธิพลหรือนกัการเมือง 

 11. ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูเกิดขึÊนช้ามาก  จะตอ้งรอให้ศิษยข์องตนไดท้าํงาน
เจริญกา้วหนา้เสียก่อน ครูจึงรู้สึกภูมิใจ 

 12. ครูมีเจตคติทีÉเป็นลบเกีÉยวกบัวิชาชีพครู  ครูไม่ค่อยพอใจในวิชาชีพ เพราะทศันคติ
ของครูต่อวชิาชีพของตนไม่ดี12 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงความพึงพอใจในการทาํงานของครูมีนอ้ยลง
มากจึงส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขาดคุณภาพ  โดยเฉพาะ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ซึÉ งส่วนหนึÉ งเกิดจากการ
บริหารจดัการการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ซึÉ งเป็นการ
สร้างศรัทธา ความเชืÉอมัÉน ทัÊงเป็นหลกัประกนัใหแ้ก่ผูเ้รียน ผูป้กครอง ทีÉจะไดผู้บ้ริหารสถานศึกษาทีÉ
ดีมีคุณภาพส่งผลต่อการพฒันาวชิาชีพทางการศึกษาและการพฒันาการศึกษา  
 ดังนัÊนผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉศึกษาการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันา
มาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ให้สามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  มี
ประสิทธิผล นอกจากนีÊสถานศึกษาจะสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิผลตามเป้าหมายทีÉ
กาํหนดไว ้
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพืÉอให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย และสามารถตอบคาํถามดังกล่าวได้อย่าง      
ชดัเจนผูว้จิยัจึงกาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไวด้งันีÊ คือ 
 ř. เพืÉอทราบการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   

                                                           
12คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, การวจิยัเอกสารเรืÉองนโยบายการผลิตและพฒันาครู 

(กรุงเทพฯ : กคศ, 2542), 9-10.  
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 2.  เพืÉอทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 3. เพืÉอทราบการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 
ข้อคําถามของการวจัิย 
 เพืÉอให้สอดคล้องและสนองต่อวตัถุประสงค์ของงานวิจัยทีÉได้กําหนดไว  ้ผูว้ิจยัได้
กาํหนดขอ้คาํถามเพืÉอหาคาํตอบสาํหรับงานวจิยัไวด้งันีÊ คือ  
 ř.  การปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  อยูใ่นระดบัใด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต Ś อยูใ่นระดบัใด 
 3. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 หรือไม่ 
 
สมมติฐานของการวจัิย 
 ผูว้จิยัไดต้ัÊงสมมติฐานของการวจิยั  โดยอาศยัแนวทางจากทฤษฎี  แนวคิด  หลกัการและ
ผลงานของนกัการศึกษา  เพืÉอเป็นแนวทางในการตัÊงสมมติฐานดงันีÊ  
 ř.  การปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
 
ขอบข่ายเชิงมโนทศัน์สรุปของการวจัิย 

 ปัจจุบนัแนวทางการบริหารองค์กรให้ประสบผลสําเร็จจะดาํเนินตามกรอบทฤษฎีเชิง
ระบบเป็นส่วนใหญ่  ซึÉ งก่อให้เกิดความเขา้ใจความสัมพนัธ์ขององค์กรในแต่ละระบบได้อย่างมี
เอกภาพ  ซึÉ งผูว้ิจยัไดน้าํเสนอตามแนวคิดของแคทซ์และคาห์น   (Katz and Kahn) จะประกอบดว้ย 
ปัจจยันาํเขา้ (input)   กระบวนการ (process)   ผลผลิต (output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback) และ 
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สภาพแวดลอ้ม(context)13 ในระบบการบริหารการศึกษา  ปัจจยันาํเขา้ (input)  เป็นทรัพยากรทีÉ
นาํเขา้สู่ระบบเพืÉอให้เกิดการทาํงานต่อไป  มิลตนั (Milton)  ไดเ้สนอวา่องคป์ระกอบการบริหารทีÉมี
ประสิทธิภาพไว ้3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  1) ลกัษณะเฉพาะของบุคคล (individual characteristics)  2) 

ลกัษณะของงาน  (characteristics of the job)  และ  3) ลกัษณะสิÉงแวดลอ้มของงาน  (characteristics 

of work environment)14การบริหารงานในทุกองค์กรจาํเป็นตอ้งมีปัจจยัหรือทรัพยากรพืÊนฐาน
ทางการบริหาร  โดยทัÉวไปถือว่าปัจจยัทีÉสําคญัของการบริหารมีอยู่ 4 ประการ  ซึÉ งรู้จกักนัในนาม
ของ 4 M’s คือ คน (man)  ไดแ้ก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์ารทีÉร่วมกนัทาํงาน  เงิน (money)  

ได้แก่งบประมาณทีÉใช้ในการบริหารทุกส่วนขององค์กร  วสัดุสิÉ งของ (materials) ได้แก่ วสัดุ
อุปกรณ์ เครืÉองมือเครืÉองใช ้เทคโนโลยต่ีาง ๆ  การจดัการ (management)  ไดแ้ก่ การบริหารงานของ
องคก์ารโดยผูบ้ริหาร15   
 สําหรับกระบวนการ  (process) เป็นตัวเปลีÉยนปัจจัยนําเข้าให้เป็นผลผลิตอัน
ประกอบดว้ย  การบริหาร  การนิเทศ  การจดัการเรียนการสอน16 ซึÉ งกระบวนการจะมีส่วนสัมพนัธ์
กบัโครงสร้างของระบบการบริหารและการจดัการซึÉ งเป็นตวักาํหนดแนวทางและกระบวนการใน
การจดัการ เพืÉอนาํปัจจยัต่าง ๆ หรือตวัป้อนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตวัป้อนทีÉสําคญัในขัÊนตอน
นีÊ คือผูบ้ริหารทีÉปฏิบติังานในการบริหารงานให้มีคุณภาพ ซึÉ งมีแนวคิดเกีÉยวกบัการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร  เช่น  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศแคนนาดา 1) แสดงความเป็นผูน้าํ
ทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา  2) ดาํเนินการให้แน่ใจว่าการจดัการเรียนการสอนของครู
เป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัโปรแกรมการศึกษาและคาํอธิบายรายวิชาทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  3) 

ประเมินหรือจดัให้มีการประเมิน โปรแกรมการศึกษาของสถานศึกษาเพืÉอให้แน่ใจว่านกัเรียนใน
สถานศึกษามีโอกาสไดรั้บการพฒันาให้มีมาตรฐานการศึกษาทีÉกาํหนดไวโ้ดยรัฐมนตรี  4) บริหาร

                                                           
13 Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 2nded.  

(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
14 Charls R. Milton, Human Behavior in Organization (Englewood Cliffs, New Jersey : 

Prentice – Hall Inc., 1981), 11-12. 
15 จนัทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา, พิมพค์รัÊ งทีÉ 1 

(กรุงเทพฯ : บุค๊ พอยท,์2545), 21. 
16 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, “การตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุง

สถานศึกษา,”หนงัสือชุดการประกนัคุณภาพการศึกษา  อนัดบัทีÉ 5 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภา
ลาดพร้าว, 2541), 2-3. 
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จดัการสถานศึกษา  5) ดาํรงไวซึ้É งระเบียบวินยัของสถานศึกษา  6) ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
สถานศึกษาและชุมชน  7) นิเทศแนะนาํการประเมินผลและสร้างความก้าวหน้าให้นกัเรียน  8) 

ประเมินครูของสถานศึกษา  9) ให้การดาํเนินการตามหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉไดร้ะบุไวใ้นสัญญาในการ
จ้างผู ้บริหารสถานศึกษาตามกฎระเบียบของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและสภา
สถานศึกษา17 ส่วนการปฏิบติังานในมาตรฐานวิชาชีพของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา ประกอบไป
ดว้ย 1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 2) ตดัสินใจ
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) 
มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ 4)  พฒันาแผนงานขององค์กรให้
สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง    5) พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูง
ขึÊนเป็นลาํดบั 6) ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร   7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี 9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอย่าง
สร้างสรรค ์ 10)  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 11) เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํและ 12)
สร้างโอกาสในการพฒันาได ้ทุกสถานการณ์18 

 ส่วนแนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดหลายท่านไดแ้ก่
แนวคิดของ กลิคแมน (Glickman) อธิบายว่า สถานศึกษาทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน
สูงกว่าระดบัมาตรฐานทีÉทดสอบ19 สําหรับเซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni) อธิบายถึงประสิทธิผล
โรงเรียนวา่ มีความหมาย 2 ประการ คือ ความหมายแบบทัÉวไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตทีÉ
จะทาํใหเ้กิดผลตามทีÉปรารถนา  ความหมายอีกประการคือ ความหมายเชิงเทคนิค  หมายถึง วฏัจกัร
ของการบริหารการศึกษา  โดยประสิทธิผลจะนาํมาซึÉ งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ  ในส่วนนีÊ จะ
เนน้ไปทีÉความสัมฤทธิผลทีÉดีในทกัษะพืÊนฐานของนกัเรียนทีÉสามารถวดัไดจ้ากผลสัมฤทธิÍ ทางการ
เรียน20 สอดคลอ้งกบัวอลซ์ (Walsh) กล่าววา่โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลเป็นทีÉตอ้งการ หมายถึง การทีÉ

                                                           
17 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพผูบ้ริหาร 

(กรุงเทพฯ : หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ภาพพิมพ,์2543), 160-165. 
18 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 38-41. 
19 Carl D. Glickman, Supervision of Instruction: A Developmental Approach, 2nded 

(Boston, MA: Allyn and Bacon, 1990),155. 
20 Thomas J. Sergiovanni, The Principalship : A Reflective Practice Perspective, 2nd ed. 

(Boston : Allyn and Bacon,1991),76. 
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โรงเรียนมีระบบทีÉเอาใจใส่ต่อความอ่อนแอทัÊงหลาย  ทีÉปรากฏออกมาโดยพิจารณาจากผลการ
เรียนรู้  ผลการเรียนการสอน  การบริหารจดัการ  และการจดัการของโรงเรียน 21 ในขณะฮอยและ
เฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson) กล่าวว่าโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล คือ โรงเรียนทีÉ 1) นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 2) มีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการ
ปรับเปลีÉยนต่อสภาวะแวดลอ้มทีÉมากระทบทัÉงภายใน และภายนอก 4) สามารถสร้างความพึงพอใจ
แก่ครูอาจารยไ์ด้22  ส่วนฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel)  กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้
5 ประการ ดงันีÊ  1)ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน (achievement) หมายถึงการพฒันาความคิด
สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบของนักเรียน ศีลธรรม คะแนนสอบ  ผลงานเป็นทีÉยอมรับหรือได้รับ
รางวลั มุมมองของครูต่อนักเรียนและโรงเรียน  มุมมองของผูป้กครองต่อนักเรียนและโรงเรียน  
มุมมองของชุมชนต่อนกัเรียนและโรงเรียน การพฒันาการของนกัเรียน 2)  ความพึงพอใจในงาน     
( job  satisfaction ) หมายถึงความรู้สึกพึงพอใจต่องาน/ภาระงาน  ผลตอบแทนของงาน  ความรู้สึก
พอใจต่อสถานทีÉท ํางาน  เพืÉอนร่วมงาน   เจ้านาย   ลูกน้อง   นโยบาย  แผนงาน   มาตรการ  
กระบวนการ  ความพึงพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้  การพฒันาวิชาชีพ  การลาออก  การอุทิศตน  
ความอิสระในการปฏิบติังาน โอกาสในการได้รับขอ้มูลข่าวสาร  การใช้ทกัษะทีÉหลากหลาย  มี
มุมมองวา่งานมีความสําคญั 3) การขาดงาน  (absenteeism) ไดแ้ก่ อตัราการขาดงานของบุคลากร  
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารบรรยากาศขององคก์าร  ทศันคติของบุคลากรทีÉมีต่องาน  เจตคติต่องาน  เช่น
ความเครียด  ปริมาณงาน  ภาระงาน  บรรยากาศ  การขาดแรงจูงใจ  และแรงกระตุน้ในการทาํงาน  

4) อตัราการออกกลางคนัของนักเรียน (dropout rate) หมายถึง การทีÉนักเรียนออกจากระบบ
โรงเรียนโดยใชเ้วลาเรียนไม่เป็นไปตามทีÉหลกัสูตรกาํหนดแต่ละช่วงชัÊน  โดยมีสาเหตุมาจาก ความ
ยากจน  การอพยพตามผูป้กครอง  ปัญหาครอบครัว  ปัญหาในการปรับตวั  สมรส  ประกอบอาชีพ
หาเลีÊ ยงครอบครัว   เจ็บป่วย  อุบัติเหตุ   ต้องคดีถูกจับ  แต่ทัÊ งนีÊ ไม่รวมถึงกรณีนักเรียนย้าย
สถานศึกษา 5) คุณภาพโดยทัÉวไป  (overall quality)  ไดแ้ก่การตอบสนองต่อชุมชน และการจดัสรร

                                                           
21 Mike Walsh, Building a Successful School. (London : Kogan Page, 1999), 235. 
22 Wayne K. Hoy and Judith Ferguson, “Theoretical Framework and Exploration 

Organization Effectiveness of Schools,” Educational Administration Quarterly 21, 2(Spring 

1985):131. 
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ทรัพยากรอย่างพอเพียง  ความสามารถในการปรับตัว  ความสามารถในการผสมผสานและ
ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนได้23 

 
 จากแนวคิดและขอบข่ายทฤษฎีทีÉกล่าวมา  ผูว้ิจยันาํแนวคิดการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร  

ตามมาตรฐานวิชาชีพของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  และแนวคิดเกีÉยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) มาเป็นขอบข่ายการวิจยั โดยสามารถนาํเสนอดงั 
แผนภูมิทีÉ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
23 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 8th ed. (Singapore : McGraw-Hill, Inc.,2008), 291-322. 
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แผนภูมิทีÉ 1  ขอบข่ายเชิงมโนทศัน์สรุปของการวจิยั 
ทีÉมา  : Daniel Katz and Robert L.Kahn, The Social Psychology of  Organization, 2nded.                  

(New York : John Wiley & Son, 1978) , 20. 

           : สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 38-41. 
           : Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research and 

Practice, 8th ed. (Singapore: McGraw-Hill, Inc., 2008) ,291-322. 

            : จนัทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา , พิมพ์ครัÊ งทีÉ 1 

(กรุงเทพฯ : บุค๊ พอยท,์2545), 21. 

           : สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, “การตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุง
สถานศึกษา,”หนงัสือชุดการประกนัคุณภาพการศึกษา  อนัดบัทีÉ 5 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุ์รุสภา
ลาดพร้าว, 2541), 2-3. 

ปัจจัยนําเข้า 
(input) 

 - นโยบายการศึกษา 

- งบประมาณ 

- วสัดุอุปกรณ์ 

- บุคลากร 

ผลผลติ 
(output) 

 
 
 

กระบวนการ 
(process) 

   - การบริหาร 

 

 

 

 - การจดัการเรียน 

    การสอน 

  - การนิเทศ 

- การปฏิบติังาน    
  ของ ผูบ้ริหาร 

สภาพแวดล้อม (context) 
- สภาพเศรษฐกิจ 
- สภาพสังคมและการเมือง 
- สภาพทางภูมิศาสตร์ 
- ฯลฯ 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback) 

ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 สาํหรับการวจิยัครัÊ งนีÊผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยัเพืÉอศึกษา การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน   สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś ผูว้ิจยัได้
กาํหนดขอบเขตของการวิจยัโดยศึกษาเฉพาะมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในมาตรฐาน
วชิาชีพของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา ประกอบไปดว้ย  1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบัการ
พฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิด
ขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  3) มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังาน
ไดเ้ต็มศกัยภาพ  4) พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  5) พฒันาและใช้
นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  6) ปฏิบติังานขององค์กรโดยเนน้
ผลถาวร  7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉ
ดี  9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ 10)  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการ
พฒันา  11) เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํและ  12)สร้างโอกาสในการพฒันาได ้ทุกสถานการณ์24     
 ส่วนแนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ไดใ้ช้แนวคิดของ ฮอยและ มิสเกล  
(Hoy and Miskel)  มี  5  ประการ  คือ  1)  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน(achievement)   2) 

ความพึงพอใจในงาน ( job  satisfaction)  3)  การขาดงาน (absenteeism)   4)  อตัราการออก
กลางคนัของนกัเรียน (dropout rate)   5)  คุณภาพโดยทัÉวไป (overall quality)25     ดงัแสดงใน
แผนภูมิทีÉ 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
24 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 38-41. 
25

 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 8th ed. (Singapore : McGraw-Hill, Inc.,2008), 291-322. 
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การปฏบิัตงิานของผู้บริหารสถานศึกษา  
(Xtot) 

 
ř.ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพ 

   การบริหารการศึกษา  (X1) 
2.ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ  
   พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  (X2) 
3.มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ (X3) 
4.พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง (X4) 
5.พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูง 

   ขึÊนเป็นลาํดบั(X5) 
6.ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร(X6) 
7.รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ (X7) 
8.ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี (X8) 
9.ร่วมมือกบัชุมชนและ   หน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์(X9) 
10.แสวงหาและใช ้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา (X10) 
řř.เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ (X11) 
12.สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ (X12) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
(Ytot) 

 

1. ผลสมัฤทธิÍ  (Y1) 
2. ความพึงพอใจในงาน  (Y2) 
3. การขาดงาน  (Y3) 
4. อตัราการออกกลางคนัของ 

    นกัเรียน (Y4) 
5. คุณภาพโดยทัÉวไป (Y5) 



 řš 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพืÉอใหเ้ขา้ใจความหมายเฉพาะของคาํทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ ให้ตรงกนั จึงไดนิ้ยาม
ความหมายของคาํต่างๆ ไว ้ดงันีÊ  
 การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การทาํงานในหน้าทีÉ การปฏิบติัตน 
การแสดงพฤติกรรมการทาํงานและการพฒันางาน  ซึÉ งผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานปฏิบติั 
เพืÉอใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา โดยพิจารณาประเด็นต่อไปนีÊ  คือ 

1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  2) ตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  3) มุ่งมัÉน
พฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ  4) พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถ
ปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  5) พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็น
ลาํดบั  6) ปฏิบติังานขององค์กรโดยเนน้ผลถาวร  7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
อย่างเป็นระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี  9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอย่าง
สร้างสรรค ์ 10) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  11) เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ และ  12) 
สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทีÉ
ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  ทีÉสามารถดาํเนินงานทัÊงดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน 
จนทาํให้นกัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนโดยเฉลีÉยอยู่ในระดบัสูง โดย   
พิจารณาประเด็นต่อไปนีÊ  คือ 1)  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน  2) ความพึงพอใจในงาน  3)  

การขาดงาน 4)  อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 5)  คุณภาพโดยทัÉวไป  
 สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś หมายถึง 
โรงเรียนของรัฐ ทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  จดั
การศึกษาระดบัประถมศึกษาถึงระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ  3 ในเขต อาํเภออู่ทอง   อาํเภอสองพีÉน้อง  
และอาํเภอดอนเจดีย ์ 
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บททีÉ 2 

 

วรรณกรรมทีÉเกีÉยวข้อง 
 

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ   ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเกีÉยวกบัทฤษฎี  วรรณกรรม แนวคิดนกัการศึกษา 
และสาระสําคญัทีÉเป็นบทบาทสําคญัของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 
4 ส่วน ไดแ้ก่การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  สถานศึกษา
สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  และ งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  โดยมี
รายละเอียดดงันีÊ  
 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 การประกอบอาชีพเป็นการปฏิบติัหนา้ทีÉการงาน ในสังคมทีÉมีความซบัซ้อนรูปแบบของ
การประกอบวิชาชีพก็ซับซ้อนดว้ย จึงมีการบญัญติัศพัท์เพืÉอใช้ตามลกัษณะทีÉแตกต่างกนัไป เช่น 
การงาน งานอาชีพ และงานวชิาชีพ งาน (job) หมายถึง สิÉงหรือเรืÉองทีÉทาํเป็นภารกิจต่อสิÉงหนึÉงสิÉงใด
เป็นคราว ๆ การงาน (work) หมายถึง ภารกิจทีÉตอ้งทาํอยูเ่สมออาจมีงานหลายอยา่งทาํเป็นประจาํ 
อาชีพ (career) หมายถึง งานทีÉทาํเป็นประจาํเพืÉอเลีÊ ยงชีพเป็นภารกิจทีÉตอ้งทาํเพืÉอเลีÊ ยงชีพ ส่วน
วชิาชีพ(profession)นัÊนก็เป็นอาชีพแต่เป็นอาชีพทีÉตอ้งใชว้ชิาความรู้ทีÉไดฝึ้กฝนมาจนเชีÉยวชาญ26 

 

ความหมายของมาตรฐานวชิาชีพ  
 การกาํหนดให้วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม นับเป็นความก้าวหน้าของ
วิชาชีพทางการศึกษา และเป็นการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาให้สูงขึÊน อนัจะเป็นผล
ต่อผูรั้บบริการทางการศึกษาทีÉจะไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานทีÉสูงขึÊนดว้ย ซึÉ งจะ

                                                           
26ธีรศกัดิÍ  อคัรบวร, ความเป็นครู (กรุงเทพฯ : บริษทั ก.พลพิมพ ์(řššŞ) จาํกดั, 2542), řŜŠ. 
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ให้วิชาชีพและผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดรั้บความเชืÉอถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศกัดิÍ ศรีใน
สังคม27 ซึÉ งมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพไวด้งันีÊ  
 

ความหมายของมาตรฐานวชิาชีพ  
 การกาํหนดให้วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม นับเป็นความก้าวหน้าของ
วิชาชีพทางการศึกษา และเป็นการยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาให้สูงขึÊน อนัจะเป็นผล
ต่อผูรั้บบริการทางการศึกษาทีÉจะไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานทีÉสูงขึÊนดว้ย ซึÉ งจะ
ทาํใหว้ชิาชีพและผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาไดรั้บความเชืÉอถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศกัดิÍ ศรีใน
สังคม28 ซึÉ งมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพไวด้งันีÊ  
 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดใ้ห้ความหมายวา่ มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง เกณฑ์ใด ๆ 
ทีÉกาํหนดขึÊนเพืÉอสร้างให้เกิดความเชืÉอถือ และเพืÉอสร้างความเชืÉอถือศรัทธาในวิชาชีพนัÊน ๆ แก่
สังคมหรือผูใ้ชบ้ริการ29 

 คณะกรรมการคุรุสภา ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ มาตรฐานวชิาชีพ หมายถึง ขอ้กาํหนด
เกีÉยวกบัคุณลกัษณะ และคุณภาพทีÉพึงประสงคใ์นการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึÉ งผูป้ระกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติปฏิบติัตาม ประกอบดว้ย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตน ดงัรายละเอียดประกอบดว้ย  
 ř. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา ซึÉ งผูต้อ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ตอ้งมีเพียงพอทีÉสามารถนาํไปใชใ้นการประกอบวชิาชีพได ้ 
 Ś. มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง ข้อกาํหนดเกีÉยวกับคุณลกัษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบติังานและการพฒันางาน ซึÉ งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม 
เพืÉอใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษารวมทัÊงตอ้งฝึกฝนให้มี
ทกัษะหรือความชาํนาญสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง  
                                                           
                      27สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 19. 

      28 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 19. 
 29สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, ชุดฝึกอบรมพฒันาวชิาชีพครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ
ครูของคุรุสภา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ŚŝŜŞ), ŚŚ. 
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 ś. มาตรฐานการปฏิบติัตน หมายถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพทีÉกาํหนดขึÊนเป็นแบบแผน
ในการประพฤติตน ซึÉ งผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม เพืÉอรักษาและส่งเสริมเกียรติ
คุณ ชืÉอเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาใหเ้ป็นทีÉเชืÉอถือศรัทธาแก่ผูรั้บบริการ 

และสังคม อนัจะนาํมาซึÉ งเกียรติและศกัดิÍ ศรีแห่งวชิาชีพ30 

 กล่าวโดยสรุป มาตรฐานวชิาชีพ หมายถึง ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะ และคุณภาพทีÉ
พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพ ซึÉ งผูป้ระกอบวิชาชีพ ต้องประพฤติปฏิบติัตาม เพืÉอให้เกิด
คุณภาพในการประกอบวชิาชีพสามารถสร้างความเชืÉอมัÉนศรัทธาให้แก่ผูรั้บบริการจากวิชาชีพไดว้า่
เป็นบริการทีÉมีคุณภาพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ
ปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตน 

 
คุณลกัษณะวชิาชีพ  
 อาชีพทีÉสังคมยกยอ่งหรือมีสถานะพิเศษในสังคมนัÊน ตอ้งมีคุณลกัษณะตามเกณฑ์ต่าง ๆ 
ซึÉ งนกัสังคมวทิยาและนกัทฤษฎีทางการศึกษาไดร่้วมกนัเสนอไว ้ดงันีÊ  
 ธีรศกัดิÍ  อคัรบวร อธิบายว่า การสอนมีฐานะเป็นวิชาชีพ (teaching as a profession) 

สาขาหนึÉ งในสังคม จึงส่งผลให้มีฐานะเป็นนักศึกษาระดบัวิชาชีพด้วยและได้สรุป คุณลกัษณะ
วชิาชีพเพืÉอเป็นเกณฑพ์ิจารณาวชิาชีพไว ้6 ประการคือ 
 1. วชิาชีพเป็นกิจกรรมทางปัญญาและวชิาความรู้เฉพาะดา้น 

 2. วชิาชีพเป็นกิจการทีÉจาํเป็น เฉพาะสาขาทีÉสังคมตอ้งการและบริการแก่สังคม 

 3. การประกอบการของวิชาชีพนัÊน อยูบ่นพืÊนฐานทางทฤษฎีทางวิทยาการของศาสตร์
แต่ละสาขา ทีÉสามารถประยุกต์มาเป็นการปฏิบัติงานฝีมือ โดยทัÉวไปจะตัÊ งอยู่บนพืÊนฐานของ
ความสามารถเฉพาะตวัของผูป้ระกอบการ แมว้่าจะมีการถ่ายทอดเคล็ดลบัวิธีการเฉพาะตวัแก่กนั
และกันบา้งก็ตาม แต่การประกอบวิชาชีพนัÊน เป็นงานฝีมือทีÉสร้างสรรค์บนพืÊนฐานของความรู้       
หลาย ๆ ดา้นทีÉมีความหมายมากกวา่เคล็ดลบัเพียงประการเดียว 

 4. การเขา้สู่วงการวิชาชีพนัÊน ตอ้งเตรียมตวัในการศึกษาวิชาชีพนัÊน ๆ ในวิทยาลยัหรือ
มหาวทิยาลยัเป็นระยะเวลาทีÉมากพอสมควร 

 5. วชิาชีพแต่ละสาขาจะกาํหนดมาตรฐานแห่งวชิาชีพขึÊน โดยทัÉวไปจะมีการกาํหนดเป็น
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพืÉอควบคุมความประพฤติและการปฏิบติัตน ตลอดจนมาตรฐานและคุณภาพ
                                                           

 30สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 19-20. 
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ในการประกอบวิชาชีพของมวลสมาชิก ศาสตร์และศิลป์แห่งการสอนก็มีจรรยาบรรณวิชาชีพทีÉได้
ประกาศเผยแพร่ และใชค้วบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบติัตน 

 6. ผูป้ระกอบวิชาชีพมีเอกสิทธิÍ และเสรีภาพทางวิชาชีพ ในการประกอบวิชาชีพนัÊน                 
ผูป้ระกอบวชิาชีพมีเอกสิทธิÍ ในการตกลงใจ และตดัสินใจทีÉจะใชค้วามรู้ในการแกปั้ญหาแต่ละครัÊ ง31 

 ฟูลแลน (Fullan) กล่าวถึงคุณลกัษณะของวชิาชีพวา่ตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  
 1. มาตรฐานการปฏิบติังานของสมาชิกสูง เป็นมาตรฐานทีÉองคก์รวิชาชีพระดบัประเทศ
เป็นผูก้าํหนด เป็นมาตรฐานทีÉสาธารณชนยอมรับและมัÉนใจว่าถา้สมาชิกวิชาชีพปฏิบติัตนไดต้าม
มาตรฐานดังกล่าวแล้ว ผูรั้บบริการก็จะได้รับบริการทีÉดี นัÉนคือมาตรฐานความรู้และทกัษะของ
สมาชิกวิชาชีพตอ้งสูง มาตรฐานการปฏิบติังานตอ้งสูง และมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของ                
ผูป้ระกอบวิชาชีพต้องสูง ผูที้Éจะประกอบวิชาชีพจึงต้องใช้เวลาในการเรียนหรือการฝึกอบรม
ยาวนานกวา่ผูที้ÉเรียนเพืÉอประกอบอาชีพและตอ้งเป็นการเรียนหรือการฝึกอบรมทีÉมีคุณภาพสูงดว้ย  
 Ś. สมาชิกวชิาชีพรู้วา่จะใชค้วามรู้ใดในสถานการณ์ใด สมาชิกวชิาชีพครูรู้วา่จะถ่ายทอด
ความรู้และทกัษะใดให้ผูเ้รียนคนใดคนหนึÉ งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึÉ งเมืÉอใด ในสถานการณ์ใด โดย
กิจกรรมหรือวิธีการใด ใช้อะไรเป็นสืÉอ ใช้เครืÉองมืออะไรในการตรวจวดัวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ผู ้เ รียนจึงจะเรียนรู้ได้โดยง่าย  นัÉนก็คือผู ้ประกอบวิชาชีพครูต้องรู้ความสนใจ  ความถนัด                        
พืÊนฐานความรู้ และพรสวรรคข์องผูเ้รียนแต่ละคน 
 ś. สมาชิกวชิาชีพสามารถจดัการและประสานงานเพืÉอให้คนอืÉนเอืÊอให้ตนปฏิบติังานได้
สําเร็จ ผูป้ระกอบวิชาชีพยอ่มสามารถดาํเนินการ ประสานงานกบัเพืÉอนร่วมวิชาชีพ ผูบ้งัคบับญัชา 
เอกชน องคก์รเอกชน ส่วนราชการ และอืÉนๆ เพืÉอใหต้นสามารถปฏิบติังานสาํเร็จและมีคุณภาพสูง 
 Ŝ. สมาชิกวชิาชีพใชเ้ทคโนโลยแีละเครืÉองมือสมยัใหม่ในการทาํงาน สมาชิกวิชาชีพตอ้ง
เรียนรู้  พฒันาเทคโนโลยีตลอดจนเครืÉองมือ และวิธีการทาํงานของตนหรือร่วมศึกษากบัสมาชิก
วชิาชีพคนอืÉนๆหรือสาขาอืÉนอยา่งต่อเนืÉอง 
 ŝ. สมาชิกวชิาชีพรักษาและยดึมัÉนผลประโยชน์ของผูรั้บบริการวา่สาํคญัทีÉสุด 
 Ş. สมาชิกวิชาชีพไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบอาชีพตามระดบัความ
เป็นมืออาชีพ ผูมี้ความชาํนาญการหรือเชีÉยวชาญสูงกวา่ยอ่มไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทน เช่น 

เงินเดือนหรือเงินค่าวทิยฐานะสูงกวา่สมาชิกวชิาชีพทีÉมีความชาํนาญการหรือเชีÉยวชาญใน            

                                                           
 31ธีรศกัดิÍ  อคัรบวร, ความเป็นครู (กรุงเทพฯ: บริษทั ก.พลพิมพ ์(řššŞ) จาํกดั,  

2542),řŝŚ-řŝŜ. 
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การประกอบวชิาชีพดอ้ยกวา่32 
 จากทีÉกล่าวมาแลว้ สรุปไดว้า่วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษานัÊน เป็นวิชาชีพชัÊนสูงทีÉสังคม
ยกย่อง เป็นวิชาชีพทีÉมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานวิชาชีพ ควบคุมคุณภาพในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา วชิาชีพทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นทีÉตอ้งใชค้วามรอบรู้ ตอ้งศึกษาหาความรู้ให้
กา้วทนักบัการเปลีÉยนแปลงทัÊงทางดา้นเทคโนโลยี สังคม วฒันธรรมและการเมือง เป็นวิชาชีพทีÉรัฐ
จะตอ้งเขา้มาดูแล 
 
แนวคิด หลกัการในการพฒันาวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 การพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  เป็นยุทธศาสตร์หลกัในการสร้างกลไกและเป็น
พลงัขบัเคลืÉอนสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการกระจายอาํนาจให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ในการจดัการศึกษาจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะตอ้งสร้างความเขม้แข็งสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีÉและสร้างความเชืÉอมัÉนให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระเบียบและมีประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ŚŝŜŚ ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูบ้ริหารต้องบริหารแบบสร้างผูน้าํ เน้น
ความสําเร็จของการสร้างงาน สร้างคน ให้ผูร่้วมงานมีโอกาสใชค้วามสามารถสูงสุดของตนเอง ใช้
วิธีหลากหลายทีÉตอบสนองต่อความสามารถ และขอ้จาํกดัของผูร่้วมงานทุกคน อย่างแทจ้ริง เป็น
ระบบ รวมทัÊงขยายผลจากกลุ่มผูรั้บบริการไปสู่บุคคลอยา่งกวา้งขวางและสังคมโดยรวม  ผูบ้ริหาร
จะดาํเนินงานบรรลุผลดงักล่าวขา้งตน้ได ้ ผูบ้ริหารสามารถใชเ้กณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาตนเอง โดยประเมินการปฏิบติังานของตนเองตามเกณฑ์แต่ละขอ้และพฒันาให้สูงขึÊน
ทุกมาตรฐานก็ไดชื้Éอวา่เป็นการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารนอกจากจะตอ้งดาํเนินการจดัการศึกษาตาม
แนวการปฏิรูปการเรียนรู้ไดต้ามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ŚŝŜŚ แลว้
ยงัตอ้งพฒันาตนเอง คือปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉ งนอกจากเป็นการพฒันา
วชิาชีพตนเองแลว้ยงัสามารถนาํไปพฒันาครู เพืÉอใหค้รูสามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนทีÉยึด
ผูเ้รียนเป็นสําคญัและมีความกา้วหน้าในการประกอบวิชาชีพครูเป็นครู ดี เก่ง มีมาตรฐานวิชาชีพ 
และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ อนัจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยรวม33   
                                                           

32
 ดิเรก  พรสีมา, วารสารเพืÉอการพฒันาวชิาชีพครู วทิยาจารย ์( กรุงเทพฯ : บริษทั พี.เอ.ลิฟ

วิÉง จาํกดั , ŚŝŝŚ ), řŘ-řř. 
33

 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา , ชุดฝึกอบรมผูบ้ริหาร:ประมวลสาระเรืÉองการพฒันาและ
ควบคุมวชิาชีพ , พิมพค์รัÊ งทีÉ ř(กรุงเทพฯ:หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ภาพพิมพบ์างพลดั,ŚŝŜŝ),ř,řŠ-řš. 
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การพฒันาวิชาชีพเป็นสิÉงสําคญัในการพฒันาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึÉ งมี
แนวคิดหลกัการในการพฒันาวชิาชีพดงันีÊ  
 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา กล่าววา่จากผลทีÉไดศึ้กษาวิจยั แนวคิดควรประกอบไปดว้ย 
5 แนวคิด ไดแ้ก่ 

 1. คุณภาพของผลผลิตและประสิทธิภาพ ของกระบวนการผลิต  เป็นเครืÉ องชีÊ ว ัด
ความสาํเร็จของวชิาชีพ การพฒันาวชิาชีพ 

 2. การพฒันาวชิาชีพ 

 3. การพฒันาวชิาชีพ คือ การคน้พบองคค์วามรู้ใหม่ ในการพฒันางาน 

 4. การพฒันาวชิาชีพ เป็นการปฏิบติัตน ปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉหน่วยงาน 
องค์กรหรือผูบ้ริการยอมรับการพฒันาวิชาชีพจึงตอ้งมีเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ทีÉครูต้องปฏิบัติ การประเมินและรับรองมาตรฐานคุณภาพของผลผลิต และคุณภาพ                 
การปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ จึงเป็นสิÉงจาํเป็นทีÉจะตอ้งกระทาํอยา่งต่อเนืÉอง 

 5. การพฒันาวิชาชีพ เป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญของบุคคลทุก
คน จากพืÊนฐานเดิมของแต่ละคนอยา่งต่อเนืÉอง ตามแต่ละคนดว้ยการคน้ควา้ วิจยั แลกเปลีÉยนเรียนรู้
ทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง34 

 สรุปไดว้า่ การพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหาร คือการพฒันาความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญ
ของผูบ้ริหารให้สามารถคดัเลือก สรรหา คิดคน้ สร้างและพฒันาครูเพืÉอให้ครูนัÊนมีวิธีการจดัการ
เรียนการสอนมาพฒันา ผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉอง โดยเป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานและการปฏิบติัตนทีÉหน่วยงานหรือองคก์รยอมรับ 

 

แนวทางในการบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

 การบญัญติัให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” ในกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการนับเป็นการปฏิรูปการศึกษาครัÊ งสําคญัของประเทศไทย ซึÉ งสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2)  พ.ศ.
2545 ทีÉมุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัÉวถึง มีคุณภาพ 
โดยไดบ้ญัญติัให้มีการกระจายอาํนาจการบริหารสถานจดัการศึกษาทัÊงดา้นวิชาการ  งบประมาณ  
                                                           
 34สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, รูปแบบและวธีิการในการพฒันาวชิาชีพครู(ม.ป.ท.
,2544),şś-şŜ. 
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การบริหารบุคคล  และงานบริหารทัÉวไปไปยงัคณะกรรมการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษาโดยตรง  การจดัองค์กรทีÉมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย
มหาชนทีÉจดับริการสาธารณะย่อมจะมีอิสระในการบริหารทัÊงด้านทรัพยากรบุคคล และอาํนาจ
หน้าทีÉในกรอบทีÉกฎหมายให้อาํนาจไว้  การมีกฎหมายกําหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมี
จุดมุ่งหมายสําคญัทีÉจะทาํให้สถานศึกษามีอิสระ มีความเขม้แข็งในการบริหารเพืÉอให้การบริหาร
เป็นไปอย่างคล่องตวั รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  
ทอ้งถิÉน  และประเทศชาติโดยรวม อยา่งไรก็ตามการจะบริหารสถานศึกษาทีÉมีสถานะเป็นนิติบุคคล
ใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายดงักล่าว มีแนวทางหรือเงืÉอนไขทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาควรคาํนึงดงันีÊ  
 1.  รวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั การบริหารแนวใหม่จาํเป็นอยา่ง
ยิÉงทีÉจะตอ้งบริหารและตดัสินใจโดยอาศยัขอ้มูลมากกว่าสามญัสํานึก ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึงจาํเป็น
จะตอ้งรวบรวม จดัระบบ และใชข้อ้มูลสารสนเทศเพืÉอการบริหารและตดัสินใจให้มากทีÉสุดเท่าทีÉจะ
ทาํได ้

2.  วางแผนและดาํเนินงานตามแผนทีÉวางไว ้การวางแผนมีส่วนช่วยใหผู้บ้ริหารมีทิศทางใน 

การบริหารตามลาํดบัความสําคญัเร่งด่วนของปัญหาและนโยบายการบริหาร ดงันัÊน ผูบ้ริหารจึง    
จาํเป็นตอ้งมีความรู้ และความเขา้ใจเกีÉยวกบัการวางแผน และสามารถดาํเนินการบริหารให้เป็นไป
ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้รวมทัÊงการดาํเนินการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน 

เพืÉอใหก้ารบริหารงานบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายทีÉไดก้าํหนดไวอ้ยา่งเตม็ทีÉ 
3.  ศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง ในการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นนิติบุคคล 

ผูบ้ริหารมีอาํนาจบริหารอยา่งอิสระ ขณะเดียวกนัก็รับผดิชอบต่อผลการตดัสินใจของตนอยา่งเตม็ทีÉ 
เช่นกนั ดงันัÊน เพืÉอป้องกนัขอ้ผิดพลาดเชิงกฎหมายและการตดัสินใจของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จาํเป็นตอ้งศึกษา และทาํความเขา้ใจกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งแทจ้ริง รวมทัÊงควรมีทีÉปรึกษาทาง 

กฎหมายคอยใหค้าํปรึกษาและเสนอแนะก่อนการตดัสินใจทีÉตนเองขาดความมัÉนใจ 
4.   การบริหารและการตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล การศึกษาเป็นบริการกิจการสาธารณะ 

ทีÉมีผูเ้กีÉยวขอ้งและไดรั้บผลจากการบริการจาํนวนมาก ดงันัÊน เพืÉอใหก้ารบริหารและการตดัสินใจ 

มีความถูกตอ้งและก่อประโยชน์สูงสุดต่อผูรั้บบริการมากทีÉสุด ผูบ้ริหารควรดาํเนินการโดยใช ้

องคค์ณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจใหม้ากทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้

5.  จดัระบบบญัชีใหค้รบถว้นถูกตอ้ง แมผู้บ้ริหารจะมีอาํนาจอิสระในการบริหารและ 

ตดัสินใจก็ตาม แต่อาํนาจอิสระนัÊนมิใช่เป็นไปโดยปราศจากการควบคุมตรวจสอบของทางราชการ 

โดยเฉพาะดา้นการเงินซึÉงส่วนใหญ่มาจากงบประมาณแผน่ดิน จะมีหน่วยงานทีÉรับผดิชอบการ 

ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาทัÊงในช่วงก่อนใช ้ระหวา่งใช ้และภายหลงัการใช ้ดงันัÊน 
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ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นจะตอ้งจดัทาํระบบบญัชีใหค้รบถว้น ความถูกตอ้งตามระบบและระเบียบของ 

ทางราชการเพืÉอการบริหารของตนเป็นไปดว้ยความโปร่งใส และ สุจริต 

เงืÉอนไขทัÊง 5 ประการดงักล่าว เป็นสิÉงจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งมีหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอให้ 
การบริหารและการตดัสินใจของตนมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการกาํหนด  
ใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคลอยา่งเตม็ทีÉ35 

 

มาตรฐานการศึกษาของชาติด้านผู้บริหาร 
อุดมการณ์และหลกัการในการจัดการศึกษาของชาติ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ.2545 และนโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลทีÉไดแ้ถลงต่อรัฐสภา
ต่างมีอุดมการณ์และหลกัการการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
เพืÉอใหค้นไทยทัÊงปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัทางการศึกษา พฒันาคนไดอ้ยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวติ 

อนัเป็นเงืÉอนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ทีÉพึงประสงค ์ 

อุดมการณ์สําคญัของการจดัการศึกษาคือ  การจดัให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและสร้าง
สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอยา่งสมดุล
ระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพืÉอคนไทยทัÊงปวง มุ่งสร้าง
พืÊนฐานทีÉดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกทีÉดีของสังคมตัÊงแต่วยัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และ
พฒันาความรู้ความสามารถเพืÉอการทาํงานทีÉมีคุณภาพ  โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาไดต้รงความตอ้งการของผูเ้รียน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมัÉนใจวา่การศึกษาเป็น
กระบวนการของการพฒันาชีวิตและสังคมเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาประเทศอย่างย ัÉงยืน 

สามารถพึงตนเองและพึÉงกนัเองได ้ และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติเพืÉอให้เป็นไปตาม
อุดมการณ์และหลกัการในการจดัการศึกษาดงักล่าว จึงไดก้าํหนดมาตรฐานเกีÉยวกบัแนวการจดั
การศึกษาซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัผูบ้ริหารคือ มาตรฐานทีÉ 2 แนวการจดัการศึกษา  การจดักระบวนการ
เรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูเ้รียนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ไดฝึ้กการคิด ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์
ตรงทีÉหลากหลายตรงตามความตอ้งการ และมีความสุขในการเรียนรู้ ครู คณาจารย ์ รู้จกัผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล เตรียมการสอนและสืÉอทีÉผสมผสานความรู้สากลกบัภูมิปัญญาไทย จดับรรยากาศเอืÊอต่อ
การเรียนรู้ จดัหาและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย และพฒันาความคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็น
                                                           

35กระทรวงศึกษาธิการ,คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเป็นนิติบุคคล (ม.ป.ท.
,ม.ป.ป.), ก-ข.   
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ระบบและสร้างสรรค์ความสําเร็จของการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัขึÊนอยู่กบั  

ปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ครู คณาจารย ์ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และสมาชิกชุมชน  และปัจจยัดา้น
การบริหาร ไดแ้ก่ หลกัการบริหารจดัการและหลกัธรรมาภิบาล ซึÉ งจะเห็นไดจ้ากการจดัหลกัสูตร
การเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ มีการ
พฒันาผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ และมีการ
บริหารจดัการทีÉใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน36  

 

มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน :  กระทรวงศึกษาธิการ 
การจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เป็นการจดัการศึกษาเพืÉอปวงชนโดยรัฐตอ้งจดัให้มีการศึกษาขัÊน

พืÊนฐานเพืÉอพฒันาเยาวชนไทยทุกคนให้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงค์ ทัÊงในฐานะทีÉเป็นพลเมืองไทย
และพลเมืองของโลก เพืÉอเป็นรากฐานทีÉพอเพียงสําหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทัÊงเพืÉอการ
พฒันาหน้าทีÉการงานและการพฒันาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพืÉอสร้างรากฐานทีÉ
แข็งแกร่งสําหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพืÉอการพฒันาประเทศทีÉ
ย ัÉงยืนในอนาคต และไดว้างเกณฑ์มาตรฐานเกีÉยวกบัผูบ้ริหารไวด้งันีÊ  คือมาตรฐานดา้นการบริหาร
และการจดัการศึกษา  มาตรฐานทีÉ 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้าํ และมี
ความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา   มาตรฐานทีÉ 12 สถานศึกษามีการจดัองคก์ร  โครงสร้าง  

ระบบการบริหารงานและพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบครบวงจรมาตรฐานทีÉ  13 สถานศึกษามีการ
บริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน   มาตรฐาน 14 สถานศึกษามีการจดั
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั   มาตรฐานทีÉ  15 สถานศึกษามีการจดั
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย  มาตรฐานทีÉ  16 สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดลอ้มและการบริการทีÉส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ37 

 

 

 

                                                           
36สาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน),มาตรฐานตวั

บ่งชีÊและเกณฑก์ารพิจารณาเพืÉอการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานรอบ 2 
(พ.ศ.2549-2553) (กรุงเทพฯ:บริษทั จุดทอง จาํกดั,2550),2-6. 

37เรืÉองเดียวกนั,10-15.  
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มาตรฐาน ตัวบ่งชีÊ และเกณฑ์การพจิารณาด้านผู้บริหารของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  หรือ สมศ.  
ทาํหน้าทีÉพฒันาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทาํหน้าทีÉประเมินผลจดัการศึกษา  
เพืÉอให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยคาํนึงถึงความมุ่งหมายหลกัการ  และแนวทาง
การจดัการศึกษาในแต่ละระดบั  โดยเฉพาะทางด้านผูบ้ริหาร สมศ. ได้วางเกณฑ์มาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหาร    มี 5 มาตรฐาน ไดแ้ก่  มาตรฐานทีÉ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํและมีความสามารถในการ
บริหารจดัการ คือผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมัÉน และอุทิศตนในการทาํงาน มีความคิด
ริเริÉมและมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้าํทางวิชาการ  และมีการ
บริหารทีÉมีประสิทธิผลและผูเ้กีÉยวขอ้งพึงพอใจในการบริหาร มาตรฐานทีÉ 11 สถานศึกษามีการจดั
องคก์ร โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ ครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา คือ 
สถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร และระบบการบริหารงานทีÉมีความคล่องตวัสูง
ปรับเปลีÉยนไดต้ามความเหมาะสม มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการบริหารโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม 

และมีการตรวจสอบ ถ่วงดุล และมีระบบและดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในเป็นไปตาม
กฎกระทรวง มาตรฐานทีÉ 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
สําคญั คือสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมและการบริการทีÉส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตาม
ธรรมชาติเต็ม ศกัยภาพ มีการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และมีการจดักิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย มาตรฐานทีÉ 13 สถานศึกษามีหลกัสูตร ทีÉเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและทอ้งถิÉน มีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้  คือ สถานศึกษามีหลกัสูตรและเนืÊอหา
สาระการเรียนรู้ระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถิÉนทีÉเหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัสูตร
แกนกลางและความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิÉน มีสืÉอการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมและเอืÊอต่อ
การเรียนรู้38 

 
เกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
 จากการทีÉคุรุสภาซึÉ งเป็นสภาในกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้าํหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูขึÊน 3 ครัÊ งเมืÉอ พ.ศ. 2533 ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 พฒันาเกณฑ์เดิมเป็นเกณฑ์ใหม่ คือเกณฑ์
มาตรฐานวชิาชีพครู 11 ขอ้ และเมืÉอปี พ.ศ. 2542 คุรุสภาไดด้าํเนินการพิจารณาความสอดคลอ้งของ
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซึÉ งคณะกรรมการอาํนวยการคุรุสภา
                                                           

38เรืÉองเดียวกนั,19-23.  
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ได้อนุมติัให้เพิÉมเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพอีก 1 เกณฑ์ เป็นเกณฑ์มาตรฐานทีÉ 12 โดยกาํหนด           
บนพืÊนฐานของความเชืÉอทีÉวา่ เด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดกบั
ผูเ้รียนและสภาพแวดล้อมอืÉน ๆ และเพืÉอประกนัคุณภาพการทาํงานและการเป็นผูบ้ริหาร โดย
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา เป็นเครืÉองมือสําคญัของผูป้ระกอบวิชาชีพ ซึÉ งจะตอ้งประพฤติ
ปฏิบติั เพืÉอให้เกิดผลดีต่อผูรั้บบริการ อนัถือเป็นเป้าหมายหลกัของการประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา ซึÉ งผูป้ระกอบวชิาชีพจะตอ้งศึกษาเพืÉอให้เกิดความรู้ความเขา้ใจทีÉถูกตอ้ง ให้สามารถนาํไปใช้
ในการประกอบวิชาชีพให้สมกับการเป็นวิชาชีพชัÊนสูงและได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม 

สาํหรับเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 มาตรฐานดงันีÊ   
 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ เป็นข้อกาํหนดเกีÉยวกับความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษา ซึÉ งผูต้อ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งมีเพียงพอทีÉ
สามารถนําไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ ประกอบไปด้วยมาตรฐานความรู้และมาตรฐาน          
ประสบการณ์วชิาชีพ โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
  ř.ř มาตรฐานความรู้ มีคุณวุฒิไม่ตํÉากว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือ
เทียบเท่าหรือคุณวุฒิอืÉนทีÉคุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ดงัต่อไปนีÊ  1) หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 3) การบริหารด้านวิชาการ 4) การบริหาร               
ดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานทีÉ  5)  การบริหารงานบุคคล  6)  การบริหารกิจการ
นกัเรียน  7)  การประกนัคุณภาพการศึกษา  8)  การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  9)  การ
บริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 10) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และตอ้งผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรการบริหารสถานศึกษาทีÉคณะกรรมการคุรุสภา
รับรอง  

  ř.Ś มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพตอ้งมีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 5 ปีหรือมีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนและต้องมีประสบการณ์ในตาํแหน่งหวัหน้า
หมวด / หวัหนา้สาย /หวัหนา้งาน / ตาํแหน่งบริหารอืÉน ๆ ในสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

 2. มาตรฐานการปฏิบติังาน เป็นขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะหรือการแสดงพฤติกรรม
การปฏิบติังานและการพฒันางาน ซึÉ งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม เพืÉอให้เกิดผล
ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายการจดัการศึกษา รวมทัÊงตอ้งฝึกฝนให้มีทกัษะหรือความชาํนาญ
สูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง ประกอบไปดว้ย řŚ มาตรฐาน คือ  
 มาตรฐานทีÉ 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหาร 

การศึกษา 
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 มาตรฐานทีÉ 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ พฒันา
ของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน   

 มาตรฐานทีÉ 3  มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  

 มาตรฐานทีÉ 4  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  

 มาตรฐานทีÉ 5  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน                
เป็นลาํดบั  

 มาตรฐานทีÉ 6  ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  

 มาตรฐานทีÉ 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

 มาตรฐานทีÉ 8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี   

 มาตรฐานทีÉ 9  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์
 มาตรฐานทีÉ 10 แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
 มาตรฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ   
 มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 3. มาตรฐานการปฏิบติัตน เป็นจรรยาบรรณของวิชาชีพทีÉกาํหนดขึÊนเป็นแบบแผนใน
การประพฤติตน ซึÉ งผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม เพืÉอรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ 
ชืÉอเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นทีÉเชืÉอถือศรัทธาแก่ผูรั้บบริการและ
สังคม อันจะนํามาซึÉ งเกียรติและศักดิÍ ศรีแห่งวิชาชีพ ประกอบไปด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณต่อสังคม 39 

 สาํหรับการวจิยัครัÊ งนีÊผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยัเพืÉอศึกษา การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ผูว้ิจยัได้
กาํหนดขอบเขตของการวิจยัโดยศึกษาเฉพาะมาตรฐานการปฏิบติังานในขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ย
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ. ŚŝŜŠ ของคุรุสภาซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ  
 มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบัการพัฒนาวชิาชีพการบริหาร
การศึกษา  
 คุณสมบติัเบืÊองต้นทีÉสําคญัประการหนึÉ งของผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ การเข้าร่วม                          
เป็นสมาชิกทีÉดีขององค์กรวิชาชีพดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันา
                                                           
 

39
 “ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ. ŚŝŜŠ,”               

ราชกิจจานุเบกษา เล่มทีÉ řŚŚ, ตอนพิเศษ şŞ ง (ŝ กนัยายน ŚŝŜŠ) : ř-ş. 
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วชิาชีพ   ไดแ้ก่การเป็นผูริ้เริÉม  ผูร่้วมงาน  ผูร่้วมจดังานหรือกิจกรรม   รวมทัÊงการเป็นผูเ้สนอผลงาน 

และเผยแพร่ผลงานขององคก์ร เพืÉอใหส้มาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารทีÉมีต่อการ
พฒันาองคก์รตลอดจนการนาํองคก์รใหเ้ป็นทีÉยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม  

 กล่าวโดยสรุป การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา หมายถึง การเป็นผูริ้เริÉม ผูร่้วมงาน ผูร่้วมจดังานหรือกิจกรรมรวมทัÊงการเป็นผูเ้สนอ
ผลงานและเผยแพร่ผลงานขององคก์ร เพืÉอใหส้มาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารทีÉมี
ต่อการพฒันาองคก์ร ตลอดจนการนาํองคก์รใหเ้ป็นทีÉยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม  

 มาตรฐานทีÉ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลทีÉจะเกดิขึÊนกบัการ พฒันา
ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน   
 ผูบ้ริหารมืออาชีพ  แสดงความรัก ความเมตตา  และความปรารถนาดีต่อองค์กร                
ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการทาํงานต่าง ๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะเกิดขึÊนกบั
ทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ระหวา่งการกระทาํ
กบัผลของ การกระทาํ เนืÉองจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อองคก์ร โดยส่วนรวม  ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งเลือกแต่กิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพฒันาของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งและ
ระมดัระวงัไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิไดต้ัÊงใจ ทัÊงนีÊ เพืÉอนาํไปสู่ความไวว้างใจ ความศรัทธาและ
ความรู้สึกเป็นทีÉพึÉงไดข้องบุคคลทัÊงปวง  

 กล่าวโดยสรุป การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ
พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน หมายถึง การแสดงความรัก ความเมตตาและความปรารถนาดี   
ต่อองคก์ร ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการทาํงานต่าง ๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะ
เกิดขึÊนกบัทุกฝ่าย  

 มาตรฐานทีÉ 3 มุ่งมัÉนพฒันาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  

 ความสาํเร็จของการบริหารอยูที่Éการดาํเนินการ เพืÉอให้บุคลากรในองค์กรหรือผูร่้วมงาน
ไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวิธีพฒันาผูร่้วมงาน โดยการศึกษา
จุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน กาํหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใช้วิธีการทีÉเหมาะสมกบัการ
พฒันาดา้นนัÊนๆ    แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้ผูร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติัจริง 
ประเมิน ปรับปรุง ให้ผูร่้วมงานรู้ศักยภาพ เลือกแนวทางทีÉเหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติ                     
จนเป็นผลให้ศกัยภาพของผูร่้วมงานเพิÉมพูนพฒันากา้วหน้าอย่างไม่หยุดย ัÊง นาํไปสู่การเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้  
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 กล่าวโดยสรุปการมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ หมายถึง 

วิธีการพฒันาผูร่้วมงานโดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน กาํหนดจุดพฒันาของแต่ละคน
นาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่ง การเรียนรู้  

 มาตรฐานทีÉ 4  พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกดิผลจริง  

 ผูบ้ริหารมืออาชีพมีการวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์ เหมาะสมกับ
เงืÉอนไขขอ้จาํกดัของผูเ้รียน ครู ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบาย
แนวทาง เป้าหมายของการพฒันา เพืÉอนาํไปปฏิบติั จนเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง แผนงาน               
ตอ้งมีกิจกรรมสาํคญัทีÉนาํไปสู่ผลของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน    

ถือเป็นคุณภาพสําคญัทีÉนําไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพสูง  มีความคุ้มค่าและเกิดผล                       
อยา่งแทจ้ริง  

 กล่าวโดยสรุป การพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง หมายถึง 

การวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์ เหมาะสมกับเงืÉอนไขข้อจาํกัดของผูเ้รียน                       
ครู  ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบายแนวทาง เป้าหมายของ                
การพฒันา เพืÉอนาํไปปฏิบติัจนเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง  
 มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกดิผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน                    
เป็นลาํดับ  

 นวตักรรมการบริหาร เป็นเครืÉ องมือสําคัญของผู ้บริหารในการนําไปสู่ผลงานทีÉมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ 
เลือกและปรับปรุง ใชน้วตักรรมไดห้ลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดัของงานและ
องคก์ร จนนาํไปสู่ผลไดจ้ริง เพืÉอให้องคก์รกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยุดย ัÊง ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ทีÉ มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกนั 

 กล่าวโดยสรุป พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน                  
เป็นลาํดบัหมายถึง ความรู้ในการบริหารแนวใหม่ๆ เลือกและปรับปรุงใช้นวตักรรมไดห้ลากหลาย
ตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดัของงานและองคก์รจนนาํไปสู่ผลไดจ้ริง   

 มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร  

 ผูบ้ริหารมืออาชีพเลือกและใช้กิจกรรมการบริหารทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊน
ของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากรมีนิสัยในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเพียร
พยายามกระตุน้ ย ัÉวยุ ทา้ทายให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและชืÉนชมผลสําเร็จเป็นระยะ ๆ จึง
ควรเริÉมจากการริเริÉมการร่วมพฒันา การสนบัสนุนขอ้มูลและให้กาํลงัใจให้บุคลากรศึกษา คน้ควา้  
ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกติ    
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อนัเป็นบุคลิกภาพทีÉพึงปรารถนาของบุคลากรและองค์กร รวมทัÊงบุคลากรทุกคนชืÉนชมและศรัทธา
ในความสามารถของตน  

 กล่าวโดยสรุปการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร     หมายถึงการเลือกและใช้
กิจกรรมการบริหารทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนของบุคลากรและองคก์ร จนบุคลากรมีนิสัย
ในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ     

 มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  

 ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถนาํเสนอผลงานทีÉไดท้าํสําเร็จแลว้ดว้ยการรายงานผลทีÉแสดง
ถึงการวิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการกาํหนดงานทีÉจะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันาการ   
ลงมือปฏิบติัจริง และผลทีÉปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจนการนาํเสนอรายงานเป็นโอกาสทีÉผูบ้ริหาร
จะไดคิ้ดทบทวนถึงงานทีÉได้ทาํไปแลว้ว่ามีขอ้จาํกดั ผลดี ผลเสีย  และผลกระทบทีÉมิไดร้ะวงัไว้
อยา่งไร ถา้ผลงานเป็นผลดี จะชืÉนชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใดนาํเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผูอื้Éนได้
อยา่งไร   ถา้ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิÉมเติมไดอ้ยา่งไรและจะนาํประสบการณ์ทีÉไดพ้บไป
ใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน  ต่อไปอยา่งไร คุณประโยชน์อีกประการหนึÉงของรายงานทีÉดี คือ การนาํ
ผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง รวมทัÊงการทาํให้เกิดความรู้สึกชืÉนชมของผูร่้วม
ปฏิบติังานทุกคน การทีÉผูป้ฏิบติังานได้เรียนรู้เกีÉยวกับความสามารถและศกัยภาพของตน เป็น
ขัÊนตอนสาํคญั   อยา่งหนึÉงทีÉจะนาํไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 

  กล่าวโดยสรุป รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ หมายถึง 

ความสามารถในการนาํเสนอผลงานทีÉได้ทาํสําเร็จแลว้ ดว้ยการรายงานผลทีÉแสดงถึงการวิเคราะห์
งานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุมการกาํหนดงานทีÉจะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันา การลงมือปฏิบติัจริง 

และผลทีÉปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจน  

 มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี   
 ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลบุคลากรในองคก์ร การทีÉจะปฏิบติั
หนา้ทีÉดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งทีÉดี มิฉะนัÊนคาํแนะนาํตกัเตือน
หรือการกาํกบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความสาํคญัไม่เป็นทีÉยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผูบ้ริหาร
ทีÉปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรมและ
บุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ทาํให้เกิดความเชืÉอถือศรัทธาต่อการบริหารงาน 

จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ  

 กล่าวโดยสรุป ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพทีÉมีผลต่อการยอมรับของบุคลากรทาํให้เกิดความ
เชืÉอถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ  
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 มาตรฐานทีÉ 9 ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอย่างสร้างสรรค์  

 หน่วยงานการศึกษาเป็นองคก์รหนึÉงทีÉอยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนหนึÉงของระบบสังคม
ซึÉงมีองคก์รอืÉน ๆ เป็นองคป์ระกอบทุกหน่วยงานมีหนา้ทีÉร่วมมือกนัพฒันาสังคมตามบทบาทหนา้ทีÉ      
ผูบ้ริหารสถานการศึกษา/ผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคลากรสําคญัของสังคมหรือชุมชน ทีÉจะชีÊ นํา   
แนวทางการพฒันาสังคมให้เจริญกา้วหนา้ตามทิศทางทีÉตอ้งการ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบั
ชุมชนและหน่วยงานอืÉนในการเสนอแนวทางปฏิบติั แนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติั และแกปั้ญหาของ
ชุมชนหรือหน่วยงานอืÉน  เพืÉอใหเ้กิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วม
ปฏิบติั ดว้ยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ พร้อมทัÊงยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและ
เปิดโอกาสให้ผูอื้Éนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศกัยภาพ  เพืÉอเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการร่วมมือกนัในสังคม นาํไปสู่การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิใจ  

 กล่าวโดยสรุป การร่วมมือกบัชุมชนและ   หน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การ
เสนอแนวทางปฏิบติั แนะนาํ ปรับปรุง การปฏิบติั    และแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอืÉน 

เพืÉอใหเ้กิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม  

 มาตรฐานทีÉ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา  
 ความประทบัใจของผูร่้วมงานทีÉมีต่อผูบ้ริหารองค์กรอย่างหนึÉง คือ ความเป็นผูร้อบรู้
ทนัสมยั ทนัโลกรู้อยา่งกวา้งขวางและมองไกล ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉ
เกิดขึÊนในโลกทุกๆดา้น จนสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั และนาํขอ้มูล            
ข่าวสารต่างๆทีÉได้รับมาใช้ในการพฒันางาน และผูร่้วมงานการตืÉนตวัการรับรู้ และการมีข้อมูล
ข่าวสาร    สารสนเทศเหล่านีÊ  นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานพฒันาแลว้ ยงันาํมาซึÉ งการยอมรับและ
ความรู้สึกเชืÉอถือของผู ้ร่วมงานอันเป็นเงืÉอนไขเบืÊองต้นทีÉจะนําไปสู่การพัฒนาทีÉลึกซึÊ งอย่าง              
ต่อเนืÉองต่อไป  

 กล่าวโดยสรุปการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การติดตามการ
เปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุก ๆ ดา้น จนสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั 

และนาํขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทีÉไดรั้บมาใชใ้นการพฒันางานผูร่้วมงาน 

 มาตรฐานทีÉ 11 เป็นผู้นําและสร้างผู้นํา  
 ผูบ้ริหารมืออาชีพสร้างวฒันธรรมขององค์กรด้วยการพูดนํา ปฏิบติันํา และจดั
ระบบงานให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม โดยการให้รางวลัแก่ผูที้Éทาํงานไดส้ําเร็จแลว้จนนาํไปสู่การ
พฒันาตนเอง  คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง พฒันาไดเ้องของผูร่้วมงานทุกคนผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้ง
แสดงออกอยา่งชดัเจน และสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัวฒันธรรมขององคก์รเพืÉอให้ผูร่้วมงานมีความมัÉนใจ
ในการปฏิบติั  จนสามารถเลือกการกระทาํทีÉสอดคล้องกบัวฒันธรรม แสดงออกและชืÉนชมได้ดว้ย
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ตนเอง ผูบ้ริหารจึง  ตอ้งสร้างความรู้สึกประสบความสําเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จน
เกิดภาพความเป็นผูน้าํในทุกระดบันาํไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  

 กล่าวโดยสรุป การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ หมายถึง การจดัระบบงานให้สอดคลอ้งกบั
วฒันธรรม โดยการให้รางวลัแก่ผูที้Éทาํงานได้สําเร็จแลว้จนนาํไปสู่การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง 
ตดัสินใจไดเ้อง และพฒันาไดเ้องของผูร่้วมงานทุกคน 

 มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์  

 การพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างย ัÉงยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกทีÉ
เปลีÉยนแปลงไปอยา่งไม่หยดุย ัÊง  ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง  สามารถปรับงานให้
ทนั ต่อการเปลีÉยนแปลงและสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ไดส้อดคล้องสมดุลและ
เสริมสร้างซึÉ งกนัและกนั ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งตืÉนตวัอยูเ่สมอมองเห็นการเปลีÉยนแปลงอยา่งรอบ
ด้านรวมทัÊงการเปลีÉยนแปลงในอนาคต  และกล้าทีÉจะตดัสินใจดาํเนินการเพืÉอผลในอนาคต    

อย่างไรก็ตามการรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ย่อมเป็นสิÉงประกนัได้ว่าการเสีÉยงในอนาคตจะมี
โอกาสผดิพลาดนอ้ยลง การทีÉองค์กรปรับไดท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ยอ่มเป็นผลให้องคก์รพฒันา
อยา่งย ัÉงยนื สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกตลอดไป  

 กล่าวโดยสรุป การสร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์ หมายถึง การพฒันา     
องคก์รให้กา้วหน้าอย่างย ัÉงยืนสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกทีÉเปลีÉยนแปลงไป สามารถปรับ
งานให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลง และสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ย่างสอดคลอ้ง
สมดุลและเสริมสร้างซึÉ งกนัและกนั40 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ความหมายและขอบข่ายของประสิทธิผล มีผูใ้ห้คาํนิยามของประสิทธิผล (effectiveness) 

ไวห้ลายหลากขึÊนอยู่กับลักษณะองค์การ และมุมมองของนักวิชาการ แต่ส่วนมากแล้ว “จะมุ่ง
ผลสําเร็จของงานหรือการทาํงานให้บรรลุวตัถุประสงค์” ซึÉ งมีผูใ้ห้ความหมายของประสิทธิผล
แตกต่างกนัดงันีÊ  

                                                           
 40สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มือการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, 2549), 38-41. 
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              กลิคแมน (Glickman) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง 
สถานศึกษาทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานทีÉทดสอบ41 
              ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษาทีÉให้ความหมาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาวา่ หมายถึง ผลสัมฤทธิÍ ทางวชิาการหรือความพึงพอใจในการทาํงาน 

ของครูหรือขวญัของสมาชิกสถานศึกษาดี42 

              มอทท์ (Mott)  มีแนวความคิดว่าสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ มกัพิจารณาทีÉ
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ซึÉ งผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนเป็นส่วนหนึÉ งเท่านัÊน ในบรรดาความคิด
ทัÊงหลาย การทีÉสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึÊนอยูก่บั 1) ความสามารถในการผลิต นกัเรียน
ทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง (productivity)  2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ
ในทางบวก (positive attitude)  3) ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษาได ้
(adaptability)  4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (flexibility)43 

 อาจีริส (Argyris)  ให้ความหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึงสภาวะทีÉองคก์รสามารถ
เพิÉมผลผลิตมากขึÊนในขณะทีÉปัจจยัการผลิตลดลงหรือผลผลิตคงทีÉ44 

     นาฮาเวนดีและมาเล็คซาเด (Nahavandi and Malekzadeh) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า
ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองคก์ารไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์าม 

แผนอนัหมายถึง 4 ประการดงันีÊ  1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลุกคา้หรือผูรั้บบริการ 3) 

นวตักรรมใหม่ ๆ ทีÉดีกวา่เดิม 4) ความพึงพอใจของบุคลากรทีÉทาํงาน45 

                                                           
 41Carl D. Glickman, Supervision of Instruction: A Developmental Approach, 2nded 

(Boston, MA:Allyn and Bacon, 1990),155. 

 
42 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration (New  York : 

Random House,1991),373. 
 43 Paul E. Mott, The Characteristic of  Effective Organization (New  York 

:Macmillan,1966),398. 
 44 Chris Argyris, Integrating the Individual   and the Organization (New  York :John 

Wiley and Sons, 1964),123. 
    45 Afsaneh Nahavandi and Air R. Malekzadeh, Organizational Behavior: The Person 

Organizational Fit, (New Jersey:Prentice Hall,Inc.1990),532. 
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 กอร์ดอนและคณะ(Gordon and others) ให้ความหมายของคาํว่าประสิทธิผลของ
องคก์าร หมายถึง ขีดความสามารถขององคก์ารทีÉจะดาํเนินการผลิตเพืÉอก่อให้เกิดผลผลิตสําเร็จตาม
เป้าหมายต่าง ๆ ทีÉองคก์รกาํหนดขึÊน46 

 แวบพ ู(Vappu)  กล่าวถึงประสิทธิผลองคก์ารวา่เป็นโครงสร้างทีÉสาํคญัประการหนึÉง 

ในทางสังคมวิทยา  โดยทัÉวไปหมายถึง ระดบั (degree) ซึÉ งองค์การประสบความสําเร็จในการ
ดาํเนินการตามเป้าหมาย47   
 สัญญา  สัญญาววิฒัน์  กล่าววา่  ประสิทธิผล หมายถึง การวดัผลการทาํงานขององคก์าร 
นัÊนวา่การทาํงานไดป้ริมาณมากนอ้ยแค่ไหน  คุณภาพงานดีมากนอ้ยแค่ไหน48 

 เรดและคณะ (Reid and Others) ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาวา่ หมายถึง 
ความสามารถของนักเรียนทีÉจะบรรลุผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรใหแ้ก่สมาชิก 49 
 จากแนวคิดและความหมายเกีÉยวกับประสิทธิผลต่าง ๆ ตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น
พอทีÉจะสรุปวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่น่าจะหมายถึงผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน  
หรือความพึงพอใจในการทาํงานเพียงอยา่งใดอย่างหนึÉ ง  แต่ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง
การทีÉสถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงสามารถพฒันาเจตคติของ
นกัเรียนใหเ้ป็นทางบวกต่อสถานศึกษา ตลอดจนสามารถปรับเปลีÉยนและพฒันาสถานศึกษาเขา้กบั
สภาพแวดล้อมทัÊงภายในและภายนอก รวมทัÊงแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาซึÉ งทาํให้เกิดความ        
พึงพอใจในการทาํงานโดยเป็นการมองประสิทธิผลของทัÊงระบบ 

 

                                                           
 46 Judith R. Gordon and others, Management and Organization (Boston: Allyn  and 

Bacon, 1990),14. 
                      

47
 Tyysk L.Vappu, “Insiders  and  Outsiders: Women , s Movement  and 

Organizational Effectiveness”,  Canadian  Review  of  Sociology and Anthropology33,3 

(1998):391-410. 

 
48

 สัญญา  สัญญาววิฒัน์,  “ทฤษฎีองคก์รประสิทธิภาพ”, รวมบทความสังคมวทิยาและ
มานุษยวทิยา (กรุงเทพฯ:ภาควชิาสังคมวทิยามานุษยวทิยา คณะรัฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
,2544),114. 

 49Ken Reid, David Hopkins, and Peter Holly, Towards the Effective School (Oxford : 

Basic Blackwell Ltd, 1988),5. 
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แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลขององค์การเป็นสิÉงทีÉสําคญัต่อความคงอยู่และความกา้วหน้าขององค์การ
ดงันัÊนจึงมีผูก้ล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลไวห้ลายทรรศนะดงันีÊ  
 ออสตินและเรยโ์นลด์ (Austin and Reynolds) ไดศึ้กษาวิจยัและรายงานวา่การบริหาร
โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลจะตอ้งมีลกัษณะทีÉแสดงถึงความสําเร็จดงันีÊ   1) การจดัอาคารสถานทีÉ  2) 
ภาวะผูน้าํ  3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร  4) การจดัระบบของหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
5) การพฒันาบุคลากร  6) การจดัการเวลาเรียนทีÉเกิดประโยชน์สูงสุด  7) ความเป็นเลิศทางวิชาการทีÉ
ไดรั้บการยอมรับ  8)  การมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากผูป้กครอง  9)  การวางแผนร่วมกนั  10)  
ความรู้สึกเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนั  11) มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัทีÉชดัเจน  12) มีระบียบ
วนิยั50 

 เฮอร์ซอก (Herzog) ทาํการศึกษาตวัแปรทีÉเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมในปี 
1990 ได้ศึกษาโดยรวบรวมขอ้มูลจากครู 1,797 คน พบว่าภาวะผูน้าํและบรรยากาศองค์การมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน51  

 มาร์เชล (Marcel) วิจยัเรืÉองอาํนาจของครูใหญ่กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในปี 1990 

เครืÉองมือทีÉใช้คือแบบสอบถามพฤติกรรมของผูบ้ริหาร แบบประเมินโรงเรียนประกอบดว้ย  การ
ประเมินการบรรลุเป้าหมาย  ภาวะผูน้าํ  บรรยากาศการติดต่อสืÉอสรของครู  การสืÉอสารของผูบ้ริหาร
และการปฏิบติังานของครู  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ครูใหญ่  34  คน  ผูช่้วยครูใหญ่   113  คน  และครู  
375  คน  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาสหสัมพนัธ์  การวิเคราะห์ตวัประกอบ  พบวา่พฤติกรรมการใช้
อาํนาจเป็นองคป์ระกอบสําคญัของภาวะผูน้าํ และมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนและ
ต่อครู52 

 เซอร์จิโอวานนีÉ (Sergiovanni)  ไดส้รุปลกัษณะสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลว่าควรมี
องคป์ระกอบดงันีÊ   1) เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  2) มีแผนงานทางวิชาการทีÉดี  3) จดัการเรียนการ
                                                           

50 Gilbert Austin and David Reynolds, “Managing for lmproved School Effectiveness : 

An lnternational Survey”,School Organization,10(2/3)(1990):167-178. 
51 John A. Herzog, “Variables Contributing to Organizational Effectiveness :                     

A Comparison Between National Exemplary Secondary Schools and Lutheran Secondary School” 

(Dal 51/01/01/DA, 1990) : 2582. 
52 K. Marcel, “Principal Power and School Effectiveness : A Study of Urban Public 

Middle School”, (Dal 51/60A, 1990) : 1852. 
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สอนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  4) มีบรรยากาศสถานศึกษาทางบวก  5) ส่งเสริมความมี
ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม  6) มีการพฒันาบุคลากรอย่างกวา้งขวาง  7) ใช้ภาวะผูน้าํแบบมี
ส่วนร่วม  8) ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 9) ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม53 

 แฮนสัน (Hanson) กล่าววา่สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลมีลกัษณะดงันีÊ   1) มีการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน  2) บรรยากาศสนับสนุนการเรียน  3) มีการติดตามกํากับ
กระบวนการเรียนการสอน  4) บุคลากรมีมาตรฐาน  5) ส่งเสริมการรักษาวินยัของผูเ้รียน  6) มีการ
จดัสภาพแวดลอ้มและสวสัดิการการทาํงาน54 

 บราวน์ (Brown) กล่าวถึงการวดัประสิทธิผลขององคก์ารใน 4 มิติ ไดแ้ก่  1) ผลผลิต  2) 
การรับรู้เกีÉยวกบัองคก์าร  3) งบประมาณ  4) ภาวะผูน้าํองคก์าร55  
 กิËบสันและคณะ (Gibson and others) ไดอ้ธิบายคาํว่า ประสิทธิผลในระดบัองค์การ 
(organizational effectiveness) วา่เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดบับุคคลและระดบักลุ่ม  ปัจจยัทีÉ
เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดบัองคก์าร  ไดแ้ก่  1) สภาพแวดลอ้ม  2) เทคโนโลยี  3) กลยุทธ์  4) 

โครงสร้าง  5) กระบวนการต่าง ๆ  6) วฒันธรรม56  

 มาโฮนีและอีทเซล (Mahoney and Eeitzel) ให้แนวคิดเกีÉยวกบัเกณฑ์ประสิทธิผลของ
องค์การธุรกิจและหน่วยงานวิจัยโดยได้พัฒนาเกณฑ์ประสิทธิผลขององค์การธุรกิจ ได้แก่ 
ความสามารถในการผลิต การสนบัสนุนการใชก้ารวางแผน ความเชืÉอถือไดแ้ละความคิดริเริÉม  ส่วน
เกณฑ์ประสิทธิผลของหน่วยงานวิจยัและพฒันา  ควรใชค้วามน่าเชืÉอถือได ้ ความร่วมมือ และการ
พฒันา57 

                                                           
53 Thomas J. Sergiovanni, The Principalship : A Reflective Practice Perspective,2nded. 

(Boston, MA : Allyn and Bacon, 1991),258-263. 
54 Mark E. Hanson, Educational Administration and Organization Behavior,4thed. (Boston 

: Allyn and Bacon, 1996),35. 
55 William A. Brown, “Organizational Effectiveness in Nonprofit Human Service 

Organization : The Influence of the Board of Directors”, Dissertation Abstracts International-B 

60, 12 (2000) : 15-17.  
56 James L. Gibson, John M. Ivancevich and James H. Donnelly, Organizations : 

Behavior Stucture Process, 10thed.(Boston, Mass. : McGraw-Hill,lnc.,2000), 15-17. 
57John H. Mahoney and Nigel R. Eeitzel, Organization Behavior : Theory & Practice 

(Englewood Cliff : Prentice Hall,2001),142-144  
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 ควนิและโรบาร์ท (Quinn and Rohrbaugh)  ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล
ของโรงเรียน  ได้แก่  1) ความสามคัคีของบุคลากร  2) นวตักรรมในโรงเรียน  3) การพฒันา
บุคลากร58 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) เสนอวา่ เมืÉอองคก์ารมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา
สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลจึงควรวดัจาก  1) ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน (achievement)  2) ความพึง
พอใจในงาน (job satisfaction)  3) การขาดงาน (absenteeism)  4) อตัราการออกกลางคนั(dropout 

rate) และ  5)  คุณภาพโดยทัÉวไป (overall quality) มีรายละเอียดดงันีÊ  
 1.   ผลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง  (achievement) 
 เป็นสิÉ งทีÉบ่งชีÊ ถึงผลลัพธ์ของการจดัการศึกษาซึÉ งนอกจากจะเป็นเรืÉ องการพิจารณา
ความสามารถทางสติปัญญาของนกัเรียนแลว้ยงัแสดงให้เห็นคุณค่าของหลกัสูตร  ผูบ้ริหาร  และ
ครูผูส้อนอีกดว้ย  ฮอยและมิสเกล ( Hoy and Miskel) ให้แนวคิดว่าเมืÉอสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษามีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวดัประสิทธิผลของโรงเรียนจึงควรพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิÍ ของนกัเรียน(achievement) ไดแ้ก่การพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ การคิดอยา่งเป็นระบบ
ของนกัเรียน  ศีลธรรมของนกัเรียน  คะแนนการสอบระดบัชาติ  นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้
เรียนในสถานศึกษาอืÉนได ้ ผลงานเป็นทีÉยอมรับหรือไดรั้บรางวลั การพฒันาการของนกัเรียน59 

 กู๊ด (Good)  อธิบายความหมายของผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนไวว้า่ หมายถึงความรู้หรือ
ทกัษะอนัเกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ทีÉเรียนมาแลว้ ซึÉ งไดจ้ากการสอบของครูหรือผูรั้บผิดชอบ
การสอนหรือทัÊงสองอยา่งรวมกนั60 

 อุทุมพร  จามรมาน  สรุปวา่ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจ และ
ทกัษะทีÉเกิดจากการเรียนรู้โดยสามารถวดัไดจ้ากการทดสอบหรือวธีิการอืÉนใหไ้ดผ้ลตามจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนการสอนตรงตามเนืÊอหาสาระ  และวิธีการทีÉครูจดัประสบการณ์การเรียนการสอน  
ดงันัÊนการวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนรู้จึงมุ่งทีÉการทาํความเขา้ใจกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรระดบั

                                                           
58 A.F. Quinn. And M.S.Rohrbaugh, Personnel Management of People at Work (New 

York : McMillan Publishing Co., lnc,2002), 211-213. 

 
59

 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 

and  Practice, 8thed. (Singapore : McGraw – Hill, Inc.,2008), 291-322. 

 60 Carter V. Good, Dictionary of  Education, 2nd ed. (New York : McGraw Hill Book 

company,1973),139. 
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ต่าง ๆ การจัดการศึกษา  การเรียนการสอน และเทคนิควิธีการวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน61            

ดงัรายละเอียดในแผนภูมิทีÉ 1  
 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

แผนภูมิทีÉ  3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัการศึกษา  การจดัการเรียนการ
สอน  และการวดัผลประเมินผล 

ทีÉมา  :  อุทุมพร  จามรมาน, “หลกัการวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน”,ใน เอกสารการสอนวชิาการ
พฒันาแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน(กรุงเทพฯ:มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,2553),1. 

 

 ฮาวิกเฮิรส์  และนิวกาเทน (Harvighurst and Neugarten)  ไดก้ล่าวถึงตวัตดัสินระดบั
ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนวา่มี 4 ประการ คือ  1) ความสามารถทีÉติดตวัมาแต่กาํเนิด (inborn ability)  

2) ชีวิตและการอบรมในครอบครัว (family life and family training)  3) ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
(quality of the schooling)  4) ความเขา้ใจในตนเองและความมุ่งหวงัในชีวิต (self concept and 

aspiration level)62 

                                                           
    61 อุทุมพร  จามรมาน, “หลกัการวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน”,ใน เอกสารการสอน

วชิาการพฒันาแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน(กรุงเทพฯ:มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช
,2553),2. 

62 Robert J. Harvighurst and Bernice L. Neugarten,Society and Education (Boston : Allyn 

and Bacon lnc., 1969),157. 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

การจดัการศึกษา 

การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 



43 
 

 

 การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศึกษามีความจาํเป็นยิÉงทีÉต้องใช้การศึกษาเป็น
เครืÉองมือ หากพิจารณาถึงการจดัการศึกษาในเชิงระบบซึÉ งประกอบดว้ย  ตวัป้อน  กระบวนการและ
ผลลพัธ์แลว้  สิÉงทีÉบ่งชีÊ ผลลพัธ์ของการจดัการศึกษานัÊนมีหลายตวั  แต่ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนเป็น
ผลลพัธ์ตวัหนึÉง และเป็นผลลพัธ์ตวัแรกทีÉตอ้งคาํนึงถึงในแง่ของประสิทธิผล 

 2.  ความพงึพอใจในงาน  (job satisfaction)   
 ความพึงพอใจในงาน  (job satisfaction)  หมายถึง  การทีÉบุคลากรในสถานศึกษา 
ยอมรับนโยบาย  มาตรการ  และขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติังานของสถานศึกษามีความพึงพอใจ
ในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา  มีการปรับปรุงพฒันาวิธีการปฏิบติังานตามหน้าทีÉด้วย
นวตักรรมใหม่ ๆ ทีÉ มีคุณค่าต่อการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน   มีความภาคภูมิใจกับผลการ
ปฏิบติังาน  ให้ทนัการเปลีÉยนแปลง มีระบบการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีโอกาสกา้วหนา้ใน
ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานทุกคน  เกีÉยวกบัความหมายของคาํว่าความพึงพอใจในการปฏิบติังาน (job 

satisfaction)   ไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายหลายทศันะ  ดงันีÊ  
 แอปเปิลไวท์ (Applewhite) กล่าวว่า การมีเจตคติทีÉดีต่องาน  เกิดจากความสุขความ
สบายทีÉไดจ้ากสภาพทีÉทาํงาน ความสุขจากการทาํงานกบัเพืÉอนร่วมงาน  และส่วนหนึÉงเกิดจากความ
พอใจเกีÉยวกบัรายไดจ้ากองคก์ร63 

 กิฟฟอร์ดและเกรย ์(Guilford and Gray) เสนอปัจจยัทีÉเอืÊอต่อความพึงพอใจในงานคือ  
1) ความมุ่งมัÉน 2) โอกาสกา้วหนา้  3) สังคมยอมรับ  4) ความสนใจในลกัษณะงานทีÉทาํ  5) สภาพ
การทาํงาน  6) การยกยอ่งชมเชย  7)  องคก์ารและการบริหารงาน  8) ปริมาณงาน  9) ค่าจา้ง  10) 

การนิเทศงาน  11)  การติดต่อสืÉอสาร  12)  ชัÉวโมงการทาํงาน  13)  งานทีÉไม่ยุง่ยาก  14)  สิทธิและ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ64 

 มิวชิสกีÊ   (Muchinsky) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทํางานเป็นลักษณะของ
ปรากฏการณ์ ทีÉมีความซบัซอ้น และมาจากพืÊนเพหลายอยา่งจนไม่สามารถทีÉจะรวมเอาปรากฏการณ์
เหล่านัÊนมารวมเป็นทฤษฎีเดียวกนัได้65 

                                                           
63 Philip B. Applewhite, Organization Behavior (Englewood cliffs, New Jersey: Prentice 

Hall Inc., 1965), 8. 
64 Jean Guilford and David E. Gray, Motivation and Modern Management (Massachusetts 

: Addison- Wesley Publishers,1970), 117-118. 
65 Paul H. Muchinsky, Psychology Applied to Work  (Homewood, Illinois : The Dorsey 

Press,1983),322. 
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 ล็อค (Locke)  สรุปความพึงพอใจในการทาํงานมี 9 ประการ คือ 1) ตวังานในดา้นความ
น่าสนใจ  ความยากง่าย  โอกาสการเรียนรู้งาน  ความสําเร็จ  การควบคุมและวิธีการทาํงาน  2) 
เงินเดือน  หมายถึง ผลตอบแทน  ความเท่าเทียมกนัและความยุติธรรมในการจ่ายเงินเดือน  3)  การ
เลืÉอนตาํแหน่ง  คือโอกาส  ความยุติธรรมและหลกัในการพิจารณาเลืÉอนตาํแหน่ง  4)  การไดรั้บการ
ยอบรับนบัถือ  คาํยกยอ่งและความเชืÉอมัÉนในผลสาํเร็จของงาน  5)  ผลประโยชน์เกืÊอกูล  ไดแ้ก่  เงิน  
บาํเหน็จบาํนาญ  สวสัดิการ  การรักษาพยาบาล  ค่าใช้จ่ายระหว่างการลา การป่วย  วนัหยุด  6)  

สภาพการทาํงาน  ไดแ้ก่  ชัÉวโมงการทาํงาน  เวลาพกั  เครืÉองมือเครืÉองใช้ในการทาํงาน  อุณหภูมิ  
การถ่ายเทอากาศ  ความชืÊน  ทีÉตัÊงและรูปแบบการก่อสร้างอาคารสถานทีÉทาํงาน  7) การนิเทศงาน  
ไดแ้ก่  วิธีการ  เทคนิค  การให้คุณให้โทษ  มนุษยสัมพนัธ์และทกัษะของผูนิ้เทศ  8) เพืÉอนร่วมงาน  
ซึÉ งหมายถึง  ความรู้  ความสามารถ  การช่วยเหลือกนัและกนัและมิตรภาพทีÉดี  9) หน่วยงานและ
การจดัการ  หมายถึง  การเอาใจใส่บุคลากรและการกาํหนดนโยบายการบริหาร66 
 บลมัและเนเลอร์ (Blum and Nayler)  กล่าววา่ความพอใจในการทาํงานคือ ผลรวมของ
เจตคติต่าง ๆ แสดงออกโดยผูป้ฏิบติังาน เจตคติเหล่านีÊ มีความสัมพนัธ์กบังานทีÉปฏิบติัและเกีÉยวขอ้ง
กบัปัจจยัต่าง ๆ เช่น ค่าจา้ง  ความมัÉนคง  สภาพการทาํงาน  โอกาสกา้วหน้า การไดรั้บการยอมรับ
นบัถือ  ความยุติธรรม  ความสัมพนัธ์ทางสังคม  การไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ และการไดรั้บความ
ยุติธรรม67 ทาํงานทัÊงงานประจาํ  งานคิดสร้างสรรค ์ และการแกปั้ญหาดว้ยเจตนารมณ์ทีÉมุ่งมัÉนดว้ย
ความรับผดิชอบงานในหนา้ทีÉให้สัมพนัธ์กบักิจกรรมอืÉน ๆ เพืÉอให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 โพโบและพ๊อพเพิลทอน  (Pobeaux and Poppleton) เสนอลกัษณะทีÉทาํให้เกิดความ     
พึงพอใจในงาน 2 ลกัษณะไดแ้ก่  1)  ลกัษณะทีÉเกีÉยวกบังาน  ประกอบดว้ย  ระดบัการทาํงาน  
เนืÊอหาของงาน  รวมทัÊงพฤติกรรมการบริหารงาน  และ 2)  ลักษณะทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคลากรซึÉ ง
หมายถึง เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา และสุขภาพจิต68 

                                                           
66 Edwin A. Locke, “The Nature and Causes of Job Satisfaction,” in Handbook  of 

Industrial and Organizational Psychology,2nd ed. (Chicago :Rand McNally,1976),1302. 
67 Milton L. Blum and C. Nayler, Industrial Psychology (New York : Harper and Row, 

1968), 364. 
68 Peter Pobeaux and Stephen E. Popletion, Psychology and Work (London : McMillan 

and Press,1978),158-159. 
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 ส่วนฮอย และมิสเกล  (Hoy and Miskel)  ให้แนวคิดวา่  ความพึงพอใจในการทาํงาน
ไดแ้ก่  ความรู้สึกพอใจต่องาน/ภาระงาน  ผลตอบแทนของงาน  ค่าจา้งแรงงาน  สวสัดิการ  ตวังาน  
เนืÊองาน  ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานทีÉทาํงาน  เพืÉอนร่วมงาน  เจ้านาย/ผูบ้งัคบับญัชา  ลูกน้อง  
นโยบาย  แผนงาน  มาตรการ  กระบวนการ  ความพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้  การพฒันาวิชาชีพ  
การลาออก  การอุทิศตน  ความอิสระในการปฏิบติังาน  โอกาสในการไดรั้บขอ้มูล ข่าวสาร  การใช้
ทกัษะทีÉหลากหลาย  มีมุมมองวา่งานมีความสาํคญั  ความพึงพอใจต่อโอกาสการเลืÉอนตาํแหน่ง69 

 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้า่  ความพึงพอใจในงานขึÊนอยูก่บัปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํงาน 
เช่น ความสําเร็จ  การยอมรับนบัถือ  ความกา้วหน้า  สภาพแวดลอ้ม  ความมัÉนคงและปัจจยัดา้น   
อืÉน ๆ ได้รับการตอบสนองความตอ้งการทัÊงดา้นร่างกายและจิตใจของผูป้ฏิบติังาน  จนทาํให้เกิด
ความรู้สึกและทศันคติทีÉดีต่องาน 

 3.  การขาดงาน  (absenteeism) 

 การขาดงาน (absenteeism)  หมายถึง การขาดงานของบุคลากร  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร  
บรรยากาศขององคก์าร  ทศันคติของบุคคลต่องาน  เจตคติต่องานจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ความเครียด  
ปริมาณงาน/ภาระงาน  บรรยากาศ  การขาดแรงจูงใจและแรงกระตุ้นในการทาํงานไดมี้นกัวิชาการ
ไดใ้หค้วามหมายของการขาดงานไวห้ลายทศันะ  ดงันีÊ  
 โรดส์ และสเตียร์ (Rhodes and Steer)  ให้ความหมายของการขาดงานวา่เป็นการแสดง
ความรู้สึกต่อตา้น  การรับรู้ถึงความไม่ยติุธรรมเกีÉยวกบัสถานการณ์ในงาน70 
 สเปคเตอร์ (Spector)  กล่าววา่  การขาดงาน  หมายถึง  การทีÉพนกังานไม่มาตามตาราง
การทาํงานทีÉกาํหนดไว้71 
 4.  อตัราการออกกลางคันของนักเรียน  (dropout  rate) 

                   อตัราการลาออกจากการเรียนกลางคนั (dropout  rate)   หมายถึง  การทีÉนกัเรียนออกจาก
โรงเรียนก่อนทีÉจะจบหลกัสูตร  ด้วยสาเหตุดงัต่อไปนีÊ   ความยากจน  ยา้ยถิÉนฐานตามผูป้กครอง  
ปัญหาครอบครัว  ปัญหาในการปรับตวั  สมรส  ประกอบอาชีพหาเลีÊ ยงครอบครัว  เจ็บป่วยหรือ
                                                           

69 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration:Theory Research and 

Practice,8thed. (Singapore : McGraw- Hill,Inc.,2008),219-322. 
70 S.R.Rhodes, and R.M.Steers,Managing Employee Absenteeism,1sted. (USA: John 

Wiley & Sons,1996),10. 
71 Paul E. Spector, Industrial and Organizational Psychology : Research and Practices 

(USA: John Wiley & Sons,1996),15. 
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อุบติัเหตุ  ตอ้งคดีหรือถูกจบั  และการออกจากโรงเรียนโดยไม่ทราบสาเหตุ  แต่ทัÊงนีÊ ไม่รวมถึงการ
ยา้ยสถานศึกษา  ผอ่นผนัหรือพน้เกณฑบ์งัคบั 

     5. คุณภาพโดยทัÉวไป  (overall quality) 
 คุณภาพโดยทัÉวไป  (overall quality)  การตอบสนองต่อชุมชน  และการจัดสรร
ทรัพยากรอยา่งเพียงพอ  ฮอยและมิเกล (Hoy and Miskel)  ให้แนวคิดวา่ประสิทธิผลขององคก์รทีÉ
วดัคุณภาพโดยทัÉวไป สามารถวดัไดจ้าก 

5.1 ความสามารถในการปรับตวั  (adaptation)  ไดแ้ก่ความสามารถขององคก์ารทีÉจะ 

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร  ในฐานะทีÉโรงเรียนเป็นองค์การทีÉมี
ลกัษณะระบบเปิด    จึงตอ้งพร้อมรับการเปลีÉยนแปลงหรือปรับเปลีÉยนเพืÉอให้องค์กรอยู่รอด โดย
ตอ้งพฒันาองคก์รใหส้ามารถทาํหนา้ทีÉและดาํเนินการต่อไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 กริฟฟิทส์ (Griffiths)  ไดใ้ห้แนวคิดเกีÉยวกบัทฤษฎีระบบ เกีÉยวกบัความสามารถในการ
ปรับตวัเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงทางการบริหาร 8  ประการ ดงันีÊ  1) แรงกระตุน้ส่วนใหญ่ในการ
ปรับตวัในองคก์รมาจากภายนอกองค์กร  2) ความมากน้อยและความคงทนของการปรับตวัใน
องคก์รมาจากภายนอกองคก์ร  3) การปรับตวัในองคก์รมีโอกาสเป็นไปไดม้ากกวา่ ถา้หากวา่ผูเ้ขา้สู่
ตาํแหน่งบริหารสูงสุดมาจากภายนอกองค์กร  4) เมืÉอมีความกดดนัเพิÉมอย่างต่อเนืÉองในระยะแรก
ระบบจะตอบสนองอยา่งเฉืÉอยชา้  ต่อมาจะตอบสนองชดเชยอยา่งเกินเหตุผลสุดทา้ยก็ล่มสลายแบบ
จบสิÊน  5) จาํนวนนวตักรรมรวมทีÉเกิดขึÊนนัÊนเป็นสัดส่วนผกผนักบัวาระการดาํรงตาํแหน่งของ
ผูบ้ริหารสูงสุด  6) ยิÉงมีระดบัการบงัคบับญัชามากเพียงใดโอกาสปรับตวัเพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง
ในองคก์รก็มีนอ้ยเพียงนัÊน  7) เมืÉอมีการปรับตวัเกิดขึÊนมกัเกิดขึÊนจากส่วนบนไปสู่ส่วนล่างมากกวา่
จากส่วนล่างขึÊนไปส่วนบน  8) ยิÉงระบบย่อยทาํหน้าทีÉในการปฏิสัมพนัธ์ระหว่ากนัไดดี้เพียงใด
โอกาสปรับตวัเพืÉอใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในองคก์รก็มีนอ้ยเพียงนัÊน72 

 สเตียร์ (Steers)  พบว่าการปรับตัวและมโนทัศน์ทีÉมีความคล่องตัว  และการ
เปลีÉยนแปลงเป็นสิÉงทีÉนกัวจิยัใชก้นัมากในเรืÉองการวดัประสิทธิผล73 

                                                           
72 Deniel E. Griffiths, “Administrative Theory and Change in Organizations,”  

Organizations and Human Behavior : Focus on Schools (New York : McGraw-Hill,1969), 371-

374. 
73 Richard M. Steers, Organizations Effectiveness : A Behavioral View (Santa Monica, 

California : Good Years Publishing Company lnc., 1977),163. 
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 ดงันัÊนประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความสามารถในการปรับตวั จึงถูกนาํมากาํหนด
เป็นความสามารถของนักการศึกษา  แต่อย่างไรก็ตามการปรับตัวอาจจะไม่ได้ผลหากครูและ
ผูบ้ริหารใชบ้่อยโดยไม่รู้จกัเปลีÉยนแปลง 

 5.2  ความสามารถในผสมผสาน (integration) เป็นลกัษณะทางสังคมขององคก์าร และ
บุคลากรทีÉแสดงถึงความมีประสิทธิผล  กล่าวคือ บุคลากรจะมีเจตคติทีÉดีต่อการทาํงาน  เป็นความ
พึงพอใจในการทาํงานซึÉงขึÊนอยูก่บัปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํงาน เช่น ความสําเร็จ  การยอมรับนบั
ถือ  ความกา้วหนา้  ความมัÉนคง ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทัÊงทางดา้นร่างกายและจิตใจของ
ผูป้ฏิบติังาน จนทาํใหเ้กิดความรู้สึกพึงพอใจในงาน 
 5.3  ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ (latency) เป็นเครืÉองบ่งชีÊความมีประสิทธิผล
ขององคก์ารอีกตวัหนึÉงคือการทีÉองคก์ารสามารถดาํรงอยูต่่อไปไดใ้นสภาพแวดลอ้มขององคก์ารนัÊน  
สภาพแวดล้อมขององค์การนัÊ น  สภาพแวดล้อมเปลีÉ ยนแปลง  โรงเ รียนจะต้องพัฒนาขีด
ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน (adaptation and development) และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนทีÉเกิดขึÊน (solving schools problem)  เพราะ
ประสิทธิผลองคก์ารขึÊนอยูก่บัความเหมาะสมของการแกปั้ญหาทีÉสนองตอบทัÊงทางดา้นเจตคติและ
ดา้นพฤติกรรมทีÉมีต่อปัญหาทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม74 
 สถานศึกษาประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม  ในการทาํงานร่วมกนัความขดัแยง้ทางความคิด
ยอ่มเกิดขึÊนได ้ แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสมทีÉ
จะมีผลต่อการพฒันางาน  เพราะว่าหากมีความขดัแยง้มากเกินไปจะทาํให้เกิดความไม่ไวว้างใจ  
ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลายความสมานฉันท์กลมเกลียว  สร้างความเป็นศตัรู  และ
นาํไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทาํงาน  และการลาออกจากงานได ้ ซึÉ งยอ่มส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในการทีÉจะแกปั้ญหาสถานศึกษาในระดบัทีÉเหมาะสม  จะมีผลดีต่อการพฒันางาน  
สามารถโนม้นา้วความคิด  ค่านิยม  ความตอ้งการ  และเป้าหมายทีÉต่างกนัให้ปรับเปลีÉยนไปในทาง
เดียวกนั  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (solving problem) สถานศึกษายอ่มมี 

 

 

 

                                                           
74 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 6thed. (Singapore : McGraw-Hill, lnc.,1991),384-397. 
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รูปแบบในการบริหารงานเพืÉอให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายทีÉวางไว ้ การกาํหนดรูปแบบการ
บริหารงานภายในสถานศึกษานัÊน  แต่ละสถานศึกษาจะมีการกาํหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบัขนาด
และภารกิจของสถานศึกษา75  ซึÉ งการแกปั้ญหาในสถานศึกษาเป็นเครืÉองบ่งชีÊ ความมีประสิทธิผล
ขององคก์รอีกตวัหนึÉง คือ การทีÉองคก์รสามารถดาํรงอยู่ต่อไปไดใ้นสภาพแวดลอ้มขององคก์รนัÊน  
แต่ในทางปฏิบติัขอ้ควรคาํนึง 2 ประการ คือ 1) การปรับตวัเพืÉอความอยูร่อด  2) ในการปรับตวันัÊน
จะตอ้งดาํเนินอย่างครบวงจรและจะตอ้งทาํเป็นระบบ ทัÊงปัจจยั  กระบวนการ  และผลผลิต  (total 

cycle of input process output)76  ซึÉ งการปฏิบติังานขององคก์ร  พฤติกรรมและประสิทธิผล  จะขน้
อยูก่บัสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร  ซึÉ งมีตวัแปรทีÉมีความสัมพนัธ์กนั คือ ขนาดของ
องคก์ร  เทคโนโลยี  การไหลของงาน สภาพการทาํงาน ภาวะผูน้าํ สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรม  
เป็นตน้ 

 ฮอยและเฟร์กูสัน (Hoy and Furguson)  กล่าววา่สถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผล  นอกจาก
จะพิจารณาจากนกัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงแลว้  จะตอ้งดาํเนินการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  สามารถแกปั้ญหา และสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารยไ์ด้77 

 ฮอยและมิเกล (Hoy and Miskel) ได้เสนอเพิÉมเติมว่าเมืÉอสภาพแวดล้อมว่า เมืÉอ
สภาพแวดล้อมเปลีÉยนแปลงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาขีดความสามารถในการปรับเปลีÉยน  และ
พฒันาสถานศึกษา (adaptation and development)  และความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษาทีÉเกิดขึÊน  (solving school ,s problem)78  เพราะประสิทธิผลองค์กรขึÊนอยู่กบัความ
เหมาะสมของการแกปั้ญหาทีÉสนองตอบทัÊงทางดา้นเจตคติ  และดา้นพฤติกรรมทีÉมีต่อปัญหาทีÉเกิด
จากการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อม  พฤติกรรมองค์กรจะตอ้งมีความยืดหยุ่นพอเพียง  ใช้

                                                           
75 Philip B. Applewhite, Organization Behavior (Englewood cliffs, New Jersey: Prentice 

Hall Inc., 1965), 8. 
76

 ภรณี กีร์ติบุตร, การประเมินผลประสิทธิผลองคก์าร (กรุงเทพฯ :โอเอส พรินติง,2529), 
166-167. 

77 Wayne K. Hoy and Judith Furguson, “Theoretical Framework and Exploration 

Organizational Effectiveness of School”, Educational Administration Quarterly 21,2 (Spring 

1985) : 117-134.  
78 Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 

and Practice, 6thed. (Singapore : McGraw-Hill, lnc.,1991),387-397. 
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โอกาสทีÉเปิดให้  ดงันัÊนการแกปั้ญหาจะตอ้งมีความพร้อมทีÉจะแกปั้ญหาทนัทีต่อเหตุการณ์ใด ๆ ทีÉ
เกิดขึÊน 

 สาํหรับสภาพแวดลอ้มขององคก์ร  แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1. สภาพแวดลอ้มดา้นองคก์ร (organizational environment) ประกอบดว้ยตวัแปรซึÉง 

เป็นระบบปิดขององค์กรอยู่ภายให้การดูแลของผูบ้ริหาร  ได้แก่ ขนาดขององค์กร  เทคโนโลย ี 
บรรยากาศองคก์ร และทรัพยากรบุคคล 

2. สภาพแวดลอ้มดา้นภาระงาน (task environment) ประกอบดว้ยตวัแปรทีÉอยูใ่น 

สภาพแวดลอ้มทีÉองคก์รนัÊนตัÊงอยู ่เช่น อาํนาจ การควบคุม อาํนวยการ แหล่งเงินทุน แหล่งวสัดุ 

3. สภาพแวดลอ้มดา้นสังคม (societal environment) เป็นสภาพแวดลอ้มมหพัภาค เช่น  
สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วฒันธรรมและกฎหมาย 

 สภาพแวดลอ้มทัÊงสามจะมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลาและเกีÉยวเนืÉองสัมพนัธ์กนัจึงเป็น
เรืÉ องทีÉองค์กรจะตอ้งแกไ้ข  ปรับปรุงเพืÉอมุ่งอนาคต จะตอ้งกาํหนดกลยุทธ์ให้สามารถคาดการณ์
แทนทีÉจะเป็นการสนองตอบต่อวกิฤติการณ์  นัÉนคือ ทาํให้องคก์รเป็นฝ่ายปฏิบติัหรือฝ่ายรุก (active) 

แทนทีÉจะเป็นฝ่ายรับ (reactive)  องค์กรจะตอ้งมีเครืÉองมือทีÉเหมาะสมในการแกไ้ขและประเมิน  
ความสําคญัของตวัแปรของสภาพแวดลอ้มทีÉมีอิทธิพลต่อองคก์รอยา่งต่อเนืÉอง ประสิทธิผลองคก์ร
ขึÊนอยู่กบัความสามารถของฝ่ายบริหารทีÉจะสร้างความสัมพนัธ์อย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก ใชท้กัษะและความผกูพนัของสมาชิกขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ79 

 ดงันัÊนในการแกปั้ญหาในองคก์รสามารถปรับปรุงพฒันา และนาํไปสู่การมีประสิทธิผล
อย่างต่อเนืÉ องจึงควรนําความคิดเชิงระบบขององค์กรประกอบด้วย   การพัฒนาองค์กร 
(organizational development : OD)  การปรึกษาหารืออยา่งเป็นกระบวนการ (process consultation) 

การบริหารโดยมีวตัถุประสงค ์(management by objective : M.B.O.)  และการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (participative) มาใชใ้นการแกปั้ญหาขององคก์ร 

 
 การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลองค์กรจะตอ้งอาศยัหลกัเกณฑ์  หรือตวัชีÊ วดัความสําเร็จเป็น
แนวทางในการประเมิน  ซึÉ งอาจแยกแนวทางในการประเมินได ้ดงันีÊ  

1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (goal model of organizational  

                                                           
79

 Ibid,169. 
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Effectiveness)  เป็นการพิจารณาวา่องคก์รจะมีประสิทธิผลหรือไม่นัÊน  ขึÊนอยูก่บัผลลพัธ์ทีÉได ้บรรลุ
เป้าหมายองคก์รหรือไม่  หรือกล่าวอีกนยัหนึÉ งก็คือเป็นการใช้เป้าหมายองค์กรเป็นเกณฑ์  ซึÉ งเป็น
การใชห้ลกัเกณฑ์อนัใดอนัหนึÉ งในการพิจารณาประสิทธิผลขององค์กร เช่น วดัจากความสามารถ
ในการผลิตวดัจากผลกาํไร  เช่น  
 ไพรซ์(Price)  ไดเ้สนอขอ้สรุป(propositions)  ขององค์กรทีÉมีประสิทธิผลและ
กาํหนดใหเ้ป็นระดบัของการบรรลุเป้าหมาย80 

2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบและทรัพยากร (the system – resource  

Model 0f organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคก์รใน
การแสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งทรัพยากรทีÉตอ้งการ อนัจะทาํให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์รรวม ทัÊงทีÉเป็นความสามารถขององคก์รทีÉจะนาํทรัพยากรทีÉมีจาํกดัและมีคุณค่า
จากสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินการขององคก์ร 

3. การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(the multiple criteria of effectiveness)  

เป็นการวเิคราะห์ประสิทธิผลองคก์ร  โดยใชเ้กณฑ์หลายอยา่งในการประเมินผลซึÉ งพิจารณาจากตวั
แปรหลกัทีÉอาจมีผลต่อความสาํเร็จขององคก์รและพยายามแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของตวัแปร
ต่าง ๆ ผูที้Éมีแนวคิดในการประเมินองคก์รแบบนีÊ  เช่น 

 แคพโลว ์ (Caprow) เห็นวา่ ประสิทธิผลขององคก์รควรวดัจากตวัแปร 4 ตวัดว้ยกนั คือ 
1) ความมัÉนคง หมายถึงความสามารถในการรักษาโครงการขององคก์รไว ้ 2) ความผสมผสานเป็น
อนัหนึÉ งอนัเดียวกนั 3) ความสมคัรใจ หมายถึงความสามารถในการจดัให้มีความพึงพอใจสําหรับ
สมาชิก 4) ความสาํเร็จหรือผลรวมของกิจกรรมขององคก์ร81  

 มอทท(์Mott) ไดก้าํหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์รโดยพิจารณาจาก 
1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  2) ประสิทธิภาพ  3) ความสามารถในการปรับตวั  4) 

ความสามารถในการยดืหยุน่ได้82 

                                                           
80James.L. Price, Organizational Effectiveness : An Inventory of  Propositions 

(Homewood, Ill : Richard D. Irwin, Inc.,1968),1. 
81 Theodore Caplow, Principles of Organization (N.Y. : Harcourt, Brace & World, 1964), 

59-60. 
82 Paul E. Mott, The Characteristics of Effective Organization (New York : Harper and 

Row,1973),20-24.  
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 กิปสันและคนอืÉน ๆ (Gibson and others) ไดท้าํการศึกษาและกาํหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินประสิทธิผลขององคก์ร  โดยใชเ้กณฑ์หลายเกณฑ์เช่นกนั คือ 1) ความสามารถในการผลิต  
2) ประสิทธิภาพ  3) ความพึงพอใจ  4) ความสามารถในการปรับตวั  5) การพฒันาและการอยูร่อด83  
 เซเลอร์ (Seiler)  เสนอแนวคิดวา่ประสิทธิผลขององคก์รจากตวัแปร 19 ตวัแปร  ไดแ้ก่ 
1) ประสิทธิผลทัÉวไป (overall effectiveness) 2) คุณภาพ (quality) 3) ผลผลิต (productivity) 4) 

ความพร้อม (readiness) 5) ประสิทธิภาพ (efficiency) 6) ผลกาํไรหรือผลตอบแทน (profit or return) 

7) การเติบโต (growth) 8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม (utilization of  environment) 9) 

ความมัÉนคง (stability) 10) การเปลีÉยนแปลงหรือการธาํรงรักษา (turner or  return) 11) การขาดงาน 
(absenteeism) 12) อุบติัเหตุ (accident) 13) ขวญั (morale) 14) การจูงใจ (motivation) 15) ความพึง
พอใจ (satisfaction)  16)  การยอมรับเป้าหมายขององค์กรเป็นของตน (internalization of 

organizational goal)  17) ความขดัแยง้และความสามคัคี (conflict-cohesion) 18) ความยืดหยุน่และ
การปรับตวั (flexibility-adaptation)  19) การประเมินโดยสภาพแวดลอ้มภายนอก (valuation by 

external entities)84 

 เอทซิโอนี (Etzioni) ไดว้ิจารณ์วา่วิธีการประเมินผลโดยใชเ้ป้าหมายมีขอ้บกพร่อง เช่น 
1) ถา้องคก์รมีหลายเป้าหมายจะทาํใหว้ดัไดย้ากกวา่ เป้าหมายใดไดรั้บความสําคญัมากกวา่เป้าหมาย
อืÉนมากนอ้ยเพียงใด  2) เป้าหมายบางประการเป็นเป้าหมายในอุดมคติไม่สามารถกาํหนดเวลาทีÉจะ
บรรลุถึงได ้ถา้ใชเ้กณฑนี์Êตดัสิน  องคก์รอาจประสบความลม้เหลว  3) ถา้องคก์รมีเป้าหมายต่อเนืÉอง 
การวดัประสิทธิผลจากเป้าหมายจะทาํไดย้ากและลาํบากยิÉงขึÊน85  

 ในการประเมินประสิทธิผลมกัดาํเนินการโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์เนืÉองจากมีความ
เหมาะสมและเป็นทีÉยอมรับกนักวา้งขวาง  เพราะการประเมินโดยวิธีใช้เป้าหมายหรือแบบระบบ
ทรัพยากรยงัมีขอ้บกพร่อง ดงัเช่น 

                                                           
83 James L. Gibson, John M. Ivancevich and James H.  Donnelly, Organizations : 

Behavior Structure Process,10th ed (Boston, Mass :McGraw-Hill, Inc., 2000),27. 
84 John A. Seiler, System Analysis in Organization Behavior (Homewood, Ill.: Richard D. 

Irwin,Inc.,1976), 29-30. 
85 Amitai Etzioni, Modern Organization (Englewood Cliffs, N. J. : Prentice 

Hall,Inc.,1964),36.  
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 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ร 
โดยพิจารณา 1) ความสามารถในการปรับเปลีÉยน  2) การบรรลุเป้าหมาย  3) ความพึงพอใจในการ
ทาํงาน  4) ความสนใจในชีวติ86 

 เครืÉองมือวดัประสิทธิผลสถานศึกษา 
 ในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ควรพิจารณาประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์
หลายอย่าง (multiple criteria) เพราะการใช้เกณฑ์เดียว ไม่สามารถทีÉจะแสดงถึงประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทัÊงหมดได้87  แต่การทีÉจะใช้เกณฑ์ใดในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาควร
คาํนึงถึงความเหมาะสม 

 แนวคิดและเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของ  มอทท์ (Mott) เพราะไดบู้รณาการ
แนวคิดของเป้าหมายและระบบทรัพยากร  โดยนําปัจจัยทีÉสําคัญ ต่าง ๆ  มาพิจารณา ได้แก่ 
ความสามารถในการผลิต  โดยดูจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตวั 
ประสิทธิภาพ ความยืดหยุ่น ไดส้ร้างเครืÉองมือในการประเมินประสิทธิผลขององค์กร ซึÉ งต่อมานกั
การศึกษาหลาย ๆ ท่าน ได้พฒันาขึÊ นใช้ในสถานศึกษาโดยใช้ชืÉอว่า “Index of Perceived 

Organizational  Effectiveness” ประกอบดว้ยคาํถาม 8 ขอ้ ใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
พิจารณาจาก 1) ความสามารถในการผลิตในแง่ของการเรียนการสอนการจดักิจกรรมพิเศษ 2) 

ความสามารถในการปรับตัวหรือเปลีÉยนแปลงซึÉ งสะท้อนให้เห็นถึงปริมาณ  คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม และแก้ปัญหา โดยพิจารณาจากความรวดเร็วในการทีÉครูจะยอมรับ
วิธีการหรืออุปกรณ์การศึกษาใหม่ ๆ  3) ความสามารถในการยืดหยุน่เป็นการประเมินวา่บุคคลใน
สถานศึกษาสามารถเผชิญกบัภาวะฉุกเฉินไดดี้เพียงใด เช่น งานลน้มืออยา่งไม่คาดคิด 

 

 วธีิการประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
 วิธีการประเมินผลงานหรือประสิทธิผลของงานมีหลายประการ  อาจสรุปได ้3 กลุ่ม 
ดงันีÊ  
 กลุ่มทีÉ 1 เป็นวธีิการประเมินผลเฉพาะบุคคลแต่ละบุคคลใชป้ระเมินผูที้Éตอ้งการประเมิน
ทีละคน โดยแยกกนัในแต่ละครัÊ ง  ไม่นาํไปเปรียบเทียบโดยตรงทนัทีÉกบัผูที้Éตอ้งการประเมิน  ซึÉ ง
วธีิการประเมินนีÊ   แบ่งเป็น 7 วธีิดงันีÊ  
                                                           

86 Wayne K. Hoy and Cecil G.Miskle, Educational Administration : Theory Research and 

Practice, 384-397. 
87 Ibid, 381. 
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1.  วธีิการประเมินตามขีดขนานหรือมาตรา  (graphic rating scale)  เป็นวธีิทีÉนิยมใช ้

กนัในปัจจุบนั  และเป็นเทคนิคทีÉเก่าแก่มาก  การประเมินจะทาํใหผู้ป้ระเมินให้ความเห็นดว้ยการขีด
เครืÉองหมายตามแบบฟอร์มทีÉกาํหนดจากมากไปหานอ้ย 

2. วธีิการประเมินแบบบงัคบัเลือก (force choice)  ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณาเลือก 

เฉพาะชุดขอ้ความทีÉระบุไวใ้หเ้ลือกเกีÉยวกบัตวัผูถู้กประเมิน  โดยขอ้ความจะถูกจดัใหเ้ป็นกลุ่มและผู ้
ประเมินจะตอ้งมีดุลยพินิจในการเลือกขอ้ความทีÉกาํหนด  โดยดูว่าอนัใดเหมาะสมทีÉสุดทีÉจะใช้วดั
ความมีประสิทธิผลของผลงาน 

3.  วธีิประเมินโดยเขียนคาํบรรยาย  (essay  evaluation)  ผูป้ระเมินจะตอ้งบรรยายถึง 

จุดแขง็และจุดอ่อนเกีÉยวกบัพฤติกรรมของผูถู้กประเมิน ส่วนใหญ่มกัจะใชเ้พืÉอประกอบการประเมิน
คู่มาตราส่วนประมาณค่า  (rating scale) 

4. วธีิการประเมินการบริหารตามเป้าหมาย  (management by objectives)  เป็นวธีิทีÉใช ้

ประเมินตวับุคคล  โดยผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะร่วมกนักาํหนดเป้าหมายของงานไวล่้วงหนา้
และผูถู้กประเมินจะพยายามรายงานทาํให้เสร็จภายในช่วงเวลาทีÉกาํหนด  เมืÉอถึงขัÊนประเมินผลทัÊง
ประเมินผลและถูกประเมินจะมาร่วมกันพิจารณาถึงระดับความสําเร็จของงานตามเป้าหมายทีÉ
กาํหนด 

 5.  วิธีประเมินเหตุการณ์สําคญั  (critical incident technique) ผูช้าํนาญการดา้น
บริหารงานบุคคลและหัวหน้า  จะเตรียมขอ้ความทีÉบ่งบอกพฤติกรรมของผูถู้กประเมินทัÊงในแง่ดี
ทีÉสุดและเลวทีÉสุด  ขอ้ความเหล่านีÊ จะจดัเป็นกลุ่มแตกต่างกนัไปแต่ละงาน  มีการพฒันาและจดั
ประเภทขอ้มูลและเหตุการณ์สําคญั  ผูป้ระเมินจะนาํแบบฟอร์มนีÊ ไปวดัผูถู้กประเมิน  ผูถู้กประเมิน
จะทาํการบนัทึกเหตุการณ์ครัÊ งทีÉดีทีÉผูถู้กประเมินปฏิบติัไดต้ามประเภททีÉจดัไว ้ วิธีนีÊหวัหนา้งานจะ
เป็นคนประเมินเองมากกวา่จะร่วมกบัผูถู้กประเมิน 

 6.  วิธีประเมินดว้ยขีดเครืÉองหมาย  (checklist or weighted checklist)  ผูป้ระเมินจะ
เตรียมรายงานทีÉเป็นหัวขอ้เรืÉ อง (checklist)  เรียงลาํดบัเป็นชุดคุณศพัท์ หรือคาํบรรยายความ
ขอ้ความทีÉแสดงถึงความมีประสิทธิผลในการปฏิบติังาน เป็นการให้นํÊ าหนกัในแต่ละขอ้เท่า ๆ กนั 
และผูถู้กประเมินจะใส่เครืÉองหมายสําหรับรายการหรือขอ้ความทีÉผูถู้กประเมินมีตรงตามทีÉกล่าวแต่
ละขอ้แต่หากไม่มีก็ปล่อยวา่งไม่ทาํเครืÉองหมาย 

 7.  วิธีการประเมินพฤติกรรมการทาํงานตามขีดขนาดหรือมาตรา  (behaviorally 

anchored rating scales)  โดยประเมินประสิทธิผลของงานจากผูบ้งัคบับญัชาอืÉนทีÉไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขียน
คาํบรรยายเกีÉยวกบัแง่ดีหรือไม่ดีของการทาํงานได ้ ขอ้ความเหล่านีÊ จากมาตราส่วนทีÉนาํมาจดักลุ่ม
เป็นประเภท ๆ เช่นเดียวกบัวธีิขีดเครืÉองหมายโดยคลา้ยกบัวิธีประเมินเหตุการณ์สําคญัทีÉนาํมาใชก้บั
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ผูถู้กประเมิน  แต่ต่างกนัตรงทีÉมาตราส่วนทีÉยึดขอ้ความบรรยายเกีÉยวกบัลกัษณะทีÉสังเกตเห็นไดจ้าก
พฤติกรรมทีÉตอ้งการวดั 

 กลุ่มทีÉ 2  วธีิการประเมินทีÉใชก้บัหลาย ๆ คน พร้อม ๆ กนั  วธีินีÊจะประเมินผูถู้กประเมิน
พร้อมกัน หลาย ๆ คน  โดยเปรียบเทียบกับผูถู้กประเมิน อืÉนๆ ในครัÊ งเดียวกัน  วิธีการนีÊ แบ่ง
ออกเป็น 3 วธีิ  ดว้ยกนัคือ 

1. วธีิการจดัลาํดบัทีÉ  (ranking)  เป็นวธีิทีÉผูท้าํการประเมินจะกาํหนดวา่ผูถู้กประเมิน   
ผูใ้ดทาํงานดีทีÉสุด  โดยเรียงลาํดบัจากดีทีÉสุดไปถึงไม่ดีทีÉสุด 

2. วธีิเปรียบเทียบเป็นคู่ ๆ (paired comparison)  วธีินีÊจะเป็นการประเมินบุคคลใด 

บุคคลหนึÉงก่อน  หลงัจากนัÊน  จะเปรียบเทียบบุคคลอืÉนกบับุคคลอืÉน กบับุคคลนีÊ โดยเปรียบเทียบกนั
ไปเรืÉอย ๆ จนหมดทุกคน 

3. วธีิวดัโดยการกาํหนดขอบเขตของการกระจาย (forced distribution)  วธินีÊประเมิน 

จะใหก้รนตามโคง้ (curve)  ประเมิน ถูกประเมินภายในกรอบของการกระจายทีÉไดก้าํหนดไวแ้ลว้ 

 กลุ่มทีÉ 3  วธีิประเมินอืÉน ๆ มี 2 วธีิ คือ 

1. วธีิทดสอบผลงาน (performance test) เป็นวธีิการออกแบบทดสอบผลการ 

ปฏิบติังานเพืÉอนาํมาใชท้าํสอบประเมินผล  แลว้ติดตามประเมินวา่มีผลงานดีเลวอยา่งไร 

2. วธีิการประมวลงานรอบดา้น (field review technique) เป็นวธีิการทีÉใชผู้ป้ระเมิน 

จากภายนอก  โดยผูถู้กประเมินและผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กประเมินจะตอ้งตอบคาํถามปากเปล่าต่อ
ผูต้รวจหรือผูป้ระเมินจากภายนอก88 

 ดงันัÊนวิธีการประเมินประสิทธิภาพนัÊนมีหลายวิธี  ควรเลือกใช้วิธีทีÉเหมาะสมและตรง
กบัความตอ้งการวดั  ซึÉ งในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดประเมินประสิทธิภาพของงาน
แบบวิธีประเมินผลตามขนาด หรือมาตรา และวิธีประเมินผลการประเมินผลการบริหารตาม
เป้าหมายมาปรับใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพืÉอใชว้ดัประเมินของสถานศึกษา 

 นกัวิชาการไดพ้ยายามหาวิธีการประเมินประสิทธิผลองคก์ารซึÉ งแยกเป็นทางใหญ่ได ้3 

แนวทาง  ตามแนวคิดของ ภรณี กีร์ติบุตรคือ 

1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (goal mode of organizational  

effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การมีประสิทธิผลหรือไม่นัÊนขึÊนกับผลทีÉได้รับว่าบรรลุ
เป้าหมายองคก์ารหรือไม่ หรือกล่าวอีกนยัหนึÉงก็คือ ใชเ้ป้าหมายองคก์ารเป็นเกณฑ์ แนวคิดนีÊ ไดรั้บ
                                                           

88 ธงชยั  สันติวงษ,์ องคก์ารและการบริหาร,พิมพค์รัÊ งทีÉ 7 (กรุงเทพฯ:ไทยวฒันาพานิช
,2535), 202-203. 
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การวิจารณ์ว่ายงัมีข้อบกพร่องบางประการ  เช่น ถ้าองค์การมีเป้าหมายก็จะทาํให้วดัยากกว่า
เป้าหมายใด ไดรั้บความสาํคญัมากกวา่เป้าหมายอืÉน  มากนอ้ยเพียงใด  เป้าหมายบางประการวดัยาก 

2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (the system resource mode  

of  organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคก์ารในการ
แสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพืÉอให้ได้มาซึÉ งทรัพยากรทีÉต้องการอนัจะทาํให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร ซึÉ งเป็นการเนน้ทีÉปัจจยัตวัป้อนเขา้ (input) มากกวา่ผลผลิตผูใ้ชแ้นวคิดนีÊ ไดแ้ก่
ซีเซอร์ และยชัแมน (Seashore & Yuchtman) ซึÉ งแนวคิดนีÊไดรั้บการวจิารณ์วา่ยงับกพร่อง เพราะการ
เนน้ทีÉปัจจยันาํเขา้ทาํใหปั้จจยัทีÉเหลือไม่ไดรั้บการเอาใจใส่เท่าทีÉควร 

3. การประเมินประสิทธิผล โดยใชห้ลายเกณฑ ์(the multiple criteria of  

organizational effectiveness) เป็นการวเิคราะห์ประสิทธิผลองคก์าร และพยายามแสดงให้เห็นวา่ตวั
แปรต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
89 ภรณี กีร์ติบุตร, การประเมินประสิทธิผลขององคก์าร (กรุงเทพฯ :โอเอส พรินติง

,2529),185-187. 
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สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ภารกจิของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานบริหารราชการสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊ นพืÊนฐาน   ทีÉ เ กิด ขึÊ นจากการปฏิ รูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ด้วยการปรับโครงสร้างกระทรวงใหม่ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตัÊงอยู่บริเวณโรงเรียนวดัหนองตาสาม  อาํเภออู่ทอง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีหน้าทีÉหลักในการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมาตรา 37  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 และมีอาํนาจหนา้ทีÉ  ดงันีÊ  
 1.  จดัทาํนโยบาย  แผนพฒันา  และมาตรฐานการศึกษาของเขต พืÊนทีÉการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมแห่งชาติ 
แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน แผนพฒันาการอุดมศึกษา แผนพฒันาการศาสนา และวฒันธรรม  และ
ความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วเิคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทัÉวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานดา้น
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมในเขตพืÊนทีÉการศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณทีÉ ได้รับให้
หน่วยงานข้างต้นรับทราบ และกาํกับ ตรวจสอบ  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ดงักล่าว 

     3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิÉนร่วมกบัสถานศึกษา  
ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

     4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และปฐมวยั และ
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระดบัตํÉากว่าปริญญาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา รวมทัÊงหน่วยงานทีÉจดั
การศึกษานอกระบบโรงเรียนและตามอธัยาศยั และหน่วยงานดา้นศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมใน
เขตพืÊนทีÉการศึกษา 

     5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศดา้นการศึกษา ศาสนา ศิลป และ
วฒันธรรมในเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

     6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล เพืÉอส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาและการดาํเนินการดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมในเขต
พืÊนทีÉการศึกษา 

     7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา และหน่วยงาน
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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      8.  ดาํเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอืÉนทีÉจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

      9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

     10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้นการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 

     11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัÉวไปกบัองคก์ร   หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิÉน  ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม ในเขต
พืÊนทีÉการศึกษา 

     12.  ปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากปลดักระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรมแห่งชาติ  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และเลขาธิการคณะกรรมการการศาสนาและวฒันธรรม รวมทัÊงงาน
อืÉนทีÉกระทรวงมอบหมาย 

 

วสัิยทศัน์สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมสุพรรณบุรี  เขต  2 
      “ภายในปี 2555 สพท.สป. สุพรรณบุรี เขต 2  เป็นองค์กรทีÉส่งเสริม  สนบัสนุนและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งในสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษา  บุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  ผูเ้รียนได้รับการพฒันาเต็มศักยภาพให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข  
ภายใตสิ้Éงแวดลอ้มและการบริหารจดัการทีÉดี” 

 

พนัธกจิ 
     1.  จดับริการทางการศึกษาแก่ประชากรวยัเรียนใหไ้ดรั้บการศึกษาและพฒันาเตม็ตาม 

ศกัยภาพ  ทัÉวถึงและมีคุณภาพไดม้าตรฐานการศึกษา 
     2. ส่งเสริม  สนับสนุนให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีคุณภาพได้มาตรฐาน

การศึกษาภายใตสิ้Éงแวดลอ้มทีÉดี 

      3.   ส่งเสริม  สนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ไดรั้บการพฒันาสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

       4.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการของ สพท. และสถานศึกษา บนหลกัธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ 
     1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บบริการทางการศึกษา  อยา่งเท่าเทียม  ทัÉวถึง  และไดรั้บ 

การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
     2.  สพท. และสถานศึกษามีความเขม้แขง็บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล  ภายใต ้

สิÉงแวดลอ้มทีÉดี 

     3. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานแบบมืออาชีพ 
 

ปริมาณงานในความรับผดิชอบ 
       สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานภาครัฐ  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ มีปริมาณงานดงันีÊ  
 

ตารางทีÉ 4  ปริมาณงานของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

    ปีการศึกษา  2553 
 
 

รายการ จาํนวน/หน่วย 

1. สถานศึกษาทัÊงหมด 

    -  อาํเภออู่ทอง               54     โรงเรียน 

    -  อาํเภอสองพีÉนอ้ง        55      โรงเรียน 

    -  อาํเภอดอนเจดีย ์        28      โรงเรียน 

137  โรงเรียน 

2. หอ้งเรียน (หมายถึงหอ้งเรียนทัÊงหมดในขอ้ 1 ) 1,438  หอ้งเรียน 
3. นกัเรียน 25,200  คน 
4. ขา้ราชการครูทีÉปฏิบติังานจริงในสถานศึกษา 1,513  คน 

  

ทีÉมา :  สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, เอกสารรายงานขอ้มูล
สารสนเทศ ปีการศึกษา 2553 ( สุพรรณบุรี เขต 2 : กลุ่มนโยบายและแผน, 2553),1-18. 
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งานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 
 

 การศึกษาเรืÉอง การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพ ดงันีÊ  
 

งานวจัิยในประเทศ 
 กริช นุ่มวดั ทาํการวิจยัเรืÉ อง พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน
เอกชน ทีÉส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. Śŝśş 
ผลการวจิยัพบวา่  ř) ระดบัพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชนทัÊงโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ
คุรุสภา พ.ศ. Śŝśş  ทัÊงโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก     Ś) พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทาง
วิชาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชนกบัการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ               
คุรุสภา พ.ศ. Śŝśş   โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก ś) พฤติกรรมความเป็นผูน้ํา              
ทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชนส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ครูของคุรุสภา พ.ศ. Śŝśş   ทัÊงโดยภาพรวมและรายดา้น90 

 สมมุ่ง  กาฬรัตน์  ทาํการวิจยัเรืÉ องการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสํานกังานการประถมศึกษา    อาํเภอพระแสง         
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่าการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหาร
การศึกษาทุกดา้นอยู่ในระดบัมากและรายการทีÉมีอนัดบัสูงสุดแต่ละด้านมีดงันีÊ1)ด้านการปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพ 2)ด้านการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดย
คาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบับุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) ดา้นการมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถ
ปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ 4) ด้านการพฒันาแผนงานขององค์กร 5) ด้านการพฒันาและใช้
นวตักรรมการบริหาร 6) ปฏิบติังานขององค์กร 7)ดา้นการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

8) ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  9) ดา้นการร่วมมือกบัชุมชน  10)   ดา้นการแสวงหาและใช้
                                                           
 90 กริช นุ่มวดั, “พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชน ทีÉส่งผล
ต่อการปฏิบติังานของครูตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537” (วทิยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั
ศิลปากร, 2546), ง. 
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ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  11) ดา้นการเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  12)ดา้นการสร้างโอกาสในการ
พฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 91 

ไพศาล  ดีรัศมี  ทาํการวจิยัเรืÉองประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานการประถมศึกษา
อาํเภอเมืองตราด  จงัหวดัตราด โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก 2 ด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียนดา้นความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มี
ทศันคติทางบวกและจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนั โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ประสิทธิผลสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก92 

 เจริญ เพชรดี ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัมาก93 

นิรัญ  สิงห์พนัธ์  ทาํการวิจยัเรืÉองการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 2 พบวา่การปฏิบติัตามเกณฑ์
มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา 12 มาตรฐานของผูบ้ริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา

                                                           
91 สมมุ่ง  กาฬรัตน์  , “การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหาร

การศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอพระแสง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” 
(วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2546), ง. 

92
 ไพศาล  ดีรัศมี, “การศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอ

เมืองตราด จงัหวดัตราด” (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา,2546), ง. 

93 เจริญ  เพชรดี, “ปัจจยัทีÉสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี เขต 1” (วทิยานิพนธ์ ปริญญาครุ
ศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา,2548) ง. 
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ขัÊนพืÊนฐาน ครูทีÉเป็นกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขัÊนพืÊนฐาน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก94 
 บุษรากาญจน์  เป็ดทอง  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงสภาพ
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  1) ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดับมาก  เมืÉอเปรียบเทียบตามขนาดของ
สถานศึกษาพบวา่โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ  โดยภาวะ
ผูน้าํเปลีÉยนสภาพสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 อยู่ในระดบัมาก  เมืÉอเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าโดยรวมและรายดา้นทุก
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาสถานศึกษา
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ (p < .05) โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีความสามารถในการ
แกปั้ญหาไดม้ากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  3)  ภาวะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  ทัÊงโดยรวมและรายดา้น95 

 ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม  ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน  ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  พบว่า  องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน  ระดับการศึกษาขัÊนพืÊนฐานมี  8  องค์ประกอบ  คือ  ความสามารถในการผลิต  
ความสามารถในการพฒันาเจตคติ  ความสามารถในการปรับตวั  บรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มของ
โรงเรียน  ความพึงพอใจในงานบุคลากร  ความสามคัคีของบุคลากรดา้นการพฒันาบุคลากร และ

                                                           
94

 นิรัญ  สิงห์พนัธ์, “การปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ร้อยเอด็ เขต 2”(วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์,2548),ง. 

95 บุษรากาญจน์  เป็ดทอง, “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลีÉยนสภาพกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1” 
วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยับูรพา,2549),78-88. 
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การแกปั้ญหาภายใน  และภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน  ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน96 

 พิเชษฐ ์ วายวุรรธนะ  ไดศึ้กษาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา่
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทัÊงใน
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  และการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดา้นการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม97 

 ขวญัใจ  สอนศิริ  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี พบว่า
ระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามทศันของครูผูส้อนโรงเรียน
คาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p<.05)98 

 พรสุณี  หงส์ลอย  ไดศึ้กษาการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการ
ไทยทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  พบว่า  การบริหารงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  ทัÊงโดยภาพรวมและ
                                                           

96 ปิลญั  ปฏิพิมพาคม, “รูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน  ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน” (ดุษฎีนิพนธ์ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศิลปากร,2550),212-220. 

97
 พิเชษฐ ์ วายวุรรธนะ, “การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี เขต 1” 
(วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศิลปากร,2550),94-95. 

98 ขวญัใจ  สอนศิริ, “ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี”(วทิยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา
,2550),ง. 
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รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  และการบริหารงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดั
นครปฐม99 

 ชยัรัตน์  พละเลิศ ทาํการวจิยัเรืÉองแนวทางการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่การปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แนวทางการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมคือผูบ้ริหารความแสวงหาความรู้  อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัผูน้าํ
การเปลีÉยนแปลง นาํผลการประเมินมาวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้ความร่วมมือชุมชนและ
ทอ้งถิÉน  จดัทาํขอ้มูล สารสนเทศให้สะดวกทนัต่อการใชง้าน ส่งเสริมงานวิชาการ  เผยแพร่ผลงาน 
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้100 

 อาทิตยา  ศกุนะสิงห์ : บทบาทผูบ้ริหารทีÉสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
เทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1 พบวา่บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ทอ้งถิÉนทีÉ 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล
กลุ่มการศึกษาท้องถิÉนทีÉ 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  บทบาทผูบ้ริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1 มีความสัมพนัธ์กนั  อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01101 

                                                           
99 พรสุณี  หงส์ลอย,  “การบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยทีÉ

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม” (วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร,2550),101-102. 

100 ชยัรัตน์  พละเลิศ, “แนวทางการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2” (สารนิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร
,2551), ง. 

101 อาทิตยา  ศกุนะสิงห์, “บทบาทผูบ้ริหารทีÉสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
เทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1” (วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการ
บริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร,2552), ง. 
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 โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร  ทําการวิจัยเรืÉ องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารงานวิชาการ
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเฉพาะส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 102 

 

งานวจัิยต่างประเทศ 
 โนกูชิ (Noguchi) ไดท้าํวิจยัเรืÉองการพฒันาวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมโดยใช้
เขตการศึกษาเป็นฐาน กลุ่มตวัอย่างเป็นครูใหญ่จาํนวน řř คน และรองครูใหญ่จาํนวน ŚŞ คน       
ในเขตการศึกษา Coastal Mountain Unified School District (CMUSD) โดยทาํการศึกษาระหวา่ง   
ปีการศึกษา ŚŘŘś-ŚŘŘŜ ผลการวิจยัพบว่ากิจกรรมส่วนใหญ่ทีÉจดัโดยสถาบันพฒันาภาวะผูน้ํา
ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติเชิงบวก ระหว่างการเขา้ร่วมกิจกรรมและระดบั
ของสมรรถนะทีÉผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดรั้บ ครูใหญ่ไดรั้บทกัษะใน ŝ มาตรฐานของภาวะผูน้าํมากกวา่
รองครูใหญ่ ผูบ้ริหารแสดงความตอ้งการทีÉจะเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง โดยเฉพาะอยา่งยิÉงใน
ส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสร้างทีมงานในการทาํงานร่วมกนัและการทาํงานในเรืÉองการนิเทศและการ
สอน ครูใหญ่ร้อยละ Šŝ ชีÊ ให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาทกัษะ       
ในการนิเทศและการประเมินผลมีผลกระทบต่อทกัษะของพวกเขาปานกลาง สองในสามของผูต้อบ
แบบสอบถามแสดงความตอ้งการทีÉจะใหมี้การสนบัสนุนในเรืÉองความเขา้ใจเกีÉยวกบับรรยากาศของ
สถานศึกษา การกล่าวถึงเชืÊอชาติ และการสร้างสภาพแวดลอ้มทีÉส่งเสริมความร่วมมือในสถานศึกษา       
และส่วนใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามมีความรู้สึกว่าเนืÊอหาในการอบรมของสถาบนัพฒันาภาวะ
ผูน้าํมีความเหมาะสมและมีคุณค่าอยา่งมาก103 

                                                           
102 โสภา  วงษน์าคเพช็ร, “การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2” (วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร,2553), ง. 
 103 Sara F. Noguchi, “District-Based Professional Development for Secondary 

Administrators” (Ed.D. Dissertation, University of the Pacific, 2005), ii. 
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 ได ซ์ เฟ า เ ซ็ท  ( DyceFaucette)  ได้ทํา ก า รวิ จัย เ รืÉ อ ง  การ รับ รู้ประ สิท ธิภ าพของ
คณะกรรมการนโยบายเกีÉยวกบัมาตรฐานของผูบ้ริหารการศึกษาระดบัชาติ เพืÉอเป็นแนวทางในการ
การเตรียมครูใหญ่ : โดยศึกษาครูใหญ่ในรัฐนิวยอร์ก  กลุ่มตวัอย่างเป็นครูใหญ่จาํนวน Šřş คน 
ผลการวจิยัพบวา่ครูใหญ่มีความกระตือรือร้นในงานของพวกเขาในฐานะผูน้าํของสถานศึกษา และ
พวกเขา เ ชืÉ อว่ า  ระดับการ เต รียมตัวของพวกเขาย ังไม่สมบู รณ์พอทีÉ จะทํา ให้พวก เขา                 
ประสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํของสถานศึกษา อาจกล่าวไดว้า่มาตรฐานของผูบ้ริหารการศึกษา
ของคณะกรรมการนโยบายระดบัชาติ ประกอบดว้ยทกัษะทีÉสําคญัซึÉ งครูใหญ่เชืÉอวา่จะช่วยพวกเขา      
ใหป้ระสบความสาํเร็จในการเป็นผูน้าํ แต่อยา่งไรก็ดี โปรแกรมการศึกษาจะตอ้งมีความต่อเนืÉองเพืÉอ
เป็นหลกัประกนัว่าความเชีÉยวชาญในมาตรฐานเหล่านีÊ ได้ถูกจดัไวแ้ล้วอย่างเป็นระบบ ซึÉ งทาํให้
มัÉนใจไดว้า่จะผลิตผูผ้า่นการอบรมทีÉมีคุณภาพ นอกจากนีÊ ยงัมีขอ้สังเกตวา่ความรู้ทีÉไดจ้ากโปรแกรม
การเตรียมตวันีÊ  จะเป็นหลกัประกนัว่าผูบ้ริหารในรุ่นต่อไปไดรั้บการเตรียมตวัอยา่งดีทีÉจะเริÉมเขา้สู่
ความท้ายทายซึÉ งไม่เพียงแต่ต้องการความผูกพนักับงานและการอุทิศตนเท่านัÊน แต่ยงัต้องการ
สมรรถนะและความเชีÉยวชาญในทกัษะทีÉจาํเป็นต่อความสาํเร็จในหนา้ทีÉของพวกเขา104 

 แพนโคเนียน (Pankonien) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง ศูนยป์ระเมินในฐานะรูปแบบของการพฒันา
ทางวิชาชีพสําหรับผูน้ําของสถานศึกษา จากผลการวิจัยผูว้ิจยัได้ให้ข้อเสนอแนะเพืÉอส่งเสริม
ประสิทธิภาพแก่ศูนยป์ระเมิน คือ ควรวางรูปแบบให้ศูนยป์ระเมินทาํการประเมินความรู้และทกัษะ
ทีÉจาํเป็นในการเป็นครูใหญ่อย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ เขตการศึกษาควรให้ครูใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรม
ของศูนยอ์ยา่งต่อเนืÉอง และสนบัสนุนการสร้างแผนพฒันาวิชาชีพในศูนยป์ระเมิน ผูรั้บผิดชอบของ
ศูนยป์ระเมินควรจดัใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรของสถานศึกษาในเขตการศึกษา เรืÉองการสอนงานทีÉ
มีประสิทธิภาพและทักษะการประสานงานทีÉท ําให้การดํา เ นินงานเป็นไปอย่างราบรืÉ น                  
และผูรั้บผิดชอบของศูนยป์ระเมินควรให้ความสําคญักบับทบาทในการให้ขอ้มูลยอ้นกลับของ
ผูเ้ชีÉยวชาญ ซึÉ งถือเป็นส่วนสําคญัทีÉมีผลกระทบต่อกระบวนการในการพฒันาวิชาชีพของผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมของศูนยป์ระเมิน105 

                                                           
 

104 Kim Jane DyceFaucette, “Perceptions of the Efficacy of the National Policy Board for 

Educational Administration Standards in Guiding Principal Preparation : A Survey of New York 

State Principals” (Ed.D. Dissertation, University of Rochester, 2005), iii. 
 105 Lauralee Pankonien, “Assessment Centers as Professional Development Models for 

School Leaders” (Ph.D. Dissertation, Texas State University - San Marcos, 2005), ii. 
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 เพรสเลอร์ (Presler) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง บทบาทของครูใหญ่ในการส่งเสริมการพฒันา
วิชาชีพโดยยึดเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลกั ผลการวิจยัพบว่า ครูใหญ่รับรู้ตนเองในฐานะทีÉจะตอ้งใช้
ภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอการพฒันาทางวิชาชีพของครู อยา่งไรก็ดียงัมีคาํตอบซึÉ งชีÊ ให้เห็นว่า
มาตรฐานการพฒันาบุคลากรในระดบัชาติยงัไม่บรรลุผล หรืออาจไม่มีพืÊนฐานในการปฏิบติัโดยใช้
การวิจยัเป็นฐาน งานวิจยันีÊ สนับสนุนข้อค้นพบในงานวิจยัของไลเบอร์แมน (Lieberman) ในปี   
ค.ศ. řššŝ ทีÉพบวา่ ในการพฒันาทางวชิาชีพมีการละเลยบริบทของสถานทีÉทาํงานของครู106 

 มีด  (Meade) ได้ทําการวิจัย เรืÉ อง  การประเมินการปฏิบัติในการพัฒนาวิชาชีพของ
สถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กของคริสตศาสนาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการวิจยัพบว่า 
การรับรู้ของผูบ้ริหารและครูมีความสอดคลอ้งกนั ผูบ้ริหารและครูรับรู้ประสบการณ์ในการพฒันา
วิชาชีพของตนว่ามีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบัมาตรฐานการพฒันาบุคลากรของสภาการ
พฒันาบุคลากรระดบัชาติ (NSDC) อยา่งไรก็ดียงัพบความคิดเห็นทีÉแตกต่างกนัในเรืÉององคก์รครูใน
สังคมแห่งการเรียนรู้ และในเรืÉ องกิจกรรมร่วมกันเพืÉอพฒันาวิชาชีพในสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้
เสนอแนะเพืÉอการวจิยัในครัÊ งต่อไป ใหมี้การสาํรวจขอ้มูลเพิÉมเติมทัÊงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจาก
สถานศึกษาเอกชนของคริสตศาสนาจาํนวนมากขึÊน โดยเน้นการสํารวจในเรืÉองยุทธศาสตร์การ
ประเมิน และการประเมินในภาคปฏิบติัทีÉสนบัสนุนความพยายามในการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารและ
ครูของสถานศึกษาคาทอลิก107 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
106 Barbara Jill Presler, “The Principal's Role in Promoting Standards-Based Professional 

Development” (Ed.D. Dissertation, University of Nevada, Las Vegas, 200Ş), iii. 
107 John Michael Meade, “An Evaluation of the Professional Development Practices of 

Small Private Christian Schools Based on The Perceptions of Administrators and Teachers” 
(Ed.D. Dissertation, Oral Roberts University, 200ş), ii. 
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สรุป 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการหลาย ๆ ท่านไดว้ิเคราะห์และอธิบาย สรุปไดว้่า
การปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษานัÊนเป็นการพฒันาตนเอง พฒันา
วิชาชีพเป็นสิÉ งสําคัญในการพฒันาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็น
ยทุธศาสตร์หลกัในการเป็นพลงัขบัเคลืÉอนสาํคญัในการกระจายอาํนาจให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา สร้างความเขม้แขง็สร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีÉและสร้างความเชืÉอมัÉน
ให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบติังานอย่างเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกทีÉจะทาํให้ครู
สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนทีÉยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัและมีความกา้วหนา้ในการประกอบ
วชิาชีพครูเป็นครู ดี เก่ง มีมาตรฐานวชิาชีพ และมีจรรยาบรรณวชิาชีพ   ซึÉ งการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา  ประกอบดว้ย  1) ปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม      
ต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 3) มุ่งมัÉนพฒันาผู ้   
ร่วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ 4) พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัได้
เกิดผลจริง 5)พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊ นเป็นลาํดับ            

6) ปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง         
เป็นระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

10) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 11) เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ และ 12) สร้างโอกาสใน
การพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษานัÊนสามารถวดัประสิทธิผลไดห้ลายรูปแบบ และผูบ้ริหาร
ควรมีมาตรฐานในการปฏิบติังานบริหารสถานศึกษาเพืÉอให้เกิดประสิทธิผล  ผูว้ิจยัได้เลือกใช้
แนวคิดเกีÉยวกับประสิทธิผลของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel)  ประกอบไปด้วย                     
1) ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนักเรียน (achievement)  2) ความพึงพอใจในการทาํงาน (job 

satisfaction)  3) การขาดงาน  (absenteeism)  4) อตัราการออกเรียนกลางคนัของนกัเรียน (dropout  

rate)  5) คุณภาพโดยทัÉวไป (overall  quality) 
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บททีÉ 3 

 

การดําเนินการวจัิย 
 
 การวิจยัในครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research)  มีวตัถุประสงค์เพืÉอ
ทราบ  ř) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต Ś  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต Ś  และ 3) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  โดยใชส้ถานศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 

analysis) ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการจาํนวน  1 คน และครูผูส้อน  จาํนวน 2 คน ในแต่ละสถานศึกษา รวมผูใ้ห้ขอ้มูล
สถานศึกษาละ 4 คน รวมทัÊงสิÊน  412 คน เครืÉองมือทีÉใช้เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล  (Hoy and Miskel) การดาํเนินการวิจยัประกอบดว้ย
กระบวนการ 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนดาํเนินการวจิยั และระเบียบวธีิวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  
 

ขัÊนตอนดําเนินการวจัิย 
 เพืÉอให้การดาํเนินการวิจยัครัÊ งนีÊสําเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดรายละเอียดขัÊนตอน
ดาํเนินการวจิยัไว ้3 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
 ขัÊนตอนทีÉ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ขัÊนตอนนีÊ เป็นการศึกษาเอกสาร ตาํรา ขอ้มูล 
สถิติบทความต่าง ๆ รายงานการวิจยั ตลอดจนวิทยานิพนธ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง  เพืÉอจดัทาํโครงร่างงานวิจยั
และดาํเนินการจดัสร้างเครืÉองมือ แลว้เสนอโครงร่างงานวิจยัต่อภาควิชาเพืÉอขอความเห็นชอบและ
อนุมติัจากบณัฑิตวทิยาลยั 
 ขัÊนตอนทีÉ 2 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย  เป็นขัÊนตอนทีÉผูว้ิจยัสร้างและพฒันา
เครืÉ องมือ  ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครืÉ องมือทีÉสร้างขึÊ น ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
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ประชากรทีÉกําหนดไว  ้  ในระเบียบวิธีวิจัยแล้วนําข้อมูลทีÉได้จากการตรวจสอบความถูกต้อง 
วเิคราะห์และแปรผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การรายงานผลการวจัิย  เป็นขัÊนตอนนาํเสนอรายงานผลการวิจยั ร่างผลการ
วิเคราะห์แปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจยัเสนอเพืÉอให้ผูค้วบคุมตรวจสอบ แกไ้ข 
จดัพิมพเ์ป็นฉบบัเพืÉอดาํเนินการขอสอบวทิยานิพนธ์ ตลอดจนแกไ้ขรายงานผลตามทีÉคณะกรรมการ
ชีÊแนะ และจดัส่งรายงานฉบบัสมบูรณ์ต่อบณัฑิตวิทยาลยั เพืÉอขอจบการศึกษา โดยมีโครงสร้างและ
ขัÊนตอนการดาํเนินการวจิยั 

 

ระเบียบวธีิวจัิย 
 

 เพืÉอใหก้ารดาํเนินการวจิยัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคก์าร
วิจยั จึงไดก้าํหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกีÉยวกบัระเบียบวิธีวิจยั ซึÉ งประกอบด้วย แผนแบบการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปรทีÉศึกษา เครืÉองมือทีÉใช้ในงานวิจยั การสร้างเครืÉองมือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติทีÉใชใ้นการวจิยั โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  
 

แผนแบบการวจัิย  

 แผนแบบการวิจยัทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research)

โดยใช้แผนแบบงานวิจยัแบบกลุ่มตวัอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (the one-shot, 

non-experimental case study) ซึÉ งเขียนเป็นแผนผงั (diagram)ไดด้งันีÊ  
 

 

  
 
                   

 

  
 เมืÉอ R    หมายถึง กลุ่มตวัอยา่งทีÉไดจ้ากการสุ่ม 

   X    หมายถึง ตวัแปรทีÉศึกษา 
   O    หมายถึง ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษา 

 

   

 

        

O 

     R                    X   
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ประชากร 

 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จาํนวน  137  โรงเรียน  ไม่รวมโรงเรียนเอกชน  ซึÉ งประกอบไปดว้ย
สถานศึกษาในอาํเภออู่ทอง  อาํเภอสองพีÉนอ้ง  อาํเภอดอนเจดีย ์

 
กลุ่มตัวอย่าง  
 เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งตวัอย่างทีÉเป็นตวัแทนทีÉดีและมีความเชืÉอถือได้ ผูว้ิจยัใช้วิธีสุ่มตวัอย่าง
โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ   

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2    จาํนวน  
137  โรงเรียน  ผูว้ิจยัใชต้ารางของเครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)108  ซึÉ งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 103 โรงเรียน 

    เพืÉอให้ได้ข้อมูลทีÉครอบคลุมและกระจาย ผู้วิจัยจึงใช้วิธี การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ประเภท (stratified random sampling) โดยใชก้ารแบ่งโรงเรียนเป็นรายอาํเภอ ซึÉ งมีรายละเอียด ตาม
ตารางทีÉ 4    และใชก้ารสุ่มอยา่งง่ายในการเลือกโรงเรียน 

   
ผู้ให้ข้อมูล 
 กาํหนดผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 4 คน ได้แก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   1 คน  รอง
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  1  คน และครูผูส้อน จาํนวน 2 คน ในแต่ละ
สถานศึกษา รวมผูใ้หข้อ้มูล 412 คน ดงัรายละเอียดตารางทีÉ 5 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
108 Robert V. Krejcie, and Daryle W. Morgan, “Determining  Sample Size for 

Research  Activities,” Journal for Education and Psychological Measurement, No.3 (November 

1970) : 608. 
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ตารางทีÉ  5  ประชากร  กลุ่มตวัอยา่ง  และผูใ้หข้อ้มูล 

 

อาํเภอ 

สังกดัสาํนกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 

ผูใ้หข้อ้มูล (คน) 

ประชากร  

(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

(โรงเรียน)   

ผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา  

 รอง
ผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา
หรือหวัหนา้
ฝ่ายวชิาการ 

ครูผูส้อน  รวม  

อู่ทอง 54 41 41 41 82 164 
สองพีÉนอ้ง 55 41 41 41 82 164 
ดอนเจดีย ์ 28 21 21 21 42 84 
รวมทัÊงสิÊน 137 103 103 103 206 412 
     

ตัวแปรทีÉศึกษา   
 ตวัแปรทีÉใช้ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ   ประกอบดว้ย ตวัแปรพืÊนฐาน และตวัแปรทีÉศึกษา    
ซึÉ งมีรายละเอียดดงันีÊ  
  1. ตวัแปรพืÊนฐาน เป็นตวัแปรเกีÉยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งปัจจุบนั และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 2. ตวัแปรทีÉศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรตน้และตวัแปรตามดงันีÊ  
        2.1 ตวัแปรตน้ (Xtot) เป็นตวัแปรทีÉเกีÉยวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามขอบข่ายมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในมาตรฐานวชิาชีพของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  ดงันีÊ  
   2.1.1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา (X1) หมายถึง คุณสมบติัเบืÊองตน้ทีÉสําคญัประการหนึÉงของผูบ้ริหารมืออาชีพ คือ การเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวชิาชีพดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันา
วิชาชีพ   ไดแ้ก่ การเป็นผูริ้เริÉม  ผูร่้วมงาน  ผูร่้วมจดังานหรือกิจกรรม   รวมทัÊงการเป็นผูเ้สนอ
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ผลงาน และเผยแพร่ผลงานขององค์กร เพืÉอให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารทีÉ
มีต่อการพฒันาองคก์รตลอดจนการนาํองคก์รให้เป็นทีÉยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 

   2.1.2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ
พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน (X2) หมายถึง ผูบ้ริหารมืออาชีพ  แสดงความรัก ความเมตตา  
และความปรารถนาดีต่อองคก์ร   ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน ดว้ยการตดัสินใจในการทาํงานต่าง ๆ 

เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะเกิดขึÊนกบัทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ ระหวา่งการกระทาํกบัผลของ การกระทาํ เนืÉองจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อ
องคก์ร โดยส่วนรวม  ผูบ้ริหารจึงตอ้งเลือกแต่กิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการ
พฒันาของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งและระมดัระวงัไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิไดต้ัÊงใจ ทัÊงนีÊ เพืÉอนาํไปสู่
ความไวว้างใจ ความศรัทธาและความรู้สึกเป็นทีÉพึÉงไดข้องบุคคลทัÊงปวง 

   2.1.3 มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ (X3)  

หมายถึง ความสาํเร็จของการบริหารอยูที่Éการดาํเนินการ เพืÉอให้บุคลากรในองค์กรหรือผูร่้วมงานได้
มีการพฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวิธีพฒันาผูร่้วมงาน โดยการศึกษา
จุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน กาํหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใช้วิธีการทีÉเหมาะสมกบัการ
พฒันาดา้นนัÊนๆ    แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้ผูร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติัจริง 
ประเมิน ปรับปรุง ให้ผูร่้วมงานรู้ศกัยภาพ เลือกแนวทางทีÉเหมาะสมกบัตนและลงมือปฏิบติัจนเป็น
ผลใหศ้กัยภาพของผูร่้วมงานเพิÉมพูนพฒันากา้วหนา้อยา่งไม่หยุดย ัÊง นาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้  

   2.1.4 พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัได้เกิดผลจริง (X4) 

หมายถึง ผูบ้ริหารมืออาชีพมีการวางแผนงานขององคก์รไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ เหมาะสมกบัเงืÉอนไข
ขอ้จาํกดัของผูเ้รียน ครู ผูร่้วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบายแนวทาง 

เป้าหมายของการพฒันา เพืÉอนาํไปปฏิบติั จนเกิดผลต่อการพฒันาอย่างแทจ้ริง แผนงานต้องมี
กิจกรรมสาํคญัทีÉนาํไปสู่ผลของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน    ถือ
เป็นคุณภาพสาํคญัทีÉนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพสูง มีความคุม้ค่าและเกิดผลอยา่งแทจ้ริง 

   2.1.5 พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน
เป็นลาํดบั (X5) หมายถึง นวตักรรมการบริหาร เป็นเครืÉองมือสําคญัของผูบ้ริหารในการนาํไปสู่
ผลงานทีÉมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีความรู้ในการบริหาร
แนวใหม่ ๆ เลือกและปรับปรุง ใชน้วตักรรมไดห้ลากหลาย ตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดั
ของงานและองค์กร จนนาํไปสู่ผลไดจ้ริง เพืÉอให้องคก์รกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยุดย ัÊง ผูร่้วมงาน
ทุกคนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเตม็ทีÉ มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกนั 
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   2.1.6 ปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร (X6) หมายถึง ผูบ้ริหารมือ
อาชีพเลือกและใช้กิจกรรมการบริหารทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนของบุคลากรและองคก์ร 

จนบุคลากรมีนิสัยในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเพียรพยายามกระตุ้น ย ัÉวยุ ทา้
ทายใหบุ้คลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและชืÉนชมผลสําเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเริÉมจากการริเริÉมการ
ร่วมพฒันา การสนบัสนุนขอ้มูลและให้กาํลงัใจให้บุคลากรศึกษา คน้ควา้  ปฏิบติั และปรับปรุงงาน
ต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกติ    อนัเป็นบุคลิกภาพทีÉพึง
ปรารถนาของบุคลากรและองคก์ร รวมทัÊงบุคลากรทุกคนชืÉนชมและศรัทธาในความสามารถของตน  
   2.1.7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ (X7) 

หมายถึง ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถนาํเสนอผลงานทีÉได้ทาํสําเร็จแลว้ดว้ยการรายงานผลทีÉแสดงถึง
การวิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการกาํหนดงานทีÉจะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันาการ       
ลงมือปฏิบติัจริง และผลทีÉปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจนการนาํเสนอรายงานเป็นโอกาสทีÉผูบ้ริหาร
จะไดคิ้ดทบทวนถึงงานทีÉได้ทาํไปแลว้ว่ามีขอ้จาํกดั ผลดี ผลเสีย  และผลกระทบทีÉมิไดร้ะวงัไว้
อยา่งไร ถา้ผลงานเป็นผลดี จะชืÉนชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใดนาํเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผูอื้Éนได้
อยา่งไร   ถา้ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิÉมเติมไดอ้ยา่งไรและจะนาํประสบการณ์ทีÉไดพ้บไป
ใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน  ต่อไปอยา่งไร คุณประโยชน์อีกประการหนึÉงของรายงานทีÉดี คือ การนาํ
ผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง รวมทัÊงการทาํให้เกิดความรู้สึกชืÉนชมของผูร่้วม
ปฏิบติังานทุกคน การทีÉผูป้ฏิบติังานได้เรียนรู้เกีÉยวกบัความสามารถและศกัยภาพของตน เป็น
ขัÊนตอนสาํคญั   อยา่งหนึÉงทีÉจะนาํไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 

   2.1.8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี (X8)  หมายถึง ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉแนะนาํ 
ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลบุคลากรในองคก์ร การทีÉจะปฏิบติัหน้าทีÉดงักล่าวให้ไดผ้ลดี ผูบ้ริหาร
ตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งทีÉดี มิฉะนัÊนคาํแนะนาํตกัเตือนหรือการกาํกบัดูแลของผูบ้ริหารจะ
ขาดความสําคญัไม่เป็นทีÉยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผูบ้ริหารทีÉปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีใน
ทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของ
บุคลากร ทาํให้เกิดความเชืÉอถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบติัตามได้ด้วยความพึง
พอใจ  

   2.1.9 ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค์ (X9) หมายถึง 

หน่วยงานการศึกษาเป็นองค์กรหนึÉ งทีÉอยู่ในชุมชน และเป็นส่วนหนึÉ งของระบบสังคมซึÉ งมีองค์กร
อืÉน ๆ  เป็นองค์ประกอบทุกหน่วยงานมีหน้าทีÉ ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าทีÉ      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นบุคลากรสําคญัของสังคมหรือชุมชน ทีÉจะชีÊนาํ   แนว
ทางการพฒันาสังคมใหเ้จริญกา้วหนา้ตามทิศทางทีÉตอ้งการ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชน
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และหน่วยงานอืÉนในการเสนอแนวทางปฏิบติั แนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติั และแกปั้ญหาของชุมชน
หรือหน่วยงานอืÉน  เพืÉอให้เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วม
ปฏิบติั ดว้ยความเต็มใจ  เต็มความสามารถ พร้อมทัÊงยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและ
เปิดโอกาสให้ผูอื้Éนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศกัยภาพ  เพืÉอเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการร่วมมือกนัในสังคม นาํไปสู่การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิใจ 

   2.1.10 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา(X10)  หมายถึง ความ
ประทบัใจของผูร่้วมงานทีÉมีต่อผูบ้ริหารองคก์รอยา่งหนึÉง คือ ความเป็นผูร้อบรู้ทนัสมยั ทนัโลกรู้
อยา่งกวา้งขวางและมองไกล ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุกๆ
ดา้น จนสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั และนาํขอ้มูล ข่าวสารต่างๆทีÉไดรั้บมา
ใชใ้นการพฒันางาน และผูร่้วมงานการตืÉนตวัการรับรู้ และการมีขอ้มูลข่าวสาร    สารสนเทศเหล่านีÊ  
นอกจากเป็นประโยชน์ต่องานพฒันาแล้ว ยงันํามาซึÉ งการยอมรับและความรู้สึกเชืÉอถือของ
ผูร่้วมงานอนัเป็นเงืÉอนไขเบืÊองตน้ทีÉจะนาํไปสู่การพฒันาทีÉลึกซึÊ งอยา่งต่อเนืÉองต่อไป  
   2.1.11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ(X11)  หมายถึง ผูบ้ริหารมืออาชีพสร้าง
วฒันธรรมขององค์กรดว้ยการพูดนาํ ปฏิบติันาํ และจดัระบบงานให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม โดย
การให้รางวลัแก่ผูที้Éทาํงานไดส้ําเร็จแลว้จนนาํไปสู่การพฒันาตนเอง  คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง 

พฒันาไดเ้องของผูร่้วมงานทุกคนผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจน และสมํÉาเสมอ
เกีÉยวกบัวฒันธรรมขององคก์รเพืÉอให้ผูร่้วมงานมีความมัÉนใจในการปฏิบติั  จนสามารถเลือกการ
กระทาํทีÉสอดคล้องกบัวฒันธรรม แสดงออกและชืÉนชมได้ด้วยตนเอง ผูบ้ริหารจึง  ต้องสร้าง
ความรู้สึกประสบความสําเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผูน้าํในทุก
ระดบันาํไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  

   2.1.12 สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์ (X12) หมายถึง การ
พฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้อยา่งย ัÉงยนื สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกทีÉเปลีÉยนแปลงไปอยา่งไม่
หยดุย ัÊง  ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง  สามารถปรับงานให้ทนั ต่อการเปลีÉยนแปลง
และสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ไดส้อดคล้องสมดุลและเสริมสร้างซึÉ งกนัและกนั 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงต้องตืÉนตัวอยู่เสมอมองเห็นการเปลีÉยนแปลงอย่างรอบด้านรวมทัÊ งการ
เปลีÉยนแปลงในอนาคต  และกลา้ทีÉจะตดัสินใจดาํเนินการเพืÉอผลในอนาคต    อยา่งไรก็ตามการรู้เท่า
ทนัการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ยอ่มเป็นสิÉงประกนัไดว้า่การเสีÉยงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง การ
ทีÉองคก์รปรับไดท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ยอ่มเป็นผลให้องค์กรพฒันาอย่างย ัÉงยืน สอดคลอ้งกบั
ความกา้วหนา้ของโลกตลอดไป 
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 2.2  ตวัแปรตาม (Ytot) เป็นตวัแปรทีÉเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึÉ งนิยามตาม
แนวคิดของ ฮอยแ์ละมิเกล   (Hoy and Miskel) มี 5 ดา้น  ดงันีÊ  
   2.2.1   ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน (achievement)  (Y1) ไดแ้ก่
คะแนนสอบระดบัชาติ  ผลงานเป็นทีÉยอมรับหรือได้รับรางวลั  นักเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้
เรียนต่อในสถานศึกษาอืÉนได ้ ศีลธรรมของนกัเรียน  การพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ การคิดอย่าง
เป็นระบบของนกัเรียน 

   2.2.2   ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction) (Y2) ไดแ้ก่  ความรู้สึก     
พึงพอใจต่องาน และภาระงานทีÉรับผดิชอบ  ผลตอบแทนของงาน  ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานทีÉ
ทาํงาน  เพืÉอนร่วมงาน  เจา้นาย  ลูกนอ้ง  นโยบาย  แผนงาน  มาตรการ  กระบวนการ ความพึงพอใจ
ต่อโอกาสในการเรียนรู้  การพฒันาวชิาชีพ  การลาออก  การอุทิศตน  ความอิสระในการปฏิบติังาน  
โอกาสการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร  การใชท้กัษะทีÉหลากหลาย  มีมุมมองวา่งานมีความสาํคญั  ความพึง
พอใจต่อโอกาส การเลืÉอนตาํแหน่ง 

   2.2.3   การขาดงาน (absenteeism)  (Y3)  ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรททางการ
ศึกษามีความรับผดิชอบและมาปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ  ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีทศันคติ
ทีÉดีต่อการทาํงานและมีแรงจูงใจในการทาํงาน  ครูปฏิบติัหนา้ทีÉจนเกษียณอายรุาชการ 

   2.2.4  อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (dropout rate) (Y4)  ไดแ้ก่  
นกัเรียนเรียนจบตามเกณฑ์ของหลกัสูตร  นกัเรียนมีทศันคติทีÉดีต่อการศึกษาและสถานศึกษา  และ
นกัเรียนในสถานศึกษามาเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

   2.2.5  คุณภาพโดยทัÉวไป (overall quality) (Y5)  ได้แก่ สถานศึกษา
สามารถปรับนโยบาย  วิธีการดําเนินงาน ให้เข้ากับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลย ี การตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน  และสามารถ
จดัสรรทรัพยากรอย่างพอเพียง  สถานศึกษามีความตืÉนตวัและพร้อมทีÉจะรับการเปลีÉยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  และสถานศึกษาประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนในการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

 
เครืÉองมือทีÉใช้ในงานวจัิย  
 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ ใชแ้บบสอบถาม (questionnaire)  เป็นเครืÉองมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัเป็นผูส้ร้างขึÊน  จาํนวน 1 ฉบบั  แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดงันีÊ  
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 ตอนทีÉ 1 การสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตวัเลือกทีÉกาํหนดคาํตอบไวใ้ห้ (forced choice) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งใน
ปัจจุบนั  ประสบการณ์ในการทาํงาน   
 ตอนทีÉ 2 การสอบถามเกีÉยวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (Xtot) ซึÉ งสร้าง
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา  ประกอบดว้ย 1) ปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม
ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  3) มุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  4 ) พฒันาแผนงานขององคก์รให้สามารถปฏิบติัได้
เกิดผลจริง  5) พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  6) 
ปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร  7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ  8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ 10) 

แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  11)  เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  12) สร้างโอกาสในการ
พฒันาไดทุ้กสถานการณ์             
 ตอนทีÉ 3 การสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา     ตามแนวคิดของฮอยและ
มิสเกล  (Hoy and Miskel) ประกอบไปดว้ย 1)  ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน (achievement)  

2)  ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction)  3)  การขาดงาน (absenteeism)  4)  อตัราการออก
กลางคนัของนกัเรียน (dropout rate)   5)  คุณภาพโดยทัÉวไป (overall quality)   

 แบบสอบถามตอนทีÉ  2 และ 3  เป็นแบบสอบถามชนิดจดัลาํดบัคุณภาพ (Rating Scale)  
5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, s five rating scale)109 โดยกาํหนดค่าคะแนนของแต่ละ
ระดบัดงันีÊ  
 ระดบั 5 หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ใหมี้ค่านํÊาหนกัคะแนน 5 คะแนน 
 ระดบั 4 หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัมาก ใหมี้ค่านํÊาหนกัคะแนน 4 คะแนน 
 ระดบั 3 หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง ใหมี้ค่านํÊาหนกัคะแนน 3 คะแนน 
 ระดบั 2 หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
                                                           

109 Rensis Likert, New Pattern of Management (New York : McGraw – Hill Book 

Company, 1961), 74.  
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อยูใ่นระดบันอ้ย ใหมี้ค่านํÊาหนกัคะแนน 2 คะแนน 
 ระดบั 1 หมายถึง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา /ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด ใหมี้ค่านํÊาหนกัคะแนน 1 คะแนน  
 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างและปรับปรุงเครืÉองมือเป็นแบบสอบถาม โดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ  
 ขัÊนทีÉ 1  ศึกษาแนวคิด  หลกัการ  ทฤษฎี วรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา และแบบสอบถามทีÉเกีÉยวขอ้ง นาํผลการศึกษา 
มาพฒันาและปรับปรุงเครืÉองมือภายใตค้าํปรึกษาของอาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ 

 ขัÊนทีÉ 2  ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (content validity) ของแบบสอบถามโดยนาํ
แบบสอบถามให้ผูเ้ชีÉยวชาญ  จาํนวน ŝ คน ตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (content validity) 
และนาํมาปรับแกไ้ขเพืÉอความสมบูรณ์และถูกตอ้งของเนืÊอหา โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC  

(index  of  Item  objective congruence )  
 ขัÊนทีÉ 3  นาํแบบสอบถามทีÉไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(try out) กบัผูใ้ห้ขอ้มูล
ในสถานศึกษาทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  Š  โรงเรียน  โรงเรียนละ Ŝ คน   จาํนวน śŚ  ฉบบั 
 ขัÊนทีÉ 4  นาํคะแนนทีÉไดจ้ากแบบสอบถามกลบัมาหาค่าความเชืÉอมัÉน (reliability) ตามวิธี
ของ  ครอนบาค (Cronbach) 110 โดยใชส้ัมประสิทธิÍ แอลฟา ( -coefficient) ไดค้่าความเชืÉอมัÉนของ
แบบสอบถามเท่ากบั .972 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  
 1.  ผูว้จิยัทาํหนงัสือเรียนคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร เพืÉอทาํหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ไปยงัผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś 

เพืÉอให้ออกหนงัสือแจง้ขอความร่วมมือจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  
และครูผูส้อน ของสถานศึกษาทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่งให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจยั
ครัÊ งนีÊ  

                                                           
 110Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rded. (New York: Harper & 

Row Publisher, 1974), 161.  
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     2.  ผูว้จิยัดาํเนินการจดัส่งและเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง  สาํหรับสถานศึกษาทีÉ
สามารถดาํเนินการได ้ ส่วนสถานศึกษาทีÉติดขดัดว้ยขอ้จาํกดัดา้นความพร้อม ดา้นเวลาของผูว้จิยั
หรือเป็นสถานศึกษาทีÉการคมนาคมไม่สะดวก  ผูว้จิยัใชว้ธีิการส่งแบบสอบถามทางไปรษณียโ์ดย
วธีิการลงทะเบียน  พร้อมทัÊงซองเปล่าและติดแสตมป์  เพืÉอใหผู้ต้อบแบบสอบถามส่งกลบัคืนผูว้จิยั
โดยตรงทางไปรษณีย ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยัครัÊ งนีÊ   ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of 

analysis) เมืÉอไดรั้บแบบสอบถามคืนแลว้  ผูว้จิยัดาํเนินการดงันีÊ  
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2.  ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนสาํหรับแบบสอบถามแต่ละฉบบั 

 3.  จดัทาํตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพืÉอกรอกคะแนนใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
วเิคราะห์ขอ้มูล และระเบียบวธีิทางสถิติทีÉใช ้

 4.  นาํขอ้มูลดงักล่าวไปคาํนวณหาค่าทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป   
 

สถิติทีÉใช้ในการวจัิย 
 เพืÉอให้การวิเคราะห์ขอ้มูลตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัทีÉศึกษา  และขอ้คาํถามทีÉ
ตอ้งการทราบในการวจิยัครัÊ งนีÊ   ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันีÊ  
 1.  การวเิคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้วามถีÉ ( frequency )และ
ร้อยละ ( percentage ) 
 2. การวิเคราะห์การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ใชม้ชัฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลว้นาํมชัฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ขอบเขตของมชัฌิมเลขคณิตตามแนวคิดของเบสท ์(Best)111 รายละเอียดดงันีÊ  
  มชัฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  
  มชัฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก 

                                                           
 111John W. Best, Research in Education (New  York : Prentice,Inc., 1970), 87. 
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  มชัฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  มชัฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบันอ้ย  

  มชัฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา / ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 3. การวิเคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ใชก้ารวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (stepwise  multiple regression analysis) 

 
สรุป 

 
 การวิจยัเรืÉองการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีวตัถุประสงค์เพืÉอทราบ ř)  การ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 3)  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา  
(descriptive research) ใชส้ถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 จาํนวน 103 โรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอย่าง ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  รอง
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  หรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน  สถานศึกษาละ 4 คน รวมทัÊงสิÊน 
412  คน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา   ตามขอบข่ายมาตรฐานการปฏิบติังานในมาตรฐานวิชาชีพของ
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  และประสิทธิผลของสถานศึกษา  จากแนวคิดของฮอยและมิสเกล  
(Hoy  and  Miskel)   สถิติทีÉใชใ้นวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถีÉ  (f)  ร้อยละ(%) มชัฌิมเลขคณิต ( X ) 

และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (stepwise  

multiple regression analysis) 



  

 
บททีÉ 4 

  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั และการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใน
การวจิยัเรืÉอง “การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2”  ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่างซึÉ ง
ไดแ้ก่สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จาํนวน 103 

โรงเรียน โดยกาํหนดผูใ้ห้ขอ้มูล  โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 คน 
รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ  1 คน และครูผูส้อน 2 คน รวมทัÊงสิÊน  412 

คน ได้รับแบบสอบถามคืนทุกฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  เมืÉอได้ข้อมูลจากแบบสอบถามนํามา
วเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  จาํแนกเป็น   4  ตอน ดงันีÊ  
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 ตอนทีÉ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2   
 ตอนทีÉ 4 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 

ตอนทีÉ ř สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ซึÉ งได้แก่ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   รอง
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ   และครูผูส้อน  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จาํนวน 103 โรงเรียน รวมทัÊงสิÊน  412 คน จาํแนกตาม เพศ  
อาย ุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งในปัจจุบนั  และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยใชค้วามถีÉ (f)  และ 
ร้อยละ (%)   ดงัรายละเอียดตาม ตารางทีÉ 6 

 

 

                                         80 
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ตารางทีÉ 6   สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ 

               ชาย 

               หญิง 

 

175 

237 

 

42.48 

57.52 

รวม 412 100 

Ś.  อาย ุ

               20 – 30  ปี 

               31 – 40  ปี   
               41 – 50  ปี 

               สูงกวา่  50  ปี 

 

43 

64 

85 

220 

 

10.44 

15.53 

20.63 

53.40 

รวม 412 100 

ś.  ระดบัการศึกษา 
               ปริญญาตรี 

               ปริญญาโท  

               ปริญญาเอก 

 

293 

115 

4 

 

71.12 

27.91 

0.97 

รวม 412 100 

Ŝ.  ตาํแหน่งในปัจจุบนั 

              ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
              รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา/ครูหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

              ครูผูส้อน 

 

103 

103 

206 

 

25.00 

25.00 

50.00 

รวม 412 100 

ŝ.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

               นอ้ยกวา่  10  ปี 

               10 – 20  ปี 

               21 – 30  ปี 

               มากกวา่ 30 ปี 

 

78 

74 

106 

154 

 

18.93 

17.96 

25.73 

37.38 

รวม 412        100.00 
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 จากตารางทีÉ 6 พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามทัÊงหมด  412  คน เพศหญิง  จาํนวน 237 คน  
คิดเป็นร้อยละ  57.52 รองลงมาคือเพศชาย จาํนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 42.48  อายุสูงกวา่ 50 ปี
ขึÊนไปมากทีÉสุด จาํนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ  53.40 รองลงมาคืออายุระหวา่ง  41 - 50  ปี  จาํนวน  
85  คน คิดเป็นร้อยละ  20.63  อายุระหวา่ง  31 – 40 ปี  จาํนวน  64  คน  คิดเป็นร้อยละ 15.53  และ
อายุระหวา่ง  20 – 30 ปีนอ้ยทีÉสุด จาํนวน 43  คน  คิดเป็นร้อยละ  10.44  ระดบัการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีมากทีÉสุด  จาํนวน 293  คน  คิดเป็นร้อยละ 71.12  รองลงมาคือระดบัปริญญาโท  จาํนวน  
115  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.91  ระดบัปริญญาเอกนอ้ยทีÉสุด  จาํนวน  4  คน  คิดเป็นร้อยละ 0.97  
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา / หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ  จาํนวน 
103 คน  คิดเป็นร้อยละ  25.00  เท่ากนั   รองลงมาคือครูผูส้อน จาํนวน  206  คน  คิดเป็นร้อยละ  
50.00   ประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 30  ปีมากทีÉสุด จาํนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 37.38 
รองลงมาคือประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง  21- 30  ปี จาํนวน  106 คน คิดเป็นร้อยละ  
25.73  ประสบการณ์ในการทาํงานน้อยกว่า 10 ปี  จาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 18.93 และ 
ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง 10 – 20 ปีนอ้ยทีÉสุด จาํนวน  74  คน  คิดเป็นร้อยละ  17.96 
 

ตอนทีÉ Ś   การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา   
                ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś 
 ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  มีรายละเอียดตามตารางทีÉ  7 - 19  ดงัต่อไปนีÊ   
 

ตารางทีÉ  7  ค่ามชัฌิมเลขคณิต  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร     
   สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2   

 โดยภาพรวม 
            

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    X  S.D. ระดบั 

1.  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร  
     การศึกษา  (X1) 

 

4.40 

 

0.55 

 

มาก 
2.  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันา    
     ของบุคลากรผูเ้รียน และชุมชน  (X2)   

 

4.39 

 

0.53 

 

มาก 
3.  มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ  (X3) 4.32 0.52 มาก 

4.  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  (X4) 4.18 0.60 มาก 

5.  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพ สูงขึÊนเป็น   
     ลาํดบั  (X5) 

 

4.22 

 

0.63 

 

มาก 

      (n = 103)   
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ตารางทีÉ  7  (ต่อ) 
                (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    X  S.D. ระดบั 
6.  ปฏิบติังานขององค์กรโดยเนน้ผลถาวร  (X6) 
7.  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  (X7) 
8.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี   (X8) 
9.  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ (X9) 
10. แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  (X10) 
11. เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  (X11) 
12. สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  (X12) 

4.20 

4.16 

4.40 

4.34 

4.30 

4.27 

4.27 

0.61 

0.61 

0.61 

0.59 

0.59 

0.63 

0.61 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
รวม  (Xtot) 4.29 0.51 มาก 

 

 จากตารางทีÉ  7 พบว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.29,  S.D. = 

0.51) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงมชัฌิมเลขคณิต จากมากไป
หานอ้ย ดงันีÊ   การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ( X  

= 4.40,  S.D. = 0.55)  ซึÉ งเท่ากบัปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ( X  = 4.40,  S.D. = 0.61)   ตดัสินใจ
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากรผูเ้รียน และชุมชน ( X  

= 4.39,  S.D. = 0.53)  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์  ( X  = 4.34,  S.D. = 

0.59) มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ( X  = 4.32,  S.D. = 0.52)  

แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ( X  = 4.30,  S.D. = 0.59)  สร้างโอกาสในการพฒันาได้
ทุกสถานการณ์  ( X  = 4.27,  S.D. = 0.61) ซึÉ งเท่ากบัเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  ( X  = 4.27,  S.D. = 

0.63)  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพ สูงขึÊนเป็นลาํดบั ( X  = 4.22,  

S.D. = 0.63)  ปฏิบติังานขององค์กรโดยเนน้ผลถาวร  ( X  = 4.20,  S.D. = 0.61)    พฒันาแผนงาน
ขององคก์รให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  ( X  = 4.18,  S.D. = 0.60)   และรายงานผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  ( X  = 4.16,  S.D. = 0.61)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 8 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

     (n = 103)   
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวิชาชีพ 

2. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพ 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เริÉม ผูร่้วมงาน ผูจ้ดักิจกรรม ผูเ้สนอผลงานขององคก์ร 

4.46 

4.43 

4.33 

0.61 

0.59 

0.65 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.40 0.55 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 8  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันา
วชิาชีพการบริหารการศึกษา   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.40,  S.D. = 0.55) เมืÉอพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ    
ผูบ้ริหารเขา้ร่วมเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวชิาชีพ  มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด  ( X  = 4.46,  S.D. = 

0.61)  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาวชิาชีพ  ( X  = 

4.43,  S.D. = 0.59)  และผูบ้ริหารเป็นผูริ้เริÉม ผูร่้วมงาน ผูจ้ดักิจกรรม ผูเ้สนอผลงานขององคก์รมี
มชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.33,  S.D. = 0.65)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ  9  ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 ดา้นตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ พฒันาของ 

 บุคลากรผูเ้รียน และชุมชน             
                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อองคก์ร  
    ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน 

 

4.48 

 

0.60 

 

มาก 
2. ผูบ้ริหารตดัสินใจในการทาํงานต่างๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะเกิดขึÊนกบัทุก 

    ฝ่าย 
 

4.41 

 

0.62 

 

มาก 
3. การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์   
    ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํ 

 

4.28 

 

0.64 

 

มาก 
4. ผูบ้ริหารเลือกกิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพฒันาของ 

    ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

4.42 

 

0.61 

 

มาก 
รวม 4.39 0.53 มาก 

 
 จากตารางทีÉ 9  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะ
เกิดขึÊนกบัการ พฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.39,  

S.D. = 0.53) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหาน้อย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อองค์กร
ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.48,  S.D. =  0.60)  รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารเลือกกิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพฒันาของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง  ( X  = 

4.42,  S.D. = 0.61 )  ผูบ้ริหารตดัสินใจในการทาํงานต่างๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะเกิดขึÊนกบัทุกฝ่าย  

( X  = 4.41,  S.D. = 0.62 ) และการตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผ่านกระบวนการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํ มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.28,  

S.D. = 0.64 )  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 10 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 ดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

                (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ 4.55 0.60 มากทีÉสุด 
2. ผูบ้ริหารหาวิธีพฒันาครู โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของครู 4.19 0.69 มาก 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันา 
    ความกา้วหนา้โดยการกาํหนดจุดพฒันาตนเอง 

 

4.34 

 

0.64 

 

มาก 
4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศภายใน และนาํผลการนิเทศไปเป็นขอ้มลูใน 

    การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล เพืÉอ 

    พฒันาการปฏิบติังานของครูใหมี้ศกัยภาพมากยิÉงขึÊน 

 

 

4.21 

 

 

0.65 

 

 

มาก 
รวม 4.32 0.52 มาก 

  

 จากตารางทีÉ 10  พบว่าการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้
เตม็ศกัยภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.32,  S.D. = 0.52) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 1 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ ( X  

= 4.55,  S.D. = 0.60 ) และอยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  
ดงันีÊ  คือผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันาความกา้วหนา้โดยการกาํหนด
จุดพฒันาตนเอง มชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.34,  S.D. = 0.64 )    รองลงมาคือผูบ้ริหารจดัให้
มีการนิเทศภายใน และนาํผลการนิเทศไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครู
เป็นรายบุคคล เพืÉอพฒันาการปฏิบติังานของครูให้มีศกัยภาพมากยิÉงขึÊน  ( X  = 4.21,  S.D. =  0.65)   
และผูบ้ริหารหาวิธีพฒันาครู โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของครู  มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  

= 4.19,  S.D. =  0.69 )  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 11 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2            
 ดา้นพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง    

                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ 4.28 0.71 มาก 
2. ผูบ้ริหารเลือกและปรับปรุงการใชน้วตักรรมการบริหารไดอ้ยา่ง 

    หลากหลายตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดัของงาน 
 

4.14 

 

0.66 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารพฒันาผูร่้วมงานและสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมการบริหารทีÉ 
    หลากหลายตอบสนองความตอ้งการและปฏิบติัไดจ้ริงอยา่งถกูตอ้ง 

    เหมาะสมและต่อเนืÉอง 

 

 

4.11 

 

 

0.70 

 

 

มาก 
รวม 4.18 0.60 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 11  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ด้านพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัได้
เกิดผลจริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.18,  S.D. = 0.60) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารมีความรู้ใน
การบริหารแนวใหม่ มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.28,  S.D. =  0.71 ) รองลงมาคือผูบ้ริหาร
เลือกและปรับปรุงการใช้นวตักรรมการบริหารไดอ้ย่าง หลากหลายตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข 
ขอ้จาํกดัของงาน ( X  = 4.14,  S.D. = 0.66)  และผูบ้ริหารพฒันาผูร่้วมงานและสถานศึกษาดว้ย
นวตักรรมการบริหารทีÉหลากหลายตอบสนองความตอ้งการและปฏิบติัไดจ้ริงอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม
และต่อเนืÉอง  มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด  ( X  = 4.11,  S.D. = 0.70 )  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 12 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś             
 ดา้นพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพ สูงขึÊนเป็นลาํดบั  

                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารเลือกและใชกิ้จกรรมการบริหารทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉ 
    ดีขึÊนของครูและสถานศึกษา 

 

4.23 

 

0.71 

 

มาก 
2. ผูบ้ริหารมีความพยายาม กระตุน้ ยัÉวย ุทา้ทายใหค้รูมีความรู้สึกเป็น 

     เจา้ของ และชืÉนชมผลสาํเร็จ 
 

4.17 

 

0.76 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจครูไดศึ้กษา คน้ควา้ ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆ  
    ไดด้ว้ยตนเอง 

 

4.30 
 

0.70 
 

มาก 
รวม 4.22 0.63 มาก 

 

จากตารางทีÉ 12  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี
คุณภาพ สูงขึÊนเป็นลาํดบั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.22,  S.D. = 0.63) เมืÉอพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลาํดับมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย  ดังนีÊ   
ผูบ้ริหารให้กาํลงัใจครูไดศึ้กษา คน้ควา้ ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆไดด้ว้ยตนเอง  มีมชัฌิมเลข
คณิต มากทีÉสุด( X  = 4.30, S.D.= 0.70) รองลงมาคือผูบ้ริหารเลือกและใชกิ้จกรรมการบริหารทีÉจะ
นาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนของครูและสถานศึกษา  ( X  = 4.23,  S.D. = 0.71)  และผูบ้ริหารมี
ความพยายาม กระตุน้ ย ัÉวยุ ทา้ทายให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และชืÉนชมผลสําเร็จมีมชัฌิมเลข
คณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.17,  S.D. =  0.76)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 13 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   
 ดา้นการปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 

                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ 4.20 0.70 มาก 
2. ผูบ้ริหารจดัทาํแผนงานทีÉมุ่งพฒันา เพิÉมพนูศกัยภาพของครู ผูเ้รียน และ 

    ชุมชนทุกดา้นอยา่งคุม้ค่า 
 

4.19 

 

0.72 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพและแผนปฏิบติัการทีÉสอดคลอ้งกบั 

    นโยบายขององคก์รและความตอ้งการของชุมชน 
 

4.24 
 

0.65 
 

มาก 
4. แผนงานทีÉจดัขึÊนสามารถนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพสูง คุม้ค่า 
    และเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

 

4.19 
 

0.66 
 

มาก 
รวม 4.20 0.61 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 13  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ด้านการปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.20,  S.D. = 0.61 ) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันา
คุณภาพและแผนปฏิบติัการทีÉสอดคล้องกบันโยบายขององค์กรและความตอ้งการของชุมชน มี
มชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.24,  S.D. = 0.65)  รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการวางแผนงานของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมียุทธศาสตร์ ( X  = 4.20,  S.D. = 0.70)  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนงานทีÉมุ่งพฒันา 
เพิÉมพูนศกัยภาพของครู ผูเ้รียน และชุมชนทุกดา้นอยา่งคุม้ค่า  ( X  = 4.19,  S.D. =  0.72) เท่ากบั
แผนงานทีÉจดัขึÊนสามารถนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพสูง คุม้ค่าและเกิดผลต่อการพฒันา
อยา่งแทจ้ริงมีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด  ( X  = 4.19,  S.D. = 0.66 )  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 14 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś            
 ดา้นรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ    
                (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานทีÉครอบคลุมแผนงานของสถานศึกษา  
   โดยมีขอ้มลูหลกัฐานชดัเจนทุกองคป์ระกอบสอดคลอ้งเชืÉอมโยงอยา่งเป็น   
   ระบบ 

 

 

4.12 

 

 

0.68 

 

 

มาก 
2. ผูบ้ริหารมีการสรุปผลดี ผลเสีย ขอ้จาํกดัและผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากการ 

    ปฏิบติังาน 
 

4.09 

 

0.69 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารมีแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงงานเพืÉอเป็นประโยชนใ์นการ 

    ปฏิบติังานต่อไป 
 

4.26 
 

0.71 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 4.18 0.67 มาก 

รวม 4.16 0.61 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่าการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างเป็น
ระบบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.16,  S.D. = 0.61) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารมีแนวทางใน
การแกไ้ขปรับปรุงงานเพืÉอเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานต่อไป มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด  ( X  

= 4.26,  S.D. =  0.71 )  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ  ( X  = 4.18,  S.D. =  0.67) ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานทีÉครอบคลุมแผนงานของ
สถานศึกษาโดยมีขอ้มูลหลกัฐานชดัเจนทุกองคป์ระกอบสอดคลอ้งเชืÉอมโยงอยา่งเป็นระบบ  ( X  = 

4.12,  S.D. =  0.68) และผูบ้ริหารมีการสรุปผลดี ผลเสีย ขอ้จาํกดัและผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากการ
ปฏิบติังาน มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.09,  S.D. = 0.69) ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 15 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś           
 ดา้นปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี                                                           

                (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลเอาใจใส่ครูในสถานศึกษา 4.29 0.70 มาก 

2. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 4.44 0.69 มาก 
3. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความยติุธรรม และมีบุคลิกภาพทีÉดี 4.50 0.65 มากทีÉสุด 

รวม 4.40 0.61 มาก 
  

 จากตารางทีÉ 15  พบว่าการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  ( X  = 4.40,  S.D. = 0.61) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 1 ขอ้ คือ
ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรม และมีบุคลิกภาพทีÉดี  ( X  = 4.50,  S.D. = 0.65) และ
อยูใ่นระดบัมาก  2  ขอ้ คือผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  ( X  = 4.44,  S.D. = 0.69)  

และผูบ้ริหารแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลเอาใจใส่ครูในสถานศึกษา ( X  = 4.29,  S.D. = 

0.70)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ ř6 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś            
 ดา้นร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

                                                                                                                                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมกบัชุมชนหรือหน่วยงานอืÉนอยา่งสมํÉาเสมอ 4.41 0.70 มาก 
2. ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนในการเสนอแนวทางปฏิบติั  
    แนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติัและแกปั้ญหาของชุมชน หรือหน่วยงานอืÉน 

    เป็นประจาํ 

 

 

4.28 

 

 

0.70 

 

 

มาก 
2. ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้อื้Éน 

   ไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 

4.37 
 

0.61 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน หรือหน่วยงานอืÉน 4.30 0.70 มาก 

รวม 4.34 0.59 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 16 พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.34,  S.D. = 0.59) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมกบั
ชุมชนหรือหน่วยงานอืÉนอยา่งสมํÉาเสมอ มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด  ( X  = 4.41,  S.D. = 0.70) 
รองลงมาคือผูบ้ริหารยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผูอื้Éนได้ใช้
ความสามารถของตนอยา่งเต็มศกัยภาพ  ( X  = 4.37,  S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับและ
ศรัทธาจากชุมชน หรือหน่วยงานอืÉน  ( X  = 4.30,  S.D. = 0.70) และผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนและ
หน่วยงานอืÉนในการเสนอแนวทางปฏิบติัแนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติัและแกปั้ญหาของชุมชน หรือ
หน่วยงานอืÉนเป็นประจาํ มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.28,  S.D. = 0.70)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 17 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś           
 ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
                (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารเป็นผูร้อบรู้ ทนัสมยั ทนัโลก รู้อยา่งกวา้งขวางและมีวิสยัทศัน ์ 
    ในการทาํงาน 

 

4.31 

 

0.72 

 

มาก 
2. ผูบ้ริหารติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุกๆดา้น  4.29 0.66 มาก 
3. ผูบ้ริหารสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั 4.32 0.63 มาก 
4. ผูบ้ริหารนาํขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ ทีÉไดรั้บ มาใชใ้นการพฒันางาน และ  
    พฒันาครู 

 

4.32 
 

0.66 
 

มาก 
รวม 4.30 0.59 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 17  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.30,  S.D. = 0.59) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทีÉ
ไดรั้บ มาใชใ้นการพฒันางาน และพฒันาครู มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.32,  S.D. = 0.66)  
เท่ากบัผูบ้ริหารสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั  ( X  = 4.32,  S.D. = 0.63) 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้อบรู้ ทนัสมยั ทนัโลก รู้อยา่งกวา้งขวางและมีวิสัยทศัน์ในการทาํงาน  ( X  = 4.31,  

S.D. = 0.72 )  และผูบ้ริหารติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุกๆ ดา้น มีมชัฌิมเลขคณิต 
นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.29,  S.D. = 0.66) ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 18 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś            
 ดา้นเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ   

                 (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการทาํงานของสถานศึกษาดว้ยการพดูนาํ  
    ปฏิบติันาํ 

 

4.28 

 

0.67 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารแสดงออกอยา่งชดัเจนและสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ร 4.25 0.70 มาก 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูที้Éมีความรู้ความสามารถในแต่ละดา้น 

   ใหเ้ป็นผูน้าํ และเปิดโอกาสใหแ้สดงความเป็นผูน้าํไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 
 

4.29 
 

0.67 
 

มาก 
รวม 4.27 0.63 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 18  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นเป็นผูน้าํและ สร้างผูน้าํ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 4.27,  S.D. = 0.63) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูที้Éมีความรู้
ความสามารถในแต่ละด้านให้เป็นผูน้าํ และเปิดโอกาสให้แสดงความเป็นผูน้าํได้อย่างเต็มทีÉ มี
มชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด  ( X  = 4.29,  S.D. = 0.67)  รองลงมาคือผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการ
ทาํงานของสถานศึกษาดว้ยการพูดนาํ ปฏิบติันาํ ( X  = 4.28,  S.D. = 0.67)  และผูบ้ริหารแสดงออก
อยา่งชดัเจนและสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัวฒันธรรมองคก์ร  มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด ( X  = 4.25,  S.D. 

= 0.70)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 19 ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2           
 ดา้นสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์      

                                                        (n = 103)   

การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 
1. ผูบ้ริหารรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉเกิดกบัองคก์ร 4.28 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไดส้อดคลอ้ง สมดุล  
    และเสริมสร้างซึÉงกนัและกนั 

 

4.25 

 

0.66 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารตืÉนตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปลีÉยนแปลงอยา่งรอบดา้น รวมทัÊง 

    การเปลีÉยนแปลงในอนาคต 
 

4.31 
 

0.67 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจดาํเนินการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานอยา่ง 

    เหมาะสม 
 

4.27 
 

0.73 
 

มาก 
รวม 4.27 0.61 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 19  พบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  ดา้นสร้างโอกาสใน การพฒันาไดทุ้กสถานการณ์โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.27,  S.D. = 0.61) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   ผูบ้ริหารตืÉนตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการ
เปลีÉยนแปลงอยา่งรอบดา้น รวมทัÊงการเปลีÉยนแปลงในอนาคตมีมชัฌิมเลขคณิตมากทีÉสุด ( X  = 

4.31,  S.D. = 0.67)   รองลงมาคือผูบ้ริหารรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉเกิดกบัองคก์ร ( X  = 

4.28,  S.D. = 0.67 )   ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจดาํเนินการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานอยา่ง เหมาะสม  

( X  = 4.27,  S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไดส้อดคลอ้ง 
สมดุลและเสริมสร้างซึÉ งกนัและกนั มีมชัฌิมเลขคณิต น้อยทีÉสุด ( X  = 4.25,  S.D. = 0.66)  

ตามลาํดบั 
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ตอนทีÉ ś ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 
 สุพรรณบุรี เขต Ś   
 ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  มีรายละเอียดตามตารางทีÉ 20 – 25  ดงัต่อไปนีÊ  
 

ตารางทีÉ 20   ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   โดยภาพรวม 
                 (n = 103)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 

1. ผลสมัฤทธิÍ  
2. ความพึงพอใจในการทาํงาน 

3. การขาดงาน 

4. อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 

5. คุณภาพโดยทัÉวไป 

3.73 

4.10 

4.29 

4.45 

4.27 

0.53 

0.48 

0.49 

0.48 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
รวม 4.32 0.40 มาก 

 

 จากตารางทีÉ  20  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.32,  S.D. = 0.40 ) เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหา
นอ้ย  ดงันีÊ   อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน ( X  = 4.45,  S.D. = 0.48)  การขาดงาน ( X  = 4.29,  

S.D. = 0.49)  คุณภาพโดยทัÉวไป  ( X  = 4.27,  S.D. = 0.53)  ความพึงพอใจในการทาํงาน  ( X  = 

4.10,  S.D. = 0.48) และผลสัมฤทธิÍ ( X  = 3.73,  S.D. = 0.53)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 21   ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นผลสัมฤทธิÍ  
                 (n = 103)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ระดบั 

1. คะแนนสอบระดบัชาติ  (O-Net) ของนกัเรียน 3.07 0.83 ปานกลาง 
2. ผลงานของนกัเรียนเป็นทีÉยอมรับหรือไดรั้บรางวลั 3.64 0.81 มาก 
3. นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอืÉนได ้ 3.82 0.74 มาก 
4. นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมทีÉเหมาะสมกบัวยั 4.16 0.65 มาก 
5. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละการคิดอยา่งเป็นระบบ 3.83 0.69 มาก 
6. นกัเรียนมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 3.92 0.60 มาก 

รวม 3.73 0.53 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 21  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นผลสัมฤทธิÍ   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.73,  S.D. = 

0.53) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก  5  ขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมาก
ไปหาน้อย  ในกลุ่มระดบัมาก ดงันีÊ   คือ นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมทีÉเหมาะสมกบัวยั  มี
มชัฌิมเลขคณิตมากทีÉสุด ( X  = 4.16,  S.D. = 0.65)  รองลงมาคือ นกัเรียนมีพฒันาการทางการ
เรียนรู้  ( X  = 3.92,  S.D. = 0.60) นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละการคิดอยา่งเป็นระบบ  ( X  = 

3.83,  S.D. = 0.69) นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอืÉนได ้ ( X  = 3.82,  S.D. = 

0.74)  ผลงานของนกัเรียนเป็นทีÉยอมรับหรือไดรั้บรางวลั    ( X  = 3.64,  S.D. = 0.81)  และอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือคะแนนสอบระดบัชาติ  (O-Net) ของนกัเรียน  ( X  = 3.07,  S.D. = 0.83)   
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ตารางทีÉ 22  ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นความพึงพอใจ 

  ในการทาํงาน   
                (n = 103)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 

1. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่องานและภาระงานทีÉรับผิดชอบ 4.08 0.57 มาก 
2. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน มาตรการ   
    กระบวนการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

 

4.09 

 

0.59 

 

มาก 
3. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อผลตอบแทนของงาน ค่าจา้งและ 

    สวสัดิการต่าง ๆ 
 

4.08 

 

0.65 

 

มาก 
4. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อสถานทีÉทาํงาน  ต่อเพืÉอนร่วมงาน   
    เจา้นาย/ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.13 

 

0.63 

 

มาก 
5. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้  การพฒันา 
    วชิาชีพ และการใชท้กัษะทีÉหลากหลายในการปฏิบติังาน 

 

4.08 

 

0.62 

 

มาก 
6. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน 4.15 0.57 มาก 
7. บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการเลืÉอนขัÊนเงินเดือน 4.10 0.65 มาก 

รวม 4.10 0.48 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 22  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
( X  = 4.10,  S.D. = 0.48) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย  ดงันีÊ   บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อความ
เป็นอิสระในการปฏิบติังาน   มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.15,  S.D. = 0.57) รองลงมาคือ 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อสถานทีÉทาํงาน  ต่อเพืÉอนร่วมงานเจา้นาย/ผูบ้งัคบับญัชาหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ( X  = 4.13,  S.D. = 0.63)  บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการ
เลืÉอนขัÊนเงินเดือน ( X  = 4.10,  S.D. = 0.65)   บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อนโยบาย 
แผนงาน มาตรการกระบวนการปฏิบติังานของสถานศึกษา   ( X  = 4.09,  S.D. = 0.59)  บุคลากรใน
สถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้  การพฒันาวชิาชีพ และการใชท้กัษะทีÉหลากหลาย
ในการปฏิบติังาน  ( X  = 4.08,  S.D. = 0.62) เท่ากบับุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่องาน
และภาระงานทีÉรับผิดชอบ ( X  = 4.08,  S.D. = 0.57) และเท่ากบับุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึง
พอใจต่อผลตอบแทนของงาน ค่าจา้งและสวสัดิการต่าง ๆ  ( X  = 4.08,  S.D. = 0.65)  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 23ค่ามชัฌิมเลขคณิต  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 

                  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   ดา้นการขาดงาน 

                  (n = 103)   
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 

1. บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบและมาปฏิบติังานอยา่ง 
    สมํÉาเสมอ 

 

4.31 

 

0.58 

 

มาก 
2. บุคลากรในสถานศึกษามีทศันคติทีÉดีต่อการทาํงานและมีแรงจูงใจในการ 
    ทาํงาน 

 

4.27 

 

0.56 

 

มาก 
3. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ทีÉจนเกษียณอายรุาชการ 4.31 0.63 มาก 

รวม 4.29 0.49 มาก 
 

 จากตารางทีÉ 23  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นการขาดงาน    โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.29,  S.D. 

= 0.49) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต จาก
มากไปหานอ้ย  ดงันีÊ  บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบและมาปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ  มี
มชัฌิมเลขคณิต สูงสุด ( X  = 4.31,  S.D. = 0.58)  เท่ากบับุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ทีÉจน
เกษียณอายุราชการ ( X  = 4.31,  S.D. = 0.63)   รองลงมาคือ บุคลากรในสถานศึกษามีทศันคติทีÉดี
ต่อการทาํงานและมีแรงจูงใจในการทาํงาน  ( X  = 4.27,  S.D. = 0.56)  ตามลาํดบั ซึÉ งแสดงให้เห็น
วา่บุคลากรในสถานศึกษาพึงพอใจและมาปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอไม่ขาดงาน 
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ตารางทีÉ 24   ค่ามชัฌิมเลขคณิต   ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
               สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นอตัราการออก 

                    กลางคนัของนกัเรียน 
                               (n = 103)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 

1. นกัเรียนเรียนจบตามเกณฑข์องหลกัสูตร 
2. นกัเรียนมีทศันคติทีÉดีต่อการศึกษาและสถานศึกษา 
3. นกัเรียนในสถานศึกษามาเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.56 

4.42 

4.38 

0.58 

0.58 

0.57 

มากทีÉสุด 

มาก 

มาก 
รวม 4.45 0.48 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 24  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก  ( X  = 4.45,  S.D. = 0.48) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 1 ขอ้ คือ 

นกัเรียนเรียนจบตามเกณฑ์ของหลกัสูตร มีมชัฌิมเลขคณิต   ( X  = 4.56,  S.D. = 0.58) อยูใ่นระดบั
มาก 2 ขอ้  คือนกัเรียนมีทศันคติทีÉดีต่อการศึกษาและสถานศึกษา  ( X  = 4.42,  S.D. = 0.58)   และ
นกัเรียนในสถานศึกษามาเรียนอย่างสมํÉาเสมอ มีมชัฌิมเลขคณิต ( X  = 4.38,  S.D. = 0.57)  

ตามลาํดบั ซึÉ งแสดงให้เห็นว่านักเรียนในสถานศึกษามีทศันคติทีÉดีต่อโรงเรียนส่งผลให้อตัราการ
ออกกลางคนันอ้ยลง 
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ตารางทีÉ 25ค่ามชัฌิมเลขคณิต  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 

                  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   ดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป 
                                  (n = 103)   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  X  S.D. ระดบั 

1. สถานศึกษามีการปรับนโยบาย วิธีการดาํเนินงานใหเ้ขา้กบัการ 
    เปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและ  
    เทคโนโลยี 

 

 

4.27 

 

 

0.57 

 

 

มาก 
2. สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน 4.25 0.61 มาก 
3. สถานศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรอยา่งพอเพียง 4.18 0.69 มาก 
4. สถานศึกษามีความตืÉนตวัและพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลงอยู่ 
    ตลอดเวลา 

 

4.32 

 

0.60 

 

มาก 
5. สถานศึกษาประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนในการสนบัสนุน 
    กิจกรรมต่างๆ 

 

4.37 

 

0.59 

 

มาก 
รวม 4.27 0.53 มาก 

 

 จากตารางทีÉ 25  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.27,  

S.D. = 0.53) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัมชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหาน้อย  ดงันีÊ   สถานศึกษาประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนในการสนบัสนุน
กิจกรรมต่างๆ  มีมชัฌิมเลขคณิต มากทีÉสุด ( X  = 4.37,  S.D. = 0.59)  รองลงมาคือ สถานศึกษามี
ความตืÉนตวัและพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา   ( X  = 4.32,  S.D. = 0.60)  
สถานศึกษามีการปรับนโยบาย วธีิการดาํเนินงานให้เขา้กบัการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี  ( X  = 4.27,  S.D. = 0.57)  สถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน  ( X  = 4.25,  S.D. = 0.61)  และสถานศึกษาสามารถจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งพอเพียง มีมชัฌิมเลขคณิต นอ้ยทีÉสุด  ( X  = 4.18,  S.D. = 0.69)  ตามลาํดบั 
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ตอนทีÉ 4    การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั 
                 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s product correlation coefficient)  ดงัรายละเอียด ในตารางทีÉ  26 

 

ตารางทีÉ  26  สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                     สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 Xtot Ytot 

X1 1              

X2 .726** 1             

X3 .668** .766** 1            

X4 .615** .687** .739** 1           

X5 .604** .719** .763** .844** 1          

X6 .609** .689** .766** .795** .803** 1         

X7 .574** .672** .742** .814** .781** .777** 1        

X8 .627** .736** .707** .724** .748** .677** .716** 1       

X9 .593** .688** .690** .728** .737** .675** .712** .761** 1      

X10 .575** .609** .671** .744** .681** .699** .717** .643** .672** 1     

X11 .570** .710** .678** .800** .774** .741** .790** .740** .719** .753** 1    

X12 .617** .702** .715** .800** .764** .728** .783** .729** .730** .794** .824** 1   

Xtot .749** .839** .859** .903** .896** .870** .883** .855** .844** .831** .886** .893** 1  

Ytot .458** .542** .580** .537** .548** .574** .517** .494** .548** .580** .556** .559** .629** 1 
 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .01 

 

 จากตารางทีÉ  26  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot ) กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Ytot ) โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั  .629  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ
ระดบั .01 เมืÉอพิจารณาการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาแต่
ละด้านเรียงจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็ม
ศกัยภาพ(X3)  เท่ากบั การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารใน
การพฒันา(X10) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์มากทีÉสุดเท่ากบั  .580  รองลงมาคือดา้นปฏิบติังานของ
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องค์กรโดยเน้นผลถาวร(X6) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .574  ดา้นสร้างโอกาสในการ
พฒันาไดทุ้กสถานการณ์(X12) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั  .559  ดา้นเป็นผูน้าํและสร้าง
ผูน้าํ(X11) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .556  ดา้นร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่ง
สร้างสรรค(์X9) เท่ากบั ดา้นพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็น
ลาํดบั(X5) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั  .548  ด้านตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดย
คาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน(X2) มีค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .542   ดา้นพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง(X4) มีค่า
สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั  .537   ด้านรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ(X7) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .517   ด้านปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี(X8) มีค่า
สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .494  ดา้นปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา(X1) มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์นอ้ยทีÉสุดเท่ากบั.458  

  

  ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ผูว้ิจยัใชว้ิธีการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (stepwise  multiple regression analysis) พิจารณาตามตวั
แปรทีÉเขา้สมการตามลาํดบัความสาํคญั  มีรายละเอียดตามตารางทีÉ  27 –  32 ดงัต่อไปนีÊ  
 

ตารางทีÉ  27  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย 

                     ภาพรวม (Ytot) 

 

แหล่งความแปรปรวน 
df. 

Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

3 

408 

28.179 

39.758 

9.393 

.097 

96.393 .000 

Total 411 67.938    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)    0.644 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)    0.415 
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 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square)  0.410 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error)  0.31216 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ 
1. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) 

2. แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา  
    (X10) 

3. มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน 

   ไดเ้ตม็ศกัยภาพ (X3) 

2.074 

0.233 

0.145 

 

 

0.144 

0.134 

0.079 

0.047 

 

 

0.058 

 

0.294 

0.210 

 

 

0.186 

15.433 

2.941 

3.052 

 

 

2.487 

.000 

.003 

.002 

 

 

.013 

  

 จากตารางทีÉ  27  พบว่าตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ  การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา (X10)   และมุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ (X3)   โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณใน
การทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม  (Ytot)  เท่ากบั 0.644  ประสิทธิภาพในการ
ทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  0.415   หมายความวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา (X10)   และมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ (X3) สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot)  ได้
ร้อยละ 41.50  ค่าประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) เท่ากบั 0.410  
ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) เท่ากบั 0.31216ในลกัษณะนีÊแสดงวา่ 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา (X10)   
และมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot)  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ซึÉ งสามารถเขียนเป็นสมการ
วเิคราะห์การถดถอยไดด้งันีÊ    
 

Ytot
   =  2.074+ 0.233(Xtot) + 0.145(X10) + 0.144 (X3) 

 

 

 

^
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ตารางทีÉ  28  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้น 

                     ผลสัมฤทธิÍ  (Y1) 

 

แหล่งความแปรปรวน df. 
Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

3 

408 

23.269 

94.605 

7.756 

.232 

33.451 .000 

Total 411 117.875    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)   0.444 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)   0.197 

 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) 0.192 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) 0.48153 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ  
1. ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร(X6) 

2. มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน 

   ไดเ้ตม็ศกัยภาพ  (X3) 

3. แสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา   
    (X10) 

1.780 

.155 

 

.152 

 

.151 

.205 

.065 

 

.074 

 

.059 

 

.178 

 

.149 

 

.166 

8.679 

2.379 

 

2.066 

 

2.564 

.000 

.018 

 

.039 

 

.011 

  

 จากตารางทีÉ  28  พบวา่ตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ ปฏิบติังานขององค์กร
โดยเนน้ผลถาวร(X6)  ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  (X10)  และดา้นมุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ  (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณใน
การทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธิÍ  (Y1)  เท่ากบั 0.444  ประสิทธิภาพในการ
ทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  0.197   หมายความวา่ ปฏิบติังานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร(X6)  
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา   (X10)  และมุ่งมัÉนพัฒนาผู ้ร่วมงานให้สามารถ
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ปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ  (X3)  สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธิÍ  (Y1) 
ไดร้้อยละ 19.70  ค่าประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) เท่ากบั 0.192  

ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) เท่ากบั 0.48153 ในลกัษณะนีÊแสดงวา่ 
ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร(X6)  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  (X10)  และ  
มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ  (X3)  ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธิÍ  (Y1)  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ซึÉ งสามารถเขียนเป็นสมการ
วเิคราะห์การถดถอยไดด้งันีÊ    
 

Y1
    =  1.780 + 0.155 (X6) + 0.152(X3) + 0.151(X10) 

 

ตารางทีÉ  29  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
                      ดา้น ความพึงพอใจในการทาํงาน (Y2) 

 

แหล่งความแปรปรวน 
df. 

Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

3 

408 

38.838 

59.175 

12.946 

0.145 

89.260 .000 

Total 411 98.013    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)   0.629 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)   0.396 

 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) 0.392 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) 0.38084 

 

 

 

 

 

 

 

^
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ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ 
1. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) 

2.การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบั  
   การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
   (X1) 

3. พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติั  
   ไดเ้กิดผลจริง (X4) 

1.697 

0.895 

 

 

0.186 
 

0.148 

0.166 

0.104 

 

 

0.052 
 

0.074 

 

0.938 

 

 

0.214 
 

0.184 

10.210 

8.582 

 

 

3.592 
 

2.002 

.000 

.000 

 

 

.000 
 

.046 

  

 จากตารางทีÉ  29  พบว่าตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา (X1)  และพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัได้เกิดผลจริง (X4)โดยมีค่า
สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น ความพึงพอใจใน
การทาํงาน (Y2) เท่ากบั 0.629 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  0.396 หมายความวา่ 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา (X1)  และพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

(X4)  สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน (Y2) ไดร้้อยละ 

39.60 ค่าประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) เท่ากบั 0.392  ความคลาด
เคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) เท่ากบั 0.38084 ในลกัษณะนีÊ แสดงว่า การ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา (X1)  และพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

(X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน(Y2)  อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีÉระดบั .05  ซึÉ งสามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยไดด้งันีÊ    
 

Y2
   =  1.697 + 0.895(Xtot) + 0.186(X1) + 0.148(X4) 

 

 

 
  

^
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ตารางทีÉ  30  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
                      ดา้นการขาดงาน (Y3) 

 

แหล่งความแปรปรวน 
df. 

Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

1 

410 

15.580 

83.722 

15.580 

0.204 

76.298 .000 

Total 411 99.302    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)     0.396 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)   0.157 

 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) 0.155 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) 0.45188 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ 
1. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) 

2.666 

0.380 

0.188 

0.044 

 

0.396 

14.162 

8.735 

.000 

.000 
 

 จากตารางทีÉ  30  พบว่าตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ  การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดา้น  การขาดงาน (Y3)  เท่ากบั  0.396 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  
0.157  หมายความวา่  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) สามารถทาํนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดา้นการขาดงาน (Y3)  ไดร้้อยละ 15.70  ค่าประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  
(Adjusted R Square) เท่ากบั 0.155  ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error)

เท่ากบั 0.45188  ในลกัษณะนีÊ แสดงว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการขาดงาน (Y3)  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  ซึÉ ง
สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยไดด้งันีÊ  
 

Y3
   =  2.666+ 0.380(Xtot) 

^
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ตารางทีÉ  31  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
                      ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (Y4) 

 

แหล่งความแปรปรวน 
df. 

Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

2 

409 

16.496 

82.103 

8.248 

0.201 

41.088 .000 

Total 411 98.599    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)   0.409 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)   0.167 

 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) 0.163 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) 0.44804 

 

ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ 
1.มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน 

   ไดเ้ตม็ศกัยภาพ  (X3) 

2.การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบั  
   การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา (X1) 

2.687 

 

0.213 

 

0.192 

0.196 

 

0.057 

 

0.053 

 

 

0.228 

 

0.220 

13.685 

 

3.763 

 

3.623 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

 จากตารางทีÉ  31  พบวา่ตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ  มุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  (X3) และการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการทีÉเกีÉยวกบั
การพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา(X1)  โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น  อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (Y4)   เท่ากบั  0.409  

ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  0.167  หมายความวา่  มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้
สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  (X3)  และการปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันา
วชิาชีพการบริหารการศึกษา(X1)   สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นอตัราการออก
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กลางคนัของนกัเรียน (Y4)     ไดร้้อยละ 16.70  ค่าประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted 

R Square) เท่ากบั 0.163   ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error)  เท่ากบั 
0.44804 ในลกัษณะนีÊแสดงวา่ มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  (X3) 

และการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา(X1)  ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (Y4)     อยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติทีÉระดบั .01  ซึÉ งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยไดด้งันีÊ    
 

Y4
   =  2.687 + 0.213 (X3) + 0.192 (X1) 

 

ตารางทีÉ  32  การวเิคราะห์การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
                      ดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป (Y5) 

 

แหล่งความแปรปรวน 
df. 

Sum of 

Squares 

Mean 

Square 
F Sig 

Regression 

Residual 

3 

408 

49.964 

66.679 

16.655 

0.163 

102.908 .000 

Total 411 116.643    

  

 สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R)   0.654 

 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)   0.428 

 ประสิทธิภาพในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) 0.424 

 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard  Error) 0.40426 

 

 

 

 

 

 

 

 

^
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ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardize 

Coefficients 
Standardize 

Coefficients 
t Sig 

β Std.Error 

ค่าคงทีÉ 
1.การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) 

2.แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการ 

   พฒันา(X10) 

3.พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิด  
   ผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั(X5) 

1.326 

0.636 

 

0.197 

 

0.149 

0.173 

0.120 

 

0.063 

 

0.074 

 

0.611 

 

0.218 

 

0.176 

7.681 

5.317 

 

3.135 

 

2.020 

.000 

.000 

 

.002 

 

.044 

 

 จากตารางทีÉ  32  พบว่าตวัแปรทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ  การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ พฒันา(X10) และพฒันาและใช้
นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊ นเป็นลาํดับ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์พหุคูณในการทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น  คุณภาพโดยทัÉวไป (Y5)  เท่ากบั  
0.654 ประสิทธิภาพในการทาํนาย  (R Square)  เท่ากบั  0.428 หมายความวา่ การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot)  แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ พฒันา(X10) และพฒันาและใช้
นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั(X5)  สามารถทาํนายประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน (Y4)     ไดร้้อยละ 42.80  ค่าประสิทธิภาพ
ในการทาํนายทีÉปรับแลว้  (Adjusted R Square) เท่ากบั 0.424 ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการ
ทาํนาย (Standard  Error) เท่ากบั 0.40426 ในลักษณะนีÊ แสดงว่า  การปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา(Xtot)  แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ พฒันา(X10) และพฒันาและใช้นวตักรรม
การบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั(X5)ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น
คุณภาพโดยทัÉวไป (Y5)  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ซึÉ งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอยไดด้งันีÊ  
 

Y5
  =  1.326+ 0.636(Xtot) + 0.197 (X10) + 0.149 (X5) 

  

 

 

^
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      การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอนของการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  และดา้นมุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม  
 

Ytot
   =  2.074+ 0.233(Xtot) + 0.145(X10) + 0.144 (X3) 

 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นปฏิบติังานของ
องค์กรโดยเน้นผลถาวร  ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  และดา้นมุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพ  ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นผลสัมฤทธิÍ  
 

Y1
    =  1.780 + 0.155 (X6) + 0.152(X3) + 0.151(X10) 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ด้านการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา  และดา้นพฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้น
ความพึงพอใจในการทาํงาน 
 

Y2
   =  1.697 + 0.895(Xtot) + 0.186(X1) + 0.148(X4) 

 4. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการขาดงาน 
 

Y3
   =  2.666+ 0.380(Xtot) 

 5. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านมุ่งมัÉนพฒันา
ผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ  และดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบั
การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน 
 

Y4
   =  2.687 + 0.213 (X3) + 0.192 (X1) 

^

^

^

^

^



         

 

113 

 

 6. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา และดา้นพฒันาและใช้
นว ัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉ มีคุณภาพสูงขึÊ นเป็นลําดับส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านคุณภาพ
โดยทัÉวไป 
 

Y5
  =  1.326+ 0.636(Xtot) + 0.197 (X10) + 0.149 (X5) 

 7. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิด
ขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน   รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อยา่ง
เป็นระบบ   ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ เป็น
ผูน้าํและสร้างผูน้าํ   สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์  ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี แต่มีความสัมพนัธ์กนัใน
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 12  มาตรฐาน  โดยทุก
มาตรฐานเป็นส่วนประกอบหลักของการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เพืÉอมุ่งไปสู่ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
 

 จากผลสรุปการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถสรุปได ้   
ดงัแผนภูมิทีÉ  4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^
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การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) 
β Ytot  = .233 , β Y2  = .895,                 

  β Y3  = .380,  β Y5  = .636 
ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพ

การบริหารการศึกษา  (X1) 
β Y2  =  .186 , β Y4  = .192 

ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิด
ขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  (X2) 
มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ 

ศกัยภาพ (X3) 
β Ytot  =  .144 , β Y1  = .152, β Y4  = .213 

พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผล
จริง (X4) 

β Y4  = .148 

พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี
คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั(X5) 

β Y5  = .149 

ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร(X6) 
β Y1  = .155 

รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ (X7) 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี (X8) 
ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์(X9) 

แสวงหาและใช ้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา (X10) 
β Ytot = .145 , β Y1 = .151, β Y5 = .197 

เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ (X11) 
สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ (X12) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 
 

Ytot                  Xtot , X10 , X3 

 
ผลสมัฤทธิÍ   (Y1) 

 

Y1                  X6 , X3 , X10  

 
ความพึงพอใจในงาน  (Y2) 

 

Y2                  Xtot , X1 , X4 

 
การขาดงาน  (Y3) 

 
Y3                  Xtot 

 
อตัราการออกกลางคนัของ 

นกัเรียน (Y4) 
 

Y4                  X3 , X1 

 
คุณภาพโดยทัÉวไป (Y5) 

 
Y5                  Xtot , X10 , X5  

 
 
 

^

^

^

^

^

^

แผนภูมิทีÉ  4   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอนของการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

                      สถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
                      ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
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บททีÉ ŝ 

  

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรืÉอง “การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2”  มีวตัถุประสงค์เพืÉอทราบ  1) การ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต Ś  และ 3) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś   การวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) โดยใช้สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2   เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis)กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั คือ  
สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  จาํนวน 103 
โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือ
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการจาํนวน   และครูผูส้อน  โรงเรียนละ 4 คน รวมทัÊงสิÊน  412 คน เครืÉองมือทีÉใช้ใน
การวิจยัเป็นแบบสอบถาม เกีÉยวกับการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานของ
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล  (Hoy 
and Miskel) สถิติทีÉใช้ในการวิจยั คือความถีÉ (f)  ร้อยละ (%) มชัฌิมเลขคณิต ( X ) ส่วนเบีÉยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (stepwise  multiple regression 
analysis) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  
 

สรุปผลการวจัิย 
 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เรืÉองการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถสรุปได้
ดงันีÊ  
 1.  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เรียงตามลาํดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย ดงันีÊ   ดา้นปฏิบติักิจกรรมทาง

115 



 

 

116 

วชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา   ซึÉ งเท่ากบัดา้นปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉ
ดี  ดา้นตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากรผูเ้รียน 
และชุมชน   ดา้นร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์   ดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงาน
ใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ    ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา   ดา้นสร้าง
โอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์   ดา้นเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ   ดา้นพฒันาและใชน้วตักรรม
การบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั   ดา้นปฏิบติังานขององค์กรโดยเนน้ผลถาวร   
ดา้นพฒันาแผนงานขององคก์รให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง   และดา้นรายงานผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น เรียงตามลาํดบัมชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ดงันีÊ   ดา้นอตัราการออกกลางคนัของ
นกัเรียน   ดา้นการขาดงาน    ดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป   ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน  และดา้น
ผลสัมฤทธิÍ   ตามลาํดบั 
 3. การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  พบว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  
และเมืÉอพิจารณาการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś แต่ละดา้นพบวา่ 

3.1  ดา้นปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูล 
ข่าวสารในการพฒันา  และดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นผลสัมฤทธิÍ   อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

3.2  ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการปฏิบติักิจกรรมทาง 
วชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  และดา้นพฒันาแผนงานขององคก์รให้
สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความพึงพอใจในงาน   อยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

3.3  ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาดา้นการขาดงาน  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

3.4  ดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพและดา้นการ 
ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาดา้นอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียน  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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3.5  ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูล 
ข่าวสารในการพฒันา  และดา้นพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน
เป็นลาํดบัส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ
ระดบั .05 
 

การอภิปรายผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลวจิยัขา้งตน้  ผูว้จิยัไดน้าํไปสู่การอภิปรายผลดงันีÊ  
 1. จากผลการวิจยัพบวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึÉ งไม่สอดคลอ้งกบั
สมมุติฐานของการวจิยัทีÉตัÊงไวว้า่  การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  อยู่ในระดับปานกลาง ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดป้ฏิบติังานตาม
หนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  เอาใจใส่ในการทาํงาน เป็นนกัพฒันา สามารถครอง
ตน ครองคน ครองงาน ไดเ้ป็นอย่างดี และมีการนิเทศติดตามการทาํงานของผูบ้ริหารจากเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 อยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ ยงัมีการประเมินจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เช่นการประเมินจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)จึงทาํ
ใหผู้บ้ริหารตอ้งปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา เขา้ร่วม
เป็นสมาชิกทีÉดีขององค์กร  ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ทาํให้ผูบ้ริหารสามารถแนะนาํตกัเตือน 
ควบคุมดูแลบุคลากรในองคก์ร   ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการ
พฒันาของบุคคลากร ผูเ้รียน และชุมชน ผูบ้ริหาร  ร่วมมือกบัชุมชนและ หน่วยงานอืÉนอย่าง
สร้างสรรค ์   มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ      แสวงหาและใช้ขอ้มูล
ข่าวสารในการพฒันาสถานศึกษา    สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์   เป็นผูน้าํและ
สร้างผูน้ําทีÉดี   พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊ นเป็นลาํดับ   
ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร    พฒันาแผนงานขององคก์รให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  
รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ   และเพืÉอพฒันาตนเองให้เป็นผูบ้ริหาร
มืออาชีพ ซึÉ งถือเป็นแนวทางสําคญัในการการปฏิบติังานทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   ไดน้าํไปปฏิบติังานในสถานศึกษาทีÉอยู่ในความ
รับผิดชอบของตน      สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกริช นุ่มวดั ทาํการวิจยัเรืÉอง พฤติกรรมความเป็น
ผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนเอกชน ทีÉส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 ผลการวิจยัพบว่า  การปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน
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วิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537  ทัÊงโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของสมมุ่ง  กาฬรัตน์ ทาํการวิจยัเรืÉ องการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอพระแสง  
จงัหวดัสุราษฎร์ธานีผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจริญ เพชรดี ไดท้าํการวิจยั
เรืÉ อง ปัจจัยทีÉสัมพนัธ์กับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ลพบุรี เขต 1 โดยภาพรวมผลการวิจยัพบว่าผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยั
ของขวญัใจ  สอนศิริ  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยั
พบวา่ระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑล
จนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิรัญ  สิงห์พนัธ์  ทาํการ
วิจัยเรืÉ องการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  ร้อยเอ็ด เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  12  มาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
ร้อยเอด็ เขต 2 โดยรวมมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัรัตน์   พละ
เลิศ ทาํการวิจยัเรืÉ องแนวทางการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊน
พืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่การปฏิบติังานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2. จากผลการวิจยั  พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึÉ งไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานของการวิจยัทีÉตัÊงไวว้่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  อยู่ในระดบัปานกลาง  ทัÊงนีÊ อนัเนืÉองมาจากการบริหารงานทีÉมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร บุคลากรทีÉมีคุณภาพ มีความสามคัคีเป็นอนัหนึÉ งอนัเดียวกนัในการ
พฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษา  ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการทาํงาน
สูง มาทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ  ไม่ขาดงาน  มีระบบทีมงานทีÉดี  นกัเรียนไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ดา้น
การเรียนจากครู  ทาํให้ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนไดม้าตรฐาน  นกัเรียนมีทศันคติทีÉดีต่อ
การศึกษาและสถานศึกษา  นักเรียนมาเรียนอย่างสมํÉ าเสมอ  ซึÉ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ               
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บุษรากาญจน์  เป็ดทอง  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลีÉยนแปลงสภาพกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการวจิยัผลการวจิยัพบวา่  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอาํเภอคลองหาด  สังกดัสํานกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาสระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบังานวิจยัของขวญัใจ  สอนศิริ  ได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า  ประสิทธิผลของ
โรงเรียน ตามทศันของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก   
 3.  ผลการวิจยั การปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต Ś  พบว่า การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีÉระดบั .05  แสดงให้เห็นวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารตามเกณฑ์มาตรฐานส่งผลทาํให้
สถานศึกษามีประสิทธิผล คือผูบ้ริหารแสวงหาความรู้  อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานแลกเปลีÉยนเรียนรู้
กบัผูน้าํการเปลีÉยนแปลง นาํผลการประเมินมาวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้ความร่วมมือ
ชุมชนและท้องถิÉน  จดัทาํข้อมูล สารสนเทศให้สะดวกทนัต่อการใช้งาน ส่งเสริมงานวิชาการ  
เผยแพร่ผลงาน ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานนาํเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น วสิัยทศัน์ ในการทาํงานและใหก้ารสนบัสนุนความคิด
และผลงานทีÉดีมีประโยชน์ มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ ความถนดั และความ
ตอ้งการของผูป้ฏิบติั พร้อมทัÊงมี การนิเทศ กาํกบัดูแลให้ความช่วยเหลือเป็นรายบุคคลโดยกาํหนด
แนวทางการปฏิบติังานร่วมกันอย่างชัดเจน ต่อเนืÉอง  และเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา 
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร นาํขอ้มูลข่าวสารทีÉเชืÉอมโยงสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการ
ของผูที้Éจะนาํไปปฏิบติัมาประยกุตใ์ชก้บังานพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ จึงส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลแก่สถานศึกษา บุคลากรมีความพึงพอใจในการทาํงานสูงมีความสามคัคีร่วมแรงร่วมใจ
ในการพฒันานกัเรียน  นกัเรียนทุกคนมีคุณภาพผลสัมฤทธิÍ สูง อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนมี
น้อยลง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิเชษฐ์  วายุวรรธนะ  ไดศึ้กษาการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทัÊงในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  การรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจาํปีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
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การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรสุณี  หงส์ลอย  ไดศึ้กษาการ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ระบบราชการไทยของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  ทัÊงโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  และการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาระบบราชการไทยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของอาทิตยา  ศกุนะสิงห์ บทบาทผูบ้ริหารทีÉสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
เทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1 ผลการวิจยัพบว่าบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิÉนทีÉ 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของโสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ทาํการวิจยัเรืÉ องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่การ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 เมืÉอพิจารณาผลการวิจัยการปฏิบัติงานของผู ้บริหารทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เมืÉอจาํแนกเป็นราย
ดา้น  สามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งันีÊ  
 ผลการวจิยัพบวา่ดา้นปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร  ดา้นแสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา  และดา้นมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ  ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ดา้นผลสัมฤทธิÍ   อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  ทัÉงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารจดัสภาพความ
พร้อมในทุกด้าน ร่วมมือกันจดัทาํเครืÉ องมือประเมินผล และนําผลการประเมินทีÉเป็นปัญหามา
ร่วมกนัวิเคราะห์หาแนวทางแกปั้ญหา ให้ขวญักาํลงัใจผูป้ฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉอง ผูบ้ริหารแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ นาํไปปฏิบติัมาประยุกตใ์ชก้บังานพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองสมํÉาเสมอนอกจากนีÊ
เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานนาํเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น วิสัยทศัน์ ในการทาํงาน มอบหมายงาน
ให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ ความถนดั และความตอ้งการของผูป้ฏิบติั จึงส่งผลทาํให้การผลิต
นักเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊ น  ซึÉ งสอดคล้องกับนโยบายของเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ทีÉตอ้งการยกระดบัผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนใหสู้งขึÊน 
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 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการปฏิบติักิจกรรม
ทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  และดา้นพฒันาแผนงานขององค์กร
ให้สามารถปฏิบติัได้เกิดผลจริง ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน  อย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติทีÉระดบั .05  ทัÉงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลและคาดการณ์อนาคต  ระดม
ความคิดกําหนดแนวทางการพัฒนาในอนาคตให้หลากหลายสามารถเลือกนํามาใช้ได้ทุก
สถานการณ์ และเตรียมแผนงาน โครงการ รองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นรูปแบบชดัเจน เปิดโอกาส
ให้ผูร่้วมงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชาร่วมมือในกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประสิทธิผลและความถูกตอ้ง
ยติุธรรมเท่าทีÉทาํได ้พฒันาตนเองในดา้นวชิาการ สามคัคี และร่วมมือกบัครูส่งเสริมสถานศึกษาของ
ตนเอง  ทาํงานตามโครงการพฒันาต่างๆของสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง  ทาํงานอยา่งมีสัมพนัธภาพ
อนัดียิÉงกับชุมชน เป็นผูน้ําในทางวิชาการแสดงความสามารถในทางการสอน และการบริหาร
สถานศึกษาให้ประจกัษ ์ ทาํให้นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดี มีวินยั และมีสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน 
ครูมีความพึงพอใจในการทาํงาน มุ่งมัÉนร่วมกนัพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง 
 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการขาดงาน  
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  ทัÉงนีÊ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน
นาํเสนอผลงาน แสดงความคิดเห็น วิสัยทศัน์ ในการทาํงานในทีÉประชุมของหน่วยงานและให้การ
สนบัสนุนความคิดและผลงานทีÉดีมีประโยชน์ มอบหมายงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ ความ
ถนัด และความต้องการของผูป้ฏิบัติ พร้อมทัÊ งมี การนิเทศ กํากับดูแลให้ความช่วยเหลือเป็น
รายบุคคลโดยกาํหนดแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งชดัเจน ต่อเนืÉองผูบ้ริหารหมัÉนเขา้รับการ
ประชุม อบรม สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร นาํขอ้มูลข่าวสารทีÉเชืÉอมโยงสอดคลอ้งกบั
ปัญหาและความตอ้งการของผูที้Éจะนาํไปปฏิบติัมาประยุกตใ์ชก้บังานพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง
สมํÉาเสมอทาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีทศันคติทีÉดีต่องานมีแรงกระตุน้ในการทาํงาน 
 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และด้านการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นอตัราการออก
กลางคนัของนกัเรียน  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  ทัÉงนีÊอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารพฒันา
อย่างต่อเนืÉอง มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการ โดยจดัให้มีการ
นิเทศภายในเพืÉอพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีศักยภาพมากยิÉงขึÊ น 
สนับสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเอง  โดยใช้วิธีการอย่างหลากหลาย และส่งเสริมให้บุคลากรได้
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พฒันาความกา้วหน้า บุคลากรทุกระดบัมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานตามความรับผิดชอบ 
และหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบังานทีÉไดรั้บผิดชอบทาํให้นกัเรียน
มาเรียนสมํÉาเสมอเพราะรับไดก้ารดูแลเอาใจใส่ในทุกดา้น 
 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ด้านแสวงหาและใช้
ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา และด้านพัฒนาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี
คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นคุณภาพโดยทัÉวไป  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  อาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนอยา่งเป็นปัจจุบนั
ใช้ขอ้มูลสารสนเทศเป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการพฒันางานและกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนืÉอง  สามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั และสามารถใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร
แก่ผูร่้วมงาน  หน่วยงาน  และชุมชนได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนีÊ ผูบ้ริหารจดัให้มีการพฒันา
ความสามารถในการปฏิบติังานของครูและนกัเรียน มีการตดัสินใจเลือกปฏิบติักิจกรรมตามลาํดบั
ความสําคญั และการทีÉผูบ้ริหารได้เข้าร่วมประชุมกับชุมชนหรือหน่วยงานอืÉน ๆ  ร่วมมือกับ
หน่วยงานอืÉน ๆ จดักิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ และเสนอแนะขอ้คิดเห็นแนวทางปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
ในชุมชนตามโอกาสตามสมควรส่งผลทาํใหบุ้คลากรในสถานศึกษาปรับตวัเขา้กบัการเปลีÉยนแปลง 
มีความรู้ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

123 

ข้อเสนอแนะของการวจัิย 
 จากขอ้คน้พบการวิจยั  การอภิปรายผล  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะทัÉวไปและขอ้เสนอแนะ
เพืÉอการวจิยัครัÊ งต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะทัÉวไป 
 1. จากการศึกษาพบว่าการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่บทบาท
ดา้นรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  มีมชัฌิมเลขคณิตตํÉาสุด ผูบ้ริหารควร
ร่วมกนัวิเคราะห์ผลการประเมินผลการประเมินจดัทาํรายงานและผลการปฏิบติังานตามสภาพจริง  
รวบรวมขอ้มูลหลกัฐานทีÉมาของผลการประเมินแยกเป็นหมวดหมู่อยา่งชดัเจน 

 2. จากการศึกษาพบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมืÉอพิจารณาถึงรายละเอียดของ
ส่วนประกอบของประสิทธิผล ควรไดรั้บการพฒันาดงันีÊ   ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคญัในการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน  โดยการ
หาวิธีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉหลากหลายหรือจดัอบรมเทคนิควิธีการจดัการเรียนการ
สอนแบบใหม่ ๆ จดัสภาพหอ้งเรียนใหมี้บรรยากาศการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมน่าเรียน การใชสื้Éอ
การสอนกระตุ้นให้นักเรียนสนใจและตัÊงใจเรียนมากขึÊน มีการวดัผลประเมินผลอย่างต่อเนืÉอง  
คะแนนสอบระดบัชาติ (O-Net) ของนกัเรียน มีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง  แสดงให้
เห็นว่าผูบ้ริหารควรให้ความสําคญัในการพฒันาระบบการศึกษาในสถานศึกษาทีÉเหมาะสมกับ
นกัเรียนในสถานศึกษา  เพืÉอให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาให้มากทีÉสุดเพืÉอส่งผลให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีคุณภาพ 

3.  จากการศึกษาพบวา่การปฏิบติังานของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  แสดงให้เห็นวา่
ควรมีการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหาร เพืÉอนาํไปสู่การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงขึÊน 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครัÊงต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัอืÉน 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3. ควรมีวจิยัเชิงคุณภาพทีÉเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ก 

•   หนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครืÉองมือ 

 •   รายนามผูเ้ชีÉยวชาญ 
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รายนามผู้เชีÉยวชาญ 
  
 ผูว้จิยัไดเ้รียนเชิญผูเ้ชีÉยวชาญประเมินค่าความเทีÉยงตรงดา้นเนืÊอหา  (content  validity)  จาก
หน่วยงานทีÉเกีÉยวกบัการศึกษาจาํนวน  5  คน 

1. นายประสงค ์ พวงวรินทร์ 
  ตาํแหน่ง       ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัทุ่งคอก (สุวรรณสาธุกิจ)   สงักดัสาํนกังาน 
                           เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
      วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยันเรศวร 
2.  นางสุมาลี  สุธีกลุ 

               ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ การศึกษาประถมศึกษา                
                                              สุพรรณบุรีเขต 2 

      วฒิุการศึกษา  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) วจิยัการศึกษา 
     จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3.  นายพิสูจน์  ใจเทีÉยงกุล 
       ตาํแหน่ง  ครูโรงเรียนบางลีÉวทิยา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา   
                                เขต 9 
      วฒิุการศึกษา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ศศ.ม.) จารึกภาษาไทย 
     มหาวทิยาลยัศิลปากร 
4.  ดร.สุริยะ  รูปหมอก 
       ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัสระยายโสม สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ  
     การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
      วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต(ปร.ด.)  การบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยัศิลปากร 
5.  ดร.ธีระพร  อายวุฒัน์ 
      ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัหนองแหน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ               
                                 การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
      วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต(ปร.ด.)  การบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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ภาคผนวก  ข 

•  หนงัสือขอทดลองเครืÉองมือ 

   •  รายชืÉอสถานศึกษาทดลองเครืÉองมือวจิยั 

•  ค่าความเชืÉอมัÉนของเครืÉองมือ 
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รายชืÉอสถานศึกษาทดลองเครืÉองมือวจัิย 
 

1. โรงเรียนวดัจาํปี 
2. โรงเรียนวดัสวนแตง 
3. โรงเรียนวดัสังฆจายเถร 
4. โรงเรียนวดัพระธาตุ 
5. โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 
6. โรงเรียนวดัหนองไก่ขนั 
7. โรงเรียนวดัสัมมาราม 
8. โรงเรียนชุมชนวดัหนองปลาหมอ 
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ภาคผนวก ค 

•  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

•  รายชืÉอสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่งทีÉใหข้อ้มูล 

•  เครืÉองมือในการวิจยั 
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รายชืÉอสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทีÉให้ข้อมูล 
 

1.โรงเรียนอนุบาลพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย ์ 
2.โรงเรียนบา้นนเรศ 
3.โรงเรียนวดัสระศรีเจริญ 
4.โรงเรียนวดัราษฎรบาํรุง 
5.โรงเรียนวดัหนองหลอด 
6.โรงเรียนบา้นทะเลบก 
7.โรงเรียนบา้นสระหลวง 
8.โรงเรียนบา้นบ่อสาํราญ 
9.โรงเรียนบา้นหนองสานแตร 
10.โรงเรียนบา้นหนองจิกรากข่า 
11.โรงเรียนวดัหนองแจง 
12.โรงเรียนบา้นสระกระโจม 
13.โรงเรียนบา้นยมเบือ 
14.โรงเรียนบา้นหนองสลดัได 
15.โรงเรียนบุญศรีสุวรรณราษฎร์สามคัคี 
16.โรงเรียนบา้นหว้ยมา้ลอย 
17.โรงเรียนบา้นโคกหมอ้ 
18.โรงเรียนวดัสระด่าน 
19.โรงเรียนวดับา้นกรวด 
20.โรงเรียนวดัท่ากุ่ม 
21.โรงเรียนบา้นหนองฝ้าย 
22.โรงเรียนวดัศรีเฉลิมเขต 
23.โรงเรียนวดัดอนมะนาว 
24.โรงเรียนวดัสองพีÉนอ้ง 
25.โรงเรียนบา้นบวัขาว 
26.โรงเรียนบา้นหนองวลัยเ์ปรียง 
27.โรงเรียนวดัทุ่งคอก 
28.โรงเรียนวดัทุ่งเขน็ 
29.โรงเรียนวดัเทพพิทกัษ ์

30.โรงเรียนบา้นโป่ง 
31.โรงเรียนวดัใหม่นพรัตน์ 
32.โรงเรียนบา้นหวัวงั 
33.โรงเรียนบา้นหนองเฝ้า 
34.โรงเรียนบา้นหนองกระดีÉ 
35.โรงเรียนบา้นดอนตาํลึง 
36.โรงเรียนวดัหวักลบั 
37.โรงเรียนวดัทบักระดาน 
38.โรงเรียนวดัเวฬุวนั 
39.โรงเรียนวดัหนองพนัเทา 
40.โรงเรียนวดับางสาม 
41.โรงเรียนสองพีÉนอ้ง 
42.โรงเรียนวดัไผโ่รงววั 
43.โรงเรียนอนุบาลวดัดงตาล  
44.โรงเรียนวดัใหม่พิบูลยผ์ล 
45.โรงเรียนวดัทองประดิษฐ ์
46.โรงเรียนวดัรางบวัทอง (สุวรรณวิทยา) 
47.โรงเรียนวดับางสะแก (วิทยารังสรรค)์ 
48.โรงเรียนวดัสวา่งอารมณ์ 
49.โรงเรียนวดัลาดประทุมทอง 
50.โรงเรียนอาทรสงัขะวฒันะ 1 วดัลาดบวั 
51.โรงเรียนวดัรางกร่าง 
52.โรงเรียนวดัใหม่เพชรรัตน์ 
53.โรงเรียนบา้นหนองโพธิÍ  
54.โรงเรียนบา้นสะพงักร่าง 
55.โรงเรียนบา้นหนองกระทู ้
56.โรงเรียนบา้นหนองจิก 
 57.โรงเรียนวดัพรสวรรค ์
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 
เรืÉอง 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

………………………… 
คําชีÊแจง 
               1. แบบสอบถามฉบบันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอทราบ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต Ś   
              2. แบบสอบถามฉบบันีÊแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนทีÉ 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนทีÉ 2 การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนทีÉ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
             3. ผูต้อบแบบสอบถามคือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือ
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผูส้อน 2 คน   
             4. คาํตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด แต่จะเป็น
ประโยชน์อยา่งยิÉงต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาในโอกาสต่อไป จึงใคร่ขอความกรุณาจาก
ท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้คาํถามตามสภาพความเป็นจริง ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิÉงวา่
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  
  
 
 
              นางประไพ   อุดมผล  
     นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

                                                          บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 
เรืÉอง 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

----------------------------- 
ตอนทีÉ 1 ข้อมูลเกีÉยวกบัสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย      หนา้ขอ้ความทีÉตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 
ขอ้ทีÉ สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม สาํหรับผูว้จิยั 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 
 
 

5. 

เพศ 
     [    ]  ชาย                                  [    ]  หญิง 
 
อาย ุ
     [    ]  20 – 30  ปี                       [    ]  31 – 40  ปี          
     [    ]  41 – 50  ปี                       [    ]  มากกวา่  50  ปี          
 
ระดบัการศึกษา 
     [    ]  ปริญญาตรี                       [    ]  ปริญญาโท          
     [    ]  ปริญญาเอก 
 
ตาํแหน่งในปัจจุบนั 
     [    ]  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
     [    ]  รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  / หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ       
     [    ]  ครูผูส้อน 
 
ประสบการณ์ในการทาํงาน 
     [    ]  นอ้ยกวา่ 10  ปี                 [    ]  10 – 20  ปี          
     [    ]  21 – 30  ปี                       [    ]  มากกวา่ 30 ปี   

 
[    ]  1 

 
 
 

[    ]  2 
 
 
 

[    ]  3 
 
 
 
 

[    ]  4 
 
 

 
[    ]  5 
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ตอนทีÉ 2    ข้อมูลเกีÉยวกบัการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
คําชีÊแจง   โปรดทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ตามความจริงเพียงช่องเดียว  โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงันีÊ  
 5  หมายถึง  พฤติกรรมทีÉปฏิบติัหรือมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรมทีÉปฏิบติัหรือมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรมทีÉปฏิบติัหรือมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  พฤติกรรมทีÉปฏิบติัหรือมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  พฤติกรรมทีÉปฏิบติัหรือมีการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 
 การปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
1 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวิชาชีพ      [    ]  6 
2 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันา

วิชาชีพ 
      

[    ]  7 
3 ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เริÉม ผูร่้วมงาน ผูจ้ดักิจกรรม ผูเ้สนอผลงาน

ขององคก์ร 
     

[    ]  8 
ตดัสินใจปฏิบัตกิิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลทีÉจะเกดิขึÊนกับการ พฒันาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน   

4 
ผูบ้ริหารแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อ
องคก์ร ผูร่้วมงาน ผูเ้รียน และชุมชน 

      
[    ]  9 

5 
ผูบ้ริหารตดัสินใจในการทาํงานต่างๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะ
เกิดขึÊนกบัทุกฝ่าย 

      
[    ] 10 

6 
การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ระหวา่งการกระทาํกบัผลของการกระทาํ 

     
[    ] 11 

7 
ผูบ้ริหารเลือกกิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการ
พฒันาของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

      
[    ] 12 

มุ่งมัÉนพฒันาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัตงิานได้เต็มศักยภาพ 
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ      [    ] 13 
9 ผูบ้ริหารหาวิธีพฒันาครู โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของครู      [    ] 14 
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันา
ความกา้วหนา้โดยการกาํหนดจุดพฒันาตนเอง 

     
[    ] 15 

11 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศภายใน และนาํผลการนิเทศไปเป็น
ขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครูเป็น
รายบุคคล เพืÉอพฒันาการปฏิบติังานของครูใหมี้ศกัยภาพมาก
ยิÉงขึÊน 

     

[    ] 16 
พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัตไิด้เกดิผลจริง 
16 ผูบ้ริหารมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่      [    ] 17 

17 ผูบ้ริหารเลือกและปรับปรุงการใช้นวตักรรมการบริหารได้
อยา่งหลากหลายตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดัของงาน 

     
 [    ]18 

18 
ผูบ้ริหารพฒันาผูร่้วมงานและสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมการ
บริหารทีÉหลากหลายตอบสนองความตอ้งการและปฏิบติัไดจ้ริง
อยา่งถกูตอ้งเหมาะสมและต่อเนืÉอง 

     
 

[    ] 19 
พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกดิผลงานทีÉมคุีณภาพ สูงขึÊนเป็นลําดบั 

19 ผูบ้ริหารเลือกและใช้กิจกรรมการบริหารทีÉจะนําไปสู่การ
เปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊนของครูและสถานศึกษา 

     
[    ] 20 

20 ผูบ้ริหารมีความพยายาม กระตุน้ ยัÉวย ุทา้ทายใหค้รูมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของ และชืÉนชมผลสาํเร็จ 

     
[    ] 21 

21 ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจครูไดศึ้กษา คน้ควา้ ปฏิบติั และปรับปรุง
งานต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง 

     
[    ] 22 

ปฏิบัตงิานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 

12 ผู ้บ ริหารมีการวางแผนงานของสถานศึกษาได้อย่ า ง มี
ยทุธศาสตร์ 

     
[    ] 23 

13 
ผูบ้ริหารจัดทาํแผนงานทีÉ มุ่งพฒันา เพิÉมพูนศักยภาพของครู 
ผูเ้รียน และชุมชนทุกดา้นอยา่งคุม้ค่า 

      
[    ] 24 

14 
ผู ้บริหารจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการทีÉ
สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รและความตอ้งการของชุมชน 

      
[    ] 25 

15 แผนง าน ทีÉ จัด ขึÊ นส ามา รถนํา ไป สู่ ก า รป ฏิบั ติ ง าน ทีÉ มี
ประสิทธิภาพสูง คุม้ค่าและเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

     
[    ] 26 
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั ŝ 4 3 2 ř 
รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

22 
ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานทีÉครอบคลุมแผนงานของ
สถานศึกษาโดยมีขอ้มูลหลกัฐานชดัเจนทุกองคป์ระกอบ
สอดคลอ้งเชืÉอมโยงอยา่งเป็นระบบ 

     

[  ] 27 

23 
ผูบ้ริหารมีการสรุปผลดี ผลเสีย ขอ้จาํกดัและผลกระทบทีÉ
เกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน 

     
[  ] 28 

24 
ผูบ้ริหารมีแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงงานเพืÉอเป็นประโยชน์
ในการปฏิบติังานต่อไป 

     
[  ] 29 

25 
ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันางานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 

     
[  ] 30 

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างทีÉดี   

26 
ผูบ้ริหารแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแลเอาใจใส่ครูใน
สถานศึกษา 

     
[  ] 31 

27 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี      [  ] 32 

28 
ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความยติุธรรม และมี
บุคลิกภาพทีÉดี 

     
[  ] 33 

ร่วมมอืกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอย่างสร้างสรรค์ 

29 
ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมกบัชุมชนหรือหน่วยงานอืÉนอยา่ง
สมํÉาเสมอ 

     
[  ] 34 

30 
ผูบ้ริหารร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนในการเสนอ
แนวทางปฏิบติั แนะนาํ ปรับปรุงการปฏิบติัและแกปั้ญหาของ
ชุมชน หรือหน่วยงานอืÉนเป็นประจาํ 

     

[  ] 35 

31 
ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิด
โอกาสใหผู้อื้Éนไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     
[  ] 36 

32 ผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน หรือ
หน่วยงานอืÉน 

     
[  ] 37 
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั ŝ 4 3 2 ř 
แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 

33 ผูบ้ริหารเป็นผูร้อบรู้ ทนัสมยั ทนัโลก รู้อยา่งกวา้งขวางและมี
วิสยัทศันใ์นการทาํงาน 

     
[  ] 38 

34 ผูบ้ริหารติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุกๆดา้น       [  ] 39 
35 ผูบ้ริหารสามารถสนทนากบัผูอื้Éนดว้ยขอ้มูลข่าวสารทีÉทนัสมยั      [  ] 40 

36 ผูบ้ริหารนาํขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ ทีÉไดรั้บ มาใชใ้นการพฒันา
งาน และพฒันาครู 

     
[  ] 41 

เป็นผู้นําและสร้างผู้นํา   

37 ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมการทาํงานของสถานศึกษาดว้ยการ
พดูนาํ ปฏิบติันาํ 

     
[  ] 42 

38 ผูบ้ริหารแสดงออกอยา่งชดัเจนและสมํÉาเสมอเกีÉยวกบั
วฒันธรรมองคก์ร 

     
[  ] 43 

39 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูที้Éมีความรู้ความสามารถในแต่
ละดา้นใหเ้ป็นผูน้าํ และเปิดโอกาสใหแ้สดงความเป็นผูน้าํได้
อยา่งเตม็ทีÉ 

     

[  ] 44 
สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์ 
40 ผูบ้ริหารรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉเกิดกบัองคก์ร      [  ] 45 

41 ผูบ้ริหารสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ได้
สอดคลอ้ง สมดุล และเสริมสร้างซึÉงกนัและกนั 

     
[  ] 46 

42 ผูบ้ริหารตืÉนตวัอยูเ่สมอ มองเห็นการเปลีÉยนแปลงอยา่งรอบ
ดา้น รวมทัÊงการเปลีÉยนแปลงในอนาคต 

     
[  ] 47 

43 
ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจดาํเนินการเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม 

     
[  ] 48 
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ตอนทีÉ 3    ข้อมูลเกีÉยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
คําชีÊแจง    โปรดทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของท่านตาม    
ความจริงเพียงช่องเดียว  โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงันีÊ  
 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั ŝ 4 3 2 ř 
ผลสัมฤทธิÍ  (achievement) 
1 คะแนนสอบระดบัชาติ  (O-Net) ของนกัเรียน      [  ] 49 
2 ผลงานของนกัเรียนเป็นทีÉยอมรับหรือไดรั้บรางวลั      [  ] 50 
3 นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนในสถานศึกษาอืÉนได ้      [  ] 51 
4 นกัเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมทีÉเหมาะสมกบัวยั      [  ] 52 
5 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละการคิดอยา่งเป็นระบบ      [  ] 53 
6 นกัเรียนมีพฒันาการทางการเรียนรู้      [  ] 54 
ความพงึพอใจในการทํางาน  (job satisfaction) 

7 บุคลากรในสถานศึกษา รู้สึกพึงพอใจต่องานและภาระงานทีÉ
รับผิดชอบ 

     
[  ] 55 

8 บุคลากรในสถานศึกษา รู้สึกพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน 
มาตรการ กระบวนการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

     
[  ] 56 

9 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อผลตอบแทนของงาน 
ค่าจา้งและสวสัดิการต่าง ๆ 

     
[  ] 57 

10 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อสถานทีÉทาํงาน  ต่อ
เพืÉอนร่วมงาน  เจา้นาย/ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     
[  ] 58 
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ขอ้ ขอ้ความ 
ระดบัการปฏิบติั สาํหรับ

ผูว้ิจยั ŝ 4 3 2 ř 

ř1 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้  
การพฒันาวิชาชีพ และการใชท้กัษะทีÉหลากหลายในการ
ปฏิบติังาน 

     

[  ] 59 

12 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังาน 

     
[  ] 60 

13 
บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกพึงพอใจต่อโอกาสในการเลืÉอนขัÊน
เงินเดือน 

     
[  ] 61 

การขาดงาน (absenteeism) 

14 บุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบและมาปฏิบัติงาน
อยา่งสมํÉาเสมอ 

     
[  ] 62 

15 
บุคลากรในสถานศึกษามีทัศนคติทีÉ ดี ต่อการทํางานและมี
แรงจูงใจในการทาํงาน 

     
[  ] 63 

16 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ทีÉจนเกษียณอายรุาชการ      [  ] 64 
อตัราการออกกลางคันของนักเรียน (dropout rate) 
17 นกัเรียนเรียนจบตามเกณฑข์องหลกัสูตร      [  ] 65 
18 นกัเรียนมีทศันคติทีÉดีต่อการศึกษาและสถานศึกษา      [  ] 66 
19 นกัเรียนในสถานศึกษามาเรียนอยา่งสมํÉาเสมอ      [  ] 67 
คุณภาพโดยทัÉวไป (overall quality) 

20 
สถานศึกษามีการปรับนโยบาย วิธีการดาํเนินงานใหเ้ขา้กบัการ
เปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และเทคโนโลยี 

     

[  ] 68 
21 สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน      [  ] 69 
22 สถานศึกษาสามารถจดัสรรทรัพยากรอยา่งพอเพียง      [  ] 70 

23 สถานศึกษามีความตืÉนตวัและพร้อมทีÉจะไดรั้บการเปลีÉยนแปลง
อยูต่ลอดเวลา 

     
[  ] 71 

24 สถานศึกษาประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนในการ
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ 

     
[  ] 72 

     ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงทีÉกรุณาตอบแบบสอบถาม 
        ผูว้ิจยั 
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ประวตัิผู้วจัิย 
 

ชืÉอ สกุล นางประไพ   อุดมผล 
ทีÉอยูปั่จจุบนั  1/352  หมู่  7  ตาํบลกระตีบ  อาํเภอกาํแพงแสน  จงัหวดันครปฐม    
   73180 
ทีÉทาํงาน โรงเรียนวดัทุ่งคอก (สุวรรณสาธุกิจ)  อาํเภอสองพีÉนอ้ง   
  จงัหวดัสุพรรณบุรี 72190 
 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ.2540 สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี วชิาเอกการศึกษาพิเศษ 
  สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต 
 พ.ศ.2553 ศึกษาต่อระดบัปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาวชิาการ 
   บริหารการศึกษา  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
   ศิลปากร  จงัหวดันครปฐม 
 
ประวตัิการทาํงาน 
 พ.ศ.2541 อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนบา้นหนองเฝ้า 
  อาํเภอสองพีÉนอ้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 พ.ศ.2544 อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนบา้นหนองวลัยเ์ปรียง 
  อาํเภอสองพีÉนอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 พ.ศ.2551 – ปัจจุบนั ครู คศ. 2 โรงเรียนวดัทุ่งคอก (สุวรรณสาธุกิจ) 
  อาํเภอสองพีÉนอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 
  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต Ś 
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