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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  เพ่ือทราบ  1) คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วัฒนธรรม
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  3) คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
4) วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร และ  5) การวิเคราะหเปรียบเทียบ   
การสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 205 โรงเรียน ผูใหขอมูล  คือ  ผูบริหาร และครู  จํานวน 820 คน เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวมรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารซ่ึงพัฒนาขึ้นตามแนวคิดของสตอกดิล 
(Stogdill) และวัฒนธรรมโรงเรียนซึ่งพัฒนาขึ้นตามแนวคิดของแพตเตอรสันและคณะ(Patterson and Others) สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล คือ  ความถี่ (f) รอยละ(%) คาเฉลี่ย ( X)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห   
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน  คือ  ดานลักษณะทางกาย   ดานสติปญญา  และอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ             
ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน  ดานบุคลิกภาพ  ดานภูมิหลังทางสังคม และดานลักษณะทางสังคม  
 2. วัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน   
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  เรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย   ดังน้ี  ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและ
การจัดองคกร ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ   ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับ
โรงเรียน ดวยหลักประชาธิปไตย  ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด 
ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ดานภาวะผูนํา ดานความรวมมือในการวางแผน
และความสัมพันธในหมูคณะ  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน   ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย    
ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง   และดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
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ของผูบริหารในภาพรวม ดานลักษณะทางสังคม ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน และดานลักษณะทางกาย 
 4. วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุง เทพมหานคร  ไดแก ดาน  
ความรวมมือ   ในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ  ดานการพัฒนาบุคลากร ดาน การไดรับความ
สนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย 
ดานความมีระเบียบและความมีวินัย และดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน   
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 The purposes of this research were to find 1) the administrators’ characteristics under Bangkok 

Metropolitan  2) the school culture under Bangkok Metropolitan 3) the administrators’ characteristics affecting the 

school culture under Bangkok Metropolitan 4) the school culture affecting the administrators’ characteristics under 

Bangkok Metropolitan 5) a comparison between the administrators’ characteristics and the school culture under 

Bangkok Metropolitan Administration. The samples were 205 schools under Bangkok Metropolitan. The respondents 

were school administrators and the teachers; totally 820 respondents. The research instrument was a questionnaire. 

The statistical treatments were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple 

regression analysis. 

  

 The research findings revealed that 

 1. The administrators’ characteristics under Bangkok Metropolitan in overall was rated at a high level. When 

considered in each characteristics, it found that the physical and intelligent characteristics were rated at a highest 

level. For task-related, personality, social background and social characteristics the results showed high level. 

 2. The school cultures under Bangkok Metropolitan in overall was rated at a high level. When 

considered in each aspect, there were rated at a high level. There results from the highest to lowest arithmetic mean 

as the following; curriculum articulation and organization, school wide recognition of academic success, school site 

management and democratic decision making, clear goals and high expectations commonly shared, maximized 

learning time, staff development, district support, leadership, collaborative planning and collegial relationships, sense 

of community, order and discipline, parental involvement and support and staff development. 

 3. The administrators’ characteristics such as:1) the perspective of administrators’ characteristics 2) the 

social characteristics     3) the task-related characteristics and 4) the physical characteristics affecting the school culture 

under Bangkok Metropolitan.  

 4. The school culture such as: 1) collaborative planning and collegial relationships  2) staff development 

3) district support  4) school site management and democratic decision making 5) order and discipline and 6) clear 

goals and high expectations commonly shared affecting the administrators’ characteristics under Bangkok 

Metropolitan. 

5.The administrators’ characteristics and the school culture were mutual significant affecting at .05 level.  
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ขอกราบขอบพระคุณบูรพคณาจารยทุกทานท่ีสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทั้งหลายท้ังปวง และ          
ใหกําลังใจในการศึกษาวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณนางออยทิพย  สุทธิเทพ ผูอํานวยการโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา      
นายวินัย  แสงแกว  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทาขาม นางสมใจ  เดชบํารุง ผูอํานวยการโรงเรียน  
วัดศาลาแดง  นายปยะพงษ  ภิรมไชย  รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดกําแพง  และนางปารมณรัตน   
เชื่อมสามัคคี ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนง้ิวรายบุญมีรังสฤษดิ์ ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
และใหคําแนะนําในการจัดทําเคร่ืองมือวิจัย จนสําเร็จลุลวงดวยด ี
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณมาสวิมล รักบานเกิด รองผูอํานวยการสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 205 โรงเรียน        
ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนเจาหนาที่ที่เกี ่ยวของในสํานักการศึกษา       
ที่อํานวยความสะดวกในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเปนอยางดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ นายไพบูลย  กลอมบรรจง และบุคลากรโรงเรียนวัดหนองแขม  
(สหราษฎรบูรณะ)ทุกทาน  ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 31       
ที่ใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจ ในการศึกษาวิจัยมาโดยตลอด 
 คุณคาแหงความพยายามคร้ังน้ี ขอมอบแดบูรพคณาจารย  บิดา  มารดา และสมาชิก        
ในครอบครัวของผูวิจัยทุกทานที่เปนกําลังใจ และใหความชวยเหลือทุกดาน ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้
สําเร็จสมบูรณที่สุด 

  
 

  
 
 

 



 ช 

สารบัญ 
                                                                                                                                         หนา 

  
บทคัดยอภาษาไทย ......................................................................................................................  ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ .................................................................................................................  จ 
กิตติกรรมประกาศ ......................................................................................................................  ฉ 
สารบัญตาราง ..............................................................................................................................  ญ 
สารบัญแผนภูมิ ...........................................................................................................................  ฑ 
บทที่   

1 บทนํา ........................................................................................................................ 1 
  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ............................................................. 2 
  ปญหาของการวิจัย.............................................................................................. 6 
  วัตถุประสงคของการวิจัย ................................................................................... 8 
  ขอคําถามของการวิจัย ........................................................................................ 9 
  สมมติฐานของการวิจัย ....................................................................................... 9 
  ขอบขายเชิงทฤษฏีของการวิจัย .......................................................................... 9 
  ขอบเขตของการวิจัย ........................................................................................... 13 
  นิยามศัพทเฉพาะ ................................................................................................ 15 

2 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ .............................................................................................. 16 
  คุณลักษณะของผูบริหาร .................................................................................... 16 
           ความหมายของคุณลักษณะ ....................................................................... 16 
          ทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร .................................................. 16 
  วัฒนธรรมโรงเรียน ............................................................................................ 26 
          ความหมายของวัฒนธรรม ......................................................................... 26 
          ประเภทของวัฒนธรรม .............................................................................. 27 
          หนาท่ีของวัฒนธรรม ................................................................................. 28 
          แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกร .............................................................. 29 
          ความหมายวัฒนธรรมองคกร ..................................................................... 29 
          การกอตัวของวัฒนธรรมองคกร ................................................................. 31 
          องคประกอบของวัฒนธรรมองคกร ........................................................... 32 
    



 ซ 

บทที่  หนา 
          หนาท่ีของวัฒนธรรมองคกร ...................................................................... 33 
          วัฒนธรรมองคกรตามแนวคิดของ ชายน (Schein) ..................................... 35 
          ประเภทของวัฒนธรรมองคกร ................................................................... 36 
          วัฒนธรรมองคกรตามแนวคิดของคุกและลาฟเฟอรที(Cooke & Lafferty) ..... 37 
          วัฒนธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของแพตเตอรสันและคณะ (Patterson 

and others)  ......................................................................................
 

40 
  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร......................................................................... 44 
           สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร .............................................................. 44 
           หนวยงานและสวนราชการภายในสํานักการศึกษา ................................... 44 
  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ............................................................................................. 47 
           งานวิจัยในประเทศ .................................................................................... 47 
           งานวิจัยตางประเทศ .................................................................................. 50 
  สรุป .................................................................................................................... 52 

     3 การดําเนินการวิจัย..................................................................................................... 53 
  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ................................................................................. 53 
  ระเบียบวิธีวิจัย .................................................................................................... 54 
           แผนแบบของการวิจัย ................................................................................ 54 
           ประชากร ................................................................................................... 54 
           กลุมตัวอยาง .............................................................................................. 54 
           ผูใหขอมูล ................................................................................................. 55 
           ตัวแปรที่ศึกษา ........................................................................................... 57 
           เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ........................................................................... 60 
           การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ............................................................. 61 
           การเก็บรวบรวมขอมูล .............................................................................. 62 
           การวิเคราะหขอมูล .................................................................................... 62 
           สถิติที่ใชในการวิจัย................................................................................... 62 
  สรุป .................................................................................................................... 63 

4 ผลการวิเคราะหขอมูล ............................................................................................... 65 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ..................... 65 
  ตอนท่ี 2 คุณลักษณะของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร  ................................ 68 



 ฌ 

บทที่  หนา 
  ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ........................................ 73 
  ตอนท่ี 4 คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร .................................................................................
 

83 
  ตอนท่ี 5 วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลกับคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัด

กรุงเทพมหานคร .................................................................................
 

100 
  ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

กับวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียนกับคุณลักษณะของ
ผูบรหิาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  ........................................................

 
 

113 
5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ........................................................................... 116 
  สรุปผล ............................................................................................................... 116 
  อภิปรายผล ......................................................................................................... 117 
  ขอเสนอแนะ ...................................................................................................... 123 
           ขอเสนอแนะของการวิจัย .......................................................................... 123 
           ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ............................................................ 125 

  
บรรณานุกรม ...............................................................................................................................  126 
  
ภาคผนวก ....................................................................................................................................  131 
  ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญ   หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเคร่ืองมือ ..... 132 
  ภาคผนวก ข  รายชื่อโรงเรียน  หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือ ............................... 135 
  ภาคผนวก ค  หนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ....................... 139 
  ภาคผนวก ง  ผลการ Reliability ......................................................................... 141 
  ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ............................................................. 144 
ประวัติผูวิจัย ................................................................................................................................  157 

 
 
 
 
 
 



 ญ

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา 

1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง (พ.ศ.2549 – 2552)...................... 5 
2 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554..... 55 
3 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ...................................... 65 
4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม .......................................................................
 

68 
5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานลักษณะทางกาย ........................................................
 

69 
6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานภูมิหลังทางสังคม .....................................................
 

69 
7 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานสติปญญา ........................................................
 

70 
8 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานบุคลิกภาพ .......................................................
 

71 
9 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  

สังกัดกรุงเทพมหานคร   ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน ....................................
 

71 
10 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานคุณลักษณะทางสังคม ......................................
 

72 
11 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม .......................................................................
 

73 
12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับ
โรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ..................................................................

 
 

74 
13 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนํา ...................................................................
 

75 
14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร .................................
 

76 
15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร ......
 

76 
   



 ฎ 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา 
16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาบุคลากร ....................................................
 

77 
17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง......
 

78 
18 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ ....................
 

78 
19 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด ...............................
 

79 
20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน ............
 

80 
21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธใน
หมูคณะ ........................................................................................................

 
80 

22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน............................

 
81 

23 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน..............

 
82 

24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย   ...........................

 
82 

25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของคุณลักษณะของผูบริหาร ..................................... 83 
26 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot) ...........................................
 

84 
27 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการ
ตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1)   .................................

 
85 

28 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่
สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานภาวะผูนํา (Y2) .......................................

 
86 

29 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่
สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) ......

 
87 

   



 ฏ 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา 
30 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการ
จัดองคกร (Y4) ..............................................................................................

 
 

88 
31 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการพัฒนาบุคลากร (Y5) ........................
 

89 
32 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของ
ผูปกครอง (Y6) .............................................................................................

 
 

90 
33 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทาง
วิชาการ (Y7) .................................................................................................

 
 

91 
34 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) ...
 

92 
35 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกร
ทองถ่ิน (Y9) .................................................................................................

 
93 

36 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่
สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความรวมมือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะ (Y10) .....................................................................

 
 

94 
37 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารท่ี

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) .....
 

95 
38 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ี
ชัดเจน (Y12) ..................................................................................................

 
 

96 
39 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) ..
 

97 
40 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียน              ................................ 101 
41 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม ............................................
 

102 
   



 ฐ 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา 
42 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางกาย (X1) ........................
 

103 
43 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  ดานภูมิหลังทางสังคม (X2) ...................
 

105 
44 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร   ดานสติปญญา (X3) ...............................
 

106 
45 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร   ดานบุคลิกภาพ (X4)..............................
 

107 
46 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) .............
 

108 
47 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางสังคม (X6) .....................
 

110 
48 การสงผลของคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) ตอวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ......... 113 
49 การสงผลของวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ตอคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot).......... 114 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ฑ 

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิที่                                                                                                                                      หนา 

1 ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย ............................................................................ 12 
2 ขอบเขตของการวิจัย ............................................................................................. 14 
3 ระดับของวัฒนธรรมองคกร ................................................................................. 35 
4 สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของคุณลักษณะของผูบริหารที่    

สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ..................................
98 

5 สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอ
คุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร ........................................

113 

6 การเปรียบเทียบการสงผลของคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน ... 115 
 
 



 

1 

 
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 การปฏิรูปการศึกษาเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูสิ่งท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหไดคนไทยที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนคนดี เกง มีความสุข การพัฒนาคนไทย
ใหมีศักยภาพ ตองอาศัยการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ ไดรับการสนับสนุนสงเสริมดวย
ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คือตองใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดและคุมคา ลดข้ันตอน
การบริหาร มีบุคลากรมืออาชีพ1  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550   ซึ่งเปนกฎหมายสูงสุด
ของการปกครองประเทศ  ไดกําหนดบทบัญญัติที่เกี่ยวของกับการศึกษาท่ีสําคัญ ไดแก มาตรา 43   

กําหนดใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาคในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป โดยรัฐจัด
ใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและการจัดการศึกษาอบรมของรัฐจะตองคํานึงถึง
การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน2 เจตนารมณของแผนพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 –2559)  ที่มุงเนนพัฒนาชีวิตใหเปน
มนุษยสมบูรณทั้งทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข3  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวด 5 วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษา   ไดกําหนด
หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยเนนความมีเอกภาพดานนโยบายและใหมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติและใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนดําเนินกิจการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการท่ีเปนของตนเอง  มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนนับวาเปน
บุคคลสําคัญอยางย่ิง เน่ืองดวยเปนผูมีบทบาทตอการบริหารในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชาและมีฐานะ
เปนผูนํา ความสําเร็จของโรงเรียนจะมีมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารโรงเรียน 

                                                   
1กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กรุงเทพมหานคร :         

โรงพิมพองคกรรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546), 74. 

2สภานิติบัญญัติแหงชาติ. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 (กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพการศาสนา, 2551), 11.  

3สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ และ
วัฒนธรรม (พ.ศ. 2545 – 2559)  (กรุงเทพฯ : อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง, 2545),6. 



 
 

 

2 

 

และการที่ผูบริหารโรงเรียนจะสามารถพัฒนางานใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น 
ปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลตอการนําพาสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คือ คุณลักษณะของ
ผูบริหารซึ่งตองมีควบคูไปกับกระบวนการบริหาร คือวัฒนธรรมโรงเรียน เพราะคุณลักษณะของ
ผูบริหารสามารถเปนตัวกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรียนวาจะเปนไปในลักษณะใด หากผูบริหารโรงเรียน
มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ยอมทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความพอใจและใหความรวมมือกับ
ผูบริหารในทุกๆ ดาน นับเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการสรางวัฒนธรรมที่ดีภายในของโรงเรียน 
และถาในโรงเรียนมีวัฒนธรรมที่เขมแข็งก็ยอมมีอิทธิพลตอคุณลักษณะของผูบริหารเชนกัน 
จึงนับไดวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสําคัญเปนอยางย่ิง     

ในการจัดการศึกษาใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่โรงเรียนตั้งความหวังไว 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 หมวด 5 วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษา สวนท่ี 1 การบริหารและการจัด
การศึกษา ของรัฐ มาตรา 36 บัญญัติไววาใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนดําเนินกิจการไดโดยอิสระ 
สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีเปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ
และอยูภายใตการกํากับดูแลของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึงถือวาเปนผูมี
บทบาทสําคัญในการที่จะบริหารงานตางๆ ในโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั ้งไว โดยอาศัย
ความรวมมือจากบุคคลที่ เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุกฝ าย  เชน  ครูสอนในโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานในโรงเรียนจะเกิดประสิทธิภาพไดนั้น
จําเปนตองอาศัยผูบริหารและผูรวมงานที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองใชวิธี
ที่หลากหลายท่ีเปนทั้งศาสตรและศิลปมาประยุกตใชเพื่อให โรงเรียนมีศักยภาพยิ่งข้ึน และ
พัฒนาใหทันตอสภาวะการการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันและอนาคตจึงนับวาผูบริหาร
โรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เปนอยางยิ่ง และการที่ผูบริหารจะ
สามารถพัฒนางานในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ปจจัยหนึ่งท่ี
สงผลตอการนําพาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คือ คุณลักษณะของผูบริหาร4   

                                                   
 4 อัชราธร สังมณีโชติ, “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคของชุมชน”
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550),1,6. 



 
 

 

3 

 

 วัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลตอการบริหาร ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล วิธีการตัดสินใจ
ความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน คุณภาพในการปฏิบัติงาน การตีความสภาพแวดลอมขององคกร
การดําเนินการตอขาวสารวิธีปฏิบัติงาน สรางความมั่นคงและเอกลักษณรวม สรางพฤติกรรม       
ที่สอดคลองกันในหมูสมาชิก สงผลตอความประทับใจของสมาชิกในรูปของการปฏิบัติงาน         
การสรางสรรค ความผูกพันตอองคกร คุณภาพในการปฏิบัติงาน ผลผลิตและการปรับตัวตอ
องคกรเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน รวมท้ังอาชีพของบุคคล อาจมีผลกระทบจากระดับความ
สอดคลองของบุคลิกภาพกับวัฒนธรรมท่ีไมดีก็ จะสงผลเสียตอการปรับปรุงองคกรดวย5 และ
วัฒนธรรมยังเปนตัวการสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะพฤติ
กรรมการบริหารจําเปนตองตอบสนองตอวัฒนธรรมและความแตกตางกันของบุคคลการเขาใจถึง
วัฒนธรรมภายในโรงเรียนของฝายบริหาร จะสงผลใหพฤติกรรมในการบริหารมีความสัมพันธและ
สอดคลองกับกลุมปฏิบัติงานมากข้ึน ซึ่งมีผลสําคัญตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในโรงเรียนในท่ีสุด6 โรงเรียนมีวัฒนธรรมซึ่งวัฒนธรรมเปนผลรวมอันซับซอน ประกอบดวย 
ความรู ความเชื่อ ศิลปะ ศีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนียม ตลอดจนความสามารถและอุปนิสัยตางๆ อัน
เปนผลจากการเปนสมาชิกของสังคม นักทฤษฎีองคกรไดนําแนวความคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมมาใช
ใหเกิดการพัฒนาองคกร เพราะเชื่อวาวัฒนธรรมสามารถแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคล       

ในกลุ ม และวัฒนธรรมของกลุ มดูไดจากพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ มนั่นเอง  การศึกษา
วัฒนธรรมในมิติของพฤติกรรมเปนมิติของวัฒนธรรมท่ีสามารถวัดได สามารถเปลี่ยนแปลงได ซึ่ง
จะเปนประโยชนในการนําไปใชเพื่อพัฒนาองคกรได วัฒนธรรมองคกร เปนพ้ืนฐานการแสดงออก
ในพฤติกรรมซึ่งมีผลตอสมาชิกในองคกร การมีสวนรวมในความคาดหวังจากกลุมหรือวัฒนธรรม
องคกร ซึ่งเปนสิ่งสําคัญท่ีไมใชเพียงการรับรูของวัฒนธรรมองคกร แตมีผลตอกลุมขององคกรดวย7 

 ในการบริหารการศึกษาจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองอาศัยผูนําท่ีมีคุณลักษณะท่ีเอื้อตอ
ความสําเร็จ หรือกลาวอีกอยางวา ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณลักษณะที่สงผลตอความมี
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนผูนําในการจัดการศึกษาในระดับ

                                                   
 5 S.P. Robbin, Essentials of organizational behavior, 5 ed. Upper Saddle (Jersey : 

Prentice- Hall International,1997), 84.     

 6 T.J. Sergiovanni, and R.J. Starratt, Supervision : A redefinition, 5 ed. (Singapore : 

Mc Graw - Hall International,1993 ),153. 

 7 Edgar H.Schein, Organizational  culture and leardership 2 ed. (San Francisco : 

Jossey- Bass,1992), 152.   
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โรงเรียนและเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา ดังนั้นเพื่อใหการจัดการศึกษา
บรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารโรงเรียนจําเปนจะตองมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อ
ตอการจัดการศึกษา 8 สวนดานการบริหารวัฒนธรรมองคกรนั้น ผูบริหารจะมีบทบาทท้ังในการ
พัฒนา (develop) การธํารงรักษา (maintain) การเปลี่ยนแปลง (change) โดยเฉพาะในการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคกรน้ันผูบริหารจะตองเขาใจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงน้ันวา ไมสามารถกระทํา
ใหเห็นผลไดในเวลาอันรวดเร็ว อาจตองอาศัยระยะเวลาเปนปหรือหลายป แต เพื่อการสรางสรรค
วัฒนธรรมองคกรที่เสริมสรางตอความคิดริเร่ิมสรางสรรค ของสมาชิกในองคกรและความกาวหนา
ขององคกรก็ถือวาเปนภารกิจท่ีทาทายตอความสามารถของผูบริหารในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว9 ในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปทางการศึกษา ไมวาจะเปนคุณลักษณะของผูบริหาร
หรือวัฒนธรรมองคกรหรือวัฒนธรรมโรงเรียนจึงมีความสําคัญอยางย่ิงในการท่ีจะบริหารหลักสูตร 
นโยบายกระบวนการในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน ซึ่งสิ่งเหลาน้ี
เปนการเปล่ียนแปลงภายในที่มีอิทธิพลตอการบริหารและการดําเนินงานในโรงเรียน  
  กรุงเทพมหานคร ทําหนาที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และมี
โรงเรียนในสังกัด จํานวน 436 โรงเรียน ทําหนาท่ีและดําเนินการจัดการศึกษาใหรองรับกับนโยบาย
การปฏิรูปการจัดการศึกษาและโครงการโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
(SMART SCHOOL) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขาสูระบบ
ประกันคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)10 รอบสาม 
ภายในป พ.ศ.2554 และจะใหครบ 100% ในป พ.ศ.2555 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ไดรายงานผลการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดตาง ๆ ทั่วประเทศ ในรอบท่ีสอง 
(พ.ศ.2549 – 2552) มีรายละเอียดตามตารางท่ี 1 ดังน้ี 

 

                                                   
 8ธีระ  รุญเจริญ, รายงานการวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
สํานักนายกรัฐมนตรี, 2545), 4. 

 9 F. C. Lunenburg and Ornstein, A.C.,Educational administration: concepts and 

practice, 3 ed. (Belmont: Wadsworth,2000),95. 
10สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร, 35 ปกรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ: ยูเนี่ยนอุลตราไวโอเล็ต 

จํากัด, 2551),76. 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง (พ.ศ.2549 – 2552) 
 

 
สังกัด 

ระดับปฐมวัย ระดับประถม – มัธยม  
รวม รับรอง ไมรับรอง รับรอง ไมรับรอง 

สพฐ. 20,898 

81.05% 

4,885 

18.95% 

23,791 

81.82% 

5,285 

18.18% 

29,081 

เอกชน 2,068 

88.34% 

273 

11.66% 

1,529 

88.28% 

203 

11.72% 

2,600 

ทองถ่ิน 580 

92.59% 

36 

7.41% 

461 

87.98% 

63 

12.02 

534 

กทม. 408 

94.88% 

22 

5.14% 

417 

95.86% 

18 

4.14% 

435 

รร.สาธิต 23 

95.83% 

1 

4.17% 

32 

96.97% 

1 

3.13% 

38 

พุทธศาสนา - - 9 

81.82% 

2 

18.18% 

11 

ตชด. - 1 

100% 

- 1 

100% 

1 

รวม 23,847 

82.05% 

5,218 

17.95% 

26,239 

82.48% 

5,573 

17.52% 

32,700 

 

 ขอมูลจากตารางดังกลาวจะเห็นไดวา แมผลการประเมินโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
จะผานการประเมินตามเกณฑมาตรฐานอยูในอันดับสองรองจากโรงเรียนสาธิตเท าน้ัน แตในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามที่จะถึงน้ี จะเปนการประเมินผลท่ีเนนการพัฒนาของสถานศึกษา
ในแตละสังกัด หรืออยางนอยก็ควรคงอยูในระดับเดิมตามผลการประเมินรอบสอง และจากนโยบาย
การปรับเปลี่ยนผูบริหารโรงเรียนทุก ๆ 4 ป ของกรุงเทพมหานครนับวาเปนปญหาสําคัญเปนอยาง
มากตอสถานศึกษาหรือโรงเรียน เพราะทําใหขาดความตอเนื่องในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  
เพราะผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญที่ตองทําหนาที่บริหารงานตางๆ ในสถานศึกษา ใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยการอาศัยปจจัยตาง ๆ และความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาทุกฝาย เชน ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาและวัฒนธรรมโรงเรียน เนื่องจากการ
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บริหารงานในโรงเรียนจะเกิดประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนตองอาศัยผูบริหาร ผูรวมงาน รวมทั้ง
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญตอผลการประเมินใน
ครั้งนี้เปนอยางมาก เปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความเชื่อมั่นของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เปน
ปจจัยท่ีสงเสริมใหโรงเรียนมีศักยภาพมากข้ึน และสามารถพัฒนาใหทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมปจจุบันและอนาคต11 ควบคูไปกับวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งเปนคานิยม ความเชื่อและ
ทัศนคติที่เขมแข็งรวมกันอันยาวนานของบุคลากรในโรงเรียน และเปนองคประกอบสําคัญใน
กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียนใหสามารถจัดการศึกษาไดประสบผลสําเร็จ เปนไปตาม
เปาหมาย ไมยิ่งหยอนไปกวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน12 นับเปนสิ่งท่ีนาสนใจเปนอยางย่ิงที่
จะศึกษาในเร่ืองคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
ปญหาของการวิจัย 

 กรุงเทพมหานคร มีนโยบายแนวแนที่จะสงเสริมใหโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพื่อเขาสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และนํา
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครเขาสูระบบรับรองคุณภาพจากสํานักงานรับ รองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)13 รอบที่ 3 ใหครบทุกโรงเรียน ภายในป 2555 โดยมีผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในการจัดการศึกษาทั้งระดับ
ปฐมวัย และระดับประถม – มัธยมของกรุงเทพมหานคร  ในรอบ 4 ปที่ผานมาตามขอมูลในตารางท่ี 1 
จะมีผลการประเมินท่ีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รับรอง มี
เปอรเซ็นตสูง โดยเปน รองจาก โรงเรียนสาธิต  เทาน้ัน โดยแบงเปน ระดับปฐมวัย รับรอง 94.88% 

ไมรับรอง 5.12% ระดับประถม – มัธยม  รับรอง 95.86% และไมรับรอง 4.14% แตผลสรุปการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานนักเรียน ดานครู และดาน
ผูบริหาร พบวามีระดับคุณภาพพอใช และควรปรับปรุงหลายมาตรฐาน  โดยเฉพาะดานผูบริหาร

                                                   
11ศศิธร สุวรรณดี, “คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนเทศบาล  เขตการศึกษา 1” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547),99. 

12ศิรพิงษ  เศาภายน,  หลักการบริหารการศึกษา:ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ (กรุงเทพฯ:  บุคพอยท, 
2548),71. 

13สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร, 35 ปกรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ: ยูเนี่ยนอุลตราไวโอเล็ต 
จํากัด, 2551),76. 
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โรงเรียนที่ไดระดับพอใช หลายตัวบงช้ี และจากผลการศึกษาถึงปญหา อุปสรรค และความตองการ
พัฒนาในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ในสวนของผูบริหารโรงเรียนโดย    
จิระพันธ สวัสดี พบวา  ระบบการบริหารสถานศึกษาของกรุง เทพมหานครที่เปนอ ยู          
มีสวนประกอบสําคัญ คือ 1) โครงสรางการบริหาร  2) ระบบการบริหารจัดการ 3) การพัฒนา
หลักสูตร  4) คุณลักษณะและภาวะผูนําของผูบริหาร  5) การมีสวนรวม  6) คุณภาพการศึกษา 
โดยในเรื่องคุณลักษณะของผูนําตามเกณฑผูบริหารคุณภาพในปจจุบันยังมีปญหาหลายดาน   
ที่ตองการการแกไข เชน ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ การทํางานนอยหลายทานมีคุณลักษณะ
ผูนําอยูในระดับนอย ขาดประสบการณ ขาดความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรมในดานการบริหาร  
ขาดภาวะผูนําในการจัดการองคกร และดอยฝมือในการบริหารเชิงกลยุทธ จึงมักถูกตอตานจาก
บุคลากรในโรงเรียน ทําใหไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรในเร่ืองของการบริหารตามมาตรฐาน
การศึกษาที่กรุงเทพมหานครคาดหวัง14 และการท่ีกรุงเทพมหานครมีนโยบายใหผูบริหารโรงเรียน
มีวาระในการดํารงตําแหนงคร้ังละไมเกิน 4 ป ทําใหเกิดความไมตอเนื่องในการจัดการศึกษา ถึงแม
จะมีผลการประเมินในระดับ ดี ในรอบสอง แตก็อาจเปนอุปสรรคตอผลการประเมินภายนอกจาก 
สมศ.ในรอบสาม  
 ดานวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในปจจุบันยังมีปญหาและอุปสรรค
อีกหลายประการ ปญหาสําคัญที่สุดคือเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียน  แมมีผลการศึกษาในดาน
วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา 2552 โดยนุชา สระสม 
และ พบวาสวนใหญโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะมีลักษณะเปนวัฒนธรรมองคกรแบบ
สรางสรรค แตก็ยังมีสถานศึกษาอีกหลายแหงที่มีวัฒนธรรมองคกรแบบตั้งรับ – เฉื่อยชา และ 
แบบตั้งรับ - กาวราว15 และยังมีลักษณะวัฒนธรรมเปนแนวตั้งมากกวาแนวราบ ยึดถือระเบียบ
ปฏิบัติที่สืบทอดกันมายาวนาน  โดยมีลักษณะวัฒนธรรมโรงเรียนที่ชอบปฏิบัติงานตามท่ี
ผูบังคับบัญชาสั่งเทาน้ัน โดยบุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญจะจัดระเบียบการทํางานประจําใน
แตละวันไมได ขาดความกระตือรือรนในเร่ืองการปฏิรูปวิธีการทํางาน ขาดความคิดสรางสรรคใน
การนํารูปแบบใหมๆ มาประยุกตใช ทั้งในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหนาท่ี 

                                                   
14จิระพันธ  สวัสดี,“การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,” วารสาร ครู กทม 1,1 (มกราคม 2552): 

14.  
15นุชา  สระสม ,“ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมองคกร

แบบสรางสรรคของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552): บทคัดยอ.  
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ที่ไดรับมอบหมาย และจะหวาดระแวงในเร่ืองท่ีมีบุคคลพูดถึงเร่ืองใหมๆ วาจะเพ่ิมงานประจําให
มากขึ้นอีก จึงปฏิเสธหรือไมก็ทําอยางไมเต็มใจ มีปฏิกิริยาตอตานผูที่จะมาปรับเปลี่ยนภายใน
องคกร16 และปจจุบันเรื่องของนโยบายกรุงเทพมหานครที่สงตรงมายังสถานศึกษาในสั งกัดใน
เรื่องของขอมูลดานตางๆ ของนักเรียน เพื่อนําไปใชในหนวยงานยอยที่ไมเกี ่ยวของกับดาน
การศึกษา เชน ขอมูลดานสุขภาพ  การสํารวจกลุมเสี่ยงดานยาเสพติด ทําใหครูและบุคลากรมีภาระงาน
เพิ่มข้ึนจากดานการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน ทําใหเสถียรภาพของบุคลากรไมมั่นคงมีความ
ตองการยายกลับภูมิลําเนาเดิมเพ่ิมมากข้ึนซึ่งท้ังหมดนับเปนปญหาในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนท้ังสิ้นและยังสามารถทําใหคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ตกตํ่าลง  

 จากนโยบายกรุงเทพมหานครท่ีตองการใหโรงเรียนในสังกัด ทั้ง 436 โรงเรียน เขารับ
การประเมินคุณภาพการศึกษา รอบสาม จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ใหเสร็จสิ้นภายในป 2556 จึงทําใหโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตองเตรียม
ความพรอมในทุก ๆ ดาน เพื่อเขารับการประเมินในคร้ังน้ี และผูที่มีความสําคัญที่จะนําสถานศึกษา
หรือโรงเรียนใหมีความพรอมเขารับการประเมินในครั้งนี้ไดก็คงหนีไมพนผูบริหารโรงเรียนวามี
ความพรอมมากนอยเพียงใด วัฒนธรรมโรงเรียนเปนปจจัยสงเสริมหรือเปนอุปสรรคตอตัวผูบริหาร
หรือไม รวมท้ังกระบวนการบริหาร บุคลากรและวัฒนธรรมโรงเรียนซึ่งจะเปนแบบใดขึ้นอยูกับ
คุณลักษณะของผูบริหารหรือไม ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตน ในฐานะท่ีผูวิจัยเปนขาราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะ
ของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของ
ผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อนําผลท่ีไดจากการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ใหไดมาตรฐานคุณภาพตามความตองการของกรุงเทพมหานครตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 จากความเปนมาและสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงกําหนดวัตถุประสงคการวิจัยไวดังน้ี 
 1. เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 2. เพื่อทราบวัฒนธรรมในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3. เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

                                                   
16คุรุสภา, วิทยาจารยวารสารเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู (กรุงเทพมหานคร : พี.เอ.ลิฟวิ่ง 

จํากัด, 2551), 44.  
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 4. เพ่ือทราบวัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 5. เพื่อทราบผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับ
วัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียนกับคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยผูวิจัยไดกําหนดขอคําถามของการวิจัย     
ดังตอไปน้ี 

 1. คุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  อยูในระดับใด 

 2. วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   อยูในระดับใด 

 3. คุณลักษณะของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร หรือไม 
 4. วัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร หรือไม 
 5. การสงผลระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
แตกตางกันหรือไม 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัย ไวดังน้ี 

 1. คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับ ปานกลาง 

 2. วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับ  ปานกลาง 

 3. คุณลักษณะของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 4. วัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 5. คุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสงผล
ซึ่งกันและกัน 

 

ขอบขายเชิงทฤษฏีของการวิจัย 
 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนองคกรหนึ่งในระบบสังคม  ที่มีลักษณะเปนองคกร
เปดการบริหารของโรงเรียนจะมีลักษณะการจัดการเชิงระบบ(system approach) ตามแนวคิดของ
แคทซและคาหน (Katz and Kahn ) ที่กลาววาองคกรท่ีเปนระบบเปดจะประกอบดวยระบบยอยๆ 
ภายในองคกรที่มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกซึ่งประกอบดวย  ปจจัยการนําเขา (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลผลิต(Output) ซึ่งองคประกอบท้ัง  3  นี้ จะมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน
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และมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม (Context) และขอมูลยอนกลับ (Feedback) 17 สําหรับปจจัยการผลิต
ในระบบการศึกษา คือ การจัดการศึกษา  บุคลากร (คุณลักษณะผูบริหาร) งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ ปจจัยเหลานี้ถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการ ซึ่งไดแก  การบริหารและการจัดการ  
(วัฒนธรรมโรงเรียน) การเรียน  การสอน การนิเทศการศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของงาน ไดแก 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณภาพผูเรียน 18 ซึ่งปจจัยนําเขา (Input) 
ไดแก คุณลักษณะผูบริหารเปนปจจัยนําไปสูกระบวนการ (Process) คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งใน
สวนของคุณลักษณะผูบริหารนั้น มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ ยวกับคุณลักษณะ
ผูบริหารแตกตางกันออกไป แตมีจุดประสงคที่คลายคลึงกัน  คือ ตองการเห็นผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ
อันจะสงผลทําใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมีคุณภาพตามไปดวยเชน ควิเบิ้ล (Quible) ไดกลาวถึง
คุณลักษณะท่ีดีของผูนําวา ตองประกอบดวยสิ่งตอไปนี้  1)มีศิลปะในการทํางาน  2)ฉลาดรอบรู  
กลาตัดสินใจ  3)ศึกษาความรูเพิ่มเติมและใสใจปรับปรุงงาน  4)มีความซื่อสัตย  ขยันและมีความคิด
ริเร่ิม  5)มีความยุติธรรม  6)สุขภาพแข็งแรง 7)ทํางานรวมกับผูอ่ืนได     สวนแซคส (Sachs) ไดกลาวไววา 
ลักษณะของผูนําท่ีดีตองประกอบไปดวย  1)มีความเขาใจตนเอง  2)ยอมรับฟงและเคารพในความ
คิดเห็นของผูอ่ืน  3)มีความเขาใจในสถานการณของผูรวมงาน  4)มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค   5)สามารถ
นําความของผูรวมงานไปใชใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน  และ บารนารด (Barnard) ที่มีแนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหาร คือ  1)ความมีชีวิตชีวาและทนทาน  2)ความสามารถในการ
ตัดสินใจ   3)ความสามารถในการจูงใจ  4)ความรับผิดชอบ 5) ความฉลาดมีไหวพริบ จากแนวคิดตางๆ 
ดังกลาว   จะเห็นไดวา  คุณลักษณะท่ีดีของผูบริหารนั้นมีอยูหลายประการ แตในท่ีนี้  ผูวิจัยสนใจ
ที่จะศึกษาแนวคิดของ  สตอกดิลล (Stogdill)  ที่กลาวถึง ลักษณะของผูบริหารที่ดี ดังนี้ คือ 
1) ลักษณะทางกาย  2) ภูมิหลังทางสังคม   3) สติปญญาและความสามารถ  4) บุคลิกภาพ  5) ลักษณะท่ี
เก่ียวกับงาน  6)ลักษณะทางสังคม19  

                                                   
17Daniel Katz and Robert L. Kahn,The Social Psychology of organizations, 2nd ed . 

(New York :John Wiley & son ,1978 ), 20. 
18กระทรวงศึกษาธิการ,สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการนํา

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง
ประเทศไทย, 2550), 3. 

19Ralph M. Stogdill, Handbook  of Leadership : A Survey of Theory  and Research 

(New York : the Free Press , 1981) , 75 -76 . 



 
 

 

11 

 

 ดานทฤษฎีวัฒนธรรมโรงเรียนมาจากการศึกษาวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนหรือ
วัฒนธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของแพตเตอรสัน และคณะ (Patterson and Others) ซึ่งกลาวถึง
วัฒนธรรมโรงเรียนวา มีประเด็นตาง ๆ ที่เปนตัวบงช้ี 13 ประการ ไดแก 1)  การบริหารอาคาร
สถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (School Site Management and 

Democratic Decision Making)  2) ภาวะผูนํา (Leadership)  3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
(Staff- Stability) 4) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Curriculum Articulation and 

Organization)  5) การพัฒนาบุคลกร (Staff Development)  6) การมีสวนรวมและการสนับสนุนของ
ผูปกครอง (Parental Involvement and Support)  7) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (School 
wide Recognition of Academic Success) 8) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Maximized Learning 

Time)  9) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน (District Support) 10) ความรวมมือในการ
วางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Collaborative Planning and Collegial Relationships) 
11)ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Sense of Community) 12) การมีเปาหมายและมีความ
คาดหวังท่ีชัดเจน (Clear goals and high expectations commonly shared) และ 13) ความเปนระเบียบ
และความมีวินัย (Order and Discipline)  20  และทฤษฎีแบบแผนการดําเนินชีวิต  ของคุกและลาฟเฟอรที 
(Cooke and Lafferty) ที่แบงวัฒนธรรมองคกรออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 1) ลักษณะสรางสรรค      
2) ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ  3) ลักษณะตั้งรับ-กาวราว21  ดังปรากฏในแผนภูมิที่  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
20Jerry Patterson, Strart Purkey, and Jackson Parker, “Guiding Beliefs of Our School 

District,” in Productive School Systems For a Nonrational World (Arlington, VA : Association for 

Supervision and Curriculum Development, 1986), 90 -100.  
21R.A.Cooke and J.L.Lafferty, Level : Organizational culture Inventory (Plymouth MI : 

Human Synergisics.,1989), 245. 
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แผนภูมิที่ 1  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 

ที่มา  : Daniel Katz and Robert L.Kahn, The Social  Psychology  of organizations,  2 nd ed. (New York : 

John Wiley & son ,1978 ), 20.     
          : กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการนํามาตรฐาน 

การศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 
2550), 3. 
           : Ralph M. Stogdill, Handbook  of Leadership : A Survey of Theory  and Research 

(New York : the Free Press, 1981 ), 72 -76 . 

           : Jerry Patterson, and Others, “Guiding Beliefs of Our School District,” in Productive 

School Systems For a Nonrational World (Arlington VA : Association for Supervision and 

Curriculum Development, 1986 ),90 -100. 

 

ปจจัยนําเขา(input) 

 

- บุคลากร 

- ผูบริหาร 
 

 คุณลักษณะของผูบรหิาร 
 

- งบประมาณ 

- วัสดุอุปกรณ 
 

สภาวะแวดลอม(Context ) 
   

   - สภาพทางเศรษฐกิจ 

   - สภาพทางสังคม  
   - สภาพทางภูมิศาสตรฯลฯ 

    กระบวนการ (process) 

     
- การบริหารและการจัดการ 

 

  
- การจัดการเรียนการสอน 

- การนิเทศการศึกษา 
 

ผลผลิต (output) 

 

- มาตรฐานคุณภาพ 

   การศึกษา 
- ผลสัมฤทธ์ิทาง 
  การเรียน 

- คุณภาพผูเรียน 

 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 

คุณลักษณะของผูบรหิาร
วัฒนธรรมโรงเรียน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาการวิจัยโดยมุงท่ีจะศึกษาเพ่ือทราบ
ความสัมพันธและการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งในสวนคุณลักษณะของผูบริหาร ผูวิจัยใชแนวคิดของสตอกดิลล(Stogdill)       
ที่แบงคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 1)ลักษณะทางกาย (physical 

characteristics) มีสุขภาพกายดี มีวัยเหมาะสม มีลักษณะทาทางที่ดี  2) ภูมิหลังทางสังคม (social 

background) เปนผูที่มีการศึกษา มีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี  3) สติปญญา (intelligence)      
มีสติปญญาดี มีความรู ดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดีมีทักษะในการเจรจาอยางคลองแคลว  4)บุคลิกภาพ 
(personality) มีความสามารถในการปรับตัวและปรับเปลี่ยนใหทันสมัย มีความสามารถในการ
ควบคุมอารมณใหคงท่ี มีความคิดสรางสรรค มีความซื่อสัตย  มีจริยธรรม  มีความสามารถในการ
กําจัดความเครียด  5)ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (task-related)   มีความมุงม่ันที่จะทํางานใหประสบ
ความสําเร็จ มีความมุงม่ันในการกําจัดอุปสรรคและ มีความสามารถในการนิเทศงาน  6)ลักษณะทาง
สังคม  (social characteristics)  มีความสามารถในการขอความรวมมือและประสานงาน         
มีความสามารถในการบริหาร มีเสนห มีความใสใจผูอ่ืน    มีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับของ
สมาชิก22  ในสวนของวัฒนธรรมโรงเรียนน้ันใชวัฒนธรรมองคกร    ในโรงเรียนตามแนวคิดของแพต
เตอรสัน และคณะ (Patterson and Others)ที่แบงวัฒนธรรมโรงเรียนออกเปนประเด็นตาง ๆ 13 
ประการ   คือ  1) การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย 
(School Site Management and Democratic Decision Making)  2) ภาวะผูนํา (Leadership)  3) ความ
มีเสถียรภาพของบุคลากร (Staff- Stability) 4) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร 
(Curriculum Articulation and Organization) 5) การพัฒนาบุคลกร (Staff Development)  6) การมี
สวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Parental Involvement and Support)  7) การไดรับยกยอง
ในคุณภาพทางวิชาการ (Schoolwide Recognition of Academic Success) 8) การจัดการเวลาเรียนให
มากท่ีสุด(Maximized Learning Time)  9) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (District 

Support) 10) ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Collaborative Planning and 

Collegial Relationships) 11) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Sense of Community) 12) การมี

                                                   
 22 Ralph M. Stogdill, Handbook  of Leadership : A Survey of Theory  and Research 

(New York : the Free Press, 1981 ), 75 -76 . 
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เปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Clear goals and high expectations commonly shared) และ 
13) ความเปนระเบียบและความมีวินัย (Order and Discipline)23   ดังปรากฏ ในแผนภูมิที่ 2 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  : Ralph M. Stogdill, Handbook  of Leadership : A Survey of Theory  and Research  

(New York : the Free Press , 1981), 75 -76 . 

: Jerry Patterson, and Others, “Guiding Beliefs of Our School District,” in Productive School 

Systems For a Nonrational World (Arlington VA : Association for Supervision and Curriculum 

Development, 1986 ), 90 -100.  

 

                                                   
 23Jerry Patterson, Strart Purkey, and Jackson Parker, “Guiding Beliefs of Our School 
District,” in Productive School Systems For a Nonrational World (Arlington, VA : Association for 

Supervision and Curriculum Development, 1986), 90 -100.  

คุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) 
 

 

1. ลักษณะทางกาย(X 1) 
2. ภูมิหลังทางสังคม (X 2) 
3. สติปญญา (X 3) 
4. บุคลิกภาพ (X 4) 

5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X 5)   
6. ลักษณะทางสังคม (X 6)    
 

วัฒนธรรมโรงเรียน  (Ytot) 
 

 

1.การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับ
โรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 
2. ภาวะผูนํา(Y2)  
3. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร(Y3) 
4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร(Y4) 
5. การพัฒนาบุคลกร(Y5) 
6. การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Y6) 
7. การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ(Y7) 
8. การจัดการเวลาเรียนใหมากที่สุด (Y8) 
9. การไดรับการสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน(Y9) 

10. ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธใน 

      หมูคณะ(Y10) 
11. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน(Y11) 
12. การมีเปาหมายและความคาดหวังที่ชัดเจน(Y12) 
13. ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีดังน้ี 

 คุณลักษณะของผูบริหาร หมายถึง ลักษณะประจําตัวของผูบริหารที่มีมาแตกําเนิดและ ที่
เกิดจากการเรียนรูซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพประกอบดวย
คุณลักษณะดานลักษณะทางกาย (Physical Characteristics) ภูมิหลังทางสังคม(Social Background) 
สติปญญา (Intelligent and Ability) บุคลิกภาพ (Personality) ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (Task-related 

Characteristics) และ ลักษณะทางสังคม ( Social Characteristics)  
 ผูบริหาร  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง ลักษณะท่ีเปนแบบแผน หรือระบบแหงความคิด ความเช่ือ
และทัศนคติรวมกันของบุคลากรเพื่อเปนแนวในการดําเนินงานของโรงเรียน ประกอบดวยตัวบงช้ี 
13 ประการ คือ1) การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจ (School Site Management and Democratic 

Decision Making)  2) ภาวะผูนํา (Leadership)  3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Staff- Stability) 
4) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Curriculum Articulation and Organization)  
5) การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  6) การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
(Parental Involvement and Support)  7) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Schoolwide 

Recognition of Academic Success) 8) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด(Maximized Learning 

Time) 9 ) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน (District Support) 10) ความรวมมือในการ
วางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Collaborative Planning and Collegial Relationships) 

11) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Sense of Community) 12) การมีเปาหมายและมีความ
คาดหวังท่ีชัดเจน (Clear goals and high expectations commonly shared)  และ 13) ความเปน
ระเบียบและความมีวินัย (Order and Discipline)   
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เปดสอนนักเรียนต้ังแต       
ชั้นอนุบาล – มัธยมศึกษาปที่ 6  
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 2542 

  0

24  
   “characteristics” “ ” 

(individual attributes) 

(temperament) (needs) (motives) 

(values) 

(self- confidence) 

 24 , . . 2542  (

: , 2546), 253.                                                 
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(emotion maturity) (emotion stability) 

(energy level)  (stress tolerance)   

  (characteristics) 

 25 

  (Pellegrino  and  Varnhagan) 

 

 

 26 

 

 
   

(Stogdill) 

  

(communicators)

(researchers) . .1940  (Bird) (Jenkins) 

(Stogdill)   

(Bird) 20 79 

65 4 

5 (extroverted) 

 25 , :  ( :

, 2549), 93-94. 

 26 J.W. Pellegrino and C.K.Varnhagan,  “Abilittes and Aptitudes,” in The international 

Encylopedia of Education : Research and Studies V.1.P.1 (Oxford :Pergamon, 1985),1. 
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(humor) (intelligent) (initiative) (Jenkins) 

74 

(Stogdill) 124 

(capacity) (achievement)  

(responsibility) (participation) (status) 

(Stogdill) 

(courage) (fortitude) 

(conviction) 

(R.D Mann)

71-80 

(intelligence) (adjustment ) (extroverted )  

(dominance) (masculinity) (sensitivity)

. .1948 . .1970 

  

. .1960 . .1970  

1) 
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2)

3)

4)   

 

 (Stogdill) (individual traits) 

6 (Physical Characteristics) (Social 

Background) (Intelligence and Ability) (Personality) 

(Task-Related Characteristics) (Social  Characteristics )             

 

 1. (Physical Characteristics)  

(energy) (age) (appearance) (height)  

(weight)  

 2.  (Social Background) (education) 

(social status , mobility)  

  3.  (Intelligence and Ability) (intelligence)

(knowledge) (judgment,decisiveness) 

(fluency of speech)    

 4. (Personality)  (Adaptabity) 

(adjustment,normality) (aggressiveness) 

(ascendance,dominance) (alertness) 

(emotional balance, control) (independence)

(creativity) (objectiveity,tough-mindedness) (ethical 

conduct) (resourcefulness) (self confidence) 

(strength of conviction) (tolerance of stress)    

 5.  (Task-Related Characteristics)       

(achievement drive,desire to excel) (drive 

for responsibility ) (enterprise,initiative)   

(persistence against obstacles) (responsible in pursuit of objectives)  

(task orientation)  
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 6. (Social Characteristics) 

(ability to enlist cooperation) (administrative) 

(attractiveness) (nurturance) (popularlity , prestige) 

(interpersonal skills)  

(social  participation, tact ,diplomacy) 27 

 

 

  (Barnard)  

 1. (vilality and unduration )  

  

      

      

        
 

 2. (decisiveness) 

 

 

 

 3. (persuasiveness)     

   

     

 27Ralph M. Stogdill, Handbook  of Leadership : A Survey of Theory  and Research 

(New York : the Free Press , 1981 ), 72 -76 . 
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 4. (responsibility) 

  

  

 

 5. (intellectual capacity) 

 

   

 

 28 

 (Sayles) 1)

2) 3) 5

29 

  (Stadt) 1)

2) 3)

4) 5) 6) 

7) 8) 9) 10)

11) 12) 13)       

6

30 

 28Charter I.Barnard, Organization  and  Management (Cambridge : Harvard University 

Press ,1969),93 - 100. 
 29 Leonard  R. Sayles, Leadership :  What  Effective  Manager  Really  Do and How  

They  Do  It  (U.S.A. :  McGraw – Hill, Inc.,1979),32.                                                         
 30Ronald W. Stadt and others, Managing Career Education Programs (Eaglewood Cliffs, 

New Jersey;Prentice-Hall Inc.,1973),49-53.  
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 (Drucker)  1)

(weathy) 2) (skills) 3) (power) 4)  

(enlightenment)  5) (well  belong)  6) (rectitude) 

7) (respect)  8) (affection) 31 

 (Clement & Richard) 

8

32 

 (Quible)               

1)  2)   3)

4)  5)  6)  7)

 33 

 (Bennis) 

          

  

10

34 

 1.

1.1) 1.2) 1.3)

2. 2.1)  

2.2) 

 31Peter  F.  Drucker,  The  Practice of  management (New  York :  Harper, 1958),150.   

 32L. M. Clement  and S.T.Rickard, Effective Leadership in StudentServices (SanFrancisco:  

Jossey-Bass Publishers,1992),24. 
 33Zane  K. Quible, The  Administrative  Office  Management  Function, 2 nd  ed 

(Westport  connecticut :  Greenwood, 1980),15 - 17. 
 34Warren G.  Bennis, Managing  the  dream : reflections  on  leadership  and  change  

(Cambridge : Mass. Perseus,2000),2. 
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2.3) 

3. ( Intelligence ) 

(Responsibility) (Courage) (Tact)  

(Decisiveness) (Enthusiasm) (Self-Control) 

(Decision-Making)  (Motivation)  (Co-ordination) 
 35   

                

1) 2) 3) 4)        

5)   6)  7)

 8)  9)

12

36 

     

  

13

37 

        

1)   

2)        

3)

4)

35 ,  ( : 

,2540) ,198.     
36 ,  (  :  

, . . ), 50-51. 
37 ,  ( : , 2543), 

27-28.   
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14

38 

    1)  

2) 3)   

4)   5)   6)  

7)  8) 9)  10)

 11) 12) 15

39      

     1)    

2)

   

 3)

4)  

5)

6)

7)       

 40 

 1)

2)

3)

4) 5) 6)

 38 ,  ( :  

, 2545), 137. 
 39 ,  ( : 

, 2545),283. 
 40  , ,  

( : , 2546), 88-90. 
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7) 8)

9) 17

41  

 1)

(Academic Leadership)  

 

2) (Vision and potentiality) 

 3)  

(Public Mind) 

4) (Ethic Mind) 

5) (Administration Concept) 

6) (Team working) 

18

42  

 . .2540 

12 1.

2.

3. 4.

5.

6. 7.

8. 9.

 41 ,  :

  ( :  , 2547),46. 

 42 , , 

( : , 2548),53-58.  
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10. 11.

12. 19

43                        

 

. .2542  

  1)   2)  3)  4) 

5) / 6)

7)  44 

  

      

         

 

 

 (School Culture) 
  

   

 (Tylor)  

  

21

45   (Kluckkohn and Kelly)  

 43 , 

 (  : , 2545), 79. 
 44 ,  (  : , 

2550), 34-36 .  

 45 E.B. Tylor, Primitive Culture (London : John Murray Publishers Ltd., 1871),21. 
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2 2

46  

(Broom and Selznick) 

2 3

47 (Brown) 

(blue print) 

2 4

48   (Inkeles) 

25

49 

 
 

 (Horton and Chester)

1. (material culture) 

(concrete)   

2. (non – 

material culture) (abstract)  

(rule of the game)  

 46 Cylde Kluckkhon and William Kelly, The Science of Man in the World Crisis 

(NewYork : Columbia University Press, 1945), 97. 

 47 Leonard Broom and Phillip Selznick, Sociology (New York : Harper & Row, 

1969),53-55. 

 48 Douglas H. Brown, Principles of Language Learning and Teaching (Englewood 

Cliffs New Jersey : Prentice-Hall, 1980),123. 

 49 Alex Inkeles, What is Sociology : An Introduction to the Discipline and Profession 

(New Jersey : Prentice-Hall, 1964), 66. 
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2 6

50 - (Saville – 

Troike) 2 

 

 1. (material culture)  

 

 2. (non - material culture)    

27

51 

 

 

 

 

 

1) (institutions) 

4 

2) (role and relations)  

20 

3)

(social  control)  

(sanction)4) (trade mark) 

 50 Paul B. Horton and Chester L. Hunt, Sociology (New York : McGraw-hill Book 

Company, 1980), 60-61. 

 51 Muriel Saville – Troike, The Ethnography of Communication:An Introduction (Baltimore: 

University Park Press, 1982) ,7. 
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5)   

(foster the unity) (solidarity)  

(loyality and  devotion)  (survial) 6)  

(moulding) (social personality) 7) 

  

8) (pattern of 

behavior1) 2 8

52 

 

 

 

 

 
  

(supculture) 

 

 

 
 

 (organizational culture)  

 

 52 Joseph H. Fitcher,  Sociology (Chicago : The University of Chicago, 1957), 287. 
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 (Backer)  

29

53   

 (Shils)   

  

30

54  

(Hoy and Miskel) 

31

55  

 (Schein)    

  

 

   32

56   

   

      

  

   

 53H.S. Backer, “Culture: A Sociological View,” Yale Review 15 (Summer 1982) : 

513-527. 

 54Edward A. Shils, “Culture and Peiphery,” in the Logic of Personal Knowledge : 

Essays Presented to Michael Polanyl (London : Rout ledge and Kegan Paul,1961),119. 

 55Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel,  Education Administration:Theory, Research 

and Practice (New York : Random House,1978), 45. 

 56 Edgar H. Schein, Organization Culture and Leadership, 2nd ed. (San Francisco 

California : Jossey-Bass,1992),19-20. 
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33

57 

 
 

 

(Sergiovanni and Starratt)

1) (School’s history)   

2) (beliefs) 

3) (values) 

4) (norms and standard) 

5) 

(patterns of behavior) 

 3 4

58  

 

 

 57 ,  :  ( :  , 

2548),71. 

 58Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Starratt, Supervision Human Perspectives,   

4 th ed. (New York : Mc Graw-Hill Book Company, 1988),106-108.   
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 (Schein)   
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: Edgar H. Schein,  Organization Culture and Leadership  (San Francisco California : Jossey-Bass, 
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 2.  (Espoused values)   
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 3.  (Basic assumptions)     

 

  

(Schein) 
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62 

 

 
  (Schein)   2   

 1.  (Strong culture)  

 

   

    

 2.  (Weak culture)  

 

 62 Edgar H. Schein,  Organization Culture and Leadership, 2nded (San Francisco 

California : Jossey-Bass, 1992), 17-20. 
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 2.  (Subculture) 
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63 Ibid. 
64 , :  ( : , 

2548),74. 
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(Cooke & Lafferty)            

  

  (The Organizational Culture Inventory : OCI) 
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   3  (Humanistic-Encouraging)  
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   1  (Oppositional) 

 

  2  (Power) 

 

   3  (Competitive)  

 

   4  (Perfectionist) 

   

41

65 
 

(Patterson and others)  
 (Patterson and others)  

13 1) 

(School Site Management and Democratic Decision Making)     

2) (Leadership)  3) (Staff Stability) 4) 

(Curriculum Articulation and Organization)                 

5)  (Staff Development) 6) 

(Parental Involvement and Support) 7) (Schoolwide 

Recognition of Academic Success) 8) (Maximized Learning 

Time) 9) (District Support) 10) 

(Collaborative Planning and Collegial 

Relationships) 11) (Sense of Community) 12) 

 65 R.A. Cooke and J.L. Lafferty, Level : Organizational culture inventory (Phymouth 

MI : Human Synergisitcs,1989),214. 
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(Clear goals and high expectations commonly shared)  13) 

 (Order and Discipline) 66 

(Patterson and others)  
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(School Site Management and Democratic Decision Making) 

     

 

 2. (Leadership)   

(Facilitator)  

 3. (Staff Stability)  

 

 4. (Curriculum Articulation and 

Organization) 

(Secondary Level) 

 

 5. (Staff Development)  

 

 6. (Parental Involvement and Support) 

66Jerry Patterson, and Others, “Guiding Beliefs of Our School District,” in Productive 

School Systems For a Nonrational World (Arlington VA : Association for Supervision and 

Curriculum Development, 1986 ),90 -100. 
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บทท่ี 3 

การดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ  1)เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด
กรุงเทพมหานคร   2)เพื่อทราบวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  3)เพื่อทราบคุณลักษณะ
ของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 4)เพือ่ทราบวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 5)เพื่อทราบผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ
การสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียนกับ
คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งข้ันตอนการดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย  
มีรายละเอียดตาง ๆ  ดังน้ี 

 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีระบบและบรรลุจุดประสงคที่กําหนดไว  จึงได
กําหนดรายละเอียดและวิธีในการดําเนินการวิจัยไวเปน  3 ขั้นตอน คือ   
 ขั้นตอนท่ี  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการจัดเตรียมโครงการวิจัย เพื่อเสนอขอ
อนมุัติโครงการซึ่งเปนขั้นตอนท่ีเร่ิมจากการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ ปญหา และวรรณกรรม
ที่เก่ียวของ เสนอความเห็นชอบโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

 ขั้นตอนท่ี  2  การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยทําการจัดสรางเคร่ืองมือ เก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดมาวิเคราะหทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล
แลวจัดทํารายงานการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี  3  รายงานผลการวิจัยเมื่อไดจัดทํารางรายงานผลการวิจัยเสร็จเรียบรอย
นําเสนออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไขใหถูกตองตามหลักวิชาการ และ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธแลวจัด ทําเปนรายงาน
ฉบับสมบูรณ เสนอบัณฑิตวิทยาลยัเพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 ในการทําวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตาง  ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่ง
ประกอบดวย แผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวอยาง  และวิธีการเลือกตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การสรางเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่
ใชในการวิจัย   มีรายละเอียดดังน้ี 

 

แผนแบบของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัย       

ในลักษณะของตัวอยางกลุมเดียว โดยศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, non -

experimental  case  study)   ซึ่งเขียนเปนแผนผัง  (diagram)  ไดดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 
 

 R     หมายถึง ตัวอยางท่ีไดจากการสุมตัวอยาง 

 X     หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
 O     หมายถึง ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี  ไดแก โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  
436  โรงเรียน              
 

กลุมตัวอยาง 
 กําหนดขนาดตัวอยางจากตารางประมาณขนาดตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน
(Krejcie and Morgan) ไดจํานวน  205  โรงเรียนและสุมตัวอยางแบบแบงประเภท (Stratified 

random sampling) ตามเขตกรุงเทพมหานคร ไดตัวอยาง ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2 

           O 
 
 
R                             X 
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ผูใหขอมูล 
 ในแตละโรงเรียนกําหนดผูใหขอมูล ดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษา 2 คน ครู 2 คน  รวม
โรงเรียนละ 4 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 820 คน ตามรายละเอียดในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 

 

สังกัด ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร ครู รวม 

เขตดุสิต 9 4 8 8 16 

เขตพระนคร 11 5 10 10 20 

เขตสัมพันธวงศ 3 1 2 2 4 

เขตปอมปราบศัตรูพาย 4 2 4 4 8 

เขตปทุมวัน 9 4 8 8 16 

เขตสาทร 2 1 2 2 4 

เขตวัฒนา 8 4 8 8 16 

เขตบางรัก 5 2 4 4 8 

เขตจตุจักร 7 3 6 6 12 

เขตบางซื่อ 7 3 6 6 12 

เขตพญาไท 1 1 2 2 4 

เขตดินแดง 3 1 2 2 4 

เขตหวยขวาง 2 1 2 2 4 

เขตราชเทวี 4 2 4 4 8 

เขตคลองเตย 4 2 4 4 8 

เขตบางคอแหลม 7 3 6 6 12 

เขตยานนาวา 6 3 6 6 12 

เขตพระโขนง 4 2 4 4 8 

เขตบางนา 7 3 6 6 12 

เขตบางกอกนอย 15 7 14 14 28 

เขตบางพลัด 11 5 10 10 20 
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ตารางท่ี 2  (ตอ) 
 

สังกัด ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร ครู รวม 

เขตบางกอกใหญ 6 3 6 6 12 

เขตคลองสาน 7 3 6 6 12 

เขตธนบุรี 17 7 14 14 28 

เขตภาษีเจริญ 13 6 12 12 24 

เขตจอมทอง 11 5 10 10 20 

เขตราษฎรบูรณะ 6 3 6 6 12 

เขตบางเขน 5 2 4 4 8 

เขตหลักสี่ 6 3 6 6 12 

เขตดอนเมือง 6 3 6 6 12 

เขตสายไหม 9 4 8 8 16 

เขตลาดพราว 6 3 6 6 12 

เขตบางกะป 11 5 10 10 20 

เขตคันนายาว 2 1 2 2 4 

เขตวังทองหลาง 3 1 2 2 4 

เขตบึงกุม 8 4 8 8 16 

เขตสะพานสูง 6 3 6 6 12 

เขตสวนหลวง 8 4 8 8 16 

เขตคลองสามวา 18 8 16 16 32 

เขตลาดกระบัง 20 9 18 18 36 

เขตประเวศ 16 8 16 16 32 

เขตมีนบุรี 13 6 12 12 24 

เขตทวีวัฒนา 7 3 6 6 12 

เขตตล่ิงชัน 16 8 16 16 32 

เขตบางแค 12 6 12 12 24 

เขตหนองแขม 6 3 6 6 12 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

สังกัด ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร ครู รวม 

เขตบางขุนเทียน 16  8  16  16  12  

เขตบางบอน  8  4  8  8  16  

เขตหนองจอก 37  17  16  34  68  

เขตทุงครุ 8  4  8  8  16  

รวม 436  205  410  410  820  

 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษาท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี   ประกอบดวยตัวแปรพ้ืนฐาน  ตัวแปรที่หนึ่ง  และ
ตัวแปรที่สอง   ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด  ตําแหนงหนาท่ี  ประสบการณในตําแหนง     

 2. ตัวแปรที่หนึ่ง เปน คุณลกัษณะของผูบริหาร (Xtot) ตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) 
ที่แบงคุณลักษณะของผูนําแบงออกเปน  6 ดาน 

  2.1ลักษณะทางกาย (X1) หมายถึง มีสุขภาพกายดี มีวัยเหมาะสม มีลักษณะทาทางท่ีดี 
สุขอนามัยดี สุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ กระฉับกระเฉง สุขภาพรางกายเอื้ออํานวยตอการ
ปฏิบัติงาน มีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส มีรูปรางลักษณะทางกายดี สงาผาเผยและแตงกายได
เหมาะสมกับกาลเทศะ 

  2.2 ภูมิหลังทางสังคม (X2)  หมายถึง  เปนผูที่มีการศึกษา มีสถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจดี  เปนผูมาจากครอบครัวที่ดี เปนผูที่คนในสังคมสวนใหญยอมรับวาเปนคนดี สามารถ
ปรับตัวเขากับสังคมทุกระดับไดเปนอยางดี สามารถเรียนรูปญหาสังคมรอบตัวไดอยางรวดเร็ว  
สามารถปรับตัวเขากบความเครียดในทุกสภาวะ มีความสามารถในการแสวงหาความรูและรูทันตอ
เหตุการณตางๆรวมท้ังเปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต 

  2.3 สติปญญา (X3) หมายถึง มีสติปญญาดี มีความรู  มีดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดี 
และมีทักษะในการเจรจาอยางคลองแคลว มีคุณวุฒิทางการศึกษาเหมาะสมกับลักษณะงาน  มีความ
รอบรูและเขาใจหนวยงานทางการศึกษา มีปฎิภาณไหวพริบ และความเฉลียวลาดในการแกปญหา
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เฉพาะหนา มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมายทางการบริหารงานของโรงเรียน มีวิธีจูงใจบุคลากร
ใหมีความรวมมือในการบริหารงาน เปนผูที่สามารถถายทอดขอมูลขาวสารใหผูอื่นเขาใจ 

  2.4 บุคลิกภาพ(X4) หมายถึง มีความสามารถในการปรับตัวและการปรับเปลี่ยน
ใหทันสมัย มีความสามารถในการควบคุมอารมณใหคงท่ี  มีความคิดสรางสรรค มีความซื่อสัตย      
มีจริยธรรม  มีความสามารถในการกําจัดความเครียด มีความกระตือรือรนในการศึกษา เปนผูใฝ
ศึกษา คนควาหาความรูอยูเสมอ พฤติกรรมเหมาะสม รูกาลเทศะ มีความสุขุม เยือกเย็น  รอบคอบ 
สามารถควบคุมอารมณไดดี มีความคิดสรางสรรค มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาตัดสินใจและแสดง
ความคิดเห็นอยางเหมาะสม 

  2.5 ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) หมายถึง  มีความมุงม่ันที่จะทํางานใหประสบ
ความสําเร็จ มีความมุงม่ันในการกําจัดอุปสรรค มีความสามารถในการนิเทศงาน มีความปรารถนาท่ี
จะบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีทักษะและประสบการณในการบริหารงาน สามารถบริหารงาน
บรรลุเปาหมายตามที่กําหนด มีความรับผิดชอบในการทํางาน เปนผูมีความมุงมั่นมานะ อดทน  
แกไขปญหาจนสําเร็จ มีความเสียสละและอุทิศตนในการทํางานเต็มตามศักยภาพ 

  2.6 ลักษณะทางสังคม (X6) หมายถึง มีความสามารถในการขอความรวมมือและ
ประสานงาน มีความสามารถในการบริหาร มีเสนหมีความใสใจผูอ่ืน มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ
ของสมาชิก  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดดี มีการปรับตัวเขากับกระบวนการกลุมไดดี         
มีมนุษยสัมพันธดี เปนกันเอง มีความยืดหยุน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถในการ
ประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกไดดี มีเกียรติและเปนที่เช่ือถือศรัทธาของบุคคลท่ัวไป 

 3. ตัวแปรที่สอง เปน วัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ตามแนวคิดของแพตเตอรสัน และคณะ 
(Patterson and Others)  ที่มีเปนตัวบงช้ี 13  ประการ 

  3.1 การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย(Y1) 
หมายถึง บุคลากรประจําแตละอาคารเรียนไดรับมอบหมายใหมีความรับผิดชอบและมีอํานาจหนาท่ี
ในการวิธีการทํางานเอง โดยศึกษาจากสภาพปญหาท่ีพบในอาคาร ตลอดจนใหบุคลากรมีอํานาจ
หนาท่ีมากข้ึนในการตัดสินใจดานการเรียนการสอนและหลักสูตร รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากร
ภายในอาคารเรียน 

  3.2 ภาวะผูนํา (Y2) หมายถึง ผูบริหารมีการใช ภาวะผูนําท่ีเขมแข็ง ทั้งจากการรวมตัว
กันของครูและผูบริหาร เปนสิ่งจําเปนตอการสรางความคิดริเริ่มและการดํารงรักษาขบวนการ
ปรับปรุงพัฒนาใหยั่งยืน หากบุคคลในโรงเรียนไมมีภาวะผูนํา จําเปนตองหาวิทยากร จากภายนอก
เขามาดําเนินการแทน  
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  3.3 ความมีเสถียรภาพของบุคลากร(Y3)  หมายถึง ความม่ันคงในตําแหนงและหนาท่ีตาง ๆ 
ของบุคลากร การสับเปลี่ยนโยกยายบุคลากรบอยโดยไมไดรับการแกไข ทําใหพัฒนาการดาน
คุณลักษณะของโรงเรียนไมเจริญกาวหนา ไมตอเนื่อง ไมสอดคลองสัมพันธกัน โดยเฉพาะอยางย่ิง
ในระยะแรกของขบวนการเปลี่ยนแปลง 

  3.4 การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร(Y4)  หมายถึงหลักสูตรที่มีการ
ประสานงานและการวางแผนท่ีดีชวยเพิ่มเวลาเรียนใหนักเรียนไดศึกษาทักษะข้ันพ้ืนฐานและความ
มีวินัยดานการเรียน ทําใหเกิดผลผลิตสูงกวาหลักสูตรที่ประกอบดวยเรื่องกวางๆ  ทั่วไปที่ใชกัน
แพรหลายในโรงเรียนตางๆ ในปจจุบัน การจัดทําหลักสูตรท่ีเจาะลึกและมีสาระสําคัญในระดับ
ทุติยภูมิ ทาทายความสามารถของนักเรียน อาจเปนสิ่งท่ีดีกวาการเรียนเพียงเร่ืองผิวเผินในหลายๆวิชา  
  3.5 การพัฒนาบุคลากร(Y5)  หมายถึง การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเปนงาน    
ที่ตองดําเนินการตอเนื่องและเช่ือมโยงระหวางความตองการของครูเขากับความตองการดานการ
เรียนการสอนที่โรงเรียนมุงเนนและความตองการขององคกร  
  3.6 การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง(Y6)  หมายถึง การมีหลักฐาน
สนับสนุนวาการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมประจําวันของโรงเรียน การชวยเหลือจาก
ผูปกครองเร่ืองการบานนักเรียน การมาเรียน และนโยบายดานวินัย ลวนมีอิทธิพลตอผลการเรียน
ของนักเรียนในทางบวก อีกทั้งยังเปนการเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนอีกดวย 

  3.7 การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ(Y7) หมายถึง การประกาศเกียรติคุณยกยอง
เชิดชูถึงผลสัมฤทธิ์ดานการเรียน (รวมท้ังการแสดงถึงพัฒนาการและการบรรลุมาตรฐานความเปนเลิศ)  
เปนการเนนยํ้าถึงความสําคัญและกระตุนใหนักเรียนไดยึดเปนคุณคาและบรรทัดฐานรวมกัน 

  3.8 การจัดการเวลาเรียนใหมากที่สุด (Y8)หมายถึง การจัดวันและชั่วโมงเรียนเพื่อ
การเรียนการสอนในหองเรียนใหมากข้ึนสงผลตอกิจกรรมการเรียนรูที่พึงประสงคและช่ัวโมงเรียน
ในหองเรียนท่ีปราศจากการรบกวน 

  3.9 การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น(Y9) หมายถึง องคกรในทองถิ่นให
ความรวมมือในการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐาน การบริหารจัดการระดับพ้ืนท่ีอาคาร ความมีเสถียรภาพ
ของบุคลากรและอ่ืนๆ ตลอดจนการบํารุงขวัญกําลังใจในความมานะพยายามของบุคลากรในโรงเรียน 
และขอกําหนดของทรัพยากรดานตางๆ ที่จําเปนตอขบวนการพัฒนา เพราะทั้งหมดอยูในการ
สนับสนุนจากองคกรในทองถ่ินทั้งสิ้น 

  3.10 ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Y10)  หมายถึง ความ
พยายามในการเปล่ียนแปลงจะประสบผลสําเร็จมากขึ้นหากครูและผูบริหารทํางานรวมกัน ความเปน 
น้ําหน่ึงใจเดียวกันยอมทําลายกําแพงกั้นระหวาง ฝายตางๆ กลุมครู และ กลุมผูบริหาร กระตุนให
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เกิดการแบงปนความคิดซึ่งนําไปสูความเห็นชอบรวมกัน และเสริมสรางความเปนเอกภาพและ
ความสามัคคีกลมเกลียวในหมูคณะ 

  3.11 ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) โรงเรียนสรางความรูสึกใหชุมชน     
เกิดความรวมแรงรวมใจเพ่ือลดความบาดหมาง และชวยกันทําใหผลการเรียนของนักเรียนดียิ่งข้ึนอีก 
ทั้งยังสงผลถึงผลการปฏิบัติของครูในทางท่ีดีอีกดวย 

  3.12 การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) หมายถึงโรงเรียนที่บุคลากร   
มีเปาหมาย (เชนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) และความคาดหวังเดียวกัน (เชน ตอการทํางานและความ
สัมฤทธิ์ผลจากการเรียนของนักเรียน) ยอมประสบความสําเร็จในวิถีทางท่ีไดทุมเทแรงกายแรงใจ  
ใหมุงไปสูเปาหมายรวมกัน 

  3.13 ความเปนระเบียบและความมีวินัย  (Y13)  หมายถึง ความเอาจริงเอาจังและความ
มุงม่ันตามแนวปฏิบัติของโรงเรียน สะทอนใหเห็นไดจากความเปนระเบียบและความมีวินัยที่ดํารง
อยูในอาคารเรียนและหองเรียน กฎขอบังคับตางๆ ที่กําหนดข้ึนดวยความเห็นชอบรวมกัน ตลอดจน
การนํามาบังคับใชอยางตอเน่ืองและเปนธรรม  

    

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีใชแบบสอบถามสําหรับรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล  
2 กลุม คือกลุมผูบริหารและกลุมครูผูปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
แบบสอบถามมี 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 ตอนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ  เร่ือง เพศ อายุ  
ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด  ตําแหนงหนาท่ี  ประสบการณการทํางาน   มีลักษณะเปนแบบตัวเลือก   
ที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)   

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ที่ผูวิจัยปรับปรุงจากแบบสอบถาม
ที่สรางโดย ปรารภ  หลงสมบูรณ87  ซึ่งยึดองคประกอบตามแนวคิดของ สตอกดิล (Stogdill)       
เพื่อวัดคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 6 ดาน จํานวน    39 ขอ  

                                                   
87ปรารภ  หลงสมบูรณ, “คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 2” (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2552),127. 



 61 

 ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนที่ผูวิจัยสรางแบบสอบถามขึ้นเอง       
โดยยึดตามแนวคิดของแพตเตอรสันและคณะ(Patterson and Others) เพื่อวัดวัฒนธรรมโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร   จํานวน   40   ขอ 

 แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ  
5  ระดับของไลเคิรธ (Likert’s rating scale) 88  และมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับของคุณลักษณะ
ของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียน โดยผูวิจัยกําหนดคาคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน 5 ระดับ โดย
มีความหมาย  ดังน้ี 

 ระดับ  1     หมายถึง   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับ
นอยที่สุด มีคาเทากับ 1 คะแนน 

 ระดับ  2     หมายถึง   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียนอยู ในระดับ
นอย  มีคาเทากับ 2 คะแนน 

 ระดับ  3     หมายถึง   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง มีคาเทากับ 3 คะแนน 

 ระดับ  4    หมายถึง   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับ
มาก  มีคาเทากับ 4 คะแนน 

 ระดับ  5    หมายถึง   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับ
มากท่ีสุด  มีคาเทากับ 5 คะแนน 

 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือ  โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามท่ีเกี่ยวของ  นํามาปรับปรุงขึ้นใหม
และพัฒนาเปนเครื่องมือในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผู ควบคุม
วิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบปรับปรุงแกไขสํานวนภาษาท่ีใชตลอดจนเน้ือหา
ใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงาน โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)  

 ขั้นตอนท่ี  3  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out)  กับโรงเรียน   
ที่มิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4  คน  รวมท้ังสิ้น 32  คน  

                                                   
88Rensis Likert, The Human Organization (New York: McGraw-Hill,1967),4-10. 
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 ขั้นตอนท่ี  4   คํานวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach)89   โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (   -  coefficient) ไดคาความเช่ือมั่น  
0.804 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือไปยังสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  ขอความอนุเคราะห  ออกหนังสือขอความรวมมือถึงโรงเรียนในสังกัด 
ซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม  
 2. ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมแบบสอบถามไปยัง
สํานักการศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะหสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางของแตละสํานักงานเขต 

 3. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและติดตามแบบสอบถาม 

  3.1ผูวิจัยขอความรวมมือโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง สงแบบสอบถามคืน ทางไปรษณีย 
หรือสํานักงานเขตท่ีสังกัด  
  3.2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย และเดินทางไป  ณ สํานักงานเขตตาง ๆ 
ดวยตัวเอง 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ กําหนดใหโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนหนวยในการวิเคราะห 
(unit of analysis) โดยมีผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครู  
 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนําขอมูลดังกลาวมา  

จัดระเบียบขอมูล ลงรหัส และทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ดานเพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษาข้ันสูงสุด   ตําแหนงหนาท่ี  ประสบการณการทํางาน ใชคาความถี่ (f) และคารอยละ (%)  

 2. การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหาร และวัฒนธรรมโรงเรียน  ใชคาเฉลี่ย ( X)  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                                                   
89Lee J. Cronbach,  Essentials  of  Psychological  Testing, 3rd ed. (New York : Haer 

& Row Publishers, 1974),161. 
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  การวิเคราะหในขอ  2 ขางตนถ ือว า  คาเฉลี ่ยของคะแนน  ที ่ได จากการตอบ
แบบสอบถามของผูใหขอมูลอยูในชวงคะแนนใด แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรม
โรงเรียน อยูในระดับนั้น ทั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)90 

ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียน 
อยูในระดับนอยที่สุด 

  คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียน  
อยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียน  
อยูในระดับระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียน 
อยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา   คุณลักษณะของผูบริหารหรือวัฒนธรรมโรงเรียน  
อยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรม
โรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(stepwise multiple regression analysis) 

 

สรุป 
  

การวิจัยนี้จัดทําข้ึนตามวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัด
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อทราบวัฒนธรรมในโรงเรียน   สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อทราบ
คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 4) เพื่อทราบ
วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร 5) เพื่อทราบผล
การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน และ
วัฒนธรรมโรงเรียนกับคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารตามแนวคิดของ สตอกดิลล (Stogdill) ที่ประกอบดวย    

                                                   
90 John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs. New Jersey : Prentice 

Hall Inc., 1970), 190. 
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1) ลักษณะทางกาย (physical characteristics)  2)ภูมิหลังทางสังคม (social background) 3)สติปญญา
และความสามารถ (intelligent and ability) 4)บุคลิกภาพ (personality) 5)ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน 

(task related characteristics)  6)ลักษณะทางสังคม (social characteristics) สวนดานวัฒนธรรม
โรงเรียน ใชทฤษฎีตามแนวคิดของแพตเตอรสัน และคณะ(Patterson and Others  ซึ่งกลาวถึง
วัฒนธรรมโรงเรียนตามตัวบงช้ี 10  ประการ คือ   1)  การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (School Site Management and Democratic Decision 

Making)  2) ภาวะผูนํา (Leadership) 3) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Staff- Stability) 4) การ
จัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Curriculum Articulation and Organization)  5) การ
พัฒนาบุคลกร (Staff Development) 6) การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Parental 

Involvement and Support) 7) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Schoolwide Recognition of 

Academic Success) 8) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Maximized Learning Time) 9) การไดรับ
ความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (District Support) 10) ความรวมมือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะ (Collaborative Planning and Collegial Relationships)  11) ความรูสึกเปน
สวนหน่ึงของชุมชน (Sense of Community) 12) การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Clear 

goals and high expectations commonly shared)และ 13) ความเปนระเบียบและความมีวินัย (Order 

and Discipline) กลุมตัวอยางไดแกโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร
โรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใชในการวิเคราะหคาความถี่ (f)  

คาเฉลี่ย ( X)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(stepwise multiple regression analysis) 



65 
 

 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 งานวิจัยเร่ือง การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรม
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
โดยแบงเปน 6 ตอน ตามลําดับดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร   
 ตอนท่ี 4 คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 ตอนท่ี 5 วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร กับ
วัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ที่งานวิจัยนี้ศึกษา ไดแก  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด  ตําแหนงหนาที่  และประสบการณในตําแหนง  ผูวิจัยวิเคราะห    
โดยใชความถี่ และรอยละ โดยผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยครูและผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 820 คน ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 
 
ตารางท่ี 3 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

(n = 820) 

สถานภาพ 
ครู (n=410) ผูบริหาร(n=410) รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ ชาย 75 18.29 252 61.46 327 39.88 

หญิง 335 81.71 158 38.54 493 60.12 
 รวม 410 100.00 410 100.00 820 100.00 
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ตารางท่ี 3 (ตอ) 
  

สถานภาพ 
ครู (n=410) ผูบริหาร(n=410) รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
อายุ ไมเกิน 25 ป 5 1.22 - - 5 0.61 

26 – 35 ป 122 29.76 46 11.22 168 20.49 
36 – 45 ป 109 26.59 91 22.20 200 24.39 
มากกวา 45 ป 174 42.44 273 66.59 447 54.51 

 รวม 410 100.00 410 100.00 820 100.00 
ระดับการศึกษา 
ขั้นสูงสุด 

ต่ํากวาปริญญาตรี - - - - - - 
ปริญญาตรี 361 88.05 80 19.51 441 53.78 
ปริญญาโท 49 11.95 330 80.49 379 46.22 
ปริญญาเอก - - - - - - 

 รวม 410 100.00 410 100.00 820 100.00 
ตําแหนงหนาท่ี   ครูผูชวย 60 14.63 - - 60 7.32 

ครู คศ. 1 148 36.10 - - 148 18.05 
ครู คศ. 2 154 37.56 - - 154 18.78 
ครู คศ. 3 48 11.71 - - 48 5.85 

 ผูอํานวยการ - - 182 44.39 182 22.20 
 รองผูอํานวยการ - - 228 55.61 228 27.80 
 รวม 410 100.00 410 100.00 820 100.00 
ประสบการณ 
ในตําแหนง 

ต่ํากวา 1 ป 25 6.10 115 28.05 140 17.07 
1 – 5 ป 124 30.24 295 71.95 419 51.10 
6 – 10 ป 78 19.02 - - 78 9.51 
มากกวา 10 ป 183 44.63 - - 183 22.32 

 รวม 410 100.00 410 100.00 820 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวาครูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 335 คน คิดเปน
รอยละ  81.71 และเพศชาย จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ18.29 สวนใหญมีอายุ 46 ปขึ้นไป จํานวน 
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174 คน คิดเปนรอยละ 42.44 อายุ 26 – 35 ป จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 29.76 อายุ 36 – 45 ป 
จํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ 26.59 และอายุไมเกิน 25 ป จํานวน 5 คน  คิดเปนรอยละ 1.22 สวนใหญ 
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 361 คน คิดเปนรอยละ 88.05 และปริญญาโท จํานวน 49 คน 
คิดเปนรอยละ 11.95 สวนใหญมีตําแหนงเปนครู ค .ศ.2 จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 37.56  
ครู ค.ศ.1 จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 36.10 ครูผูชวย จํานวน 60 คน  คิดเปนรอยละ 14.63 และ
ครู ค.ศ.3  จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 11.71 และสวนใหญ มีประสบการณในตําแหนงมากกวา 
10 ป จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 44.63  มีประสบการณในตําแหนง 1 – 5 ป จํานวน 124 คน 
คิดเปนรอยละ 30.24 มีประสบการณในตําแหนง 6 – 10 ป จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 19.02 และ
มีประสบการณในตําแหนงนอยกวา 1 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 6.10  
 ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 252 คน คิดเปนรอยละ 
61.46 และเพศหญิง จํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 38.54 สวนใหญมีอายุมากกวา 45 ป จํานวน 273 
คน คิดเปนรอยละ 66.59 อายุ 36 – 45 ป จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 22.20 และอายุ 26 – 35 ป 
จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 11.22 สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 250 คน คิดเปน
รอยละ 61.0 และปริญญาตรี จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 19.51 สวนใหญ มีตําแหนงเปน
ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 182  คน คิดเปนรอยละ44.39  และรองผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 
228 คน  คิดเปนรอยละ 55.61   และสวนใหญมีประสบการณในตําแหนง 1 - 5 ป  จํานวน 295 คน      
คิดเปนรอยละ 71.95   และมีประสบการณในตําแหนงนอยกวา 1 ป  จํานวน 115 คน   คิดเปน      
รอยละ 28.05   
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 493 คน  คิดเปนรอยละ 60.12 
เพศชาย จํานวน 327 คิดเปนรอยละ 39.88  สวนใหญมีอายุมากกวา 45 ป จํานวน 447 คน คิดเปน
รอยละ 54.51 อายุ 36 – 45 ป จํานวน 200 คน คิดเปนรอยละ 24.39  และอายุ 26 – 35 ป จํานวน 
168 คน คิดเปนรอยละ 20.49  และอายุไมเกิน 25 ป   จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 0.61 สวนใหญ    
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 441 คน คิดเปนรอยละ 53.78 และปริญญาโท จํานวน 379 คน 
คิดเปนรอยละ 46.22 สวนใหญมีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 228 คน คิดเปนรอย
ละ 55.61 และผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 44.39  มีตําแหนงเปนครู ค.ศ.2 
จํานวน 154 คน  คิดเปนรอยละ 37.65  ครู ค .ศ.1 จํานวน 148 คน   คิดเปนรอยละ 36.10      
ครูผูชวย จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ14.63 และครู ค.ศ.3 จํานวน  48 คน คิดเปนรอยละ 11.71 และ
สวนใหญมีประสบการณในตําแหนง 1 - 5 ป จํานวน 419 คน คิดเปนรอยละ 51.10 มีประสบการณ
ในตําแหนงมากกวา 10 ป จํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 22.32 ประสบการณในตําแหนงตํ่ากวา 1 ป 
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จํานวน 140 คน  คิดเปนรอยละ 17.07 และประสบการณในตําแหนง 6-10 ป จํานวน 78 คน คิดเปน
รอยละ 9.51 
ตอนท่ี 2 คุณลักษณะของผูบริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร       
 คุณลักษณะของผูบริหารในงานวิจัยนี้ศึกษา  ตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill)    
แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก  ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา บุคลิกภาพ ลักษณะ 
ที่เกี่ยวกับงาน และลักษณะทางสังคม ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 
 
ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวม 
(n = 205) 

คุณลักษณะของผูบริหาร   ระดับ 
1. ลักษณะทางกาย 4.52 0.22 มากท่ีสุด 
2. ภูมิหลังทางสังคม 4.43 0.23 มาก 
3. สติปญญา 4.50 0.28 มากท่ีสุด 
4. บุคลิกภาพ 4.44 0.27 มาก 
5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน 4.48 0.27 มาก 
6. ลักษณะทางสังคม 4.30 0.33 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.44 0.27 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( =4.44, S.D. =0.27) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน และอยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี 
ดานลักษณะทางกาย  ( =4.52, S.D. =0.22)   ดานสติปญญา  ( =4.50,S.D. =0.28)   ดานลักษณะ
ที่เกี่ยวกับงาน  ( =4.48, S.D. =0.27)   ดานบุคลิกภาพ  ( =4.44, S.D. =0.27)   ดานภูมิหลัง     
ทางสังคม ( =4.43, S.D. =0.23)  และดานลักษณะทางสังคม  ( =4.30, S.D. =0.33)    
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ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ดานลักษณะทางกาย              
   (n = 205) 

ลักษณะทางกาย   ระดับ 
1. การมีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณกระฉับกระเฉง 4.47 0.27 มาก 
2. การมีสุขอนามัยดี 4.44 0.26 มาก 
3. การมีสุขภาพรางกายเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 4.49 0.31 มาก 
4. การมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยม แจมใส 4.55 0.26 มากท่ีสุด 
5. การมีรูปรางลักษณะทางกายดี สงาผาเผย 4.53 0.30 มากท่ีสุด 
6. การแตงกายเหมาะสมตามกาลเทศะ 4.66 0.24 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.52 0.27 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 5 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานลักษณะทางกาย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.52, S.D. = 0.27)     
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ และอยูในระดับมาก 3 ขอ โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือการแตงกายเหมาะสมตามกาลเทศะ ( = 4.66, S.D. = 0.24)  การมี
สุขภาพจิตดี ยิ้มแยม แจมใส ( = 4.55, S.D. = 0.26) และการมีรูปรางลักษณะทางกายดีสงาผาเผย 
( = 4.53, S.D. = 0.30) 
 
ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ดานภูมิหลังทางสังคม 
(n = 205) 

ภูมิหลังทางสังคม   ระดับ 
1. การเปนผูที่มาจากครอบครัวที่ดี 4.48 0.26 มาก 
2. สังคมใหการยอมรับวาเปนคนดี 4.44 0.27 มาก 
3. การปรับตัวเขากับสังคมทุกระดับไดเปนอยางดี 4.44 0.27 มาก 
4.ความสามารถเรียนรูปญหาสังคมรอบตัวไดอยางรวดเร็ว 4.49 0.27 มาก 
5.ความสามารถปรับตัวเขากับสภาวะความเครียดไดทุกสถานการณ 4.37 0.30 มาก 
6.การมีความสามารถในการแสวงหาความรูและทันตอเหตุการณตางๆ 4.47 0.27 มาก 
7.การเปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 4.35 0.36 มาก 
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รวมเฉล่ีย 4.43 0.29 มาก 
 จากตารางท่ี 6 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัด
กรุงเทพมหานคร   ดานภูมิหลังทางสังคม  โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.29)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก 
คือความสามารถเรียนรูปญหาสังคมไดอยางรวดเร็ว  ( = 4.49, S.D. = 0.27) การเปนผูที่มาจาก
ครอบครัวที่ดี ( = 4.48, S.D. = 0.26)    และการมีความสามารถในการแสวงหาความรูและ ทันตอ
เหตุการณตางๆ ( = 4.47, S.D. = 0.27) 

 
ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ดานสติปญญา 
(n = 205) 

สติปญญา   ระดับ 
1.การมีคุณวุฒิทางการศึกษาเหมาะสมกับงาน 4.59 0.25 มากท่ีสุด 
2.การมีความรอบรู และเขาใจถึงหนวยงานทางการศึกษา 4.58 0.31 มากท่ีสุด 
3.การมีปฏิภาณไหวพริบ และความเฉลียวฉลาดใน การแกปญหา 4.50 0.34 มากท่ีสุด 
4.การมีความรูเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมายทางการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

4.53 0.32 มากท่ีสุด 

5.ความสามารถจูงใจบุคลากรใหรวมมือในการบริหารสถานศึกษา 4.37 0.38 มาก 
6.การเปนผูที่สามารถถายทอดขอมูล ขาวสารใหผูอ่ืนเขาใจได
ชัดเจน 

4.45 0.32 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.50 0.32 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานสติปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.50,S.D. = 28)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ  การมีคุณวุฒิทางการศึกษาเหมาะสมกับงาน ( = 4.59, S.D. = 0.25)  
รองลงมา คือ  การมีความรอบรู และเขาใจถึงหนวยงานทางการศึกษา ( = 4.58, S.D. = 0.31) และ
การมีความรูเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมายทางการบริหารงานของสถานศึกษา ( = 4.53, S.D. = 0.32) 
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ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ดานบุคลิกภาพ 

(n = 205) 
บุคลิกภาพ   ระดับ 

1.การมีความกระตือรือรนในการทํางาน 4.62 0.24 มากท่ีสุด 
2.การเปนผูใฝศึกษา คนควาหาความรูอยูเสมอ 4.44 0.33 มาก 
3.การมีพฤติกรรมที่เหมาะสม ถูกตองตามกาลเทศะ 4.44 0.34 มาก 
4.การมีความสุขุม  เยือกเย็น  รอบคอบ  สามารถควบคุมอารมณไดดี 4.29 0.36 มาก 
5.การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 4.40 0.32 มาก 
6.การมีความเชื่อม่ันในตัวเองและกลาตัดสินใจ 4.47 0.27 มาก 
7.การแสดงความคิดเห็นอยางเหมาะสม 4.42 0.30 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.44 0.31 มาก 
 

 จากตารางท่ี 8 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.44, S.D. = 0.31) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ทุกขอ และอยูในระดับมาก 6 ขอ โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ การมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( = 4.62, S.D.= 0.24) 
รองลงมา คือ การมีความเชื่อมั่นในตัวเองและกลาตัดสินใจ ( = 4.47, S.D. = 0.27)  อันดับสาม  
มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ขอ คือการมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมถูกตองตามกาลเทศะ ( = 4.44, S.D.= 0.34) 
และการเปนผูใฝศึกษา คนควาหาความรูอยูเสมอ( = 4.44, S.D. = 0.33)  
 
ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร   

ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน 
(n = 205) 

ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน   ระดับ 
1.การมีความปรารถนาที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพ 4.55 0.28 มากท่ีสุด 
2.การเปนผูมีทักษะและประสบการณในการบริหาร 4.54 0.31 มากท่ีสุด 
3.การแสดงความรับผิดชอบตองานทุกอยางในสถานศึกษา 4.49 0.34 มาก 
4.ความสามารถบริหารงานไดบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 4.37 0.29 มาก 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
(n = 205) 

ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน   ระดับ 
5.การเปนผูมีความมุงมั่น มานะอดทน แกไขปญหาจนสําเร็จ 4.48 0.32 มาก 
6.การมีความเสียสละ และอุทิศตนและเวลาในการทํางานเต็ม
ศักยภาพ 

4.48 0.32 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.31 มาก 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.48, S.D. = 0.31) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 4 ขอ โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ การมีความปรารถนาท่ีจะทํางานใหมีประสิทธิภาพ ( = 4.55, 
S.D. = 0.28) รองลงมา  คือ การเปนผูมีทักษะและประสบการณ ในการบริหาร ( = 4.54, S.D. = 0.31) 
และการแสดงความรับผิดชอบตองาน ทุกอยางในสถานศึกษา ( = 4.49, S.D. = 0.34) 
 
ตารางท่ี 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานคุณลักษณะทางสังคม 
(n = 205) 

คุณลักษณะทางสังคม   ระดับ 
1.ความสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดดี 4.42 0.31 มาก 
2.การเปนนักประสานความรวมมือไดเปนอยางดี 4.21 0.39 มาก 
3.การมีมนุษยสัมพันธ อยางเปนกันเองกับทุกคน 4.29 0.38 มาก 
4.การมีความยืดหยุน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 4.26 0.41 มาก 
5.ความมีเสนหและเปนที่ยอมรับในสังคมผูบริหาร 4.17 0.42 มาก 
6.ความสามารถในการประสานงานระหวางหนวยงานภายในกับหนวยงาน
ภายนอกไดเปนอยางดี 

4.32 0.39 มาก 

7.การเปนผูมีเกียรติและเปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของบุคคลทั่วไป 4.43 0.37 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.30 0.38 มาก 
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 จากตารางท่ี 10 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ดานคุณลักษณะทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.30,  S.D. = 0.38) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ
การเปนผูมีเกียรติและเปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของบุคคลทั่วไป ( = 4.43, S.D.= 0.37) ความสามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี ( = 4.42, S.D. = 0.31) และความสามารถในการประสานงานระหวาง
หนวยงานภายในกับหนวยงานภายนอกไดเปนอยางดี ( = 4.32, S.D. = 0.39)   
 
ตอนท่ี 3 วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
 วัฒนธรรมโรงเรียนที่งานวิจัยนี้ศึกษาตามแนวคิดของแพตเตอรสัน 13  ประการ ไดแก 
การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ภาวะผูนํา      
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร การพัฒนาบุคลากร 
การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ การจัดการ
เวลาเรียนใหมากท่ีสุด การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ความรวมมือในการวางแผน
และความสัมพันธในหมูคณะ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน การมีเปาหมายและมีความ
คาดหวังท่ีชัดเจน และความเปนระเบียบและความมีวินัย ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 
 
ตารางท่ี 11  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับของวัฒนธรรมโรงเ รียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
(n = 205) 

วัฒนธรรมโรงเรียน   ระดับ 
1. การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลัก
ประชาธิปไตย 4.36 0.28 

มาก 

2. ภาวะผูนํา 4.24 0.29 มาก 
3. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 3.97 0.30 มาก 
4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร 4.41 0.28 มาก 
5. การพัฒนาบุคลากร 4.26 0.34 มาก 
6. การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 4.03 0.27 มาก 
7. การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ 4.39 0.26 มาก 
8. การจัดการเวลาเรียนใหมากที่สุด 4.27 0.29 มาก 
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ตารางท่ี 11  (ตอ)  
(n = 205) 

วัฒนธรรมโรงเรียน   ระดับ 
9. การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น 4.24 0.26 มาก 
10. ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ 4.19 0.29 มาก 
11. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน  4.18 0.22 มาก 
12. การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน 4.32 0.27 มาก 
13. ความเปนระเบียบและความมีวินัย 4.14 0.34 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.24 0.28 มาก 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( = 4.42, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือการจัดทําโครงสราง
หลักสูตรและการจัดองคกร ( = 4.41, S.D. = 0.28) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ  
( = 4.39, S.D. = 0.26) และการบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลัก
ประชาธิปไตย ( = 4.36, S.D. = 0.28) 
 
ตารางท่ี 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย 
(n = 205) 

การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียน  
ดวยหลักประชาธิปไตย   

 
ระดับ 

1.การตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู และบุคลากรรวมรับผิดชอบ
ดานอาคารสถานที่ 

4.40 0.33 มาก 

2.การมอบหมายใหครูและบุคลากรรับผิดชอบอาคารสถานท่ีของ
โรงเรียน 

4.42 0.31 มาก 

3.การมอบอํานาจการตัดสินใจในการใชอาคารสถานที่ใหกับครูและ
บุคลากรเพ่ือกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 

4.27 0.33 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.36 0.32 มาก 
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 จากตารางท่ี 12 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.32)  เมื่อพิจารณารายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ 
เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี การมอบหมายใหครูและบุคลากรรับผิดชอบอาคารสถานท่ี
ของโรงเรียน  ( = 4.42, S.D. = 0.31) การตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู และบุคลากรรวม
รับผิดชอบดานอาคารสถานที่ ( = 4.40, S.D. = 0.33) และการมอบอํานาจการตัดสินใจในการใช
อาคารสถานที่ใหกับครูและบุคลากรเพื่อกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี ( = 4.27, S.D. = 0.33) 
 
ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานภาวะผูนํา 
(n = 205) 

ภาวะผูนํา   ระดับ 
1.ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง 4.53 0.26 มากท่ีสุด 
2.การสงเสริมดานภาวะผูนําใหกับครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 4.14 0.35 มาก 
3.การปรับปรุงและพัฒนาดานภาวะผูนําใหกับครูและบุคลากรสมํ่าเสมอ 4.04 0.37 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.24 0.33 มาก 
  
 จากตารางท่ี 13 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย ดังนี้ ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง ( = 4.53, S.D. = 0.26) การสงเสริม ดานภาวะผูนํา
ใหกับครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ( = 4.14, S.D. = 0.35)   และการปรับปรุงและพัฒนา
ดานภาวะผูนําใหกับครูและบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ( = 4.04, S.D. = 0.37)  
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ตารางท่ี 14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร  

(n = 205) 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร   ระดับ 

1.บุคลากรมีความมั่นคงในตําแหนงหนาท่ีที่รับผิดชอบ 4.08 0.32 มาก 
2.การกําหนดระยะเวลาในการรับผิดชอบใหกับบุคลากรอยางชัดเจน 4.00 0.33 มาก 
3.บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานไมคิดโยกยายหรือโอนสับเปลี่ยน 3.83 0.39 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.97 0.35 มาก 
 
 จากตารางที่ 14 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.97, 
S.D. = 0.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ดังน้ี บุคลากรมีความม่ันคงในตําแหนงหนาที่ ที่รับผิดชอบ ( = 4.08, S.D. = 0.32) การกําหนด
ระยะเวลาในการรับผิดชอบใหกับบุคลากรอยางชัดเจน ( = 4.00, S.D. = 0.33) และบุคลากรตั้งใจ
ปฏิบัติงานไมคิดโยกยายหรือโอนสับเปลี่ยน ( = 3.83, S.D. = 0.39) 
 
ตารางท่ี 15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร  
(n = 205) 

การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร   ระดับ 
1. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตัวเอง 4.64 0.27 มากท่ีสุด 
2.การวางแผนดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตร 4.45 0.35 มาก 
3.หลักสูตรเหมาะสมตามความตองการของนักเรียนและชุมชน 4.23 0.37 มาก 
4.การประสานงานกับองคกรภายนอกในการพัฒนาทักษะ            
ขั้นพื้นฐานและความมีวินัยทางการเรียนใหกับนักเรียน 

4.30 0.30 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.41 0.32 มาก 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( = 4.41, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ และอยูในระดับมาก  3 
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ขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตัวเอง 
( = 4.64, S.D. = 0.27) การวางแผนดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
( = 4.45, S.D. = 0.35) การประสานงานกับองคกรภายนอก  ในการพัฒนาทักษะขั้นพื้นฐานและ
ความมีวินัยทางการเรียนใหกับนักเรียน ( = 4.30, S.D. = 0.30) และหลักสูตรทองถ่ินเหมาะสมตาม
ความตองการของนักเรียนและชุมชน ( = 4.23, S.D. = 0.37)  
 
ตารางท่ี 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานการพัฒนาบุคลากร    
(n = 205) 

การพัฒนาบุคลากร   ระดับ 
1.การจัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพใหกับครูและบุคลากรอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

4.51 0.29 มากท่ีสุด 

2.การจัดการอบรมเปนไปตามความตองการของครูและบุคลากรเปน
สวนใหญ 

4.13 0.43 มาก 

3.ความสามารถพัฒนาบุคลากรไดตรงกับจุดเนนและความตองการ
ของโรงเรียน 

4.15 0.43 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.26 0.38 มาก 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.38) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพใหกับครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ ( = 4.51, S.D. = 0.29) ความสามารถพัฒนาบุคลากรไดตรงกับจุดเนนและความตองการ
ของโรงเรียน ( = 4.15, S.D. = 0.43) และการจัดการอบรมเปนไปตามความตองการของครูและ
บุคลากรเปนสวนใหญ ( = 4.13, S.D. = 0.43) 
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ตารางท่ี 17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 

(n = 205) 
การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง   ระดับ 

1.ผูปกครองมีสวนรวมในการศึกษาของบุตรหลาน 4.20 0.26 มาก 
2.ผูปกครองชวยสอนการบานใหกับนักเรียน 3.74 0.37 มาก 
3.ผูปกครองสนับสนุนและเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน 4.16 0.35 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.03 0.33 มาก 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( = 4.03, S.D. = 0.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย ดังน้ี ผูปกครองมีสวนรวมในการศึกษาของบุตรหลาน ( = 4.20, S.D. = 0.26) 
ผูปกครองสนับสนุนและเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน ( = 4.16,       S.D. = 0.35) 
และผูปกครองชวยสอนการบานใหกับนักเรียน ( = 3.74, S.D. = 0.37) 
 
ตารางท่ี 18 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ  
(n = 205) 

การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ   ระดับ 
1.การยกยองเชิดชูนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยอดเยี่ยม  4.34 0.29 มาก 
2.การสรางความตระหนักและเนนใหนักเรียนเห็นความสําคัญ 
  ในวิชาการ 4.32 0.35 

มาก 

3.การเนนคุณภาพดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.30 0.33 มาก 
4.การประชาสัมพันธการไดรับการรับรองมาตรฐานการประกัน 
  คุณภาพจากหนวยงานภายนอก 4.58 0.24 

 
มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.39 0.30 มาก 
  
 
 



 79 

 จากตารางท่ี 18 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก    
( =4.39, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ และอยูในระดับมาก 
3 ขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การประชาสัมพันธการไดรับการรับรองมาตรฐาน
การประกันคุณภาพจากหนวยงานภายนอก ( = 4.58, S.D. = 0.24) การยกยองเชิดชูนักเรียน           
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยอดเยี่ยม ( = 4.34, S.D. = 0.29) การสรางความตระหนักและเนนย้ํา  
ใหนักเรียนเห็นความสาํคัญในดานวิชาการ ( = 4.32, S.D. = 0.35) และการเนนคุณภาพ    
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ( = 4.30, S.D. = 0.33) 
 
ตารางท่ี 19 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด  
(n = 205) 

การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด   ระดับ 
1.การกําหนดวันเวลาจัดการเรียนการสอนเปนไปตามท่ีหลักสูตรและ
ระเบียบของทางราชการ 

4.49 0.27 มาก 

2.การมุงเนนกิจกรรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ  4.06 0.38 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.27 0.32 มาก 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากที่สุด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.27, 
S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ดังน้ี การกําหนดวันเวลาจัดการเรียนการสอนเปนไปตามท่ีหลักสูตรและระเบียบของทางราชการ 
( = 4.49, S.D. = 0.27) และการมุงเนนกิจกรรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
( = 4.06, S.D. =0.38) 
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ตารางท่ี 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น 

 (n = 205) 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน   ระดับ 

1. หนวยงานตนสังกัดใหการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4.37 0.28 มาก 
2. การสงเสริมความม่ันคงในอาชีพใหกับครูและบุคลากร 4.24 0.32 มาก 
3.การบํารุงขวัญกําลังใจใหกับครูและบุคลากรจากหนวยงานตนสังกัด 4.16 0.35 มาก 
4.การสนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ ใหกับโรงเรียน 4.18 0.31 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.24 0.31 มาก 
  
 จากตารางท่ี 20 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก    
( = 4.24, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย ดังนี้ หนวยงานตนสังกัดใหการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ( = 4.37, 
S.D. = 0.28) การสงเสริมความมั่นคงในอาชีพใหกับครูและบุคลากร ( = 4.24,   S.D. = 0.32) 
การสนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ ใหกับโรงเรียน และการบํารุงขวัญกําลังใจใหกับครู ( = 4.18, 
S.D. = 0.31) และบุคลากรจากหนวยงานตนสังกัด ( = 4.16, S.D. = 0.35) 

 
ตารางท่ี 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ 
                    (n = 205) 

ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ   ระดับ 
1.การใหความรวมมือในกันในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของโรงเรียน  4.39 0.29 มาก 
2.การมีความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกัน 4.18 0.34 มาก 
3. การมีความสามัคคี ไมแบงพรรคแบงพวก 3.99 0.33 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.19 0.32 มาก 
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 จากตารางท่ี 21 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = 4.19, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี การใหความรวมมือในกันในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของโรงเรียน  
( = 4.39, S.D. = 0.29) การมีความเปนน้ําหน่ึงใจเดียวกัน ( = 4.18, S.D. = 0.34) และการ   
มีความสามัคคี ไมแบงพรรคแบงพวก ( = 3.99, S.D. = 0.33) 
 
ตารางท่ี 22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
                    (n = 205) 

ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน   ระดับ 
1.ทุกคนเห็นความสําคัญของคําวา “เรา” และมีความรูสึกวาโรงเรียน
เปนของชุมชน 

4.21 0.27 มาก 

2.โรงเรียนและชุมชนรวมแรงรวมใจในการจัดการศึกษา 4.14 0.25 มาก 
3.โรงเรียนและชุมชนมีความผูกพันและยินดีชวยเหลือและพัฒนา
โรงเรียนและชุมชนรวมกัน 

4.18 0.27 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.18 0.26 มาก 
 
 จากตารางที่ 22 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.18, 
S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ดังน้ี ทุกคนเห็นความสําคัญของคําวา “เรา” และมีความรูสึกวาโรงเรียนเปนของชุมชน ( = 4.21, 
S.D. = 0.27) โรงเรียนและชุมชนมีความผูกพันและยินดีชวยเหลือและพัฒนา ( = 4.18, S.D. = 0.27) 
และ โรงเรียนและชุมชนรวมแรงรวมใจในการจัดการศึกษา ( = 4.14, S.D. = 0.25)  
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ตารางท่ี 23 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน  

(n = 205) 
การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน   ระดับ 

1.ตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษา เขาใจเปาหมายของโรงเรียน 

4.39 0.26 มาก 

2.การประชาสมัพันธและช้ีแจงใหครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ทราบถึงเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน 

4.35 0.32 มาก 

3.การตัดสินใจจะสอดคลองและมุงสูเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน 4.23 0.32 มาก 
รวมเฉล่ีย 4.32 0.30 มาก 

 
 จากตารางท่ี 23 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังที่ชัดเจน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก    
( = 4.32, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุก เรียงตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอย ดังน้ี ตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา เขาใจ
เปาหมายของโรงเรียน ( = 4.39, S.D. = 0.26) การประชาสัมพันธและชี้แจงใหครู บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ทราบถึงเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน ( = 4.35, S.D. = 0.32) และ
การตัดสินใจจะสอดคลองและมุงสูเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน ( = 4.23, S.D. = 0.32)  
 
ตารางท่ี 24 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย     
(n = 205) 

ความเปนระเบียบและความมีวินัย     ระดับ 
1. ความเอาจริงเอาจังและความมุงม่ันในระเบียบวินัยตามแนวปฏิบัติของ
โรงเรียน 

4.24 0.31 มาก 

2. กฎขอบังคับตาง ๆ ที่กําหนดข้ึนจากความเห็นชอบรวมกัน 4.14 0.37 มาก 
3. การนํากฎระเบียบและขอบังคับมาบังคับใชกับทุกคนอยางเสมอภาค 4.05 0.41 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.14 0.36 มาก 
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 จากตารางท่ี 24 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.14, 
S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ดังน้ี ความเอาจริงเอาจังและความมุงม่ันในระเบียบวินัยตามแนวปฏิบัติของโรงเรียน ( = 4.24, 
S.D. = 0.31) กฎขอบังคับตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นจากความเห็นชอบรวมกัน ( =4.14, S.D. = 0.37) 
และการนํากฎระเบียบและขอบังคับมาบังคับใชกับทุกคนอยางเสมอภาค ( = 4.05, S.D. = 0.41) 
 
ตอนท่ี 4  คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน  โดยที ่ต ัวแปรอิสระ  คือ  คุณลักษณะของผู บร ิหาร 
ประกอบดวย คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม และคุณลักษณะของผูบริหารดานตาง ๆ 
ไดแกลักษณะทางกาย (X1) ภูมิหลังทางสังคม (X2) สติปญญา (X3) บุคลิกภาพ (X4) ลักษณะ          
ที่เกี่ยวกับงาน (X5) และลักษณะทางสังคม (X6) สวนตัวแปรตามคือวัฒนธรรมโรงเรียน ประกอบดวย
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot) และวัฒนธรรมโรงเรียนดานตาง ๆ  ไดแก  การบริหาร
อาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) ภาวะผูนํา (Y2) 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Y4)   
การพัฒนาบุคลากร (Y5) การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Y6) การไดรับยกยองใน
คุณภาพทางวิชาการ (Y7) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) การไดรับความสนับสนุนจากองคกร
ทองถิ่น (Y9)   ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ  (Y10) ความรูสึก      
เปนสวนหนึ่งของชุมชน  (Y11) การมีเปาหมายและมีความคาดหวังที่ชัดเจน (Y12) และความ   
เปนระเบียบและความมีวินัย(Y13)  ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 
 
ตารางท่ี 25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของคุณลักษณะของผูบริหาร 

                       (n = 205) 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot 

X1 1       
X2 0.640* 1      
X3 0.601* 0.879* 1     
X4 0.731* 0.836* 0.870* 1    
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ตารางท่ี 26 (ตอ) 
                       (n = 205) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot 
X5 0.559* 0.819* 0.790* 0.744* 1   
X6 0.583* 0.818* 0.833* 0.824* 0.786* 1  
Xtot 0.745* 0.931* 0.932* 0.936* 0.878* 0.922* 1 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางท่ี 25 เมื่อพิจารณาความสัมพันธขององคประกอบของคุณลักษณะของผูบริหาร
ทั้ง 6 องคประกอบ พบวาทุกองคประกอบมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ

วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot)    
(n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 7.331 3 2.444 152.710 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 3.217 201 0.016   
รวม 10.548 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.834 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.695 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.691 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.127 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 1.909 0.196  9.717 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6)  0.480 0.045 0.704 10.712 0.000* 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5)  0.208 0.054 0.247 3.840 0.000* 
ลักษณะทางกาย (X1)  -0.148 0.051 -0.141 -2.879 0.004* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 26 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
โดยภาพรวม (Ytot) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) และลักษณะ
ทางกาย (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.834 และมีประสิทธิภาพในการ
ทํานาย เทากับ 0.695 หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปรน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียน
โดยภาพรวมไดรอยละ 69.5 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 1.919 + 0.480 X6 + 0.208 X5 – 0.148 X1 

 
ตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ

วัฒนธรรมโรงเรียนดานการบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวย
หลักประชาธิปไตย (Y1)   

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 8.614 2 4.307 113.412 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 7.671 202 0.038   
รวม 16.285 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.727 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.529 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.524 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.195 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig.

คาคงที่ 0.532 0.256  2.080 0.039* 
คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม (Xtot) 1.265 0.162 1.069 7.812 0.000* 
บุคลิกภาพ (X4)  -0.403 0.146 -0.378 -2.766 0.006* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 

 จากตารางท่ี 27 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานการบริหารอาคารสถานท่ี  และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย 
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ประกอบดวย คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม (Xtot) และบุคลิกภาพ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.727และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.529 หมายความวา     
ตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัวแปรนี้สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการบริหารอาคารสถานท่ีและ
การตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ไดรอยละ 52.9 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการ
ทํานาย ดังน้ี 
  = 0.532 + 1.265 Xtot – 0.403 X4 

 

 
ตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ

วัฒนธรรมโรงเรียน ดานภาวะผูนํา (Y2)  
(n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 9.966 2 4.983 139.936 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 7.193 202 0.036   
รวม 17.160 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.762 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.581 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.577 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.189 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 0.923 0.220  4.199 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.447 0.064 0.514 6.967 0.000* 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) 0.310 0.079 0.289 3.917 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 28 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานภาวะผูนํา (Y2) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) และลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.762 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.581 
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หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัวแปรน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานภาวะผูนํา (Y2) 
ไดรอยละ 58.1 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 0.923 + 0.447 X6 + 0.310 X5 
 
ตารางท่ี 29  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ

วัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3)  
(n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 8.226 2 4.113 82.536 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 10.066 202 0.050   
รวม 18.291 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.671 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.450 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.444 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.223 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 1.743 0.253  6.882 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6)  0.747 0.085 0.831 8.802 0.000* 
สติปญญา (X3) -0.219 0.101 -0.204 -2.163 0.032* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 29 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) และสติปญญา (X3) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.671 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 
0.450 หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัวแปรนี้สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานความมี
เสถียรภาพของบุคลากร (Y3) ไดรอยละ 45.0 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 1.743 + 0.747 X6 – 0.219 X3 
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ตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Y4) 

                                       (n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 10.004 3 3.335 119.110 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 5.627 201 0.028   
รวม 15.632 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.800 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.640 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.635 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.167 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 1.932 0.261  7.399 0.000* 
คุณลักษณะของผูบริหารในภาพรวม (Xtot)  -0.819 0.197 -0.706 -4.154 0.000* 
สติปญญา (X3) 0.720 0.118 0.725 6.082 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.668 0.092 0.803 7.228 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 30 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Y4) ประกอบดวย คุณลักษณะของผูบริหารใน
ภาพรวม (Xtot) สติปญญา (X3) และลักษณะทางสังคม (X6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
เทากับ 0.800 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.640 หมายความวาตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว
แปรน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Y4) 
ไดรอยละ 64.0 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 1.932 – 0.819 Xtot + 0.720 X3 + 0.668 X6 
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ตารางท่ี 31 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการพัฒนาบุคลากร (Y5)     

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 16.202 3 5.401 142.386 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 7.624 201 0.038   
รวม 23.826 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  0.825 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.680 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.675 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.195 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 0.931 0.278  3.347 0.001* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.742 0.078 0.723 9.470 0.000* 
สติปญญา (X3) 0.494 0.113 0.403 4.383 0.000* 
ภูมิหลังทางสังคม (X2) -0.470 0.134 -0.311 -3.514 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 31 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานการพัฒนาบุคลากร (Y5) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) สติปญญา (X3) และภูมิหลังทาง
สังคม (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.825 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย 
เทากับ 0.680 หมายความวาตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปรน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการ
พัฒนาบุคลากร (Y5) ไดรอยละ 67.5 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 0.931 + 0.742 X6 + 0.494 X3 – 0.470 X2 
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ตารางท่ี 32 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Y6) 

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 4.715 3 1.572 30.578 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 10.331 201 0.051   
รวม 15.046 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.560 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.313 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.303 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.227 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 1.934 0.276  7.018 0.000* 
สติปญญา (X3)  0.482 0.127 0.495 3.800 0.000* 
บุคลิกภาพ (X4) -0.264 0.130 -0.258 -2.031 0.044* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.256 0.093 0.314 2.765 0.006* 

*มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 32 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอวัฒนธรรม
โรงเรียนดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Y6) ประกอบดวย สติปญญา (X3) 
บุคลิกภาพ (X4) และลักษณะทางสังคม (X6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.560 
และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.313 หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปรน้ีสามารถ
ทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง (Y6)  ไดรอยละ 31.3 
โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 1.934 + 0.482 X3 – 0.264 X4 + 0.256 X6 
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ตารางท่ี 33 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) 

 (n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 7.857 4 1.964 67.115 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 5.853 200 0.029   
รวม 13.710 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.757 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.573 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.565 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.171 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 2.346 0.250  9.384 0.000* 
ภูมิหลังทางสังคม (X2)  -0.769 0.118 -0.671 -6.545 0.000* 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) 0.486 0.083 0.506 5.879 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.427 0.073 0.549 5.823 0.000* 
บุคลิกภาพ (X4) 0.323 0.092 0.331 3.521 0.001* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 33 พบวา ตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน

ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) ประกอบดวย ภูมิหลังทางสังคม (X2) ลักษณะ      
ที่เก่ียวกับงาน (X5) และบุคลิกภาพ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.757 และ   
มีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.573 หมายความวาตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวแปรนี้สามารถ
ทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7)  ไดรอยละ 57.3        
โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 2.346 – 0.769 Xtot+ 0.486 X5 + 0.427 X6 + 0.323 X2  
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ตารางท่ี 34 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8)  

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 10.081 3 3.360 98.291 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 6.872 201 0.034   
รวม 16.953 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.771 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.595 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.589 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.185 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 4.136 0.281  14.711 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6)  0.994 0.072 1.149 13.888 0.000* 
 ลักษณะทางกาย (X1) -0.604 0.076 -0.453 -7.920 0.000* 
สติปญญา (X3) -0.313 0.087 -0.303 -3.599 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 34 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) ลักษณะทางกาย 
(X1) และสติปญญา (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.771 และมีประสิทธิภาพ
ในการทํานาย เทากับ 0.595 หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปรน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรม
โรงเรียนดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) ไดรอยละ 59.5 โดยมีสมการถดถอยสาํหรับ
การทํานาย ดังน้ี 
  = 4.136 + 0.994 X6 – 0.604 X1 – 0.313 X3 
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ตารางท่ี 35  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน (Y9) 

                       (n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 5.370 1 5.370 135.872 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 8.023 203 0.040   
รวม 13.393 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.633 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.401 
 ประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjust R Square) 0.398 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.199 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 2.143 0.180  11.893 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.487 0.042 0.633 11.656 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 35 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน

ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) คือ ลักษณะทางสังคม (X6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.633 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.401 หมายความวา
ตัวแปรอิสระน้ีสามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) 
ไดรอยละ 40.1 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 2.143 + 0.487 X6 
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ตารางท่ี 36 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Y10) 

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 5.681 4 1.420 23.786 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 11.942 200 0.060   
รวม 17.623 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.568 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.322 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.309 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.244 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 4.091 0.405  10.104 0.000 
ภูมิหลังทางสังคม (X2)  -0.569 0.158 -0.438 -3.594 0.000 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.539 0.096 0.611 5.609 0.000 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) 0.475 0.118 0.437 4.028 0.000 
ลักษณะทางกาย (X1) -0.405 0.104 -0.298 -3.896 0.000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 36 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน    

ดานความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Y10) ประกอบดวยภูมิหลังทางสังคม (X2) 
ลักษณะทางสังคม (X6) ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) และลักษณะทางกาย (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.568 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย  เทากับ 0.322 หมายความวา
ตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวแปรนี้สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานความรวมมือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะ (Y10) ไดรอยละ 32.2 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 4.091 – 0.569 X2 + 0.539 X6 + 0.475 X5 – 0.405 X1 
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ตารางท่ี 37 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน   ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Y11)  

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 3.256 4 0.814 26.072 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 6.243 200 0.031   
รวม 9.499 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.585 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.343 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.330 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.177 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 2.759 0.258  10.684 0.000 
ภูมิหลังทางสังคม (X2) -0.453 0.121 -0.474 -3.730 0.000 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5)  0.322 0.085 0.404 3.780 0.000 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.248 0.076 0.384 3.280 0.001 
บุคลิกภาพ (X4) 0.206 0.095 0.253 2.169 0.031 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 37 พบวาตัวแปรอิสระที่ไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน

ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Y11) ประกอบดวย ภูมิหลังทางสังคม (X2) ลักษณะ     
ที่เก่ียวกับงาน (X5) ลักษณะทางสังคม (X6) และบุคลิกภาพ (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.585 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.343 หมายความวาตัวแปรอิสระ   
ทั้ง 4 ตัวแปรน้ี   สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) 
ไดรอยละ 34.3 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 2.759 – 0.453 X2 + 0.322 X5 + 0.248 X6 + 0.206 X4 
 

 



 96 

ตารางท่ี 38 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) 

 (n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 9.112 2 4.556 152.500 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 6.035 202 0.030   
รวม 15.147 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.776 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.602 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.598 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.173 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 0.261 0.238  1.098 0.273 
ภูมิหลังทางสังคม (X2)  0.569 0.093 0.472 6.097 0.000* 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) 0.343 0.078 0.340 4.400 0.000* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 38 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) ประกอบดวย ภูมิหลังทางสังคม (X2) และ
ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.776 และ มีประสิทธิภาพ
ในการทํานาย เทากับ 0.602 หมายความวาตัวแปรอิสระท้ัง 2 ตัวแปรนี้สามารถทํานายวัฒนธรรม
โรงเรียนดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) ไดรอยละ 60.2 โดยมีสมการถดถอย
สําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 0.261 + 0.569 X2 + 0.343 X5 
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ตารางท่ี 39 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 

 (n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 14.154 4 3.538 79.577 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 8.893 200 0.044   
รวม 23.047 204    

  
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.784 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.614 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.606 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.211 

 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 1.678 0.331  5.066 0.000* 
ลักษณะทางสังคม (X6) 0.799 0.087 0.792 9.150 0.000* 
ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (X5) 0.381 0.097 0.306 3.929 0.000* 
ลักษณะทางกาย (X1) -0.375 0.087 -0.241 -4.288 0.000* 
สติปญญา (X3)  -0.218 0.106 -0.181 -2.052 0.042* 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 39 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน
ดานความเปนระเบียบและความมีวินัย (Y13) ประกอบดวย ลักษณะทางสังคม (X6) ลักษณะ     
ที่เกี่ยวกับงาน (X5) ลักษณะทางกาย (X1) และสติปญญา (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.784และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.614 หมายความวาตัวแปร
อิสระทั้ง 4 ตัวแปรนี้  สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเปนระเบียบและความมีวินัย 
(Y13) ไดรอยละ 61.4 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 
  = 1.678 + 0.799 X6 + 0.381 X5 – 0.375 X1 – 0.218 X3 
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จากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนในการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลกับ
วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปเปนแผนภูมิไดดังน้ี 

แผนภูมิที่ 4 สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอ
วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 จากแผนภูมิที่ 4 สามารถอธิบายคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดดังน้ี 
 1. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม  ไดแก  
ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสังคม และลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  
 2. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการบริหารอาคาร
สถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ไดแก  คุณลักษณะของผูบริหาร              
โดยภาพรวม และบุคลิกภาพ  
 3. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานภาวะผู นํา  ไดแก 
ลักษณะทางสังคม และลักษณะที่เกี่ยวกับงาน   
 4. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความมีเสถียรภาพ
ของบุคลากร ไดแก ลักษณะทางสังคม และสติปญญา 
 5. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการจัดทําโครงสราง
หลักสูตรและการจัดองคกร ไดแก คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม สติปญญา และลักษณะ
ทางสงัคม     
 6. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการพัฒนาบุคลากร 
ไดแก ลักษณะทางสังคม สติปญญา และ ภูมิหลังทางสังคม   
 7. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการมีสวนรวมและ
การสนับสนุนของผูปกครอง ไดแกสติปญญา  บุคลิกภาพ  และลักษณะทางสังคม  
 8. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานการไดรับยกยอง
ในคุณภาพทางวิชาการ ไดแก ภูมิหลังทางสังคม ลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน ลักษณะทางสังคม และ
บุคลิกภาพ  
 9. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการจัดการเวลาเรียนให
มากท่ีสุด ไดแกลักษณะทางสังคม  ลักษณะทางกาย และสติปญญา 
 10. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ดานการไดรับความ
สนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน ไดแกลักษณะทางสังคม  
 11. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  ดานความรวมมือใน
การวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ ไดแกภูมิหลังทางสังคม ลักษณะทางสังคม ลักษณะท่ีเกี่ยวกับ
งาน และลักษณะทางกาย  
 12. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ดานความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของชุมชน ไดแกภูมิหลังทางสังคม ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ลักษณะทางสังคม และบุคลิกภาพ 
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 13. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน   ดานการมีเปาหมาย
และมีความคาดหวังท่ีชัดเจน ไดแก ภูมิหลังทางสังคมและลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  
 14. คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนดานความเปนระเบียบและ
ความมีวินัย  ไดแก  ลักษณะทางสังคม ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ลักษณะทางกาย และสติปญญา  

 
ตอนท่ี 5 วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลกับคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 การวิเคราะหการสงผลของวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ที่งานวิจัยนี้ศึกษาตามแนวคิดของ
แพตเตอรสัน 13  ประการ ไดแก การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวย    
หลักประชาธิปไตย(Y1)   ภาวะผูนํา (Y2) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) การจัดทําโครงสราง
หลักสูตรและการจัดองคกร (Y4) การพัฒนาบุคลากร (Y5)   การมีสวนรวมและการสนับสนุนของ
ผูปกครอง (Y6) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) ความรวมมือในการวางแผน และความสัมพันธ
ในหมูคณะ (Y10) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) การมีเปาหมายและมีความคาดหวัง         
ที่ชัดเจน (Y12) และความเปนระเบียบและความมีวินัย (Y13) ที่มีตอคุณลักษณะของผูบริหารโดย
ภาพรวม (Xtot) และคุณลักษณะของผูบริหารรายดานตามแนวคิดของสตอกดิลล (Stogdill) 6 ดาน 
ไดแก ลักษณะทางกาย (X1) ภูมิหลังทางสังคม (X2) สติปญญา (X3) บุคลิกภาพ (X4) ลักษณะ           
ที่เก่ียวกับงาน (X5) และลักษณะทางสังคม (X6) ผลการวิเคราะหเปน 2 สวน ดังน้ี 
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 จากตารางท่ี 40 เมื่อพิจารณาความสัมพันธขององคประกอบของวัฒนธรรมโรงเรียน
ทั้ง 13 องคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 41 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอ

คุณลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม     
                     (n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 9.772 6 1.629 173.083 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 1.863 198 0.009   
รวม 11.635 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.916 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.840 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.835 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.097 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 1.257 0.136  9.233 0.000* 
ความรวมมือในหมูคณะ (Y10) -0.419 0.043 -0.516 -9.790 0.000* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5)    0.316 0.032 0.452 9.835 0.000* 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) 0.278 0.050 0.298 5.604 0.000* 
การบริหารการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวย
หลักประชาธิปไตย(Y1)    0.264 0.032 0.312 8.220 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย (Y13) 0.175 0.037 0.246 4.778 0.000* 
การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) 0.126 0.041 0.143 3.083 0.002* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางท่ี 41 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหาร (Xtot) ประกอบดวย ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ (Y10)        
การพัฒนาบุคลากร (Y5) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) การมีเปาหมายและมีความ
คาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) วัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ภาวะผูนํา (Y2) การบริหารอาคารสถานที่และ
การตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย(Y1) ความเปนระเบียบและความมีวินัย (Y13) และ
การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.916 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.840 หมายความวาตัวแปรอิสระ
เหลาน้ีสามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหาร ไดรอยละ 84.0 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย 
ดังน้ี 

 = 1.257 - 0.419 Y10 + 0.316 Y5 +0.278 Y9 + 0.264 Y1 +0.175 Y13 + 0.126 Y12 
 

ตารางท่ี 42 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล
ตอคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางกาย (X1)    

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 5.562 9 0.618 30.229 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 3.987 195 0.020   
รวม 9.549 204    

 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.763 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.582 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.563 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.143 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 2.532 0.217  11.641 0.000* 
ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธใน
หมูคณะ (Y10) 

-0.442 0.068 -0.600 -6.539 0.000* 

การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) -0.388 0.061 -0.517 -6.405 0.000* 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน (Y9) 0.386 0.082 0.458 4.729 0.000* 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) 0.341 0.066 0.340 5.184 0.000* 
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ตารางท่ี 42 (ตอ) 
 
ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับ
โรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 

0.283 0.051 0.370 5.587 0.000* 

ภาวะผูนํา (Y2) -0.249 0.073 -0.333 -3.413 0.001* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.229 0.048 0.362 4.730 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.163 0.054 0.252 2.995 0.003* 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) 0.152 0.062 0.211 2.444 0.015* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 42 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร
ดานลักษณะทางกาย (X1) ประกอบดวย ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ 
(Y10) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) 
ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Y11) การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียน
ดวยหลักประชาธิปไตย(Y1) ภาวะผูนํา (Y2) การพัฒนาบุคลากร (Y5) ความเปนระเบียบและความ  
มีวินัย(Y13) และ ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.763 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.582 หมายความวา  ตัวแปรอิสระ
เหลาน้ีสามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางกาย (X1) ไดรอยละ 58.2           
โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 2.532 - 0.442 Y10 – 0.388 Y8 + 0.386 Y9 + 0.341 Y11 + 0.283 Y1 – 0.249 Y2  
       + 0.229 Y5 + 0.163 Y13 + 0.153 Y3 

 
ตารางท่ี 43  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่

สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  ดานภูมิหลังทางสังคม (X2)    
(n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 7.859 7 1.123 86.298 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 2.563 197 0.013   
รวม 10.422 204    
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 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.868 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.754 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.745 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.114 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงท่ี 1.678 0.161  10.429 0.000* 
การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) -0.332 0.07 -0.38 -4.764 0.000* 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) 0.330 0.062 0.375 5.321 0.000* 
ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธใน
หมูคณะ (Y10) -0.296 0.053 -0.385 -5.603 0.000* 

การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) 0.282 0.048 0.34 5.887 0.000* 
การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับ
โรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 0.268 0.041 0.335 6.572 0.000* 

การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.256 0.04 0.388 6.435 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.137 0.043 0.204 3.184 0.002* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 43 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารดานภูมิหลังทางสังคม (X2) ประกอบดวย การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน 
(Y12) การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1)      
การพัฒนาบุคลากร (Y5) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) การไดรับความสนับสนุน
จากองคกรทองถิ่น (Y9) ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ  (Y10) และ
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 
0.868 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.754 หมายความวาตัวแปรอิสระเหลาน้ีสามารถ
ทํานายคุณลักษณะของผูบริหารดานภูมิหลังทางสังคม (X2)  ไดรอยละ 75.4 โดยมีสมการถดถอย
สําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 1.678 - 0.332 Y7 + 0.330 Y9 – 0.296 Y10 + 0.282 Y12 + 0.268 Y1 + 0.256 Y5  
       + 0.137 Y13 
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ตารางท่ี 44 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล
ตอคุณลักษณะของผูบริหาร   ดานสติปญญา (X3)  

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 12.695 9 1.411 86.681 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 3.173 195 0.016   
รวม 15.868 204    

 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.894 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.800 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.791
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.128 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงท่ี 1.208 0.179  6.763 0.000* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.444 0.051 0.544 8.615 0.000* 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถ่ิน(Y9) 0.438 0.075 0.403 5.820 0.000* 
การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับ
โรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 

0.381 0.046 0.386 8.193 0.000* 

ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธ    
ในหมูคณะ (Y10) 

-0.352 0.060 -0.371 -5.829 0.000* 

การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) -0.300 0.081 -0.279 -3.690 0.000* 
การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร(Y4) 0.298 0.063 0.296 4.756 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.252 0.047 0.304 5.387 0.000* 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) -0.261 0.052 -0.280 -5.035 0.000* 
การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) -0.153 0.055 -0.158 -2.804 0.006* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 44 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารดานสติปญญา (X3) ประกอบดวย การพัฒนาบุคลากร (Y5) การไดรับความสนับสนุน
จากองคกรทองถิ่น (Y9) การบริหารอาคารสถานที่   และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวย          
หลักประชาธิปไตย(Y1) ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ  (Y10)           
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การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร (Y4) 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13)  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3)  และการจัดการเวลา
เรียนใหมากท่ีสุด (Y8) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.894 และมีประสิทธิภาพ      
ในการทํานาย เทากับ 0.800 หมายความวาตัวแปรเหลาน้ีสามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหาร
ดานสติปญญา (X3) ไดรอยละ 80.0 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = 1.208 + 0.444 Y5 + 0.438 Y9 + 0.381 Y1 – 0.352 Y10 – 0.300 Y7 + 0.298 Y4  
       + 0.252 Y13 – 0.261 Y3 – 0.153 Y8 

 
ตารางท่ี 45 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล

ตอคุณลักษณะของผูบริหาร   ดานบุคลิกภาพ (X4) 
                       (n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 11.273 8 1.409 88.742 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 3.112 196 0.016   
รวม 14.385 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.885 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.784 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.775 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.126 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 1.163 0.191  6.099 0.000* 
ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธ
ในหมูคณะ (Y10) -0.594 0.057 -0.658 

-
10.360 0.000* 

การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น(Y9) 0.541 0.069 0.522 7.822 0.000* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.449 0.042 0.577 10.619 0.000* 
การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 0.233 0.042 0.248 5.548 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.218 0.046 0.276 4.727 0.000* 
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ตารางท่ี 45 (ตอ) 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) 0.210 0.056 0.171 3.758 0.000* 
การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) -0.161 0.053 -0.175 -3.021 0.003* 
ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3) -0.140 0.051 -0.158 -2.767 0.006* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 45 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอคุณลักษณะ  
ของผู บร ิหารด านบ ุคล ิกภาพ  (X4) ประกอบด วย  ความร วมม ือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะ (Y10) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) การพัฒนาบุคลากร 
(Y5) การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1)    
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Y11) การจัดการเวลา
เรียนใหมากท่ีสุด  (Y8) และการความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Y3)  ตามลําดับ  โดย                       
มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.885 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.784 
หมายความวาตัวแปรอิสระเหลาน้ีสามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ (X4)    
ไดรอยละ 78.4 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 
 = 1.163 – 0.594 Y10 + 0.541 Y9 + 0.449 Y5 + 0.223 Y1 + 0.218 Y13 + 0.210 Y11  

        – 0.161 Y8 – 0.140 Y3 
 

ตารางท่ี 46 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล
ตอคุณลักษณะของผูบริหาร  ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5)    

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 10.282 6 1.714 73.672 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 4.606 198 0.023   
รวม 14.888 204    
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ตารางท่ี 46 (ตอ) 
 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.831 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.691 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.681 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.153 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 1.061 0.214  4.951 0.000* 
การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 

0.316 0.050 0.331 6.308 0.000* 

การมีเปาหมายท่ีชัดเจน (Y12) 0.305 0.065 0.307 4.697 0.000* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.241 0.050 0.304 4.782 0.000* 
ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.215 0.058 0.268 3.713 0.000* 
การมีสวนรวมของผูปกครอง (Y6) -0.166 0.055 -0.167 -3.016 0.003* 
การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) -0.122 0.055 -0.131 -2.207 0.028* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 46 พบวาตัวแปรอิสระที่ไดรับเลือกเขาสมการท่ีสงผลตอคุณลักษณะของ

ผูบริหารดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) ประกอบดวยการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน (Y12) การพัฒนา
บุคลากร (Y5)ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) มีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
(Y6) และการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
เทากับ 0.831 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.691 หมายความวาตัวแปรอิสระเหลาน้ี
สามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (X5) ไดรอยละ 69.1 โดยมี
สมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 
 = 1.061 + 0.316 Y1 + 0.305 Y12 + 0.241 Y5 + 0.215 Y13 – 0.166 Y6 – 0.122 Y8 
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ตารางท่ี 47  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่
สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางสังคม (X6)   

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 19.449 8 2.431 149.222 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 3.193 196 0.016   
รวม 22.642 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.927 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.859 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.853 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.128 
 

ตัวแปรที่เขาสมการ β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ -0.390 0.193  -2.019 0.045* 
ความรวมมือในหมูคณะ (Y10) -0.564 0.060 -0.498 -9.424 0.000* 
การพัฒนาบุคลากร (Y5) 0.462 0.044 0.474 10.414 0.000* 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกร  
ทองถ่ิน (Y9) 

0.392 0.069 0.301 5.651 0.000* 

ความเปนระเบียบและความมีวินัย(Y13) 0.344 0.046 0.347 7.519 0.000* 
การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจ
ระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย (Y1) 

0.305 0.043 0.259 7.128 0.000* 

การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) 0.248 0.054 0.215 4.590 0.000* 
การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ (Y7) -0.200 0.079 -0.156 -2.520 0.013* 
ความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน (Y11) 0.115 0.056 0.075 2.054 0.041* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 47 พบวาตัวแปรอิสระท่ีไดรับเลือกเขาสมการที่สงผลตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารดานลักษณะทางสังคม  (X6) ประกอบดวยความรวมมือในหมู คณะ  (Y10)           
การพัฒนาบุคลากร (Y5) การไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น (Y9) ความเปนระเบียบ
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และความมีวินัย (Y13) การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลัก
ประชาธิปไตย (Y1) การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด (Y8) การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ 
(Y7) และความรูสึก เปนสวนหนึ่งของชุมชน (Y11) ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.927 และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.859 หมายความวาตัวแปรอิสระ
เหลาน้ีสามารถทํานายคุณลักษณะของผูบริหารดานลักษณะทางสังคม (X6) ไดรอยละ 85.9           
โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 = - 0.309 – 0.564 Y10 + 0.462 Y5 + 0.392 Y9 + 0.344 Y13 + 0.305 Y1 + 0.248 Y8 – 
0.200 Y7 + 0.115 Y11 
 
 จากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนในการศึกษาการสงผลคุณลักษณะ
ของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปเปนแผนภูมิในแผนภูมิที่ 5 
ดังน้ี 
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ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
และวัฒนธรรมโรงเรียนกับคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร  
   ในการเปรียบเทียบการสงผลของคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน      
ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 

 
ตารางท่ี 48 การสงผลของคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) ตอวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) 

(n = 205) 
แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 

การถดถอย 6.067 1 6.067 274.893 0.000* 
ความคลาดเคลื่อน 4.481 203 0.022   
รวม 10.548 204    

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  0.758 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.575 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.573 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.149 
 

ตัวแปร β S.E.( β) Beta t Sig. 
คาคงที่ 1.029 0.194  5.311 0.000* 
คุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot)  0.722 0.044 0.758 16.580 0.000* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 48 พบวาคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน 

(Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.758 
และมีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.575 หมายความวาคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) 
สามารถทํานายวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ไดรอยละ 57.5 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย 
ดังน้ี 

 = 1.029 + 0.722 Xtot 
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ตารางท่ี 49  การสงผลของวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ตอคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) 
(n = 205) 

แหลงของความผันแปร SS df MS F Sig. 
การถดถอย 6.693 1 6.693 274.893 0.000 
ความคลาดเคลื่อน 4.942 203 0.024   
รวม 11.635 204    

  
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  0.758 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   0.575 
 ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjust R Square) 0.573 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) 0.156 

 
ตัวแปร β S.E.( β) Beta t Sig. 

คาคงที่ 1.068 0.204  5.236 0.000* 
วัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) 0.797 0.048 0.758 16.580 0.000* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 49 พบวาวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.758 และ   
มีประสิทธิภาพในการทํานาย เทากับ 0.575 หมายความวาคุณลักษณะของผูบริหาร (Xtot) สามารถ
ทํานายวัฒนธรรมโรงเรียน (Ytot) ไดรอยละ 57.5 โดยมีสมการถดถอยสําหรับการทํานาย ดังน้ี 

 
 = 1.068 + 0.797 Ytot 
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 จากตารางท่ี 48 – 49 สามารถสรุปเปนแผนภูมิการเปรียบเทียบการสงผลของคุณลักษณะ
ของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียนไดดังน้ี 
 
 

 
 
 
แผนภูมิที่ 6 การเปรียบเทียบการสงผลของคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
 
 จากแผนภูมิที่ 6 พบวาการสงผลของคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน   
เทาเทียมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะของผูบริหาร(Xtot) 
R Square = 0.575 

วัฒนธรรมโรงเรียน(Ytot) 
R Square = 0.575 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 งานวิจัยเร่ืองการวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรม
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค 5 ประการ คือ 1)เพื่อทราบคุณลักษณะของ
ผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร   2)เพื่อทราบวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  3)เพื่อทราบ
คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  4)เพื่อทราบวัฒนธรรม
โรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร  สังกัดกรุงเทพมหานคร  5)เพื่อทราบผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบการสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรม
โรงเรียนกับคุณลักษณะของผูบรหิาร สังกัดกรุงเทพมหานคร และผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ตามแนวคิดของสตอกดิลล และวัฒนธรรม
โรงเรียนตามแนวคิดของแพตเตอรสันและคณะ จากกลุมตัวอยางคือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
จํานวน 205 โรงเรียน มีผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 2 คน 
และครู 2 คน แลวนํามาวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 
สรุปผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
 1. คุณลักษณะของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน และอยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย
ดังน้ี ดานลักษณะทางกาย ดานสติปญญา  ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน  ดานบุคลิกภาพ  ดานภูมิหลัง
ทางสังคม และดานลักษณะทางสังคม  
 2. วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยดังน้ี 
ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร  ดานการไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ           
ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย ดานการมี
เปาหมายและมีความคาดหวังที่ชัดเจน ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากที่สุด ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ดานภาวะผูนํา ดานความรวมมือในการ
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วางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงของชุมชน ดานความเปนระเบียบ
และความมีวินัย ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง และดานความมีเสถียรภาพ
ของบุคลากร 
 3. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน โดยภาพรวม ประกอบดวย 
คุณลักษณะของผูบริหาร ลักษณะทางสังคม ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และลักษณะทางกาย 
 4. วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร ประกอบดวย ความรวมมือ
ในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ การพัฒนาบุคลากร การไดรับความสนับสนุนจาก
องคกรทองถิ่น การบริหารอาคารสถานที่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย  
ความมีระเบียบและความมวีินัย และการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน ตามลําดับ 
 5. การเปรียบเทียบการสงผลของคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน  
คุณลักษณะของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน เทาเทียมกันกับ วัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอ
คุณลักษณะของผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 

 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยขางตนมีหลายประเด็นที่สนใจ และสามารถนํามาอภิปรายผล 
ไดดังน้ี 
 1. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน และอยู
ในระดับมาก 4 ดาน เรียงตามลําดับจากมากไปนอยดังนี้ ดานลักษณะทางกาย ดานสติปญญา     
ดานลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน  ดานบุคลิกภาพ  ดานภูมิหลังทางสังคม และดานลักษณะทางสังคม ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะผูบริหารเปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญอยางมาก ในการบริหารและพัฒนา
สถานศึกษาใหเจริญกาวหนาและมีคุณภาพ ดังน้ันผูบริหารจึงตองเปนบุคคลที่มีลักษณะทางกายท่ีดี 
มีบุคลิกภาพดี เหมาะสมกับตําแหนง ซึ่งมีผลตอความเ ช่ือถือของผูใตบังคับบัญชา นักเรียนและ
ชุมชน   และการที่ผูบริหารเปนผูมีสติปญญาดี มีความสามารถในดานการบริหารก็จะทําใหผูบริหาร
เปนบุคคลที่มีดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดี ไมเกิดความผิดพลาดในการบริหารงานและบริหารคน
สอดคลองกับแนวคิดของ สตอกดิลล (Stogdill) ที่กลาวถึง คุณลักษณะของผูบริหารที่ดีควร
ประกอบดวย ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม  สติปญญาและความสามารถ  บุคลิกภาพ ลักษณะ
ที่เกี่ยวกับงาน  และลักษณะทางสังคม เชนเดียวกับ เบนนิส (Bennis) ที่แสดงแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูนําไววา ผูที่จะเปนผูนําไดนั้นจะตองมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพพิเศษกวา
คนทั่วๆ ไป ไดแก มีความเฉลียวฉลาด  มีความกลาหาญ  มีความกระตือรือรน มีลักษณะทาทางดี  
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สงา นาเลื่อมใส มีความยุติธรรมท้ังน้ี ผูนําจะตองมีลักษณะพ้ืนฐานทั่วไปเชนเดียวกับผูอ่ืน ไดแก  
จะตองมีความซื่อสัตย การอุทิศตน ความไมพยาบาทมาดราย มีความถอมตน ใจกวาง  และมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา ชนะโรค ซึ่งทําการวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแกว ผลการวิจัย พบวา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ จังหวัดสระแกว อยูในระดับมาก 
สอดคลองกับงานวิจัยของศิริวรรณ เสนารักษ ซึ่งทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกับการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรีผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก 
 2. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ
จากมากไปนอยดังนี้ ดานการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร  ดานการไดรับยก
ยองในคุณภาพทางวิชาการ  ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจดวยหลักประชาธิปไตย  
ดานการมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน ดานการจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด ดานการ
พัฒนาบุคลากร ดานการไดรับความสนับสนุนจากองคกรทองถิ่น ดานภาวะผูนํา ดานความรวมมือ
ในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน ความเปน
ระเบียบและความมีวินัย ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง และดานความมี
เสถียรภาพของบุคลากร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครเห็นความสําคัญของ
การกระจายอํานาจโดยการสงเสริมการจัดการศึกษาโดยเนนโรงเรียนเปนฐาน และการสงเสริม
ภาวะผูนําใหกับผูบริหารโรงเรียน การสงเสริมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมตาม
บริบทของแตละโรงเรียน ทําการประสานงานและมีสวนรวมในการวางแผน มีการกระจายอํานาจ
ใหกลุมโรงเรียนคัดเลือกโรงเรียนนํารองเพื่อจัดทําและทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษาในกลุมของตน 
มีการรวมมือกัน ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม สามารถเปนหลักสูตรตนแบบใหโรงเรียนตางๆ         
ในกลุมนําไปพัฒนาและปรับใชเปนหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถกําหนดการเพิ่มหรือลดเวลาเรียนใหนักเรียนไดศึกษาเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ ตามความเหมาะสม  รวมท้ังการสรางความมีวินัยดานการเรียนใหกับนักเรียนไดเปนอยางดี   
ทําใหเกิดผลผลิตทางการเรียนสูงกวาการใชหลักสูตรทั่ว ๆ ไปท่ีประกอบดวยเร่ืองกวางๆ ทั่วไปที่ใช
กันแพรหลายในโรงเรียนตางๆ ในปจจุบัน การจัดทําหลักสูตรที่เจาะลึกและมีสาระสําคัญในระดับ
ทุติยภูมิ ทาทายความสามารถของนักเรียน การสงเสริมการเรียนรูและการประกาศเกียรติคุณยกยอง
เชิดชูถึงผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนของนักเรียน รวมทั้งการแสดงถึงพัฒนาการและการบรรลุมาตรฐาน



 119 

ความเปนเลิศ  เปนการเนนย้ําถึงการใหความสําคัญ และการสรางความภาคภูมิใจใหกับนักเรียน  
ที่ตั้งใจเรียน ที่สามารถเปนตัวอยางที่ดีและเปนแรงบันดาลใจใหกับนักเรียนคนอื่นๆ ไดยึดเปน
เปนแบบอยาง  จนสามารถมองเห็นคุณคาและมีบรรทัดฐานรวมกัน  การสรางความม่ันคง             
ในตําแหนงและหนาท่ีตางๆ ของบุคลากร จนสามารถลดการสับเปลี่ยนและโยกยายของบุคลากรได  
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการฝกอบรมพัฒนาความเขมแข็ง
ทางวิชาการใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน ตรงตามแนวคิดของ
แพตเตอรสัน และคณะ (Patterson and Others) ที่กลาวถึงวัฒนธรรมโรงเรียนวา มีประเด็นหลัก      
ที่เปนสวนประกอบ คือ  การบริหารอาคารสถานที ่และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลัก
ประชาธิปไตย ภาวะผูนํา ความมีเสถียรภาพของบุคลากร  การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัด
องคกร  การพัฒนาบุคลกร การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง การมีสวนรวมและ      
การสนับสนุนของผูปกครอง การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ  การจัดการเวลาเรียนใหมาก
ที ่ส ุด  การไดร ับความสนับสนุนจากองคกรในทองถิ ่น   ความรวมมือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะ การมีเปาหมายและมีความคาดหวังท่ีชัดเจน และความเปนระเบียบและ
ความมีวินัย และความเห็นของชีลส (Shils) ที่กลาววา  ทุกองคกรในสังคมจะมีขอบเขตของคานิยม  
ความเชื่อ  และสัญลักษณแหงองคกร  ซึ่งมีอิทธิพลตอโครงสรางกิจกรรมและพฤติกรรมของบุคคล
ในองคกร โดยสิ่งเหลานี้จะเปนตัวกําหนดบุคลิกภาพในการทํางานของบุคคล ทําใหเกิดจิตสํานึก  
ในเปาหมายของการทํางาน และการนํามาซึ่งคุณคาแหงความภาคภูมิใจในกิจกรรมขององคกร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ นุชา สระสม ที่ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอวัฒนธรรม
องคการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบวา วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม เปนวัฒนธรรมแบบสรางสรรคอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
ผลการวิจัย ของนิภารัตน  ปอสีลา ซึ่งทําการวิจัยเรื่องการศึกษาวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ที ่พบวา วัฒนธรรมองคการ             
ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ มากและยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรา  พักตรเพียงจันทร ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี ที่พบวา วัฒนธรรมสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 3. คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน ประกอบดวย คุณลักษณะ
ของผูบริหารโดยภาพรวม  ดานลักษณะทางกาย  ดานลักษณะทางสังคม  และดานลักษณะ       
ที่เกี ่ยวกับงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คุณลักษณะทั้งหมดดังกลาวเปนองคประกอบที่สําคัญ
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ของผูบริหารที่บงบอกถึงภาพลักษณของผูบริหารในฐานะที่เปนผูนําขององคกร และมีผล
โดยตรงตอวัฒนธรรมโรงเรียนที่ประกอบไปดวยตัวบงชี้ตางๆ คือ การบริหารอาคารสถานท่ี
และการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย  ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
ภาวะผูนํา การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและการจัดองคกร การพัฒนาบุคลกร การมีสวนรวมและการ
สนับสนุนของผูปกครอง การไดรับยกยองในคุณภาพทางวิชาการ การจัดการเวลาเรียนใหมากท่ีสุด 
การไดรับความสนับสนุนจากองคกรในทองถิ่น ความรวมมือในการวางแผนและความสัมพันธ
ในหมูคณะ การมีเปาหมายและมีความคาดหวังที่ชัดเจน และความเปนระเบียบและความมีวินัยวา
จะสามารถเปล่ียนแปลงเปนไปในทิศทางใดไดบาง เพราะครูหรือบุคลากรของโรงเรียนตางมีความ
คาดหวังในคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนของตนคอนขางสูง  ตรงตามแนวคิดของแมกนูสัน 
(Magnuson) ไดศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารพบวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน             
ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารนั้นตองประกอบดวยคุณลักษณะท้ังในดานสวนตัวและลักษณะ
ดานวิชาชีพ ดังน้ี  1) คุณลักษณะสวนตัวไดแก  มีความยุติธรรม มีความรู มีอารมณมั่นคง เปดเผย 
เขาใจงาย มีความม่ันคงคือ คงเสนคงวา และมีความเห็นใจผูอ่ืน 2) คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก 
มีความรูในการบริหารดี รูจักท่ีจะมอบหมายงาน มีการวางแผน และจัดหนวยงานไดดี  สามารถ
ทํางานกับผูอ่ืนได และรูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของเมยตัน(Mayton)       
ที่ศึกษาพฤติกรรมและหลักการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหารในรัฐอะลาบามา 
(Alabama) ประเทศสหรัฐอเมริกาแลวพบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญที่ดํารงตําแหนง
ในโรงเรียนขนาดใหญและมีประสบการณการดํารงตําแหนงต้ังแต 1-2 ป มีหลักการบริหารงาน      
ที่จําเปนไดแกประสบการณในตําแหนงดานทักษะมนุษยสัมพันธกับบุคลากรและชุมชนที่ดีอันมีผลให
การดําเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางรวดเร็วและรัดกุม และสอดคลองกับงานวิจัย
ของของสุชิน  บุญพรอม ที่ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
ตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห สังกัดกรมสามัญศึกษา แลวผลการศึกษาพบวา        
ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคอยูในระดับมากและ
มากท่ีสุดทุกดานและมีความคิดเห็นวาคุณลักษณะที่มีความจําเปนอยางยิ่ง คือดานสวนตัว ไดแก 
ความซื่อสัตยตองานในหนาท่ีความยุติธรรมตอเพื่อนรวมงาน ความกลาท่ีจะเผชิญปญหาตางๆ และ
กลารับผิดชอบตอการกระทําของตนเองหากเกิดความผิดพลาด  และความคิดเห็นดานวิชาชีพ ไดแก 
ความสามารถในการบริหารบุคลากรและพัฒนาบุคลากร ความรูเร่ือง ในกฎระเบียบเกี่ยวกับงานธุรการ 
การเงินและพัสดุ ความรูความเขาใจในเร่ืองระบบการบริหารการศึกษานโยบายการศึกษา 
ความสามารถในการสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหนวยงาน ความรูความเขาใจในนโยบายและ
เปาหมายของการจัดการศึกษา เพราะผูบริหารถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและยัง
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สอดคลองกับงานวิจัยปรารภ  หลงสมบูรณ ที่ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวน
รวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 แลวพบวา  
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน ดาน
ลักษณะทางสังคม ดานสติปญญา ดานความรูความสามารถ ดานลักษณะทางกาย และดานภูมิหลัง
ทางสังคม โดยคุณลักษณะของผูบริหารในภาพรวม และดานลักษณะทางสังคมสงผลตอการมี
สวนรวมของชุมชนในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญ  
 4. วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหาร ประกอบดวย ความรวมมือ    
ในการวางแผนและความสัมพันธในหมูคณะ การพัฒนาบุคลากร การไดรับความสนับสนุนจาก
องคกรทองถ่ิน การบริหารอาคารสถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลักประชาธิปไตย  
ความมีระเบียบและความมีวินัย และการมีเปาหมายและมีความคาดหวังที่ชัดเจน ตามลําดับ ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมโรงเรียนในดานตาง ๆ ดังกลาวเปนองคประกอบที่สําคัญที่มีผลตอ
คุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมมีหนาที่สําคัญ คือ เปนตัวกําหนดรูปแบบของสถาบัน   
เปนตัวกําหนดบทบาทและความสัมพันธหรือพฤติกรรมของมนุษย  ทําหนาท่ีควบคุมสังคม  ทําหนาท่ี
เปนเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณที่แสดงวาสังคมหน่ึงแตกตางไปจากอีกสังคมหนึ่ง ทําใหเกิดความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม เกิดความเปนปกแผน จงรักภักดี และอุทิศตนใหกับสังคม ทําให
สังคมมีความอยูรอด วัฒนธรรมเปนปจจัยที่สําคัญในการสราง หลอหลอม บุคลิกภาพทางสังคม
ใหกับสมาชิก ทําใหสมาชิกแตละคนและสังคมตระหนักถึงความหมาย  และวัตถุประสงคในการ
มีชีวิตของตน และวัฒนธรรมสามารถสรางหรือจัดแบบความประพฤติการปฏิบัติของมนุษยได    
ตามแนวคิดของฟชเชอร (Fitcher) ที่กลาววาวัฒนธรรมทําใหเกิดรูปแบบในการดําเนินกิจกรรม
ในดานตาง ๆ และมีผลกระทบตอพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคม  สอดคลอง
กับผลการวิจัยของซอวเนอร (Sawner) ที่ศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับผล
การปฏิบัติงานของหนวยการบิน Air Nation Guard ผลการศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคการ
มีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน เพราะถึงแมวา ผูบริหาร จะเปนหัวใจของการจัดการศึกษา   
ในสถานศึกษา แตวัฒนธรรมโรงเรียนก็เปรียบเสมือนระบบปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อน     
การจัดการศึกษาใหเดินหนาและพัฒนาตอไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ
จันทรา   พักตรเพียงจันทร ที ่ศ ึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศกึษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
และผลการศึกษาพบวา วัฒนธรรมสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี    
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก วัฒนธรรมองคกรสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันไมมีความแตกตาง
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กัน และวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสัมพันธ กับการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและยังสอดคลองกับงานวิจัยของบรรเจิด อยูยืนยง ที่ทําการวิจัยเรื่องวัฒนธรรม
องคการที่สงผลตอมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนสงผลตอมาตรฐานการบริหารโรงเรียน  คือ 
ปจจัยคุณภาพ การบูรณาการ  ความมุงประสงคขององคกร และความหลากหลายของบุคลากร  
 5. การสงผลระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน เทาเทียมกัน ทั้งน้ี
อาจเปน เพราะท้ังคุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนตางเปนปจจัยในระบบของการ
จัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน เพราะการจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีมาตรฐาน
คุณภาพดี บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น  ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ขององคกรเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งท่ีสงผลโดยตรงตอคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  รวมท้ังการไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก  การศึกษา  
คุณลักษณะของผูบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญที่เปนแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานและ
พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนใหไปในทางที่จะสามารถสรางความสําเร็จใหกับสถานศึกษาได รวมถึง
วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งหมายถึงลักษณะที่เปนแบบแผนที่ถูกสรางขึ้นมาจากอดีตจนถึงปจจุบัน  
เปนมรดกของสังคมและความชํานาญท่ีไดมาในฐานะท่ีเปนสมาชิกของโรงเรียนในเร่ืองตาง ๆ เชน 
ความรู  ความเชื่อ ประเพณี  และรูปแบบของการประพฤติปฏิบัติตางๆ ก็มีอิทธิพลตอคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนและคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนไมแพกัน การที่คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนอยูในระดับสูง แตระดับของวัฒนธรรมโรงเรียนกลับอยูในระดับตํ่า สถานการณนี้เชื่อไดแนวา
ไมสามารถนําพาความสําเร็จในการจัดการศึกษาเขาสูสถานศึกษาได  ในทางเดียวกันสถานศึกษาที่มี
วัฒนธรรมโรงเรียนอยู ในระดับสูง แตคุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนกลับอยูในระดับต่ํา           
ซึ่งแนนอนสถานการณนี้ก็ไมสามารถนําความสําเร็จมาสูสถานศึกษาไดเชนกัน  สอดคลองกับ
งานวิจัยของเครทอน  (Kreitton) ที่ศึกษาและแยกแยะคุณลักษณะผูนํา โดยสรุปวาลักษณะผูนําท่ีดี
ตองประกอบดวยบัญญัติ 21 ประการคือ  ตองมีความรูดี  มีลักษณะจูงใจผูพบเห็น มีใจเยือกเย็น 
ตัดสินปญหาทันทวงที มีความนอบนอม  เปนกลางไมเอนเอียง  เปลี่ยนแปลงปรับปรุงได  มีความ
กลาหาญ  เปนผูราเริงมองโลกในแงดี   เตรียมใจที่จะรับงานหนัก  มีอารมณมั่นคง  มีเมตตาจิต  
มีความกระตือรือรน  เสมอตนเสมอปลาย  สามารถคุมการประชุมและแนะนําความคิด  รักงานท่ีทํา  
ไมหมดกําลังใจงายๆ มีความสามารถทํางานไดดีมากกวาหนึ่งสิ่ง มีพลังแหงความคิดคํานึง ซื่อสัตย
และตรงไปตรงมา  และตองมีศ ีลธรรมและสอคลองก ับแนวคิดของศิร ิพงษ เศาภายน            
ที่สรุปวาวัฒนธรรมสามารถสนับสนุนใหเกิดแนวปฏิบัติของสมาชิกในหนวยงานจนเกิดการ
ยอมรับจากสมาชิกทั้งเกาและใหมจากการติดตอเกี่ยวของกัน ทําใหบุคคลใหมขององคกรเรียนรูวิธี
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คิด วิธีการทํางานท่ีถูกตองเหมาะสมตามคําแนะนําของสมาชิกเกา หรือไมก็เรียนรูจากประสบการณหรือ
การสังเกตสวนตัววา วิธีคิดหรือวิธีการทํางานแบบใดที่ทําแลวไดรับคําสรรเสริญหรือไดรับ
รางวัล และวิธีปฏิบัติใดท่ีทําแลวถูกตําหนิ  ติเตียนหรือไดรับการลงโทษ สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีบุคลากร
ใหมจะคอย ๆ เรียนรูจนทราบถึงวิธีคิดวิธีปฏิบัติที่สมาชิกองคกรสวนใหญปรารถนาเรียนรู เขาใจ และ
ยอมรับวิธีคิด วิธีทํางาน เกิดเปนวัฒนธรรมที่หนวยงานคาดหวังใหสมาชิกยึดถือเปนแนวทาง
และเปนหลักในการคิด การทํางานและการประพฤติปฏิบัติตอกัน นานวันเขาแนวทางดังกลาว
จะกลายเปนธรรมเนียม บรรทัดฐานของกลุมใหสมาชิกยึดถือและปฏิบัติตามจนสงผลตอปจจัย
ตางๆ ที่เขามาสูระบบขององคกร 

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบริหารกับ
วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําคุณลักษณะ
ของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนไปใชในการพัฒนาใหเกิดประโยชนมากย่ิงข้ึน และเพ่ือเปน
แนวทางในการวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับ
มากทุกดาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานลักษณะทางสังคม ดังน้ันกรุงเทพมหานครควรมี
นโยบายสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนเพ่ิมคุณลักษณะลักษณะทางสังคมใหมากกวาเดิม เชน การจัด
ฝกอบรมที่เนนดานการประสานงาน ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการใสใจผูอื่น ดานการรับฟง
ความคิดเห็นจากบุคคลในระดับตางๆ และดานการใหการยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล
ใหกับผูบริหารโรงเรียนใหมากข้ึน เพื่อใหทัดเทียมกับคุณลักษณะดานอ่ืนๆ จนเกิดการเก้ือหนุน 
สงเสริมกันใหเกิดความมีเสถียรภาพในโรงเรียนมากขึ้น และผูบริหารเองก็ตองปรับแตงคุณลักษณะ
ตางๆ ของตนใหเปนท่ีนาเลื่อมใสศรัทธา นาเช่ือถือตอบุคคลท่ัวไป และควรใหความรวมมือกับ
ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูบริหารตองรอบรูและเปนที่ปรึกษาได  ทั้งยังควรเปน
แบบอยางท่ีดีในการทํางาน โนมนาวจิตใจใหเกิดความสามัคคีรวมแรงรวมใจในการทํางาน นอกจากน้ี
ยังพบวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานลักษณะ
ทางกาย แสดงใหเห็นวามีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในปจจุบัน
นอกจากจะมีตองมีภูมิรูที่ดีแลวยังตองใหความสําคัญกับสุขภาพ รูปรางหนาตาและการแตงกายดวย 
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เพื่อสรางความม่ันใจใหกับตนเองใหมากข้ึน เรียกไดวาสรางความภูมิฐานใหกับตนจนเหมาะสมกับ
ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนของเมืองหลวง 
 2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก
ทุกดาน แสดงวากรุงเทพมหานครใหความสําคัญกับสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเปน
อยางมาก  เนนการสรางวัฒนธรรมโรงเรียนแนวสรางสรรค ใหการสนับสนุนการทํางานเปนทีม  
เนนความสามัคคี พัฒนาบุคลากร และจัดสรรสวัสดิการอยางเต็มที่ แตก็ยังพบวา ดานความมี
เสถียรภาพของบุคลากร ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญ เปนคนตางจังหวัดและสวนมากมีภูมิลําเนาอยูทางภาคอีสาน  
ซึ่งเปนที่ทราบกันอยูวาคนที่มีภูมิลําเนาทางภาคน้ี จะมีความกตัญูตอบรรพบุรุษและถิ่นกําเนิดของ
ตนเปนอยางยิ่ง ตองการกลับไปพัฒนาบานเกิดใหมีความเจริญทัดเทียมกับที่อื่นๆ จึงขอยาย
สับเปลี่ยน กลับภูมิลําเนามากกวาคนภาคอ่ืนๆ  ดังน้ัน กรุงเทพมหานครและผูบริหารควรเนนและ
ใหความสําคัญในเร่ืองการสรางความมั่นคงในตําแหนงและหนาท่ีตาง ๆ ของบุคลากรตลอดจนการ
จัดสรรและเพ่ิมสวัสดิการใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครใหมากข้ึน 
เพื่อลดการสับเปลี่ยนโยกยายกลับภูมิลําเนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครใหนอยกวาเดิมตอไป 
 3. จากผลการวิจัยที่พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียน  คือ 
องคประกอบของคุณลักษณะยอยในดานลักษณะทางกาย ดานลักษณะทางสังคม และดานลักษณะ  
ที่เกี่ยวกับงานน้ัน หมายความวา สังคมภายในโรงเรียนหรือที่เรียกวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีความ
คาดหวังใหผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะดังกลาว กรุงเทพมหานครเองตองใสใจในการพัฒนา
คุณลักษณะดังกลาวใหกับผูบริหารโรงเรียนในปจจุบัน และเตรียมบุคคลเขาสูตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนโดยเนนไปทางดานคุณภาพมากกวาปริมาณและควรเนนองคประกอบ ทั้ง 3 ดานดังกลาว 
เปนพิเศษ ใหเหมาะสมกับผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ไดชื่อวาเปนมหานครแหง
การเรียนรูและเพ่ือการกาวเขาสูสังคมอาเซียนไดอยางเต็มความภาคภูมิใจ 
 4. จากผลการวิจัยท่ีพบวาองคประกอบยอยหลายดานของวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอ
คุณลักษณะของผูบริหาร  ดังนั้น ผูบริหารและผูที่ เกี่ยวของควรประสานความรวมมือไปยัง
กรุงเทพมหานคร เพื่อกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหเขาใจและเห็นความสําคัญในเรื่อง
วัฒนธรรมโรงเรียนเปนหลัก นอกเหนือจากการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการเพียงอยางเดียว  
ทั้งน้ีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียนใหมากข้ึน 
ตลอดจนกําหนดนโยบาย วิธีการและเปาหมายของการทํางานภายในโรงเรียนอยางชัดเจน ทําการ
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ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบโดยทั่วกัน และใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการกําหนดซึ่งจะ
ทําใหเกิดการปฏิบัติตามนโยบายดวยความเต็มใจ 
 5. หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหความสําคัญในการกําหนดนโยบายพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ตามท่ีผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะของการวิจัยดังท่ีกลาวไวขางตน เพื่อใหงานวิจัยในเร่ือง
ของคุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรมโรงเรียนเปนประโยชนตอการศึกษาคนควาสําหรับ
ผูบริหารและบุคคลท่ัวไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไปดังน้ี 
 1. ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. ควรศึกษาปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3. ควรศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
 4. ควรศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
   
 ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
จากหนวยงานที่เก่ียวกับการศึกษา  จํานวน 5 ทาน 

 1.นางออยทิพย    สุทธิเทพ 

  วุฒิการศึกษา : ศษ.ม   ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา 
 2. นายวินัย   แสงแกว    
  วุฒิการศึกษา : ศษ.ม   ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
      มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 ตําแหนง   : ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนวัดทาขาม  
 3.นางสมใจ  เดชบํารุง 

 วุฒิการศึกษา  : Ph.D  ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา                                   
                          SARDAR  PATEL  UNIVERSITY 

 ตําแหนง   :  ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนวัดศาลาแดง 

 4.นายปยะพงษ   ภิรมไชย     
  วุฒิการศึกษา : ศษ.ม  ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิทยาศาสตร   
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  ตําแหนง : รองผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนวัดกําแพง 

 5.นางปารมณรัตน   เชื่อมสามัคคี    

  วุฒิการศึกษา : ศษ.ม   สาขาภาษาไทย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ตําแหนง   : ครู   วิทยฐานะ ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 
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ภาคผนวก  ข   
รายชื่อโรงเรียน  หนังสือขอทดลองเครื่องมือ     
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รายชื่อโรงเรียนท่ีขอทดลองเครื่องมือ 
  

1.โรงเรียนวัดนินสุขาราม   เขตบางบอน    กรุงเทพมหานคร 
2. โรงเรียนบานนายสี   เขตบางบอน    กรุงเทพมหานคร 
3. โรงเรียนบานนายเหรียญ  เขตบางบอน    กรุงเทพมหานคร 
4. โรงเรียนวัดหนองแขม   เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
5. โรงเรียนประชาบํารุง   เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
6. โรงเรียนวัดศรีนวล   เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
7. โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง  เขตบางแค   กรุงเทพมหานคร 
8. โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี เขตบางแค   กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก  ค    
  หนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ง   
ผลการ Reliability 
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Reliability 
 
[DataSet1] F:\A.sav 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.804 79 
 

tem-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

V01 155.3103 69.722 .399 .797 

V02 155.4483 68.185 .423 .795 

V03 155.3103 70.365 .262 .800 

V04 155.3103 68.293 .504 .793 

V05 155.3448 68.234 .438 .794 

V06 155.4828 67.973 .366 .796 

V07 155.4138 74.751 -.192 .816 

V08 155.3448 67.734 .554 .792 

V09 155.4483 68.542 .387 .796 

V10 155.3793 71.030 .150 .804 

V11 155.3793 67.387 .516 .792 

V12 155.6897 71.579 .115 .804 

V13 155.4483 68.613 .380 .796 

V14 155.3793 70.387 .245 .801 

V15 155.3793 66.172 .642 .787 

V16 155.6207 71.815 .071 .806 

 

V17 155.3793 69.172 .379 .797 

V18 155.3448 72.305 .040 .806 

V19 155.4828 68.901 .288 .799 

V20 155.1724 71.505 .169 .792 

V31 155.4828 68.901 .288 .799 

V22 155.2069 71.884 .108 .804 

V23 155.2414 66.761 .521 .791 

V24 155.4483 67.042 .388 .795 

V25 155.0690 73.281 -.069 .808 

V26 155.3793 70.387 .245 .801 

V27 155.3793 66.172 .642 .787 

V28 155.6207 71.815 .071 .806 

V29 155.3793 70.387 .245 .801 

V30 155.3793 66.172 .642 .787 

V31 155.6207 71.815 .071 .806 

V32 155.3793 69.172 .379 .797 

V33 155.1724 71.505 .169 .803 

V34 155.2069 71.884 .108 .804 

V35 155.2414 66.761 .521 .791 

V36 155.4483 67.042 .388 .795 

V37 155.0690 73.281 -.069 .808 

V38 155.1724 68.648 .474 .794 

V39 155.2069 68.670 .295 .799 

V40 155.3448 71.734 .085 .806 

V41 155.3103 72.793 -.012 .808 

V42 155.2414 68.047 .577 .792 

V43 155.2069 67.241 .448 .793 

V44 155.2069 71.884 .108 .804 

V45 155.2414 66.761 .521 .791 

V46 155.4483 67.042 .388 .795 

V47 155.0690 73.281 -.069 .808 

V48 155.1724 68.648 .474 .794 

V49 155.2069 68.670 .295 .799 

V50 155.3793 70.387 .245 .801 



 143 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

V51 155.3793 66.172 .642 .787 

V52 155.6207 71.815 .071 .806 

V53 155.3793 69.172 .379 .797 

V54 155.3793 70.387 .245 .801 

V55 155.3793 66.172 .642 .787 

V56 155.6207 71.815 .071 .806 

V57 155.3793 69.172 .379 .797 

V58 155.3793 70.387 .245 .801 

V59 155.3793 66.172 .642 .787 

V60 155.6207 71.815 .071 .806 

V61 155.3793 69.172 .379 .797 

V62 155.3448 72.305 .040 .806 

V63 155.4828 68.901 .288 .799 

V64 155.1724 71.505 .169 .792 

V65 155.4828 68.901 .288 .799 

V66 155.2069 71.884 .108 .804 

V67 155.2414 66.761 .521 .791 

V68 155.4483 67.042 .388 .795 

V69 155.0690 73.281 -.069 .808 

V70 155.3793 70.387 .245 .801 

V71 155.3793 66.172 .642 .787 

V72 155.6207 71.815 .071 .806 

V73 155.3793 69.172 .379 .797 

V74 155.3448 72.305 .040 .806 

V75 155.4828 68.901 .288 .799 

V76 155.1724 71.505 .169 .792 

V77 155.4828 68.901 .288 .799 

V78 155.2069 71.884 .108 .804 

V79 155.2414 66.761 .521 .791 

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การวิเคราะหเปรียบเทียบการสงผลคุณลักษณะของผูบริหารกับวัฒนธรรมโรงเรียน    

สังกัดกรุงเทพมหานครมหานคร 
 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหารและวัฒนธรรม
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครมหานคร 
 2. แบบสอบถามมี  3 ตอน   ดังน้ี 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม     จํานวน   5  ขอ 
  ตอนท่ี 2  คณุลักษณะของผูบริหาร              จํานวน 39  ขอ 
  ตอนท่ี 3  วัฒนธรรมโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครมหานคร   จํานวน 40  ขอ 
 3. คําตอบท่ีไดจะไมมีผลตอทานแตประการใด แตผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหในภาพรวม 
เพื่อใชพัฒนาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ
ตามความเปนจริง 
 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
          นางรัชพร    สระสม 
            นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
              ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สําหรับครู 
 
 
 
 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

 ชาย                               หญิง 
2. อายุ 

 นอยกวา 25 ป                26 – 35 ป                36 – 45 ป             46  ป   ขึ้นไป     
3. ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

 ต่ํากวาปริญญาตรี          ปริญญาตรี               ปริญญาโท           ปริญญาเอก               
4. ตําแหนง  

 ครูผูชวย                         ครู คศ.1                   ครู คศ.2              ครู คศ.3                     
5. ประสบการณการทํางานในสถานศึกษาแหงน้ี                                                                               

 นอยกวา 1  ป                  1  - 5 ป                   6 – 10  ป            มากกวา 10 ป              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
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สําหรับผูบริหาร 
 
 
 
 
 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

 ชาย                               หญิง 
2. อายุ 

 26 – 35 ป                      36 – 45 ป                 46 – 50  ป           50 ป   ขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

 ต่ํากวาปริญญาตรี          ปริญญาตรี               ปริญญาโท           ปริญญาเอก               
4. ตําแหนง  

 ผูอํานวยการสถานศึกษา     รองผูอํานวยการสถานศึกษา                                                       
5. ประสบการณการทํางานในสถานศึกษาแหงน้ี                                                                               

 นอยกวา 2  ป                  2    ปขึ้นไป                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
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คําชี้แจง  ในการตอบคําถามแตละขอ ใหทานพิจารณาตัดสินใจวาผูบริหารสถานศึกษาของทาน  
               มีคุณลักษณะตามท่ีบรรยาย ไวในระดับใด แลวทําเคร่ืองหมาย   ในชองระดับการ

ปฏิบัติ  เพียงชองเดียว 
 
 ถาทานตอบ 
 ระดับ  5 หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารอยูในระดับ มากท่ีสุด          
 ระดับ  4       หมายความวา คุณลกัษณะของผูบริหารอยูในระดับ มาก 
 ระดับ  3     หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารอยูในระดับ ปานกลาง 
 ระดับ  2      หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารอยูในระดับ นอย 

 ระดับ  1      หมายความวา คุณลักษณะของผูบริหารอยูในระดับ นอยที่สุด  
 

 
 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

 ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเร่ือง   
 ตอไปนี้ในระดับใด (ลักษณะทางกาย) 

     

1. มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สมบูรณ 
   กระฉับกระเฉง 
2. มีสุขอนามัยดี      
3. มีสุขภาพรางกายเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน      
4. มีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยม แจมใส      

5. มีรูปรางลักษณะทางกายดี สงาผาเผย      

6. แตงกายเหมาะสมตามกาลเทศะ      

 

 

ตอนท่ี 2  คุณลักษณะของผูบริหาร 
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คุณลักษณะของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

  ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเรื่องตอไปนี้ใน
ระดับใด (ภูมิหลังทางสังคม ) 

     

7. เปนผูที่มาจากครอบครัวที่ดี 

8. สังคมใหการยอมรับวาเปนคนดี      
9. ปรับตัวเขากับสังคมทุกระดับไดเปนอยางดี      
10.สามารถเรียนรูปญหาสังคมรอบตัวไดอยาง  
     รวดเร็ว 

     

11.สามารถปรับตัวเขากับสภาวะความเครียดได 
     ทุกสถานการณ 

     

12.มีความสามารถในการแสวงหาความรูและ 
    ทันตอเหตุการณตางๆ 

     

13.เปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต      

ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเรื่องตอไปนี้ใน
ระดับใด (สติปญญา /ความรู) 

     

14.มีคุณวุฒิทางการศึกษาเหมาะสมกับงาน 

15.มีความรอบรู และเขาใจถึงหนวยงานทาง 
    การศึกษา 

     

16.มีปฏิภาณไหวพริบ และความเฉลียวฉลาดใน  
    การแกปญหา 

     

17.มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมายทางการ 
    บริหารงานของสถานศึกษา 

     

18.สามารถจูงใจบุคลากรใหรวมมือในการ 
    บริหารงานในสถานศึกษา 

     

19.เปนผูที่สามารถถายทอดขอมูล ขาวสารให 
    ผูอื่นเขาใจไดชัดเจน 
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คุณลักษณะของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเรื่องตอไปนี้ 
ในระดับใด (บุคลิกภาพ) 

     

20.มีความกระตือรือรนในการทํางาน 

21.เปนผูใฝศึกษา คนควาหาความรูอยูเสมอ      
22.มีพฤติกรรมที่เหมาะสม ถูกตองตามกาลเทศะ      
23.มีความสุขุม เยือกเย็น รอบคอบ สามารถ 
     ควบคุมอารมณไดดี 

     

24.มีความคิดริเริ่มสรางสรรค      

25.มีความเช่ือมั่นในตัวเองและกลาตัดสินใจ      

26.แสดงความคิดเห็นอยางเหมาะสม      

ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเรื่องตอไปนี้ใน
ระดับใด(ลักษณะที่เก่ียวของกับงาน) 

     

27.มีความปรารถนาท่ีจะทํางานใหมีประสิทธิภาพ      

28.เปนผูมีทักษะและประสบการณในการบริหาร      

29.แสดงความรับผิดชอบตองานทุกอยางใน 
     สถานศึกษา 

     

30.สามารถบริหารงานไดบรรลุเปาหมาย 
     ที่กําหนด 

     

31.เปนผูมีความมุงม่ัน มานะอดทน แกไขปญหา   
จนสําเร็จ 

     

32.มีความเสียสละ และอุทิศตนและเวลาในการ 
     ทํางานเต็มศักยภาพ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

151 

 
 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

  ผูบริหารของทานมีคุณลักษณะในเรื่องตอไปนี้ใน
ระดับใด (คุณลักษณะทางสังคม) 

     

33.สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

34.เปนนักประสานความรวมมือไดเปนอยางดี      
35.มีมนุษยสัมพันธ อยางเปนกันเองกับทุกคน      
36.มีความยืดหยุน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน      

37.มีเสนหและเปนที่ยอมรับในสังคมผูบริหาร      

38.มีความสามารถในการประสานงานระหวาง 
     หนวยงานภายในกับหนวยงานภายนอกได 
     เปนอยางดี 

     

39.เปนผูมีเกียรติและเปนที่เชื่อถือศรัทธาของ 
     บุคคลท่ัวไป 
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คําชี้แจง    ขอความในหัวขอตอไปนี้เปนขอความเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนของทาน       
                 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ทานพิจารณาเห็นวาบุคลากรในโรงเรียนมีคานิยม 
                 ความเช่ือและพฤติกรรมการแสดงออก โดยมีเกณฑใหเลือกตอบ ดังน้ี  
 

 ระดับ  5   หมายถึง      คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรน้ัน 
  ปรากฏสมํ่าเสมอเปนประจํา  

 ระดับ  4   หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรนั้น 
  ปรากฏบอยคร้ัง 

 ระดับ  3   หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรนั้น 
  ปรากฏบางคร้ัง  
 ระดับ  2   หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรนั้น 
  ปรากฏนอยคร้ัง 
 ระดับ  1   หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรนั้น 
  ไมปรากฏเลย  
 

 
คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับการบริหารอาคาร
สถานท่ีและการตัดสินใจระดับโรงเรียนดวยหลัก
ประชาธิปไตยในระดับใด 

     

1.ตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู และบุคลากร
รวมรับผิดชอบดานอาคารสถานท่ี 
2.มีการมอบหมายใหครูและบุคลากรรับผิดชอบใน
อาคารสถานท่ีตาง ๆ ของโรงเรียน 

     

3.มอบอํานาจการตัดสินใจในการใชอาคารสถานท่ี
ใหกับครูและบุคลากรเพ่ือกิจกรรม 
การเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 

     

ตอนท่ี 3  วัฒนธรรมโรงเรียน 
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คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับ ภาวะผูนําของ
บุคลากร ในเรื่องตอไปนี้ในระดับใด 

     

4.ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง 
5.มีการสงเสริมดานภาวะผูนําใหกับครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน 

     

6.การปรับปรุงและพัฒนาดานภาวะผูนําใหกับครูและ
บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

     

โรงเรียนของทาน  มีเสถียรภาพของบุคลากร ในเรื่อง
ตอไปน้ีในระดับใด 

     

7.บุคลากรมีความม่ันคงในตําแหนงหนาท่ี 
ที่รับผิดชอบ 

     

8.กําหนดระยะเวลาในการรับผิดชอบใหกับบุคลากร
อยางชัดเจน 

     

9.บุคลากรต้ังใจปฏิบัติงานไมคิดโยกยายหรือโอน
สับเปลี่ยน 

     

โรงเรียนของทาน มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและ
การจัดองคกร อยูในระดับใด 

     

10. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปน
ของตัวเอง 

     

11.มีการวางแผนดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

12.มีหลักสูตรทองถ่ินที่เหมาะสมตามความตองการ
ของนักเรียนและชุมชน 

     

13.การประสานงานกับองคกรภายนอกในการพัฒนา
ทักษะขั้นพ้ืนฐานและความมีวินัยทางการเรียนใหกับ
นักเรียน 
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คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 

(1) 
โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร  ในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 

     

14.จัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพใหกับครูและ
บุคลากรอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

     

15.การจัดการอบรมเปนไปตามความตองการของครู
และบุคลากรเปนสวนใหญ 

     

16.สามารถพัฒนาบุคลากรไดตรงกับจุดเนนและ
ความตองการของโรงเรียน 

     

โรงเรียนของทานเนน การมีสวนรวมและการ
สนับสนุนจากผูปกครอง อยูในระดับใด 

     

17.ผูปกครองมีสวนรวมในการศึกษาของบุตรหลาน      

18.ผูปกครองชวยสอนการบานใหกับนักเรียน      

19.ผูปกครองสนับสนุนและเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ที่โรงเรียนจัดข้ึน 

     

โรงเรียนของทานเนน การไดรับยกยองในคุณภาพ
ทางวิชาการ  อยูในระดับใด 

     

20. ยกยองเชิดชูนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ยอดเย่ียม  

     

21.สรางความตระหนักและเนนย้ําใหนักเรียนเห็น
ความสําคัญในดานวิชาการ 

     

22. เนนคุณภาพดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 

     

23.ประชาสัมพันธการไดรับการรับรองมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพจากหนวยงานภายนอก 
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คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับการจัดเวลาเรียน 
อยูในระดับใด 

     

24.กําหนดวันเวลาจัดการเรียนการสอนเปนไปตามท่ี
หลักสูตรและระเบียบของทางราชการ 

     

25.มุงเนนกิจกรรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรม
เสริมอ่ืน ๆ  

     

โรงเรียนของทานไดรับ ความสนับสนุนจาก
หนวยงานตนสังกัดหรือองคกรในทองถ่ิน  ในเรื่อง
ตอไปน้ีอยูในระดับใด 

     

26. หนวยงานตนสังกัดใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

     

26. การสงเสริมความมั่นคงในอาชีพใหกับครูและ
บุคลากร 

     

27.การบํารุงขวัญกําลังใจใหกับครูและบุคลากรจาก
หนวยงานตนสังกัด 

     

28.การสนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ ใหกับโรงเรียน      

โรงเรียนของทานมี ความรวมมือในการวางแผนและ
ความสัมพันธในหมูคณะในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 

     

29.การใหความรวมมือในกันในการปฏิบัติภารกิจ
ตาง ๆ ของโรงเรียน  

     

30.มีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน      

31. มีความสามัคคี ไมแบงพรรคแบงพวก      
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คานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

โรงเรียนของทาน มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชน อยูในระดับใด 

     

32.ทุกคนเห็นความสําคัญของคําวา  “เรา” และมี
ความรูสึกวาโรงเรียนเปนของชุมชน 
33.โรงเรียนและชุมชนรวมแรงรวมใจในการจัด
การศึกษา 

     

34 .โรง เรียนและชุมชนมีความผูกพันและยินดี
ชวยเหลือและพัฒนาโรงเรียนและชุมชนรวมกัน 

     

โรงเรียนของทานใหความสําคัญกับเปาหมายและ
ความคาดหวังที่ชัดเจน ในระดับใด 

     

35.ตระหนักและเห็นความสําคัญใหครู บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา เขาใจเปาหมายของ
โรงเรียน 

     

36.การประชาสัมพันธและช้ีแจงใหครู บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ทราบถึงเปาหมายของ
โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

37.การตัดสินใจจะสอดคลองและมุงสูเปาหมายของ
โรงเรียนรวมกัน 

     

โรงเรียนของทานเนน ความเปนระเบียบและความมี
วินัย อยูในระดับใด 

     

38. ความเอาจริงเอาจังและความมุงม่ันในระเบียบวินัย
ตามแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
39. กฎขอบังคับตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นจาก 
ความเห็นชอบรวมกัน 

     

40. การนํากฎระเบียบและขอบังคับมาบังคับใชกับทุก
คนอยางเสมอภาค 
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