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51252310 : สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คาํสาํคญั   : ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ / การจดัการความขดัแยง้ 

      มนัทนา กองเงิน : ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารใน 

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1. อาจารยที์É
ปรึกษาวทิยานิพนธ์: อ. ดร. สาํเริง  อ่อนสัมพนัธ์ุ และผศ. วา่ทีÉ พ.ต. ดร. นพดล  เจนอกัษร.ř42 หนา้. 

การวจิยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอทราบ 1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
ขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 2) การจดัการความ
ขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 1 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
กลุ่มตวัอย่างคือสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จาํนวน 97 โรง ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 2 คน และครูผูส้อน
จาํนวน 2 คน รวมเป็น 388 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิง 
กลยทุธ์ของผูบ้ริหารตามแนวคิดของฮิทท ์ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland and Hoskisson) 
และการจดัการความขดัแยง้ตามแนวคิดเชอร์เมอร์ฮอร์น ฮนัท ์และออสบอร์น (Schermerhorn, Hunt 

and Osborn) สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถีÉ (frequency) ร้อยละ (percentage) มชัฌิม
เลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s product-moment correlation coefficient) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
 ř. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

Ś. การจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ś. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์กบัการจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญั
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 The purposes of this research were to find 1) the strategic leadership of basic education 

school administrators under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office1 2) the 

conflict management of basic education school administrators under Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office1 3) the relationship between strategic leadership and the conflict 

management of basic education school administrators under Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area Office1.The sample used in this research were 97 basic education schools under 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office1.The respondent consisted of school 

administrators and teachers, totally 388. The research instrument was a questionnaire concerning 

strategic leadership based on Hitt, Ireland and Hoskisson and conflict management based on 

Schermerhorn, Hunt and Osborn. The statistical used to analyze the data were frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation 

coefficient. 

 The findings of the research were as follow: 

 1. The strategic leadership of basic education school administrators under Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area Office1, as a whole and as an individual, were found at 

a high level. 

 2. The conflict management of basic education school administrators under Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area Office 1,as a whole, were found at a high level. 

 3. There was a relationship between strategic leadership and the conflict management of 

basic education school administrators under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 

Office1 at .01 level of significance. 
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