
                                                           
 
 
 
 

 

ก����ก�����	

ก�����

��	�

������� 
�����ก����
�����ก	��
����� �� ��!�"��#������#
�$%#��� 

 
 
 
 
 
 
 
 

&%� 

 ���'!�(
�# )�*&+�� 

 
 
 
 

 
 

 
 

ก��'��'$����,� �-.��/�,�$����0
1�
ก����ก������2�ก,���$�!����,�����
�)3�� 
 ,�1�$�+�ก����%ก��&'�
ก��ก��,���
 

��'$�+��!'��',4��5��ก��� 

�)3��$�!��2��  ���$�!��2����2��ก� 

 ��ก����ก�� 2554 
2�1,�!��91�

�)3��$�!��2��  ���$�!��2����2��ก� 



                                                           
 
 

ก����ก�����	

ก�����

��	�

������� 
�����ก����
�����ก	��
����� �� ��!�"��#������#
�$%#��� 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

&%� 

 ���'!�(
�# )�*&+�� 

 
 
 
 

 
 
 

ก��'��'$����,� �-.��/�,�$����0
1�
ก����ก������2�ก,���$�!����,�����
�)3�� 
 ,�1�$�+�ก����%ก��&'�
ก��ก��,���
 

��'$�+��!'��',4��5��ก��� 

�)3��$�!��2��  ���$�!��2����2��ก� 

 ��ก����ก�� 2554 
2�1,�!��91�

�)3��$�!��2��  ���$�!��2����2��ก� 

 
 



 
 

THE STUDY OF SKILLED LABOURED EMPLOYMENT PRACTICE  
IN BUILT-IN FURNITURE CONSTRUCTION INDUSTRY  

 
 
 
 
 
 
 
 

By 

 Mr. Katapong Nuttachote 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

An Independent Study in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
Master of Science  

Department of Architectural Technology 
Graduate School, Silpakorn University 

Academic Year 2011 
Copyright of Graduate School, Silpakorn University 

 
 



  
 
�)3��$�!��2�� ���$�!��2����2��ก� ����������ก��'��'$����,� ���0�
 hก����ก�����	


ก�����

��	�

������������ก����
�����ก	��
����� �� ��!�"��#������#
�$%#���i �,��&%�      
���'!�(
�# )�*&+�� ��/�,�$����0
1�
ก����ก������2�ก,���$�!����,�����
�)3�� ,�1�$�+�
ก����%ก��&'�
ก��ก��,���
 
 
 

   jj........................................................... 
                                                                      (l��+�$���,�������# %�.�����  ���!���$
�#) 

   ')
%-
�)3��$�!��2�� 
$��!-0..........�%���.................... (.�........... 

 
������#!-0���ก��ก��'��'$����,�  
l��+�$���,�������#�)���  $
�#���%�2nก 
 
 ') ก���ก����$�,�
ก��'��'$����,�  
 
.................................................... �� ���ก���ก�� 
(������# %�.��!# '�)'.o�+�) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... ก���ก�� 
(l��+�$���,�������#�)���  $
�#���%�2nก) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... ก���ก�� 
(������# %�.�
��� ��%�ก�) 
............/......................../.............. 
 



� 

50055301: MAJOR: CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT 

KEY WORD: EMPLOYMENT PRACTICE / INTERIOR CONSTRUCTION / BUILT-IN FURNITURE 

KATAPONG NUTTACHOTE:  THE STUDY OF SKILLED LABOURED EMPLOYMENT 
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The purposes of this research were 1) to study the employment practice of skilled 

labor for interior contractor in various types of business operation, and 2) to evaluate suitable 

employment type for interior contractor. The samples of this research are 20 small built-in 

furniture companies with no more than 10 skilled labor employees in Bangkok, Thailand. 

The research instruments were the data gathered via interviews with employers 

consisting of questions regarding basic information of the organization and the pros and cons 

in quality, time and budget management in relation to different employment types of skilled 

labor. The data were analyzed using business genre related factors and construction project 

management related factors. The method employed is a logical analysis to determine the 

relations of these factors to the type of employment chosen by employers as well as the 

suitable skilled labor employment type for built-in furniture industry.  

The results of this research were as follow: 

1. Business genre and business period/length are the factors in employment type 

selection for built-in furniture construction organizations.  

2. The main objectives in construction management, which are quality, time and 

cost control, are factors in employment type selection for built-in furniture contractor.  

3. The construction management related factors together with the data of 

experienced built-in furniture contractor lead to the conclusion that the suitable employment 

type for skilled labor is permanent or full-time. 
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�����0>������'���� 29,360 ��	� ����	����ก������ �&
 ��
�," 59.9 �� ����
�G%�"������ �
�,�����
�," 40.3 �� ����,"�>�����ก���
���'���� ��
�," 13.7 0����������
+3�
&���>�����ก�� ���	���,"��
�," 8.2 �� ����$	������	
0�ก+3�
&�� ����	��(
��*��
!�"ก
 ก��F2����	����� ����,"�>�����ก���
���'�������������E�,�ก)."ก��0����������
ก��,&

0�กก��0���������!�"0>� 
���!1���������%�	�,������ก��-��ก�0ก	
����� ก�� ����������������
!�"���-�
�%02��!1�!400���>���5���0"�	�+,�	
�����>���E0(
�#���ก���,"
���ก�ก	
����� ��	��ก
%�0��.��G%�"�����*��!�"ก
 ก���,"���������
�3	��-��ก�0�� �����ก��	�
���� !�"�
�
�C
�����0
����������&
 �'�-
�� !400� �������	��(�
�3,ก��/2ก)�����G%�"�0�"0� ���0"���������E�*2�
�3!�  0��������������ก����%��ก� �����>���E0(
�
���ก� 
���!1�+,�����������	
�0�(���0*2�
�
�%(
��,����������-��ก�0��'
�	��*	
���� 
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����������
� �ก	�"#ก$	 

 ก��/2ก)���' �����*�!�"�����%&�
/2ก)��3!�  ก��0�������������;�&
��-��ก�0�� ����
�ก��	�
���� !�"�
��C
�����0
�� ����
��  #��� 	����*�!�"��������>���5��ก��/2ก)�  

ก�!1�
!�"��E� �����' 
 1.  �%&�
/2ก)�%\��ก���ก��0������ (Employment Practice) ������������%��-�ก� 
ก��0��ก��#���ก��ก	
����� (
�
���ก�������3!�  ก���>�����	��ก�� 
 2.  �%&�
/2ก)��3!�  ก��0�������������������"��ก� -��ก�0�� �����ก��	�
���� 
!�"�
��C
�����0
�� ����
��   
 

���
��ก	�"#ก$	 

ก��/2ก)����'���'0"��
 �,���G%�"�*��!�"ก
 ก���� �����ก��	�
����!�"�
�
�C
�����0
�� ����
�� (����,Eก �����0>������������	�ก�� 10 �� ��������� ����#���ก��!�"�
� ���
��&
��
�$��%�ก
�/����ก�����%������ 0>����
�	����
� 20 ��� 

 
����	�ก	�"#ก$	 

��ก��/2ก)����'���' +3�/2ก)�0"�>�ก����0���$���>���0#������������ก��/2ก)�����
��-�ก���>���0
������ ก�����
�).� �,"�� ���(�
�3,0�ก�a�����0�����&
+3���
>���0�������0
����ก��0���������*��!�"ก
 ก���� �����ก��	�
���� ������,"�
��������(�

���*�!�"����ก��/2ก)�  

 
���%&'�����
	(�)	*�+(,��� 

1. ��� *2�%\��ก���ก��0������(
��*��!�"ก
 ก���� �����ก��	�
���� �,"
�3!�  ก��0���������+3�!�"ก
 ก���,&
ก�$�  

2.  ��� *2��3!�  ก��0�������������"��ก� -��ก�0�� �����ก��	�
���������
�3!�  ก���>���������ก�	��ก�� 
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������
 

  1. ก��/2ก)����'���'�������G%�"�0�"0�������(
�ก,�	�-��ก�0�����
�ก��/2ก)� �&
 
-��ก�0�� ����ก	
������ก��	�
���� !�"�
��C
�����0
�������� F2���!1�-��ก�0��������	% (�
�3,�,"
�����0������ก����(�
��������� ก����%��%���ก��ก ��'��������\)b��,"�*����	��D  �>������ก�	
ก��
���������0�� �
ก0�ก��' (�
�3,���,"�
�����ก��0�������!1�����,� (
�+3�!�"ก
 ก�� 
  2. 0>����+3�!�"ก
 ก���� �����ก��	�
����  #���G%�"����	
���0>������ก ��	
��	��ก��0��"� �����&
�>����ก���
ก����!1��,�กJ�� 
 3.  $	����,���ก���>��������/2ก)����������0����0>�ก�����"�"��,�
����'� 
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5 

 
����� 2 

 
���	�
��
�ก��������������
ก�������� 

 
 

ก���ก
�������� 
 

1.  "��#$#������%�&'��ก��#�����
��ก���ก
�������� 
������	ก���
�	���������������� �������������� !�"!#� �	$%
�	��&�
�

������ก '(	!)�*)�ก�(!����$ก�+"#��  �".������ก  .�. 2543 0�+ ก1ก�+2��3�%�(&�	ก��ก)���(
������ ������	ก���!�"!#�  .�. 2549 �%����	�53 ������ ������	ก���2�6��&�����70�+�������
ก����ก0""� �6���&�3���!7�3!7��+ก�"2�3ก�	
� 0�+�
� 0�(�&��
�	����!�� �%��
 *���#ก��82	 9"�"���"�����	����  .�. 2542 8(&��&!������	��3!)��%� ���������� 8�&�%�!�� 
����+ก����ก0""0�+�ก0�%3:���ก�������3���%�3�%�3 ; 

 
2. &������"��#
&(�#��������ก
�������� ��&��
�)*��  
     ��ก���� *��2�#8�����7 (2551) 8(&ก�%���53��+����3���ก0�%3
�	�����������������%�

����3��2�6����ก?�+�9 �+����30�%�+������ ����ก@��2�3����+��A�B��� �3!7!����$&��63��*�ก
�#%��$%�#%� ��"��2B� ���3ก������3 ���?@ก�*0�+��3!����%�3���	�%�3; ก��	����0""�	%�3��+� ��2�6
0C3�	$%������ก��()������������3:$&!� �%�	2�(�$%ก����ก0"" �ก0�%30�+��+(�"
�	����!��
��B���+0�+2�6 �ก����	 2�D3(&����+'	��7��&��	0�+!��� 53 ��* ������E��ก?�7"%3"�ก����+
"#!!�0�+�%3�����
� ��ก?�70�%3!����#�2��	7:%��CF����%�3���(�� ก%�� �A��������3����ก0""
��&�3���!7��3������ก0�+������ก�2�6��"2"�2�	$%����3!���**#"�� '(	ก�� �A����33���ก0�%3

�	�� ����+�2�82	 ���%�3����2�6�ก�(���#ก���72�6��!����)�!�E0�+�%3��2B� ��%��3ก���ก0�%3

�	��*��53��**#"�� !�� ���%�3�F  .�.2530 H  .�. 2539 2�6����	#!2�30�%3ก���ก0�%3
�	�� 
���6�3*�ก�3ก�����3�����2�� 	7���"'��5D��	%�3��(��I� �%3:���&�ก�(
��+��(0!��������ก�0�+
:$&��"�����ก0�%3
�	�� ��J('�ก����&:$&��"������	���%;���6���&����$%B#�ก�*��ก0""(&�	 '(	�������	
0�ก;2�6:$&��"�������6���ก���5D��K�	��&��&���%� L��"������ก0""�"0�%3
�	��M ������ก���#%����%2�6
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���6�����+�"ก���70	ก�����ก����J(�)���ก3��0�+�ก�(�+""ก��2)�3��0"" Turn Key !��2�D3��"
��ก0""0�+��"�����ก0�%3 ��*�	#!2�6���?@ก�*�ก�6)�2�6�#(���F  .�.2540 2�62)���&�)���ก3��
��ก0""���	0�%3�&�3�J(����3 *��%������F  .�.2543 2�6'�ก8(&ก&���$%�������?���%��	#!'�ก�
�
����7 (Globalization) ���6�3*�ก�ก�(��6�����2��7��I� (Internet) 3����ก0""�ก0�%3
�	��*53ก&����&��$%
ก�+0�!�����	���0""'�ก0�%3��A�B���2&�3��6� (Localization) 2�6��&�!��������+�����ก ��%� '�
���	�2�� �&���� ���� ������ก���8(&*)�ก�(�	$%��ก��"0""�(����ก�%�8� 0�%8(&0�ก0��3��ก����:$&
���	���E�9 �+(&����ก�5D� ��%� Stylist Lighting Consultant �����&� 3���ก0�%3
�	��	#!��**#"�� 
�������ก��ก&���$%ก�+0�0f��6�0�%3ก����ก0""�ก0�%3
�	�� *�ก�'	"�	ก�+�#&����?@ก�*��3
��@"���+""2#���	�
�	��&ก���)���3!#�2�ก?�� ������� ก�+0�3��0�(3���!&�����+�2��%�3;��
0�%�+�F�����!��6�3ก)���(�2��(7 (Trend) ��33����ก0""��ก�+0�'�ก�	%�3���ก���6	3��8(& 2)���&��ก
��ก0""82	�&�3����� �A�����!&���&2��ก�"ก������6	�0��30�+!���0�ก�%�3��3ก�#%�:$&"��'
! 
��+2�6ก�+0�0f��6�0�+(����8(&��&�!��"3)���3!�0�+�3ก����ก0"" ก%��ก�(
�?�0�+8�	�ก��7
���%2�6ก)���(��ก?�+��33��(�8h�7 ��%� Chic, Cool, Chill  ����5333����ก0""0����&������7 
(Emotional Design) 2�6ก��	����!%���	���3!��#%����%2�6��%�*!���������*�*ก�� ��+ก�"ก�"
!���ก&����&�(&��!�� ������7��0""������*��3 2)���&���������:��ก�""��	�ก��
�	�� 0�3��
0�+���(#�ก0�%38(&��กก�%�
� 2����	
� ��0""�(��; ����53�2!'�'�	����%; ��%� ���(8f LED 2�6
�&������2B� ���3����ก0""2�D3
�	��0�+
�	��ก0""ก&��ก�+'(( 3���ก0�%3
�	����382	8(&
���"ก�+"��2���7 (Paradigm Shift) *�ก2�6�!	����� �	30!%��"���3���ก����&3�� !���������	�
0�+�#�2��	+2�3�����7 0�%ก��"� �6�"2"�2!��"!�#��53ก�������%����563������ก��()������������3
:$&!�����3!���**#"���	%�3��I�8(&��(  

 
 3. ����ก
�������� &��
��
,��-��
���-��.��� $�/� 
,��-��
���-����-���  

(Built-in furniture) 
       �f��7���*��7��(��	�����f��7���*��7"��27��� �����$�0""3���ก0�%3
�	��2�68(&��"

!�����	�����**#"�� ���6�3*�ก�����f��7���*��72�6��ก����ก0""��&�����(0�+�$�0""����+���3���
ก�" �D�2�6;*+��(��D3 2)���&��������&3��8(&�	%�3��I� �D�2�6 h563�%����กก����+ก�"0�+��(��D3*+�&�32)�
'(	:$&��"�����ก0�%3
�	���2%���D� ���6�3*�ก�&�3����	!����)���E CF���0�+2�ก?+ '(	������
:���0�+��+ก�"��D��%��2�6��&�3�� ���� :���*�ก'�33��ก%��0�&�!%�	�)�����+ก�"2�6��&�3�� กI8(& 
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�f��7���*��7"��27��� ��2���%� �$&���D�:&� �$&'��7 �$&��	 �$&!��� ��D����3��� ��D���3'2�2���7 ����53�!�27����7
�%�3;(&�	 ��ก?�+ก����(��D3����0""2�6	5(��(ก�" �D�2�6��D�;��	 '(	�%����ก2)�ก���*�+	5(��(ก�":��
:��3  �D�����CK�� (��
�	���&�3 *538�%�������!��6��	&�	8(&�������f��7���*��7��	��� ��ก*+�&�3��
ก������6	�0��3�����!��6��	&�	 *+�&�32)�ก����D�����2%���D� (��ก���� *��2�#8�����7, 2551) 

 
3.1  &��
�����
,��-��
���-����-���  
        ���+ *��2�7����(�p, ����� ������6������	70�+�# ���7 ��� 3?7�#2B�p (2545) 8(&

�B�"�	�ก�6	�ก�"��+�
2��3�f��7���*��7"��27���8�&�%� �f��7���*��7"��27���'(	2�6�8�*+��&8�&�������(#
 �D�@����3ก��:��� h563��**+0"%3��ก8(&���� 3 ��+�
2��E%; !�� 

3.1.1  
,��-��
���-����<���ก*#����� (Solid wood furniture)  
          �f��7���*��72�62)�*�ก8�&*��3 8(&0ก% �f��7���*��72�6:����5D�*�ก8�&2�6��(*�ก
�&�8�&��ก��������D� 0�&��)�����+ก�"ก���5D������f��7���*��7  ��ก�����B�ก��:���2�63%�	0�+8�%h�"h&�� 
 3.1.2  
,��-��
���-*#���������<���ก*#����
"���$- (Synthetic wood 
furniture)  
         �f��7���*��78�&*��32�62)�*�ก8�&��3�!��+�7 8(&0ก% �f��7���*��72�62)��5D�*�ก
���(#��3�!��+�7*�ก8�& '(	:%��ก�+"��ก��2�3�!�����	��D���� 0�&�*53�)����5D��$�����0:%� ����6�
���	ก�%� MDF Board 0�+ Particle Board �����&� �f��7���*��72�62)�*�ก���(#��3�!��+�7��+�
2��D
������:���8(&����������ก �+(�ก��(��I� ���2�D3������!�"!#�!#�
� 8(&3%�	 *53��	�2�6*+
�)���:��������f��7���*��7���+"" Mass Production ��%� �f��7���*��7��(��+ก�" (Knock-down 
furniture) 2�6 "��I�2�6�8���2&�3���( *�กก���5ก?� "�%�����**#"����ก���)����0:%� MDF Board 
����&���f��7���*��7��ก�5D����6�	; ���6�3*�ก���&�2#�2�6�$กก�%�8�&��(0�%��!���0�I30�3��กก�%� 0�+	�3
�������J(:��(&�	���(#ก����	��+�
2�%�3;8(&�����	%�3(� '(	��B�ก��2�6(�0�+��	���ก��B���563 !��ก��
�J(:��(&�	0:%� Laminate Sheet ���� Veneer 8�&*��3กI8(& ( Veneer on MDF Board ) h563��ก�&�3ก��
��&8(&:�(�2�6�#( 0:%� MDF Board ��D *+�&�3�$ก�J((&�	 Veneer ���� 0:%� Laminate Sheet *�!�"2#ก
(&�� ( ���2�D3(&����" ) �����	%�3�&�	2�6�#(!���J(��&!�"2#ก(&��2�6��'�ก�����:�� 
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  3.1.3  
,��-��
���-����<���ก*#�D"��ก�E*#���.F��.����G  
            �f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#8�&��(���(�%�3; 8(&0ก% �f��7���*��72�62)�
*�ก8�&��( ���� Veneer (Ply wood furniture or Veneer wood furniture ) ���	�53 �f��7���*��72�6:���
�5D�*�ก8�&2�6:%��ก��0���$�����8�&��(���� Veneer 0�&��)�����(��D3"�0:%�8�&����'!�38�&��ก��D���563 
ก%��*+�)�����+ก�"������(��D3*������f��7���*��7   

      ����**#"��ก���ก0�%3(&�	�f��7���*��7"��27���*�ก8�&'!�3ก�#8�&��(8(&��"
!�����	� ���6�3*�ก ��!���0�I30�32�2��0�+	�3��!������ก���	��ก����ก0"" '(	����D����
ก��:���0�+��(��D3�f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#8�&��( *+0"%33�����ก;��ก���� 2 �%�� !�� 3��8�&
0�+3���� 

3.1.3.1  ���*#�  
             3��8�&��3���f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#8�&��( *+0"%3���(#

��ก����  3 �%�� !�� �%��'!�3 �%���J(:��0�+�%���J(��" 
 

o �%��'!�3   *+����8�&���D�0�I32�6�����(��+��� 1 x 2 ��D� 	��
��+��� 2 ���� h563*+����8�&2%���(�	� ���� 8�&*z�	 (Joint) !�� 
��?8�&���D�0�I3��+�
2��D�;���%�ก��0""��&���D�  8�&2�6
�)�����&�)�'!�3�����	��+�
2 8(&0ก%    	�3 ���  ��+($% ก@�� 
�	� ��ก �����&� 

o �%���J(:��  ���3*�ก��+ก�"'!�38�&0�&�*+�)�8�&��(����+ก"
�J(:��ก�"8�&'!�3 '(	��&2)���B�ก��	�30�zก��(ก�� �5D�������0:3 
0�&��)�0:3����+ก�"��������$& ��&�"�� ��&���D���ก������6�;2�6
�����%����+ก�"��3�f��7���*��7"�D����27 0:%�8�&��('(	2�6�8�*+
�����( 1.2 x 2.4 ���� 0�+�����	��+�
2 8(&0ก% 8�&��(	�3 
8�&��(��ก ��	B������� ��	��&� ��	
$��� 8�&��("�� 8�&��(0�� 
8�&��('�z! �����&�  

o �%���J(��" ���3*�ก��+ก�"����$& ��&�"�� ��D���ก 0�&� 
�f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#8�&��( *+��ก���J(��"(&�	8�&*��3
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���(��D�; h563*+�%�	� �6�!���0�I30�30�+!������	"�&�	���
��"0�+�#��%�3; ��3����f��7���*��7 

3.1.3.2  �����  
       3�����)����"�f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#(&�	8�&��( *+0"%3

ก��2)�3������ก���� 2 ��+�
2 !�� 3����	&��0�+3���� %� '(	3����	&���f��7���*��72�62)�*�ก8�&
'!�3ก�#(&�	8�&��(  *+��&�������ก����3 �D� 0�+��&����5ก:���D)�����ก��	&����8�& 0�+��&h������7
0�+0�!�ก��7�)����"�ก�K�3��	&��8�& �%��3���� %��f��7���*��72�62)�*�ก8�&'!�3ก�#(&�	8�&��( *+��&�
0�!�)����"ก����	(%�3*�ก	�38�&��( �� %��#����ก����)����"2)��� %� ��'�K�0(3�)����"�#(��	�%�
��30:%�8�&0�+���"!������	"��30:38�&0�+2�0�!�ก��7�)����"�ก�K�3���D�8�& 
 
 3.2  ���.E�����
,��-��
���-����-��� 

      3.2.1 Particle Board  
       Particle Board !�� 0:%�8�&2�6:��� *�ก ก���)�8�&���B���������"(	%�	 
������D����(��Iก;0�+�)�����(��&��$�����0:%�(&�	!����&�� ก�� ���? 0�+0�3��(  �&��
ก��:%��ก�+"��ก��2�3�!�� � �6���&�������K�3ก��!�����D�0�+���ก '(	*+:�������0:%�
�)���I*�$����( 1200 x 2400 ��. 0�+ ���( 1800 x 2400 ��. 0�+�����(!������
�%�3;ก�� ��%� ���(��� 3 ��. , 9 ��.,16 ��., 19 ��., �����&� '(	0:%�2�6:���8(&	�3����
0:%������	 2�6*+�&�3�)�8��J(:�� 
�	��กก%���)�8�:��������f��7���*��7 �%� 

3.2.2 MDF ( Medium Density Fiberboard )  
            MDF ����8�&��(2�62)���*�ก C#|�8�&2�6"(*��+���	(:��ก��0�&���(

��ก������0:%� 8�&0""��D��	��)�����&����'!�3��&�3�%��2�6�&�3ก��!���0�I30�3 � ��+��!���
���0�%��$3ก�%� Particle Board ����*+��&���%��2�6��"0�3��%���&�'�z+ ��	��J(:��(&�	���(#�J(:�� 0�+
ก��2)���2����� %��!���" �%����E%*+�J(:�����	��กก�%�� ��+ก�� %�����2��� *+	#%3	�ก��กก�%�
��ก 0�+���&�2#��$3 ���2�D3�&�3��& CF�����ก��2)����	%�3��ก ( 0�%�&���ก��(�กI��	!��" ��� �3� ���	" 
0�%� ) 

3.2.3 *#����� $�/� *#���.&��
���/��G 
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3.2.4  Q�����ก$�/�Q���R�  
           ���(#���(��DกI��ก�����	;�ก�( ��D30�%"�3��ก; �53���; �&�(�!��2�ก��

��(�%��0�+ก���D)�8(& 0�%��0�+!�����	3��*+�$&f�	�78�%8(& �%����E%��ก�)�����&ก�"'�z+2)�3�� '�z+
����� 0�%กI����&��2)��$&���D�:&� ���	3 0�+��6�;ก��"&�30�%8�%!%�	��	����6�3*�ก*+2)���&�&�2#��$3�5D� 

3.2.5  
#��#��  
          �������!�����(#���(��5632�6!�&�	!�53ก�" �����ก 0�%��!�����������
ก��2�2���%�!����&��0�+��	�$(��( �)�8���&:��� �������(#���	���( 0�+�)���:�������:�� 2�6����
�%�3;ก�� ������ก�� �� 7������(��	8�& ���%�3;ก�� � �6��)����J(����:���!���"�3"����(#0:%��%�3; 
��%�0:%����7���ก��"��7(2�6�)���:��������f��7���*��7 '(	��ก*�ก:���������0�&� 	�3��:�����(��6�;2�6
�)����J("� ���7���ก��"��7(��ก��%� ก�+(�?  ���h� 0�%��!#���"���!���2�2��2�6(&�	ก�%� ������� 

3.2.6 ��#�
��  
                 ���(#�J(:�����(��D  ���(���	ก�%� f��78�ก&� ������ ���	ก :3h�กf�ก �%�
0f}" *+����0:%�������8�&��("�3;�J(2�"��ก2� ��	���&ก����กก�"3��"��27��� � ��+3%�	 ��!�8�%0 3 
�����	����&����ก��ก��	���	�&�	0""0�+����	0��ก��&����ก2�D3��	��'2� '��(���p� ��������0""
��ก���Iก;กI	�3�� 2��%��D)�0�+��	��(�%��8(&(� 0�%���&����	!�� ����+ 0�+��ก*+�%������0:%�; '(	��
���	�ก�(��%��(�	�ก�� ��!���D30�%���ก8�%ก�6"�2*��53���	 ��"�2 

3.2.7  ��
����-  
           �����	�7����0:%�8�&C��"�3; *��53"�3��ก; 0�+2�"�3"���I�(���f 
��&��	8�&������*��3 � ��+2)���*�ก8�&*��3 ����&����ก���	��	 0�%�&����	���	�+��ก8�%2��%���	��(
�%�� 8�%2��D)���ก��ก ����+��ก8(&3%�	��3��"  
 

VE�ก�����
$#��ก
�������� 
      3���ก0�%3
�	�������%����563��33��ก%���&�3��!�� ���6�3*�ก��(��D3�	$%
�	�����

��!�� ��2�D30""2�6�����f��7���*��7��	���h563�������!��6��	&�	8(& 0�+0""�f��7���*��7"��27��� h563
����3���ก0�%3
�	��2�68�%�������!��6��	&�	��������6	�0��38(&'(	3%�	 ���6�3*�ก���%��2�6	5(��(ก�"
�����!�� !�� :��3  �D�����CK�� (�� '(	3��"��27���8(&��"!�����	��	%�3��ก����**#"�� ���2�68(&
ก�%��8�&�&�3�&� ก%���&�ก�(ก��*&�33��:$&��"�����ก0�%3
�	���	%�30 �%���	 ���6�3*�ก����3��2�6�&�3
����	!����)���E0�+2�ก?+��ก��ก%���&�30�+��(��D3 �*&���3��!��8�%��������h�D�����(��D38(&
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(&�	����3�������f��7���*��7��	��� 2�D3��D 	�3����3��2�6���&�2#�2�6�$3 *53�&�3��ก����30:� ��ก0""
0�+"�����*�(ก�� :$&2�62)���&�2�6!�"!#�3���ก0�%3
�	�� *)������&�3��!�����&��*����ก?�+��33��
�ก0�%3
�	�� 2�6��!���������0�+0�ก�%�3*�ก3��ก%���&�32�6�8� � �6�2�6*+2)���&'!�3ก��"���#:�
�)���I*�������#��+�3!72�6ก)���(8�& 
 3���ก0�%3
�	�� ����ก?�+2�6������3��ก%���&�3��!��2�6�8� !�� ����'!�3ก�� 
(Project) 2�6������#��+�3!70�+ก)���(����2�6��(�*� 0�+����ก?�+��6�!��� !����*#(���6��&�0�+��
*#(��D��#( �����3*�8����6�	; (���$�� *��+()��ก�3, 2549) h563�3*��������3'!�3ก���ก0�%3
�	�� กI��
��D����2�6������ก�"'!�3ก��ก%���&�32�6�8� '(	*#(���6��&���3'!�3ก���ก0�%3
�	�� ����D����ก%��
ก��ก%���&�3 ��%� ��30:� ��ก0"" !)����3"��+��� ���������6� �&���������3*�ก'!�3ก��
ก%���&�3��!�����6��5D�กI8(& �5D�ก�"����#��+�3!70�+ก����30:���3'!�3ก����D�; 0�%����D������3ก��
ก%���&�30�+��(��D3 3���ก0�%3
�	��*+���6�3�����6�3��ก%���&�3��!�� ()��������53*#(2�63��
'!�3��&�30�+3��������	ก����ก�&���I*��"$��7�������I*��"$��70�&� 

   ��	#2B ก�* *�7 (2546) ก�%���%� �#����ก���ก%���&�30�ก�%�3*�ก�#����ก���ก��:���
��+�
2��6�;��32�6����3��:�����2�6 !��:�:����ก�(��0��%3:��� ���6�:���0�&��!��6��	&�	8�%8(&����8(&
	�ก0�+ก��"��ก��������&3��กI�ก�(�5D���0��%3:��� �%�3*�ก�#����ก���ก��:�����6� ���6�:���0�&�
ก��*)���%�	0�+ก����&��	�ก�(�5D���ก0��%3:��� ��ก*�ก��D ��ก?�+0�+�$�0""ก��:���3��
ก%���&�3��!������6	�0��38�����
��+0�(�&���%�3; ��%� ���!����&�3ก����3�*&���3����
:$&��&"��ก����63ก%���&�3 ����
� 
$����+�2� ��+� ��0�+�&�ก����	2&�3��6� �����&� 2)���&3��
ก%���&�3����3��2�6����ก?�+�9 �+0�+8�%hD)�0""ก����0�%�+'!�3ก��������!��  h5633���ก0�%3

�	�� ��+�
2�f��7���*��7"��(7��� กI����ก?�+ก��:���0�+��&��	������2�6ก%���&�3 ��%��(�	�ก�� 
0�+����3��:����&�3��3ก�"!����&�3ก��2�60�ก�%�3ก����3�*&���3'!�3ก��0�%�+��	 ��ก*�ก��D	�3
�&�3��ก0""��&��!�������+��ก�" �D�2�6
�	����!����D�; *53����ก?�+�9 �+���0�+8�%hD)�ก�� 
(Tailor-made)  

 
1.  &��
�����D"��ก�� 
      ��	#2B ก�* *�7 (2546) 8(&0"%3��+�
2��3'!�3ก��ก%���&�3*�ก����#��+�3!7��3ก��

��&��+'	��7��!�� 0�+��ก?�+2�3ก�	
� ��3��!�� ���� 3 ��+�
2 8(&0ก% ��!�� �ก����	 
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��!����B���+0�+��!���#����ก��� '(	'!�3ก���ก0�%3
�	��กI��%��(�	�ก�� ���6�3*�ก�����%��
��563��3��!��������(��D3
�	����!�� (�3��D 

 
    1.1  �����"��Q�ก��)��  

��!��2�6��&�3�5D���� �6�ก���	$%����	�������ก 8�%�%�*+ �ก����	'(	!�ก�#%��(�	�
����!��"!����(�	� ��%� "&���(�6	� "&��0������2����&��7 ���� �ก����	���	!��"!��� ��%� � ��72
��&�27 !��'(�����	�  '(	3��ก%���&�32�6�	$%����	����(�%����ก2�6�#(�2�	"ก�"��+�
2��6�; *�กก��
��+��� �D�2�6ก%���&�3��3�)���ก3�������0�%3���� (2553) h5630�(3��(�%��*)����:$&2�68(&��"��#E����&
ก%���&�3��!�����%2�6���+�2�82	 *)�0�ก�����+�
23��ก%���&�3  *�ก*)����2�6��#E��2�D3��( 
145,055 ��	 ����3��ก%���&�32�6�	$%����	�53 133,699 ��	 ���� ��+����&�	�+ 92 ��32�D3��( ��
*)����	$������ 208,274 	$��� 0�+ �D�2�6ก%���&�3��� 40,833,097 ��.�. !�(������+����&�	�+ 70 
��3 �D�2�6ก%���&�32�D3��( 58,127,939  ��.�.  

 
    1.2  �����"����V��W�  
      ��!��2�6��&�3�5D���'(	������#��+�3!7� �6��%�����0�+��B���+����&�8���&

"��ก�� '(	��*������!����32�3���ก��������!��� �6�ก�� ����	7��3��ก�� ��%� '�3 	�"�� 
�$�	7ก��!&� �)���ก3�� '�30�� �����&��&��$�*�ก�)���ก3�������0�%3���� (2553)  8(&0�(3��&��I��%���
�F  .�.2553 ��(�%����33��ก%���&�32�6������!����B���+��*)������3�3��*�ก3����!�� �ก
����	 '(	����(�%��2�6�&�	ก�%���ก !��������!��� �6�ก�� ����	7 6,249 ��	 �����&�	�+ 4 ��3
*)����'!�3ก��2�D3��( �� �D�2�6ก%���&�3 5,800,743 ��.�. �����&�	�+ 9 ��3 �D�2�6ก%���&�32�D3��( ��3
*�ก��!�� ����	7 ������!��'�30��0�+��!���)���ก3�� ����)�(�"  
 

   1.3 �����"���E���$ก��#  
          ��!��2�6��&�3�5D���'(	������#��+�3!7� �6�ก��:������!&� ����0���$�����#(�"2�6��&

� �6�ก���#����ก��� ��%� ��!��'�33���%�3;    
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2.  D"������������"-ก�ก������� 

           ���$�� *��+()��ก�3 (2549) ก�%���%� ��ก�����6�3��ก%���&�3 *+��:$&2�6��&����ก�6	��&�3�	$%
���	ก�#%�2�6��"2"�2�)�!�E 8(&0ก% 

• �*&���3'!�3ก�� (Owner) 

• :$&"�����3��ก%���&�3 (Construction Manager) 

• :$&��ก0"" (Designer) 

• :$&!�"!#�3��ก%���&�3 (Construction supervision) 

• :$&��"*&�3ก%���&�3���ก (Contractor) 0�+:$&��"*&�3�%�3 (subcontractor) 
'!�3ก��ก%���&�30�%�+'!�3ก����*��:$&�ก�6	��&�38�%������ก�� �5D��	$%ก�"��+�
2��3

'!�3ก�� !���	�ก3%�	��3ก��ก%���&�30�+�2!'�'�	�2�6��&���(��3'!�3ก�� ����53�$�0""��3
��EE� ��ก����'!�3ก�����(��Iก ��%� "&�� �ก����	 �*&���3'!�3ก����**&�3:$&��ก0"" ��ก0""
*�0�&����I*0�+�%�	*�(ก����+ก�(��!�0�+!�(����ก:$&��"*&�32�6����+����&�()�����3�� '(	
:$&��ก0""*+2)���&�2�6���*��"3������!��D3!����2%�2�6*)������ �6��%�	��ก����!���0"" 0�+
�&�ก)���(3��ก%���&�3 � �6���&3��ก%���&�3()�����8����2�6��ก0""8�& �%����(&��!#�
� ��33��
ก%���&�3 :$&��"*&�3ก%���&�3*+����:$&��":�(��"���ก   

h563���3!7ก����3'!�3ก����"�����ก0�%3
�	���%����E% ��:$&�%���ก�6	��&�3���ก; 
8(&0ก% �*&���3 :$&��ก0""0�+:$&��"�������ก ������ก�"'!�3ก��ก%���&�3��+�
2��6�; �%��:$&�ก�6	��&�3
��	��6�;!�(�%��5D�ก�"���(��3'!�3ก�� ��+�
2'!�3ก��0�+�2!'�'�	��&�3ก����&��ก��:��� 
��%��(�	�ก��  
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X�X����� 1 '!�3��&�3�3!7ก�"��?�2��"����ก%���&�3 (���$�� *��+()��ก�3, 2549) 

 
 3.   �Y&
����ZZ�ก������� 
   ����� �����#�����3�7 (2553) ก�%���%� ��EE�ก%���&�3 !�� �&��ก�3�%��ก���+��%�3

�*&���33��0�+:$&ก%���&�3 '(	�*&���33����EE��%�*+*%�	!%���"02���&0ก%:$&ก%���&�3'!�3ก�� 

�	��&��"���!#�
� 3�� 0�+�+	+����2�6ก)���( ���%����3:$&ก%���&�3��EE��%�*+ก%���&�33��
�%�3;2�6�+"#����ก�����EE� ���6�3*�กก��2)�3��'!�3ก��ก%���&�3��+ก�"8�(&�	���	C|�	 0�%�+
C|�	����&�2�60�+!�����":�(��"0�ก�%�3ก��8� � �6���&ก��2)�3����30�%�+C|�	����8�'(	����&�ก�(
��E����(0	&3���+��%�3ก��2)�3��'!�3ก�� *53*)������&�3��ก��2)���EE��+��%�3C|�	�%�3;2�6
�ก�6	��&�3ก�� � �6������&�:$ก ���+��%�3C|�	�%�3; ��&��!�����":�(��"���%��2�6�ก�3ก��8�&  

 
3.1  
������*& (Traditional)  
       ��EE���ก?�+��D"�3!��D3���	ก�%�0"" ��ก0""/ ��+�$�/ ก%���&�3 (Design / 

Bid /Build) h563��+ก�"8�(&�	 3 C|�	2�6�ก�6	��&�38(&0ก% �*&���3 :$&��ก0"" :$&ก%���&�3 '(	����EE���3
��EE����ก(&�	ก�� 8(&0ก% ��EE��+��%�3�*&���33��ก�":$&��ก0"" 0�+��EE��+��%�3�*&���33��
ก�":$&��"���� ���%����3:$&��"������*2)�3��(&�	����3"�3�%�� 0�+0"%33��"�3�%����&:$&��"����
�%�3 
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3.2 
�����������
�� (Owner-builder)  
      ��EE���ก?�+��D��+ก�"(&�	C|�	���กC|�	�(�	�!���*&���3'!�3ก�� '(	�*&���3

*+��&"#!��ก�����%�	3����3����32)�ก����ก0""0�+ก%���&�3 ���%����33��ก%���&�3 �*&���3
��*2)�ก��ก%���&�33��"�3�%����30�+0"%3�%��3����&0ก%:$&��"��������:#&��"�����%�3 

 
3.3 ����
$#�
�].
��]� (Turnkey)  
       ��EE���ก?�+��D0"%3���� 2 ��ก?�+	%�	; 8(&0ก% ��ก0""-ก%���&�3 0�+

��ก0""-*�(ก�� �$�0""ก����ก0""-ก%���&�3 ��+ก�"(&�	C|�	���ก; 2 C|�	(&�	ก��8(&0ก% �*&���3
0�+"��?�22�62)���&�2�62�D3ก����ก0""0�+ก%���&�3 ��EE?���ก*532)��+��%�3�*&���33��0�+"��?�22�6
2)���&�2�6��ก0""0�+ก%���&�3 �%���$�0""��ก0""-*�(ก�� ��+ก�"(&�	C|�	���ก;2 C|�	!�� 
�*&���33��0�+"��?�22�62)���&�2�6��":�(��"ก��ก%���&�3 h563"��?�2(�3ก�%�� ��*2)���EE��%�*&�3"��?�2
��ก0""0�+"��?�2��"����ก%���&�3 '(	�����3*+2)���&�2�6*�(ก��3��ก%���&�3 

 
  3.4  ก����.ก�����ก������� (Construction Management)  
                     ก��*�(��EE���ก?�+��D0"%38(&���� 2 ��ก?�+	%�	; 8(&0ก% :$&*�(ก��ก%���&�3
��*����:$&��"����ก%���&�3 0�+:$&��(ก��ก%���&�3���� ��"2)���&�2�6*�(ก��ก%���&�3 2�D3 2 ��ก?�+��C|�	
2�6�ก�6	��&�3(&�	ก�� 3 C|�	 8(&0ก% �*&���33�� :$&��ก0"" 0�+:$&*�(ก��ก%���&�302��*&���33�� 
 

4.  �Y&
����"-ก��VE�ก��ก������� 
*�ก�&��$���3�$�	7��*�	ก��ก�82	 (2550)  "�%�:$&��+ก�"ก�����#����ก���

ก%���&�3����+�2�82	�%����E%����:$&��+ก�"ก�� SMEs '(	���F  .�.2550 �#����ก���ก%���&�3��
*)����:$&��+ก�"ก��2�D3��D� 69,940 ��	 '(	����:$&��+ก�"ก�� SMEs �53�&�	�+ 99.9 h563ก%���&�ก�(
ก��*&�33�����#����ก���ก%���&�3�&�	�+ 78.1 h563:$&��+ก�" SMEs ���#����ก���ก%���&�3 *)����
�&�	�+ 76.6 ()�����B#�ก�*ก%���&�3��!��0�+3��'	B� 0�+��3�3��!��3���ก0�%3
�	�� �&�	�+
15.9 ����!�(����*)������+��� 11,000 ��	  

�%���$�0""��3"��?�2��"����ก%���&�3 ��2�D3:$&��"����2�6����"��?�2 �A��
���3�����2�� 	7��3 0�+:$&��"����2�6��"3��*�ก:$&��"*&�32�6�8� h563��*0"%3����:$&��"����2�D3'!�3ก�� 
(Turn Key) ����:$&��"�������ก 0�+:$&��"�����9 �+3��"�3�%�� ����2�6���	ก�%�:$&��"�����%�3 '(	
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��"*&�3*�ก:$&��"�������ก��ก�%���563 h563��!���*)�������ก���2�63������������ก0�+���+	+����
ก%���&�32�6��D� ��������3��2�6�&�3����	!����&�3ก���9 �+(&�� ��ก*�ก��D	�3��:$&��"�����9 �+!%�0�3  

ก��0"%3��+�
2"��?�2��"����ก%���&�3������0"%38(&������(0�+�$�!%���3
'!�3ก��2�6��"ก%���&�3 ���� ���(��3�3!7ก� '(	�&��$�*�ก�)���ก3�������0�%3����  "�%� ���F 2551 
:$&��"�����%����E% ��+����&�	�+ 60 ����:$&��"�������(��Iก 2�6��!�2)�3��8�%�ก�� 10 !�0�+��"
3��ก%���&�3�$�!%�8�%�ก�� 1 �&��"�2 0�+:$&��"�����&�	�+ 76.8 *�(��D3������ก?�+�%��"#!!������&�3
�#&��%������E2�68�%��%����"#!!� '(	��&���"3��ก%���&�3���(��Iก��������:$&��"�����%�3 0�%8�%8(&��ก��
�)���*�&��$�2�6!�(0	ก�9 �+"��?�2��"�����ก0�%3
�	�� *538�%������2��"��(�%��2�60�%���  

��	#2B  ก�* *�7 (2549) ก�%���%���ก����+ก�"B#�ก�*�(	%�����$�0""��ก��*�(��D3 
�����ก?�+2�6ก�+2��3 ����	7ก)���(��&()�����B#�ก�*8(& ��B#�ก�*ก%���&�3�ก0�%3
�	��กI
��%��(�	�ก�� '(	�$�0""B#�ก�*0�+��ก?�+ก����+ก�"B#�ก�*���ก;��(�3�%�8���D  

 
4.1  
��
������"�
.��� (One man show)  

         �3!7ก������ก?�+!�����*&���3B#�ก�*!��(�	� 2)���&�2�6�����*&���3 �����%�3CF��� 
2)���ก���"�E����"-*%�	 !&���	���(#ก%���&�3"&�3 ���$ก�&�3�����$ก���8�%��ก��ก ��"����ก%���&�33��
���(��Iก 3���%����� ����h%��0h� ����������+ก�"ก�*ก��!&�2�6��"#!!������*&���3!��(�	� ����
B#�ก�*���(	%�����3���32#��&�	 *�(ก��"�����'(	�*&���3����&�2�6��":�(��"��ก��()�����B#�ก�*ก��!&� 
��":�(��"�����D���2�D3��32�6�ก�(�5D�0�%:$&�(�	� :�ก)�8�8�%�&�3��ก��*�(���ก)�8� �����*&���3!��(�	� 
(�3��D�ก�*ก���&��!&�*+�*��E ���"'�ก&����&�8(& 	%���5D�ก�"!����$& !��������� ��+�"ก���7 2�ก?+ 
'�ก��0�+�3���32#� �*&���3����:$&��(�%��$ก!&�0�+��"3����3 ()�����ก����3 2)���&��:�ก)�8���ก0�+
!%���&*%�	�&�	 
 

4.2 
��$���$E������ (Partnership)  
        �3!7ก����ก?�+��D����ก���%��2#�ก��ก�""#!!���6���D30�% 2 !��5D�8� � �6�ก��
��+ก�"B#�ก�*ก%���&�3��"3�����(��E%�5D� ���
� ก��2)�3�� ก����(����*2�3B#�ก�*�����I� ���3��2#�
��#����	���ก�5D� �&�3�#&��%�� ก)���(���� 2 ��+�
2 !�� �&�3�#&��%������E 0�+�&�3�#%��%��*)�ก�( 
h563 2 0""��D��!���0�ก�%�3ก��2�6!�����":�(��"�%����D��D�2�6�ก�(�5D� �&�(���3ก����+ก�"ก�*ก���&�3
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�#&��%��!��!����$& !��������� !������*0�+��+�"ก���7��*�ก"#!!����	!� ก���+(�2#�2)�
8(&*)������กก�%�ก����+ก�"ก�*ก��!��(�	� 0�+����2�6���6������3�$ก!&���กก�%� 
 

4.3  
���������<�ก�. (Company limited)  
         �3!7ก����ก?�+��D��ก���%��2#�ก��ก�""#!!���6� ��D30�% 7 !��5D�8� ��!�����6�!3
2�3B#�ก�*��กก�%�0""2�6 1 0�+ 2 ���3��2#���#����	���กก�%��(�� ��ก��()�����B#�ก�*2�6�����$�0""��3
ก���ก�� ���%���(�	%����(&��
�?���กก���32#��&����� "��?�2*)�ก�( !�� "��?�22�6��D3�5D�(&�	0"%3
2#������#&����$�!%��2%�;ก�� '(	��:$&����#&�8�%�53 100 !� ���2�D3����"#!!� (�&���) 0�+:$&����#&�(�3ก�%��
�&�3�&� �%�3��":�(��"� �	38�%�ก��*)�����3��2�6��	�3�%3��&8�%!�"�$�!%���3�#&�2�6�����  
 

4.4  
��ก��ก��"�����# $�/� ก��ก�����#"�� (Joint venture)  
                    �3!7ก����ก?�+��D��ก���%��2#�ก�����$�0""��3"#!!�0�+����"#!!�� �6�ก��
��+ก�"B#�ก�*ก%���&�33���(3����563 '(	�%����E%����'!�3ก�����(��E% ��3"��+�����ก��
�32#��$30�+��&:$&�)���E3��ก%���&�3�9 �+(&��*)������ก 
 

5. D"���������"-ก� 
 �� 
�	��%�	 (2545) ก�%���%� �����ก��3ก��*�(�3!7ก�"�����3��ก%���&�3 �&�3*�(

��&��%�	3���%�3; ���3��"�%�*#(�#%3���	��������#��+�3!72�6ก)���(���8�& '(	3��ก%���&�3��D�
*)�0�ก��	3��8(& 2 ��	3�����ก !�� 

 
5.1 ������$��ก  
      ��	3���ก�6	�ก�"ก��()�����3��ก%���&�3'(	��3 ������%�	3��2�6���"���3��

� �6���&�ก�(:��)���I*�����K����	 ������	3��2�6ก%���&�ก�(:�:���'(	��3 ��%� :$&!�"!#�3��ก%���&�3 
����ก�'!�3ก�� �%�3CF��� !�3�� �����&� h563��"��?�23����"�����ก0�%3
�	��กI��C|�	����"#!��ก�
����	3�����ก!�&�	!�53ก�""��?�2ก%���&�32�6�8� ��**+0�ก�%�3��32�68�%*)������&�3������ก� 
���6�3*�ก��ก?�+3��8�%�ก�6	��&�3ก�"3����ก0""����ก��� '(	:$&!�"!#�3������������ก� 
����������:$&��+���3��ก�"����ก���!��8(&��ก���2�63���ก0�%3*+��:�ก�+2"ก�"'!�3��&�3����
3���+""�%�3;����!�� 
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5.2 ������F���  
                  ��%�	3��2�62)���&�2�6��&!)���5ก?�����ก����&"��ก��ก�"��%�	3�����ก h5630"%38(&

���� 2 ��+�
2 !�� ��+�
22�6��&!)�0�+�)���5ก?�2�3(&������ก�� (Technical Staff) ��%� ��30:�
3��ก%���&�3 ��ก0""���	�0"" ��+�����!� �����&� 0�+��+�
22�6��&!����+(�ก�%�3; 
(Auxiliary ���� House Keeping Service) ��%� ก��"�E�� *�(h�D� ��(�%��$ก!&� 3��"#!��ก� ���(*�
3��B#�ก��2�6�8� 

0�&�%� '!�3��&�3��3�3!7ก�ก%���&�3*+�&�3��+ก�"(&�	2�D3 2 ��	3����D���� 0�%กI��
!���0�ก�%�3ก��8�������(��3�3!7ก� 	ก����	%�3��%� ���3!7ก�0""�*&���3!��(�	� :$&2�6�1�"���
��	3�����ก0�+��	3���%�	 ��*����"#!!�;�(�	� !���*&���3"��?�2 �%��"��?�22�6��"3����+�
2*&�3
�����"I(���I* ก�""��?�22�6��"3���9 �+ก%���&�3�	%�3�(�	�กI��!���0�ก�%�3ก����'!�3ก����&�3
�3!7ก� ��3C|�	2�62)���&�2�6��ก0"" �����&�  

 
 

ก�����$��D"��ก��ก��������ก
�������� 
���6�3*�ก8�% "�&��$�(&��ก��"�����'!�3ก��ก%���&�3�ก0�%3
�	��'(	��3 *53�&�3��3

�&��$�*�กก��"�����'!�3ก��ก%���&�32�6�8� '(	���$�� *��+()��ก�3 (2549) 8(&ก�%��8�&�%�ก��2�6'!�3ก��
ก%���&�3*+��+�":��)���I*�������#��+�3!72�6��D38�&	%���&�3ก��ก��"�����0�+ก��*�(ก��'!�3ก��2�6
(� '(	��&!)�*)�ก�(!�����3ก��"�����'!�3ก��8�&�%� Lก��*�(ก�� ก����&2�� 	�ก��%�3;2�6���	$%�	%�3
����+��0�+��"$��72�6�#( � �6���&ก��()�����'!�3ก��"���#����#��+�3!72�6��D38�&M '(	2�� 	�ก�
(�3ก�%�� ���	�53 "#!��ก� ����53!������6	���E !��������� !����%�������32��3�� �!��6�3��� 
�!��6�3��& 0�+��63�)���	!����+(�ก�%�3; ���(*��&��$� �+""3�� �2!��! �3��2#�0�+���� 

 
1.  &'��������F���.X�"��#�<�
�]���D"��ก��ก������� 
     ก�����"���'!�3ก��2#ก��+�
2 *)������&�3ก)���(��K����	��ก�����"��� � �6���&����

0��2�3���"��� ����53��&�����ก��7��ก����+����:�ก��()�����3��(&�	 '(	�ก��0�&���K����	��
ก��()�����'!�3ก����กก)���(���� 3 �3!7��+ก�"���ก 8(&0ก% �&�2#� ���� 0�+!#�
�  

!)��%�8(&!#�
� ���2�6ก)���(*+���	�53 !#�
� ��33��2�6���:��8(& ��%� !���
���	"�&�	 !���0�I30�3 ��&���(#�#�ก��72�68(&�����@�� �����&� ����� �����#�����3�7 (2553) 0�+���$�� *�
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�+()��ก�3 (2549) ก�%���%� �)����"���6�3ก��"������'!�3ก��ก%���&�3 ��ก������E����&ก�"2��"�����
'!�3ก������;2�D3��D ก)���(ก����&��63��$ก��&�3��'!�3ก����ก��*�กC|�	�*&���33�� ����:$&��&3�� h563
��ก*+ก)���(����3�6��8�2�3B#�ก�* ��%� '!�3ก��ก%���&�3'�30�� �*&���3��ก�&�3ก����&2����J(��"
��ก2%�3�2�6	��%�3�($2%�3�2�6	������	�F �����&� �	%�38�กI(�:$&�ก�6	��&�3���ก��'!�3ก��ก%���&�3 h563
8(&0ก% �*&���33�� 0�+:$&��"����ก%���&�3 ��ก��&!����)�!�E���6�33"��+��������(�"�&�; ���� ��03%
:$&��"����ก%���&�3��D� ���6���"3����0�&�	%���&�3"�����3��ก%���&�3� �6���&8(&�&�2#�2�6�6)�2�6�#(
�	��&
�3�6��8���EE�*&�3 2�D3��D� �6���&���������ก)�8��)����"*%�	����!%�()�����ก�� � �6���&�3!7ก����3�����3
�	$%��(0�+�*��E���"'��%�8�8(&    

���$�� *��+()��ก�3 (2549) ก�%���%� 2�D3 3 �3!7��+ก�"�&�3�&� ��!������ ��B7ก���	%�3
�ก�&��( 0�+*+�&�3�$กก)���(�	%�3��"!�"���%�3����2�6����+��(&�	 ��%� ก��ก)���(!#�
� 3��
2�6�$3 	%���&�3ก���&�2#�0�+����2�6��ก���8�(&�	 ����+2�6ก����%3��(3��ก%���&�3��ก�ก��8� ��*��
:��%�!#�
� 3��2�6�6)��3 ����53�&�2#�2�6�$3�5D�(&�	 h563��E��2�6��ก�ก�(��'!�3ก��ก%���&�3 8(&0ก% ���6�3
��3���� h563:$&�ก�6	��&�3��ก*+�&�32)�3��
�	��&ก)���(����2�6*)�ก�( *�ก��	������%3��"0�+��ก�)�8��$%
!������	��	 
 

2.  ก��"��"E#���ก�������  
����� �����#�����3�7  (2553) ก�%���%� ����#��+�3!7��3ก��!�"!#�กI� �6���&ก��2)�3��

()�����8����0:�3��2�6��38�& '(	��ก������	"�2�	" ก)���(����0�+!%���&*%�	2�6�ก�(�5D�*��3ก�"
0:�3�� ��ก���2�63��8�%����8����0:� !���&�3��ก�����!��+�7�����# 0�+����B�ก��0ก&8�� �6����"
��&ก��()�����ก��ก%���&�3 ��&��$%0:��(��2�6��38�& 

 
2.1  ก��"��"E#"EW��Q  
       ก��!�"!#�!#�
�  !�� ก�+"��ก��2(��" ���*��"0�+���"��#30ก&8� � �6�

��&:�2�68(&*�กก��ก%���&�3��!#�
� ���2�6ก)���(8�&��0""�$� ��	ก��ก%���&�3 0�+�3�6��8���3
��EE� 
�	��&3"��+���0�+����2�6�*&���3ก)���( '(	ก��!�"!#�!#�
� ��33��ก%���&�3 2)�8(& 
2 ��D������E%; 8(&0ก% 

1. �+��%�3ก����ก0"" ����ก������ก���(#0�+��B�ก��ก%���&�3��&����+��2B�
�  
0�+��ก0""��&�$ก�&�38(&����@�� ����&�ก)���(0�+ก��ก��7�%�3; 
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2. �+��%�3ก��ก%���&�3 ����ก��!�"!#�3����&��3���0""�$�0�+��	ก��
�&�ก)���( '(	!�"!#�!#�
� ���(#2�6�)�����& !�"!#�CF���0�33����ก��2)�3��ก%���&�3 0�+
���*��":�3��ก%���&�32�6��&�3���I*0�&� 

'(	�3!7��+ก�"��3!#�
� ��3��ก%���&�3 0"%3���� 3 (&�� 8(&0ก% 
1. ��ก?�+��3!#�
�  8(&0ก% ��632�6��& �*����!#�
� ��3���(#����3��

ก%���&�32�6�&�3ก��!�"!#�!#�
�  ��%� ���( �� !���0�I30�3 :�� �����&� 
2. !#�
� ��3ก����ก0""0�+*�(2)���	ก��ก%���&�3 ����ก��ก)���(

!#�
� ��33����&����8��������@�� h563!��ก)���(��&����+��ก�"ก����&3�� � ��+ก����&
����@��2�6�$3��ก*+2)���&!%�ก%���&�3�$30�%!%�($0��6)� ��2�3��3ก���&��ก����&����@��2�6�6)�2)���&!%�
ก%���&�3�6)�0�%!%�($0��$3 

3. !#�
� ��3ก��2)�3������&�ก)���( 8(&0ก%ก��!�"!#�ก��2)�3����&
����8����0""�$�0�+��	ก��ก%���&�3  

 '(	!#�
� ��3��3ก��!�"!#�3����ก�5D��	$%ก�"��B�ก��ก%���&�32�62)�*��3��&�
3������53CF�����3�%�3 ��+��2B�
� ��3�!��6�3*�ก�0�+�#�ก��7 !#�
� ��3���(#2�6��& ก��
!�"!#�($0��%�3CF�����&2)����0""0�+��	ก��ก%���&�3 !����$&!�����������3:$&!�"!#�3�� 0�+
��D����2�6��&��ก�����*��"0�+!�"!#�!#�
�  �����&� h563����#��+�3!7��3ก��!�"!#�!#�
� ��3
0�%�+C|�	2�6�ก�6	��&�3ก�"3��ก%���&�3'(	2�6�8�*+0�ก�%�3ก��0�+��ก���������#2)���&�ก�(!�����(0	&3
8(& ��%� C|�	�*&���3 �&�3ก��'!�3ก��2�6��!#�
� �$3�#((&�	!%���&*%�	2�6�6)��#( C|�	:$&��ก0""�&�3ก��
�+(�"!#�
� 2�62)���&�*&���3'!�3ก�� ��*'(	8�%�ก��3"��+���2�6��D38�&0�+� �6���6����	3��3
:$&��ก0""��3 ����+2�6:$&��"�����&�3ก��2)�3����&����8����0""0�+��	ก���&�ก)���((&�	
!%���&*%�	�&�	2�6�#( '(	2�6	�3!3��ก)�8� (�3��D��&��+""ก��!�"!#�!#�
� ��33��8�%����+����*
ก%���&�ก�(��E���&���(0	&3��30�%�+C|�	8(& 

 
2.2  ก��"��"E#
���$�/�"��#ก���$���������ก������� 

                    ก����(!���ก&����&���3ก��ก%���&�3 !�� ก����(������3��2�62)�8(&*��3 � �6�
����	"�2�	"ก�"0:�3��2�6��38�& :���3ก������	"�2�	"�ก�(�5D�8(& 3 ก��� 8(&0ก% �%��&� ���0:�0�+
��I�ก�%�0:� h563ก���2�63���%��&�8�*�ก0:� ��������%3��&ก��"���	$%��0:�3��8(&���	��B� ��%� � �6�
����2)�3�� h5632)���&�ก�(!%���&*%�	��ก�5D� � �6�2�� 	�ก� ��%� 0�33�� �!��6�3*�ก��������(# h563
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2�� 	�ก�2�6*�(ก��8(&	�ก2�6�#(!��0�33��2�6*+�&�3� �6��5D� ��������6	���B�ก��ก%���&�3�����&� h563��ก��
����ก��&!�� �*��������ก��B�2�6:�ก�+2"ก�"'!�3ก���&�	2�6�#( ��%� �ก�(!%���&*%�	� �6��5D��&�	2�6�#(  

 
2.3  ก��"��"E#"���F����� 

                 ก��!�"!#�!%���&*%�	���ก;��3'!�3ก�� h5638(&0ก% !%���&*%�	2�3��3h563
��+ก�"(&�	!%�0�3 !%����(# !%��!��6�3*�ก� :$&��"����	%�	 0�+!%���&*%�	2�3�&�� h563��+ก�"(&�	 !%�
��&3���)���ก3�� 

ก��!�"!#�!%���&*%�	0"%38(& 2 �%�3 !��  
1. !�"!#���!��+��%�3ก����ก0""��	�+���	( � �6���&8(&��!�!%�ก%���&�3


�	��&3"��+���2�62�3�*&���33��ก)���( 
2.  !�"!#���!��+��%�3ก%���&�3 � �6�!�"!#���!�!%���&*%�	��ก��ก%���&�3��&

�6)�ก�%���!�2�6��+�$�8(&'(	:$&��"���� 
 

 3. &'�������#����V�Q����"�������X�X������ก�������  
          ��ก��"�����3��ก%���&�3 h563!��ก��"�����2�� 	�ก�2�6���	$%� �6�8��53��K����	2�6��D38�&

��D� 	�3����**�	��6�;2�6�%3:�ก�+2"�%�:�:�����'!�3ก��ก%���&�3 h563��ก:$&"�����'!�3ก��8�%�)���
 �*��������!�"!#�8�%8(&กI��**+2)���&8�%������"���#:��)���I*(�32�6��D3�*8�&8(& ����#2B7  $��ก?� 
(2550) ก�%���%���**�	2�6�%3:�ก�+2"��*0"%38(&������3ก�#%���E%; 8(&0ก% 

 
3.1 &'���������ก (External Factors)  
   ��**�	
�	��ก ���	�53 ��**�	2�6�	$%
�	��ก�3!7ก����3:$&ก%���&�3����

:$&��"����ก%���&�3 '(	��**�	���%���D*+�	$%��ก��"���!�"!#���3:$&ก%���&�3 (�3��D 

• B���������3B#�ก�*ก%���&�3 ��%� �*&���33����ก8�%��&��*�3*��������3ก��
ก%���&�3 h563�%����E%*+��&������ก���5ก?�'!�3ก��0�+��ก0""��D��ก��8� *��ก�(!���:�( ��(���
�)�8��$%!����&�������3'!�3ก��ก%���&�3 '(	C|�	�*&���33����ก 	�	����3�&��!������6	3��3
ก��()�����'!�3ก��0�+��30�%(&����+'	��72�6!�(�%�*+8(&��" h563��*����:���&'!�3ก���&�3�&�����
�����%��&�  
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• 3����ก0""��	�+���	(2�68�%��"$��7 ���	�53 !������	��30""0�+
�&�ก)���(��33��ก%���&�32�68�%��"$��7���*+�%3:�'(	��3�%������:�:��� ��%� !���	�ก��ก��
ก%���&�3 � ��+8�%8(&!�(�53ก��ก%���&�3����D���ก0"" ���� ��ก������6	�0""��ก�+��%�3ก%���&�3 h563
*+ก%���&�ก�(!����$E���	 ��ก�+"��ก��ก%���&�3 ��%� �&�3��D�2)����%  

• �*&���33�������$ก!&���33��ก%���&�3 ���6�3*�ก�*&���33����ก��(!����$&
�ก�6	�ก�"ก��ก%���&�3 0�+��ก8�%��2�6��5ก?�2�6��!����$& !���������กI��**+ก%���&�ก�(��E��'(	��3
ก�"�����:�:���3��ก%���&�38(& ��%� ก������6	�0��30""'(	�*&���3��3 !����%��&���ก����(����* 
�����&� 

• �
� 0�(�&����33��ก%���&�3 ��%� �
� 
$����ก�� ������C� �#��
$�� 
!�����D� �)����"��+�2�82	h563���
� ��ก��!%���&�3�&��0�+!�����D���� �2B7�$3*+8�%�%3:�(��%�
�����:�:���3��ก%���&�3  
 

3.2 &'��������� (Internal Factors)  
      ��**�	
�	�� ���	�53 ��**�	2�6��:��%������:�:���*�ก
�	��'!�3ก��ก%���&�3

��3 8(&0ก% ก��*�(ก�� �2!'�'�	� !�3�� ��
� 0�33�� 

• ก��"�����*�(ก��   Tayler F.W. (1961 �&�3�53�� ���$�� *��+()��ก�3, 2549) 
8(&����0��2�3ก��"�����'(	��&��B�2�3��2	������7 h563��D��&��I��%� �����:�:���������� �6��5D�8(&
*�กก��"�������3C|�	"����� '(	ก����30:�ก��*�(�3!7ก��0�+2�� 	�ก�2�6����+�� ����53
!�����������ก��*�(ก��2�6�$3�5D� ��ก����(���!�"!#�0�+��+���3���%���%�3; 2�6�ก�6	��&�3ก�"
'!�3ก��ก%���&�32�6�����(��E%�5D� 0�%�&���ก�������:�:����6)�����%3:���&'!�3ก��ก%���&�3�&�3
���	��	��D� :$&"�����'!�3ก����ก*+'	�!���:�(��&ก�"2��3��ก%���&�32�6��&�3�� 0�+��ก8�%0ก&8��53
�����#2�62)���&�ก�(�����:�:���2�6�6)�กI	�63�%3:����	�%�'!�3ก����ก�5D� ��%� ก������ก��3�%�3CF�������
�%��&��ก�����"��#3h5638�%ก%���&�ก�(:�(��(; ก�"'!�3ก�� (�3��D�C|�	"�����!����J(�*ก�&�30�+	����"
��E��2�602&*��3*�กก���5ก?��	%�3�����+""	&��ก��"��($0�+���"��#33�����%��"�������&*�(ก����&
(����	ก%�� 

• �2!'�'�	� ก������ก�!��6�3*�ก� �!��6�3���2�6��&��3��ก%���&�3��&����+��ก�"
��+�
2��33��0�+�&�ก)���(2�3�2!��!0�&�	%��*+�%3:���&������2)�3��8(&��(��I��5D����������
:�:����$3�5D�0�+!#�
� ����8����ก)���( 2��"�����'!�3ก��2�6��!�����������ก��*�(ก��"�ก



23 

ก�"ก������ก��&�2!'�'�	�2�62�����	0�+����+��ก�"'!�3ก�� 	%��2)���&�3!7ก����3:$&ก%���&�3��!���
8(&����	"!$%0�%32�3(&�������:�:���0�+�&�2#� 

• !�3��   Malony (1983 �&�3�53�� ���$�� *��+()��ก�3, 2549) 8(&��D��&��I��%�
�����:�:�����3!�3��*+�5D��	$%ก�"0�3ก�+�#&�2�6 �ก���8(&��"2�D32�3"�ก0�+�" C|�	"���������&�2�6
*�(ก��3����&���I* '(	����	!�3�� 2�D3��D�&�3��&�30�3ก�+�#&� (motivation) � �6���&!�3���ก�(
!����$&�5ก�	�ก2)�3�� 0�+���6���!����	�ก2)�3����&�)���I*0�&�  �ก���กI*+��&!)���6������&�:$ก��(2�6
*+2)�3�����%���D���&�)���I*'(	���!��* �%�� Maslow (1954 �&�3�53�� ���$�� *��+()��ก�3, 2549) 8(&
����2�?1��ก�6	�ก�"0�3ก�+�#&���ก��2)�3����3��#?	7 (�3
� 2�6 2-2 h563�B�"�	�%���#?	7'(	2�6�8�
��������7'�ก2�6��!����&�3ก���	$%����'(	*+���6�*�ก!����&�3ก��(&��ก�	
�  (physiological) !�� 
��**�	 4 8(&0ก% ����� �!��6�3�#%3�%� 	���ก?�'�! 2�6�	$%����	 ���6�!����&�3ก�����+(�"0�ก8(&��"ก��
��"���3 0�3ก�+�#&��%�8�*+����!�����6�!30�+���(
�	��3�� (safety) ����53���!�����&�2�6
ก��3�� !����&�3ก��ก��	����" ���� !�����ก*�กก�#%�2�6���	$% (belonging) !����&�3ก��ก��	ก
	%�3������3����!�������:$&�	$%�����:$&!���"�&�3 (ego) 0�+�#(2&�	*+����!����&�3ก��2�6*+��
��2B� ���ก����D�)� ���)���* !�����63!�63����8(&2)��+8�2�6��"���3!����&�3ก����3����3 (self-
fulfillment) �	%�38�กI(��)�(�"��D���3!����&�3ก��(�3ก�%�� ��*8�%����*��3����8���ก�#%�!�����

�	��&��A�B���ก��2)�3��2�6�%�3��ก8�  

��ก!�3��8(&��"ก��ก�+�#&�2�6����+��0�&� ��**�	*�ก���!�3��2�6��:��%������
:�:���*+ 8(&0ก% 

1. !������6	���E ��+�"ก���7ก��2)�3������ก��8(&��"ก��C�ก�"�� � �6���&8(&
!#���"���2�6����+�� 

2. !����������9 �+���2�D3(&��ก)���30�+!���!�( 
3. !�����ก�&�	��ก����&!����������&�3�&� 
��'!�3ก��ก%���&�3 h563�2!��!ก��ก%���&�30�ก�%�38�*�ก0��2�3ก%���&�3�(��;

2�6!�3���!	2)�!��*�(��&��ก��C�ก�"����B����"��� � �6��%�	�(������ก�����	��$&��&�2�63�� h563*+2)���&
�����:�:����$3�5D�0�+����ก���(ก���$E���	!���:�( ��((&�	 
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ก����.ก�����$��
�����ก��������ก
�������� 
       ก��"�����*�(ก��'!�3ก��ก%���&�3 กI!��ก��"�����2�� 	�ก�0�+!�"!#���**�	2�6�%3:�
ก�+2"�%�'!�3ก�� (�32�6ก�%��8�&�����6�3ก��"�����'!�3ก��������&� h563��563��2�� 	�ก�0�+��**�	2�6
�$กก�%���53 กI!�� 2�� 	�ก�"#!!�����0�33�� 0�+*�ก��ก?�+��30�33��ก%���&�32�6�������0��
'(	��3ก�"�����:�:��� �%��ก�"�
��+ก����(0!��0�33��2�6�ก�(�5D� 2)���&ก��"�����*�(ก��0�33��
������632�6��!����)�!�E�	%�3	�63��ก��2�6*+2)���&'!�3ก���)���I*�����K����	�� 3 (&��!�� !#�
�  
����0�+3"��+��� 
 

1. ก�����
X���.ก�����$��
����� 
    ก����30:�2�� 	�ก���#?	7 กI!�� !����&�3ก��0�33�� (Human Resource 

Requirements) 2�6��ก�+"��ก��2"2���	%�3���+"" � �6���3��"0:�ก��()�����3����3ก�*ก��8(&
�	%�3��(!�&�3 Mondy 0�+ Noe (1996) ก�%���%�ก����30:�!����&�3ก��0�33���&�3��(!�&�3
ก�"�
� 0�(�&��
�	�� 0�+�
� 0�(�&��
�	��กก�*ก�� (Internal and External Environment) 

�	��&ก����30:�2�3ก�	#2B7��3ก�*ก�� 

����+ ���	��7 (2549) 8(&ก�%���%� ก����30:�!����&�3ก��0�33����D���!���*)����� 
(�3��D 

1. �
��ก���7�%�3;2�6����6	�0��38��	%�3��(��I� '(	�9 �+��E��2�3���?@ก�* 
2. ก��0�%3�����B#�ก�*�$3�5D� 
3. ก������6	�0��32�3�2!'�'�	� *53*)������&�3��"#!!�2�6����:$&���6	���E 
4. ก1���	0�+�&�ก)���(��3��@��(&��0�33�� 
5. ก���	�	@�������(���(�	%�3��(��I���3ก�*ก�� 
6. ก������6	�0��3ก�+"��ก��:��� ����ก�+"��ก��ก%���&�3 
7. 
��+ก���7*&�33����3���(0�33����D� 
8. !����$&!�����������30�33���6)�ก�%�!���!�(���3��3ก�*ก����3��2�62)� 
'(	������#��+�3!7��3ก����30:�!����&�3ก�� !�� � �6���+��2B�
� ��ก����&

0�33����ก��2)�3�� � �6���&��+'	��7��ก����30:� �A��0�33�� 0�+� �6���&ก��()�����ก���%�*&�3
����+��2B�
�  
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2. 
�����ก�������  
     *���#ก����3���"�����	������	��!)��%� 0�33�� 8�&�%� ��+��ก�����	2)�3�� 

'(	���"#!!�2�6ก)���32)�3��0�+��3��2)� 0�%8�%���:$&2�6�	$%���
� 2�62)�3��8�%8(& ����:$&�	$%��
���"��ก���5ก?�0�+��6� ; '(	!)��%�0�33��0"%3��ก���� 2 ��+�
2 !�� 0�33����"*&�3 ���	�53 2#ก
!�2�62)�3����&��	*&�3� �6�!%�*&�3�����3���(��� 0�+!�2)�3���%����� ���	�53 :$&2)�3����&0ก%�����3
0�+8�%8(&�����$ก*&�3:$&�( 

    *�ก!)���	��(�3ก�%�� 0�(3��&��I��%�!)��%� 0�33�� ��!������	!��"!�#�����53:$&2�6
2)�3����2#ก�+(�" ��D30�%�+(�""������53�+(�"���"���3�� ����53:$&2�68�%8(&�����$ก*&�3��3�3!7ก��((&�	 
'(	0�33�����%���D2)�3���	$%�����#����ก��� 2�6�$ก0"%3��ก���� 8 ��+�
2���ก h563���#����ก���
ก��ก%���&�3����	$%(&�	 h563!)��%� 0�33�� 2�6��&���	กก�������3!������ ��B7�+��%�3��	*&�30�+�$ก*&�3
���3!7ก�ก%���&�32�6�8���D� ��ก���	�53:$&2)�3���+(�"���"���ก�������+(�"�%�3 � �6�!�����&��*2�6
��3ก��0�+��&��!���0�ก�%�3ก�"0�33���+(�""����� 

ก�*ก��ก%���&�3���8(&�%�����ก�*ก��2�6����ก?�+ก����&0�33���	%�3��&��&� (Labor 
Intensive) ก�%��!����!����&�3ก��0�33�����������$3 h563ก��*&�33��0�+!����&�3ก��0�33����
ก�*ก��*+0��:�����ก���*��E���"'�2�3���?@ก�*��3 �D�2�6��D�; ��ก*�ก��D	�3����ก�*ก��2�6����ก?�+
3�����ก �ก��ก 0�+���6	3������	��ก(&�	 
 

2.1  ��ก�W����
����� 
        ��ก?�+'(	2�6�8���30�33��ก%���&�3��*ก�%��8(&�%�������**�	���ก��ก����&�3

:���:�0�+�$�!%�� �6���&ก�"B#�ก�* h5630�ก�%�3*�ก��**�	2�� 	�ก���6�; (�3��%� �!��6�3*�ก� ���(# �����&�  
���6�3*�ก����2�� 	�ก�2�6�������*���* ��!����&�3ก���9 �+�� 0�+����ก	
� ��ก�����	��$&0�+�ก�(
2�ก?+2�6���ก���	h563�%3:���&�ก�(:���
� �%��3!7ก�2�6�$3�5D� *53��!����)�!�E�%��#����ก���
ก%���&�3 h563:$&"�������ก*+��3�&��8� ��ก*�ก��D0�33��ก%���&�3	�3����ก?�+2�60�ก�%�3*�ก0�33��
��3�#����ก�����+�
2��6�; 0�+0�ก�%�3ก����0�%�+
$��
�!������+�2� *53����ก?�+�9 �+2�6!��
8(&�5ก?�0�+���!��+�7�	%�3�ก�&��( ('�
� 0�38 '�*�7, 2539)  

 
 
 



26 

2.2  �<�.��F�g����
����� 
        0�33��2�D3��(2�6���"���3���	$%����%�	3��ก%���&�3 ���6� �*�����9 �+(&��3��

�%�3 '�
� 0�38 '�*�7 (2539) 8(&0"%3��&�2�6��":�(��"0�+!����$&!����)���E��3ก�����"���3�� 
��ก�����+(�"�%�3;8(&(�3��D  

1.�+(�"�����&�'!�3ก�� 0�+:$&!�"!#�3��ก%���&�3 (Project Manager 
Superintendent) ����"#!��ก�����0�33��2�6��ก���5ก?��$3��D30�%��D���+ก����	"��������� ��D��$3 
*��53�+(�"���EE�����5D�8� ����+�"ก���7��3��ก%���&�3 ���!�� 2)���&�2�6��":�(��"��@��+
:$&"�����'!�3ก�� !�"!#�($0�ก��()�����3����&����8�����$�0""0�+��	ก��ก%���&�32�6ก)���( 

2.�+(�"�����&�3�� (Foreman) ����:$&����&�2�6�+(�"��3�3�� 2)���&�2�6!�"!#�ก�#%�
�%�3���"���3����&���"���3���$ก�&�3����$�0""0�+��	ก��ก%���&�3�9 �+����3�� ��*0"%3�����&�
3��������(0�+��ก?�+��33��2�6�� ��%� �����&�3��!��ก��������&�3���%�38�& �����&� 

3.�+(�"�%�3���"���ก�� �����%�3CF��� (Skilled Labor) ����0�33��2�6��CF���2)�3��
���!����)���E�9 �+������3�� ��%� �%�38�& �%�3�$� �%�3�� �����&� ��*���$ก����%�	2)�3��2�6��
CF����+(�"��3�38� ���	ก�%� �%�3ก563CF��� (Semi-Skilled Labor) 

4.�+(�"!�3�� (Unskilled labor) ���	�53 :$&���"���3��2�62)�3��2#ก��+�
22�68�%
�&�3��&CF��� 8�%�������+"#8(&�%���!����)���E2�3�%�3�����( ��%� 3��0"ก��� 3���#((�� ��D���� 
���" �D�2�6 !�3�����%���D��*C�ก��(3���%�3�9 �+����0�+���6���+(�"�5D������%�3ก563CF���8(& 

   0�33�����+(�":$&!�"!#�'!�3ก�� 0�+�����&�3�� ��**�(�	$%���+(�":$&"�����8(& 
���6�3*�ก��"��?�2��"3��ก%���&�3���(��E%*+����:$&*&�3'(	��3 0�+��"!%�*&�3������	�(���*�ก:$&*&�3 
�%��0�33����+�
2�%�3CF��� �%�3ก563CF��� *��53��D�!�3��8�&CF��� �%����ก*+�5D���3����8(&��"�3��
!%�*&�3*�ก:$&��"�����%�30�33�� ก��*%�	�3��!%�*&�3�ก��*+*%�	��&���*)�������2�6�����"���3�����
�����2�6�ก�3ก��8�& 0�+*+���	�����0:�
$��0�(3�53!������ ��B70�+�+(�"��D���30�33��8(&(�3��D 
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X�X����� 2 0�(3�%��ก��*&�32)�3������%�	3��ก%���&�3���(��E% ('�
� 0�38 '�*�7, 2539: 160) 

 
2.3  
�����hi#/� 
     2.3.1  &��
�����
�����hi#/� 

     0�33��CF��������%�3CF��� ����0�33��2�6��!����)�!�E�	%�3��ก��B#�ก�*
ก%���&�32#ก��+�
2 ���6�3*�ก����"#!!�2�6��2�ก?+2�3(&���������� �%�3ก%���&�3�9 �+(&�� ��*��
�2!��!�9 �+���2�6�ก�(�5D����6�3*�ก��+�"ก���7ก��2)�3���������+	+������� 0�+������**�	���ก
��ก����&�3:�:���(�32�6ก�%��8��&�3�&�  h5630"%3"#!!���ก�#%���D��ก���� 11 ก�#%� ����ก��7����@��
��3�)���ก �A������@��0�+2(��"CF���0�33�� (ก��ก��*�(��3��, 2547) 8(&0ก% 

1. �%�38�&ก%���&�3  
2. �%�38�&����!��  
3. �%�3���Iก�����!��ก���  
4. �%�3ก%���@  
5. �%�39�"�$�  
6. �%�3�$ก�+�"�D�3:��30�+ �D�  
7. �%�32%�0�+�#�
���7  
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8. �%�3�+�$�����	�ก%���&�3  
9. �%�3����!�� 
10.�%�3���ก0�%3 
11.�%�3�����( 

   *�ก0�33��CF��� 11 ก�#%���D ��*���!��+�78(&�%���ก�#%�2�62)�3���ก�6	� ��ก�"
B#�ก�*��"�����ก0�%3
�	�� ��%� �%�38�&����!��  �%�3�$ก�+�"�D�3:��30�+ �D� �%�3����!��0�+�%�3��
�ก0�%3 �����&� 0�%�)����"3���ก0�%3
�	����+�
2�f��7���*��7��(��	����"�D�27���  h563��8�&�������(#
 �D�@����3ก��:��� 0�+����+�
23�����ก;0"%3��ก����3��8�&0�+3���� �%�3CF���2�6��!����)�!�E
��ก2�6�#( กI!�� �%�38�&0�+�%�3�� ��6���3 '(	�%�38�&*+����&�2�6�)���D��%��2�6:���*�ก8�& 8�%�%�*+����8�&
*��3������3�!��+�7����+ก�"��&�(&�	ก�� *�ก��	������D�3�� ��D30�%�%��'!�3 �%���J(:��0�+�%���J(
��" h563��D��%����*��ก��:�����*�ก'�33��������ก �D�2�6ก%���&�3 0�+"�3�%��2�6*)������&�3:�����&�
3�� ���6�3*�ก�&�3ก�����(2�6�3��� �(�ก�" �D�2�6ก%���&�3 �%���%�3�� ��3�����ก;!��3�� %���0�+	&���� 
��ก���2�6�f��7���*��7��D�8�%8(&2)�ก���J(:��(&�	���(#�%�3; h5633����กI��ก��2)�*�ก'�33�� 

2.3.2 ��.�����
�����hi#/� 
                        ��ก����(�+(�"!����$& !��������� 0�+2���!����ก��2)�3����30�33��

CF��� �)���ก����@��CF���0�33��0�%3���� ก��ก��*�(��3�� ก�+2��30�33�� 8(&�+"#�&�ก)���(2�3
����ก��2�6��&�����ก��7��ก��*)�0�กCF���0�33����ก�����+(�"�%�3; ����)�(�"!���	�ก3%�	��3
3�� '(	0"%3��ก���� 3 �+(�" 8(&0ก% 

• �+(�" 1 ���	�53 :$&2�6��CF���0�+!����$& �D�@����ก�����"���3��2�6�&�3��
�����&�3���%�	��&!)�0�+�)������%�	��(����*�����6�3�)�!�E���6�*)����� 

• �+(�" 2 ���	�53 :$&2�6��CF����+(�"ก��3 ��!����$& !��������� 2�ก?+ 
ก����&�!��6�3��� �#�ก��78(&(� 0�+��+�"ก���7��ก��2)�3�� ��������&!)�0�+�)�:$&��&"�3!�""�E��
8(&!#�
� 3���$3 

• �+(�" 3 ���	�53 :$&2�6��CF����+(�"�$3 ���������!��+�7 ����*9�	��E�� 
ก����(����* �$&��D����ก�+"��ก����33�������	%�3(� �������%�	0�+�)�3��CF��� :$&��&"�3!�""�E��
8(&(� ��������&���3���!$%��� �)�!����$&0�+2�ก?+����+	#ก�7��&ก�"�2!'�'�	����%8(& '(	�9 �+ก�� 
��(����*0�+����ก��&��B�ก��2�6����+�� 
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"��#����ก��
�����
��Q���ก��#ก��������� 
 

��ก �*���������6�3�+	+����ก��*&�33����ก�*ก��ก%���&�3*+ "�%���!����&�3ก����&
0�33��0""�%����6�3���(2�D3�F 2�D3��D� ��+3��ก%���&�3����ก?�+����3������h563:$&��"�����&�3�%33��
2�6���I*��"$��7��&2���������2�6�+"#����EE�*&�3 9+��D�:$&��"����*53�&�3ก��0�33�����(�%�3����
'!�3ก��  

 ���ก���ก��*&�33����3������+ก�"ก�� ��%� �$�0""ก��*&�33�� :���"02� 
����(�ก��0�+��6�; ������**�	2�6�+2&����&��I��53!����)�!�E��30�33��2�6��2�ก?+2�6����!����&�3ก��
��3���( 0�+ก����&!����)�!�E��3!����)���E��ก��2)�3���9 �+(&��  '(	2�6 	3	#2B  (2550) 
8(&��D3�&���3�ก�#8�&�%�!%�*&�30�33��82	��ก�*ก��ก%���&�32�D3���+(�"�%�3CF���0�+ก���ก���3����
��+ก�"ก�����(��Iก*+�$3ก�%�������+ก�"ก�����(��E% 2�D3��D�%����563����� ��+����
��+ก�"ก�����(��Iก :$&��"������ก���������&��%�38������0�+!�3��ก�":$&��"������ก����"#!!�2�6
�$&*�กก����ก%�� ������!����ก�6	� ��ก��2�3�(2�3��563 2)���&���%����ก��ก)���(!%�*&�32�6�$3�5D� 
�	%�38�กI���8�% "�%���2�?1������&��$��&�3��32�6�������B�"�	�$�0""ก��*&�33��0�33����3��
�ก0�%3
�	�� 

�����*�ก�)���ก3�������0�%3���� (2552) 8(&0�(3��&��I�*)����0�33��2�6�	$%��

�!�#����ก���ก%���&�3 ��8�����2�6 1 �F  .�. 2552 h563�$32�6�#(��
�!�#����ก���ก��:���2�6 2.54 
�&��!� 0�+�#����ก����f��7���*��7 0.54 �&��!� ��*���!��+�78(&�%���*)����0�33��2�6�ก�6	��&�3ก�"
�#����ก����ก0�%3
�	��0�%��� !���#����ก����f��7���*��7��+��� 5 0��!� 0�%*�ก*)����
0�33��ก%���&�3 2.54 �&��!� 8�%�������+"#8(&�%�����0�33��2�6�	$%��B#�ก�*�ก0�%3
�	��*)����ก�6!� 
���6�3*�ก8�%8(&��ก��*)�0�ก��+�
2�#����ก���ก%���&�3����	�+���	( *)����0�33��ก%���&�32�6
�)���*8(&���F  .�. 2552 (�3ก�%�� �$3ก�%�2�6�!	!�(ก���78�&'(	ก�3��*�	���(0�33���53��+��� 3 
0��!� 0�+	�3�$3ก�%�������2�6!�(ก���7�����!� �F  .�.2557 2�6 2.46 �&��!���ก(&�	 �����ก��
���"'���3ก��*&�33����
�!ก��ก%���&�3*�ก�F 2551 �53�F 2552 �	$%2�6��+��� 9 ���6�!� 
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�������� 1 '!�3��&�3ก��*&�33��
�!ก��ก%���&�3 (ก�3��*�	0�33��, 2552) 
��F�Q ��.���� 
0�33��ก%���&�3��!����63��$ก��&�3�%�3 ; 0�33����D����
��!�� 

24.56 

�%�3�$�!��ก�����������Iก 23.94 
:$&*�(ก��2�6�8�(&��ก��ก%���&�38�& 7.97 
�%�38�&2�6�8� �%�3��$ก��&�3 �%�38�&�%�������E% 14.89 
�%�32�����!�� �%�32���9�ก��2��%�32���'��+ 3.82 
�%�38ffK�2�6�8� �%�38ffK���+*)���!��/��+*)����� �%�38ffK�
")��#3 

3.32 

�%�3���6��'��+(&�	0กzh/(&�	8ffK� �%�3���6��0�+��('��+0""
�%�3; 

1.70 

 ��ก3�����#((��  ��ก3������ก :$&!�"!#��!��6�3*�ก� 1.67 
��6� ; 18.13 

�����(0�33���+(�"�%�3 ก�#%�0�33����D� �D�@��������ก��:����%�3; ����53ก%���&�3 
����ก�#%�2�6ก)���3��+�"��E����(0!���	%�3��ก����**#"����%�ก�� ���6�3*�ก��!����&�3ก��0�33��
���%� �6��5D��	%�3�%����6�32#ก�F� �6���3��"ก���	�	�����3
�!ก��:��� '(	���F 2549 � �	3�F�(�	� ��
!����&�3ก��*&�30�33����D� �D�@����ก�5D��53 4 ���6���	 0�+*�กก����+���ก��!����&�3ก��
0�33�������!�'(	���"����*�	� �6�ก�� �A����+�2�82	  "�%�0��'�&����(0�33��82	*+��
!����&�3ก��0�33����D� �D�@��� �6��5D��	%�3�%����6�3 h563���6��2�	"ก�"*)����:$&2�6�)���I*ก���5ก?��+(�"
��B	��&�0�+ �&��*+��&��$%���(0�33�����%�3�F 2550-2555 !�(����� �	3�&�	�+ 33 ��3!���
�&�3ก��0�33���2%���D� (	3	#2B, 2550) 

 
1.  �Y&
��ก������
�������VE�ก��ก�������  

            ��ก �*����*�ก2�?1�'!�3��&�3�3!7ก��"�����'!�3ก��ก%���&�3 *+��I��%���
:$&��"�����%�3 ����:$&���%���ก�6	��&�3���� ���6�3*�กB���������3B#�ก�*ก%���&�3����B#�ก�*2�6��
ก)���(���� h563'(	�%����ก �*&���3'!�3ก��*+�&�3ก����&'!�3ก�����I*'(	��I�2�6�#( 2)���&2�3����ก
��ก��*&�3�����%�3����2�6��	���3:$&��"����ก%���&�3��	ก��30�+��E% 0�+2)���&0�33��ก%���&�3
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*)������563ก%���D3�3!7ก�� �6���"�����%�3����0�33��'(	�9 �+ (�3��I�8(&��:�ก���)���*��ก?�+ก��
()�����ก����3������+ก�"ก��ก%���&�32�6���+�2�82	���F  .�.2552 ��3�)���ก3�������0�%3����� 
(2552)  "�%�*�ก������+ก�"ก��ก%���&�3*)����2�D3��( 29,360 0�%3 ��(�%����ก2�6�#( !�� �&�	�+ 
59.9 ��"�����9 �+0�33�� ��3�3���&�	�+ 40.3 ��"3��0�+()�����ก����32�D3��( �&�	�+ 13.7 
*&�3������&:$&��6�()�����ก��"�3�%��0�+�&�	�+ 8.2 ��"�����%�33���%�*�ก:$&��6�  *�ก�&��$�(�3ก�%�� 
������0"%3�$�0""ก��*&�33������ 3 �$�0""���ก; 8(&0ก% 

 
1.1 ����&���<�  

ก��*&�3��+*)� ����ก?�+����ก��*&�3�+	+	�� 8�%��ก)���(������D��#(8�& 0�%ก��
*%�	!%�0�3 ��2�D3*%�	��	�(��� ��	���(��70�+��	��� '(	0�33��CF���2�6�	$%���+(�"�����&�3������:$&
!�"!#�3�� �%����E%*+��"!%�0�3������	�(��� �%��0�33��CF������+(�"!�����":�(��"2�6�6)�ก�%�*+
��"!%�0�3������	��� !����"*)�������2�62)�3��*��3� �6�!)������	8(& 0�%����*%�	�3����2�D3*%�	 2 
���(��7!��D30�+�(����+!��D3 ���0�%�ก�3ก�� '(	�$�0""ก����"������3:$&��+ก�"ก��2�6��
�$ก*&�3��+*)��%����E% !�� ��&ก)���3 ���+*)�2�6���	$%��ก��ก%���&�3 h563�$�!%���33��2�6��"��������
*)����'!�3ก�� �5D�ก�"*)������30�33��2�6���	$% :$&��+ก�"ก������:$&()�����ก����32�D3��(��D30�%���6�
'!�3ก��*�*" 2�D3ก����+���3��ก�"�$ก!&� :$&��ก0"" *�(h�D����(#ก%���&�3 :���0�+��(��D3  

 
1.2  ����
$#�F��� (*&�3����2�D30�33��0�+���(#ก%���&�3) 

                 ก��*&�3���������%�3 ����ก?�+ก��*&�3��6�!��� ���+	+�����2%�ก�"�+	+����
��3'!�3ก��ก%���&�3 '(	0"%3���� 2 �$�0""���ก; !�� :$&��+ก�"ก��*&�30�33�������%�3��	�(�	�
������+*)� �����������%����563��3�3!7ก�����3 0�+*&�30�33�������%�3���	;��	 ก��*&�3*+��&
()�����ก��ก%���&�30�+*�(��-*�(h�D����(#ก%���&�3��32�D3��( :$&��+ก�"ก������:$&*�(��3��0�+
��+���3��ก�"�*&���3'!�3ก�� 0�+!�"!#�2�D3!#�
� ��33�� ����0�+3"��+�����&����8�
���2�6�ก�38�&ก�"�*&���3'!�3ก�� ก��*%�	!%�*&�3*+�����$�0""��!��������2�D3'!�3ก�����2�6�ก�3
ก�� '(	*+*%�	����3�(;���!���ก&����&���33�� 
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        1.3  ����
$#�
�� (*&�3�9 �+0�33�� 0�+:$&��+ก�"*�(h�D����(#ก%���&�30�+
�!��6�3*�ก���3) 

                 ก��*&�3����0�3 ����ก?�+ก��*&�3��6�!��� ���+	+�����2%�ก�"�+	+������3
'!�3ก��ก%���&�3 0"%3���� 2 �$�0""���ก; !�� :$&��+ก�"ก��*&�30�33������0�3ก�#%��(�	�����
��+*)� �����������%����563��3�3!7ก�����3 0�+0""2�6:$&��+ก�"ก��*&�30�33�����	;��	 ก��
*&�3*+*&�3�9 �+0�33�� 0�%ก��()�����3��(&����6�:$&��+ก�"ก������:$&*�(ก�� '(	:$&��+ก�"ก������
:$&*�(h�D�0�+!�"!#��&�2#�(&�����(#0�+��6�;��3  ���6���ก���ก�3�%�*&�3*�ก�*&���3'!�3ก�� 
:$&��+ก�"ก��กI*�(��0�33�����*)����2�6��30:�8�&������:$&()�����ก��ก%���&�3 0�+*%�	!%�*&�3
�9 �+!%�0�3 '(	!�(!%���&*%�	*��3������	��� ����+	+����2�60�33����2)�3�� 0�%ก��*%�	�3��*+
*%�	������	 2 ���(��7������	�(������0�%�ก�3ก�� :$&��+ก�"ก������&�2�6"��ก��ก��ก%���&�3 ��%� 
*�(�����(#����&0�33����&��3���������0�%�+��D����ก��2)�3�� 0�+!�"!#�!#�
�  ����0�+
3"��+���2�6��&��&����8����2�6!�(!)�����&�2#�8�&  

 
2.  ���
�/�ก��ก����.�����E""������ก��"-ก�$�/�
����������ก��VE�ก��

ก�������  
            �� �$!��3�7 (2549) 2)�ก���5ก?����6�3ก�+"��ก����(����*����ก��&:$&��"�����%�3

�)����"'!�3ก��ก%���&�3��!��'(	:$&��"����ก%���&�3���(ก��3  8(&��&��	���%�ก�� �*����ก��
*�(��:$&��"�����%�3กI!��ก���)�"#!��ก�
�	��ก�3!7ก���&����%�	� �6���+��2B�
�  ก����ก��2)�3��
(&���%�3;��%� �(��D����ก��2)�3�� !����)���E�9 �+2�3 �(�+	+����ก�� 2)�3�� �����&� 0�+
8(&�B�"�	���#:���3ก��*&�33��0��%3
�	��กB#�ก�* 0"%3��ก���� 3 (&�� (�3��D  

1. (&��ก���3�� ก����&"��ก��*�ก0��%3
�	��กB#�ก�*�������%�	��&�3!7ก���(
!%���&*%�	�(ก���32#���2�� 	7���  

2. (&��ก��"�����3��*�(ก�� ก����&"��ก��*�ก0��%3
�	��กB#�ก�*�������%�	��&
:$&"����������� ��ก��"�����3�����ก��3�3!7ก����ก�5D� 2)���&ก��()�����B#�ก�*����+��2B�
� ��ก
�5D�  ��ก3�� ������8(&���	��$&*�ก!������6	���E��3:$&��&"��ก��  

3. (&���
� 0�(�&�� ก����&"��ก��*�ก0��%3
�	��กB#�ก�*�3!7ก�����������"���
��&��&�ก�"ก�� ����6	�0��3��3�
� 0�(�&��
�	��ก8(&2�� ���6�3*�ก:$&"������ �6�'�ก����"�$&�53
�%������ �6��5D� ก����&��2!'�'�	����%; 
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0�&�%�ก����&"��ก��*�ก0��%32�� 	�ก�
�	��ก (Outsourcing) ��:���2�3"�ก���
0�3*$3�*���	��+ก�� 0�%�3!7ก��&�3 �*�����53�&����	2�6 �ก�(�5D�*�กก����&0��%32�� 	�ก�
�	��ก
(&�	 ��%� ก���$E���	�)���*��ก��!�"!#�0�+ก��*�(ก��2�� 	�ก�������2� ก��ก��	����:$& 563 �3 
!������6	3�����6�3!�����6�8����3�&��$� �����&� 

 �� �$!��3�7 (2549) 8(&��#��%�ก�� �*��������ก��&:$&��"�%�3��D�กI8�%������� �6�
��+��2B�
� ก��2)�3������8�"�3!��D3ก��8(&�� h563:$&��"�����%�32�68�%����+��2B�
� กI��**+�%3:�
��2�3��3�&�� ��%� !#�
� 3��2�68�%��3��� ก)���(�&�3��ก��0ก&3��2)���&��:��%��+	+����3�� 
������**+2�D33�������&�(�3��D�ก�� �*����ก�� *�(��:$&��"�����%�3(Sub-contractor) !�����*��"
!#���"����%�3;2�6����+��ก�"��+�
23������ ��+����ก��2)�3��2�6:%��� �6�����0��2�3ก����(����*
h563������#��+�3!7�)�!�E� �6� �(�+	+���� 
�	��&3"��+���2�6ก)���( 
 

3. "EW�#�������
�������������������ก�� 
           ก�3��*�	���(0�33�� ก��ก��*�(��3�� 8(&2)�ก���5ก?�!#���"��� �D�@����3�$ก*&�3
2�6��	*&�3�&�3ก����
�!�#����ก���ก��:���0�+"��ก��  "�%���	*&�3�&�3ก���$ก*&�32�6��!#���"���
 �D�@��(&��*��	�"����������(�"0�ก ��3�3��!��(&��!#�B��� *��	B���0�+(&��!����$&
!���������2�3����ก��   

����#2B7  $��ก?� (2550) 8(&�5ก?���**�	2�6��:��%�ก����(����*�%�*&�30�33��CF�����3
"��?�2ก%���&�3 ����+�
2'!�3ก�� �ก����	 46 '!�3ก��  "�%� 

1.  ��**�	��(&��!#���ก?�+��3:$&�$ก*&�32�6��:��%�ก����(����*�%�*&�30�33��CF��� ���	3
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:$&��+ก�"ก���ก0�%3
�	�� ��+�
2�f��7���*��7"�D�(7���  
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����� 3 

 
��	�
��
���ก����ก������������� 

 
ก����ก	�
���
�������ก�������������������
�����ก�����
����ก�� �!�"�� 

��#
!$
%
�&��
�
�&��'(&
�� 
�)�ก����ก	�*("�+�'��,ก��'���"
+��-�.!�/ (Qualitative Research) 
*("�,��"?#

,"(�?#�#
�,"�'��,ก��(@�
���ก��'���"
/��
���?���(��#A�-&B
����'���"(���,C 
 

��	�ก��
��
���ก������� 
ก����ก	�
���
��#��ก�������������������
�����ก�����
����ก�� �!�"�� ��#
!$


%
�&��
�
�&��'(&
�� 
�)�ก����ก	�*("�+�'��,ก��'���"
+��-�.!�/ (Qualitative Research) *("
ก����ก	��?#
กD��'��'�B�
��?$,�
ก,�"'B�
�ก�����'���"��ก����A�
 

กA�� �$-'�� �?#���'���"
$��'�+�ก��$,�
ก,�"'B�
� �'�$�C�B�
��?��กก��A��!�	.&ก?� �E����#ก
�ก�����
+��?�ก (In-Depth 
Analysis) *("��#ก
�(�'"
���B
����ก�����
����ก�� �!�"���?#��-?�ก����� '"���$,��,

@������(A�������
�,A '�� '���ก����(A������
���
�ก��������� �?#�@�B�
��?$,�M(���'�
-��#�&��
������B
�ก���������$,�
���#A� *("-'��
���#A� �,��'+,C'�(��ก-'��A@�
�D�B
�*-��ก��
�)�
�?�ก 
 
   1.  
����� !�����"#$"�ก���%ก�� 
                 E��'���"M(�ก@���(
-���
���
A@������+���ก���'��'�B�
��? *("'��,ก��A��!�	.&
AN����#ก
�ก�����
����ก�� �!�"�� ��#
!$
%
�&��
�
�&��C'(&
�� (�'"���A
�N���?�"
�O( 
(Open-Ended Question) *("ก��A��!�	.&
+��?�กก��
���B
�AN����#ก
�ก���?#��-?�ก���
�� '"���$,�
�)�E���,
@�������
�,A '�� '���ก����(A����
���
�ก����������?#����������������

*("���
$ ���C� 
/��
�+�
กD�B�
��?��
�-&ก� *("��#ก
�(�'"-@�N��(���,C 
               -  B�
��?$��'M�B
�AN����#ก
�ก��/E��N�กA��!�	.&  
               -  B�
(,-B�

A,"��(���ก����(ก��-�.!�/ 
'?��?#����#��.B
�������ก���������  
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   2.  ก��ก��'�
ก�()!�*��+��ก��ก�� ก�()!+��#�ก����ก�()!,����)�  
        B
�
B�B
����'���"�,C ก@���(ก?� �AN����#ก
�ก��B��(
?Dก *("�,�@��'�

������M� 
ก�� 10 -� ���
�������ก�� �!�"�� ��#
!$
%
�&��
�
�&��'(&
�� *-��ก����#
!$
�������
��
�+�(/�ก
���"��
B�ก���
$/X�?#����.Y� �@��'�
" ����
" 20 AN����#ก
�ก�� 

$�C��,CE��'���"ก@���(ก?� ���'
" ��*("'��,ก��
?�
กก?� ���'
" ��$,�
[/�#
��#��  
(Purposive Sampling) 
���
���ก
�)����ก��$,��,?�ก	.#
[/�# $@����E��'���"A����N�#��ก?� �
��'
" ��M(�
" ��+�(
��     
 

  3.  ก��
ก-������!.$�!/� 
        ก��
กD��'��'�B�
��?��กก?� �AN����#ก
�ก�� �,��"?#

,"(�?#B�C��
�ก��

(@�
���ก�� (���,C 
3.1  
กD�B�
��?*("ก����ก	���ก

กA�� (Documentary Research) $,�


ก,�"'B�
�ก�����ก�����
����ก�� �!�"���?#ก��������������� ��ก

กA��$��'�+�ก�� 
�$-'�� '��.ก���$,�
ก,�"'B�
� �'�$�C���"���ก��'���" '�$"���/��& �?#��"���$��'�+�ก��$,�

ก,�"'B�
� 
/��
A����-@�N�������A
�N���?#'�
-��#�&E? 

3.2 ��($@����A
�N���?�"
�O(
/��
�+�
�)���'$����ก��A��!�	.& *("�,
-@�N��$,�
ก,�"'B�
�ก���a���"��ก��
?�
ก������ก���������������$,�
���#A� �@��'� 3 �a���" 
M(��ก                 

           �a���"$,�
ก,�"'ก��������ก��$@����B
�
�-&ก� 
3.2.1 �a���"$,�
ก,�"'ก��ก����(ก��(���-�.!�/ �#"#
'?�ก 
A���� �?#

����#��.*-��ก�� 
3.2.2 
กD�B�
��?*("ก���+����A
�N���?�"
�O(
/��
�+���ก��

A��!�	.&ก?� �AN����#ก
�ก��
/��

กD��'��'�B�
��?A@������@���'�
-��#�&� 
M� 
 

   4.  ก����
����'1���
+����
����.$�!/� 
         ก��'�
-��#�&
ก,�"'ก��������ก�������������������
�����ก�����
����ก�� �

!�"�� ��#
!$
%
�&��
�
�&��'(&
��  �,'��N���#A�-&
/��
��ก	����$����?#
B����N��/b��ก���B
�
��"������ก���������������  $,�$@����
�-&ก��?#*-��ก����#A�E?A@�
�D� *("�,��"?#

,"(
�?#B�C��
�ก��'�
-��#�&(���,C 
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4.1 '�
-��#�&������ก���������$,��� ?#
�-&ก�?�-'��
�D�' �
�)�������$,�

���#A�ก��ก����������(ก��
�-&ก�B
���

���ก$,�A�( *("�� �ก��'�
-��#�&��� 2 �a���"�?�ก
$,��,-'��A��/���&ก��������ก��������� M( �ก  

4.1.1 ������
�-&ก� M(��ก  

ก����?#ก 
A���� ���
 ���
���ก 
A����
" ��

(,"'  

4.1.2 ก����(ก����(���ก��-'�-��-�.!�/ 
'?��?#����#��.*-��ก��  
4.2 '�
-��#�&������ก���������$,�
���#A� *("ก���@�B�
��?$,�M(���กก��

A��!�	.&���
+��?�ก (In-Depth Analysis) c���
�)�B�
��?��#
!$�A(�-'��-�(
�D� (Subjective) 
�?#B�
��?

กA��$,�E��'���"M(�$@�ก����ก	���'�
-��#�& ���ก��'�
-��#�&
+�����ก# (Logical 
Analysis) *("ก��
+��
�*"���
+��
����?#E?����#
(D�� ��g  

 
5.  ก�()!,����)�  
      ก?� ���'
" ��$,�$@�ก��A@��'� M(��ก  AN����#ก
�ก�����
����ก�� �!�"��

��#
!$
%
�&��
�
�&��'(&
�� B��(
?Dก $,��,�@��'�������M� 
ก�� 10 -�  $,�
������
���*-��ก��
��#
!$�������
��
�+�(/�ก
���"��ก���
$/����-� �@��'�$�C���( 20 ��"  
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�������� 
��กก��A@��'�(���������ก������������+ ������
B
�E����#ก
�ก�����
����ก�� �

!�"�� �@��'�$�C���( 20 ��" $�C�$,�E����#ก
�ก��
?�
ก�+�
�)���#�@� 
�)�-��C�-��'���

-"
?�
ก
�� �a������
?�ก�+��?�' /�' ��,$�C���( 3 ������ M(��ก  ������#�@� ����
���+ '� (����
���$�C�
�������?#'�A(�ก 
A����) �?#����
������ (����
[/�#������ �?#E����#ก
���(c�C
'�A(�ก 
A����
�?#
-���
���ก�

�) *("B
���E����#ก
�ก���� ?#��"�A(�-'��
�D���(���ก����(ก��*-��ก��
B
��� ?#������ก������$,���

�M(�
?�
ก�+� $�C���( 3 (��� M(��ก  (���-�.!�/ 
'?��?#
����#��.*-��ก�� *("M(�ก��ก@���(-@���"��B
��� ?#��'B�
ก��'�(E? 
/��
���ก��
��,"�
$,"�
E?B�
��?
"� �����$�(h��
(,"'ก�� �� �

ก
�)� 6 ��'B�
 $,�A �E?ก�#$�� 
E?���ก 
A������ 3 
(���B������ *("
���
����กB�
��?$,�M(�$@�ก����ก	� ���$$,� 2 (����"?#

,"(�������� 
M��,C  
 

,��� ��� 2 �������!.� +3����"�ก����
ก��4�� ก�� 
+3���� ����! 

1.  
$���(56�7 
1.1  ก������(!�(56�7 
����(!�(56�78
$            E����#ก
�ก��A����N-'�-���a���"� ��g 
+ � '�A(� ����
������ B�C��
�ก��$@���� 

$,�A �E?���E?$,�M(���กก��ก 
A�����,-�.!�/���$,�ก@���(M'������ ��"ก��ก 
A���� �?#

���
�MBB
�A�jj� *("?�ก	.#B
�-�.!�/$,�A����N'�(M(� 
+ � A, E�' -'���BD���� B��( 

�)���� 

����(!�(56�78!)8
$            E����#ก
�ก��M� A����N-'�-���a���"� ��g 
+ � '�A(� ����
������ B�C��
�ก��
$@���� $,�A �E?���E?$,�M(���กก��ก 
A�����,-�.!�/���$,�ก@���(M'������ ��"ก��ก 
A���� 
�?#
���
�MBB
�A�jj� 

1.2  .$����ก�

$��9:!����  �� 
!�.$����ก�

$��9:!��            �������,����
 $�ก	#�?#-'��+@���j��ก��$@����(����((�����������
�#(���(

�#(������� c���
���#A����N/�k��M(����
M� M(�B�C�ก���� ?#��--? *("$,�E����#ก
�ก��M� �,
$��
?�
ก
/��
���
���#A�ก�����$�ก��#
!$M(� 

8!)!�.$����ก�

$��9:!��            �������,����
 $�ก	#�?#-'��+@���j��ก��$@����$,���ก� ��ก��M� *("$,�
E����#ก
�ก��A����N
?�
ก�+����
���#A�ก������� ?#��#
!$M(� 

2.  
$��
��� 
2.1  ก������(!����
��� 
����(!����
���8
$            E����#ก
�ก��A����N-'�-���a���"� ��g 
+ � B�C��
�ก��$@���� �@��'������� 

�?#
���g $,�A �E?� 
-'��ก��'����B
�ก��ก 
A�������
�)�M�����E����$,�'��M'�M(� 
 

����(!����
���8!)8
$           E����#ก
�ก��M� A����N-'�-���a���"� ��g $,�A �E?� 
-'��ก��'����B
�ก��ก 
A����
���
�)�M�����E����$,�'��M'�M(� 
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+3���� ����! 
2.2  ก��
��-� ��,� ,)�
��� 
,� 
���           
���
'�(�����.���$,�$@�M(�����
��,"�
$,"�ก���E����$,�'��M'��?�'�������E����

���
M� ? �+��ก' ��E����$,�ก@���( 
�)�#$�           
���
'�(�����.���$,�$@�M(�����
��,"�
$,"�ก���E����$,�'��M'��?�'M� �������E����

���
? �+��ก' ��E����$,�ก@���( 
2.3  ก��
�)  �� 

�)  ��8
$          A����N� ��#"#
'?�ก��ก 
A���������B�C��
����
$�C���(*("ก��
/���$��/"�ก� 
+ � 

������ 
-���
���ก� '�A(����

���gM(� �?�'A �E?������
A�D�A����.&���#"#
'?�
��A�C�ก' �$,�
'���E�M'� ���
�������E������ก�.,$,�
ก�(-'��E�(/?�(���
? �+�� 


�)  ��8!)8
$         M� A����N� ��#"#
'?�ก��ก 
A���������B�C��
����
$�C���(*("ก��
/���$��/"�ก� 

+ � ������ 
-���
���ก� '�A(����

���gM(� ���A �E?������
A�D�A����.&���#"#
'?�
��"�'���
ก' �$,�'���E�M'� ���
M� �������E������ก�.,$,�
ก�(-'��E�(/?�(���
? �+�� 

3.  
$�� �+��!�5 
3.1  ก������(! �+��!�5 
����(! �+��!�58
$          ��-�- �ก 
A����
"� !�"�������#��.$,�$��
���B
����ก@���(���
- ��+�� �"��ก��

ก 
A������@�ก' ���-�$,���#��?M(�*("E�����
���  *("- ��+�� �"��#ก
�(�'" - ��+�� �"$����� 
M(��ก  - ���� - �'�A(� - �
-���
���ก� �?#- ��+�� �"$��
�
� M(��ก  - ��+����A@���ก��� 

����(! �+��!�5
8!)8
$ 

        ��-�- �ก 
A����A��
ก������#��.$,�$��
���B
����ก@���(���
- ��+�� �"��ก��
ก 
A����A��ก' ���-�$,���#��?M(�*("E�����
��� *("- ��+�� �"��#ก
�(�'" - ��+�� �"$����� 
M(��ก  - ���� - �'�A(� - �
-���
���ก� �?#- ��+�� �"$��
�
� M(��ก  - ��+����A@���ก��� 

3.2  ���!
����  
���!
���� ,���          E����#ก
�ก��A����N-'�-���a���"� ��g$,�
ก,�"'B�
�ก��ก��(@�
���ก��ก 
A���� 
���#

A �E?���- ��+�� �"��ก��ก 
A����A��
ก��ก' �$,�'���E�M'�M(�*("� �" $@�����,*
ก�Aก����
"$,�
�#
ก�(-'��
A,"��"������?#A �E?� 
ก@�M�-B�($��B
�
�-&ก� 

���!
���� �/            E����#ก
�ก��-'�-���a���"� ��g$,�
ก,�"'B�
�ก��ก��(@�
���ก��ก 
A���� 
���#A �E?���
- ��+�� �"��ก��ก 
A����A��
ก��ก' �$,�'���E�M'�M(�"�ก $@�����,*
ก�Aก����
"$,��#
ก�(-'��

A,"��"������?#A �E?� 
ก@�M�-B�($��B
�
�-&ก� 

3.3 ,$��(��)�"#$�)�� 
*/กก�)�            
���
-�(-@��'.���$��- ��+�� �"$�C���(��ก��ก 
A����� 
*-��ก���?�'��@�ก' �ก������

���������
���g 
�7 ก�)�            
���
-�(-@��'.���$��- ��+�� �"$�C���(��ก��ก 
A����� 
*-��ก���?�'A��ก' �ก������

���������
���g 
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E?ก��A@��'� �A(�
�,"����������ก��$@�����?#
�"�B
�
�-&ก� (����"?#

,"(
� 
M��,C  

1. E����#ก
�ก�� A �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 2 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 5 -�   

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

2. E����#ก
�ก�� B �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 3 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 4 -�   

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาชวง
ควบคุมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

3. E����#ก
�ก�� C �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 5 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 8 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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4. E����#ก
�ก�� D �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 5 �� �,�@��'�����������
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
แพงกวา

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาชวง
ควบคุมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ไมมีความเห็น

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ไมมีความเห็น

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

 



49 

16. E����#ก
�ก�� P �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 6 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 8 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

17. E����#ก
�ก�� Q �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 7 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 6 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
แพงกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาแรง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

18. E����#ก
�ก�� R �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 9 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 10 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา เหมาแรง
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว เหมาชวง
ควบคุมไมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเส่ียงสูง
แพงกวา

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว - - - -

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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19. E����#ก
�ก�� S �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 10 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 8 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาแรง
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ

 
 

20. E����#ก
�ก�� T �,������ก��$@�������

ก����?#ก 
A����  

�"������ ก 
��C�
�-&ก� 12 �� �,�@��'�����������
$,�����
�)���#�@� 10 -� 

คุณภาพ เวลา งบประมาณ

รูปแบบการจางงานที่ใชประจํา ประจํา
ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงตํ่า
ถูกกวา

รูปแบบการจางงานที่ใชเปนคร้ังคราว - - - -

รูปแบบการจางงานท่ีเคยใช 
แตปจจุบันเลิกใชแลว

เหมาแรง
ควบคุมไมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมได
ความเส่ียงสูง
ถูกกวา

ความคิดเห็นดานการจัดการโครงการ
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?�
ก������ก���������B
�E����#ก
�ก�� *("�#$@�ก��'�
-��#�&
[/�#������ก���������$,�
E����#ก
�ก���+�
�)��?�ก���

�)���#�@� 
 

1.  ����������) ,�!�/+���ก����� �� 
            E����#ก
�ก�����
����ก�� �!�"��$,�$@�ก��A@��'� �@��'�$�C���( 20 ��" 

A����N�� �

ก
�)� 2 ก?� ����������ก��$@���� -�
 

ก����?#ก 
A���� �@��'� 10 ��" 
�?#���
���ก 
A����
" ��
(,"' �@��'� 10 ��" /�' ��,ก��
?�
ก�+�������ก������������
+ ������
$,��+�
�)���#�@� (����"?#

,"(� 
M��,C  
 

1.1 �/$+��ก��ก����ก������ก)���$�   
      E?ก��A��!�	.&E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A�����@��'� 10 ��" M(�E?

(���A(��������� 
M��,C 
 

,��� ��� 3 �A(�E?A@��'�B
�E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A���� 
�,"����
�"�
�-&ก� 

ประจํา จํานวนชาง
(คน)

เหมาชวง จํานวนชาง
(คน)

เหมาแรง จํานวนชาง
(คน)

ผูประกอบการ A 2 x 5

ผูประกอบการ B 3 x 4

ผูประกอบการ C 5 x 8

ผูประกอบการ D 5 x 5

ผูประกอบการ E 5 x 9

ผูประกอบการ F 6 x 8

ผูประกอบการ G 6 x 10

ผูประกอบการ H 8 x 8

ผูประกอบการ I 8 x 10

ผูประกอบการ J 10 x 10

รวม 5 2 3

ผูประกอบการ อายุบริษัท 
(ป)

รูปแบบการจางงาน

 
E?ก��A��!�	.&E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A���� $,��,
�"�ก��$@������C���  2-

15 �� /�' �E����#ก
�ก���,ก��
?�
ก�+�������ก��������� 3 ������ M(��ก  ������#�@� 
���+ '�
�?#
������ *("
�,"����?@�(��������ก������$,�E����#ก
�ก��
?�
ก�+���กM�����
" (���,C 

1. ������#�@� 
�)�������ก������$,�E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A������"���ก
$,�A�( �,�@��'� 5 ��ก 10 ��" ���
 50% B
�$�C���( �,�@��'���������C���  5 -10 -�  
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2. ����
������ 
�)�������ก������$,�E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A������"�
�
�?��� *("�,�@��'� 3 ��" ��ก 10 ��" ���
 30% B
�$�C���(  �,�@��'������� 4 �?# 9 -� 

3. ����
���+ '� 
�)�������ก������$,�E����#ก
�ก��

ก����?#ก 
A������"�
��
"$,�A�( *("�, 2 ��ก 10 ��" ���
 20% B
�$�C���(  �,�@��'������� 5 - 10 -�  
 

1.2  �/$+��ก��ก�����
'!�ก)���$�  
              E?ก��A��!�	.&E����#ก
�ก�����
���ก 
A���� �@��'� 10 ��" M(�E?(���A(�

�������� 
M��,C 
 

,��� ��� 4 �A(�E?A@��'�B
�E����#ก
�ก�����
���ก 
A���� 
�,"����
�"�
�-&ก� 

รายเดือน จํานวนชาง
(คน)

เหมาชวง จํานวนชาง
(คน)

เหมาแรง จํานวนชาง
(คน)

ผูประกอบการ K 2 x 5

ผูประกอบการ L 3 x 6

ผูประกอบการ M 4 x 8

ผูประกอบการ N 4 x 4

ผูประกอบการ O 5 x 8

ผูประกอบการ P 6 x 8

ผูประกอบการ Q 7 x 6

ผูประกอบการ R 9 x 10

ผูประกอบการ S 10 x 8

ผูประกอบการ T 12 x 10

รวม 4 0 6

ผูประกอบการ อายุบริษัท 
(ป)

รูปแบบการจางงาน

 
E?ก��A��!�	.&E����#ก
�ก�����
���ก 
A���� $,��,
�"�ก��$@������C���  2-12 �� 

/�' �E����#ก
�ก���,ก��
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ก�+�������ก���������
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���
��� M� /�' ��,ก���������
���+ '�*("
�,"����?@�(��������ก������$,�E����#ก
�ก��
?�
ก�+�
��กM�����
" (���,C 

1. ����
������ 
�)�������ก������$,�E����#ก
�ก�����
���ก 
A������"���ก$,�A�( 
�,�@��'� 6 ��ก 10 ��" ���
 60% B
�$�C���( �,�@��'���������C���  5 -10 -� 

2. ������#�@� 
�)�������ก������$,�E����#ก
�ก�����
���ก 
A������"��
�?��� 
*("�,�@��'� 4 ��ก 10 ��" ���
 40% B
�$�C���( �,�@��'���������C���  4 -10 -�  
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1.3  ���!��!7��	1��'�)� �/+���ก���$�  ��ก���/+���ก����� �� 
  
���
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�E����#ก
�ก������ ����������ก��$@�����?#

������ก��������� M(�E?(���A(�M'����E�!���(���? �� 
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2.  ��ก��������
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2.1  ����������) ,�!�/+���ก���$�  �� 
 2.1.1  �$� +����� 

      
���
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�N��E����#ก��$�C�

ก����?#ก 
A���� �?#���
���ก 
A���� 
$�C���( 9 ��ก 20 ��"$,�
?�
ก�+�'��,ก��������������#�@� /�' �M(�E?(���A(��������� 
M��,C 
 
,��� ��� 5 �A(�B�
(,-B�

A,"��(���ก��-'�-��-�.!�/ 
'?��?#����#��.*-��ก��B
�ก��
���������#�@� 

ผูประกอบการ รูปแบบบริษัท
อายุบริษัท

(ป)
จํานวนชาง 

(คน)
คุณภาพ เวลา งบประมาณ

ผูประกอบการ D ออกแบบและกอสราง 5 5 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
แพงกวา

ผูประกอบการ F ออกแบบและกอสราง 6 8 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

ผูประกอบการ H ออกแบบและกอสราง 8 8 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

ผูประกอบการ I ออกแบบและกอสราง 10 10 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ไมมีความเห็น

ผูประกอบการ J ออกแบบและกอสราง 15 10 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

ผูประกอบการ N รับเหมากอสราง 4 4 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

ผูประกอบการ Q รับเหมากอสราง 7 6 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ลาชาบาง
เรงงานไมได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
แพงกวา

ผูประกอบการ S รับเหมากอสราง 10 10 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

ผูประกอบการ T รับเหมากอสราง 12 10 ควบคุมได
มีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเส่ียงต่าํ
ถูกกวา

จางประจํารายเดือน
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ผูประกอบการ รูปแบบบริษัท
อายุบริษัท

(ป)
จํานวนชาง 

(คน)
คุณภาพ เวลา งบประมาณ

ผูประกอบการ B ออกแบบและกอสราง 3 4 ควบคุมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมไมได
ตรงเวลา
เรงงานไมได

ควบคุมไมได
ความเสี่ยงสูง
แพงกวา

ผูประกอบการ E ออกแบบและกอสราง 5 9 ควบคุมได
ไมมีขอจํากัดดานฝมือ

ควบคุมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคุมไมได
ความเสี่ยงสูง
แพงกวา

จางเหมาชวง
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ผูประกอบการ รูปแบบบริษัท
อายุบริษัท

(ป)
จํานวนชาง 

(คน)
คุณภาพ เวลา งบประมาณ

ผูประกอบการ A ออกแบบและกอสราง 2 5 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ C ออกแบบและกอสราง 5 6 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุไมได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ G ออกแบบและกอสราง 6 10 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ K รับเหมากอสราง 2 5 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุไมได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ L รับเหมากอสราง 3 6 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุไมได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ M รับเหมากอสราง 4 8 ควบคมุไมได
มขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุได
ตรงเวลา
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ O รับเหมากอสราง 5 8 ควบคมุไมได
ไมมขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงสูง
ไมมคีวามเหน็

ผูประกอบการ P รับเหมากอสราง 6 8 ควบคมุได
มขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุไมได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงสูง
ถูกกวา

ผูประกอบการ R รับเหมากอสราง 9 10 ควบคมุได
มขีอจํากัดดานฝมอื

ควบคมุได
ลาชาบาง
เรงงานได

ควบคมุได
ความเสี่ยงต่าํ
ถูกกวา

จางเหมาแรง
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