
 

บทที่ 5 
 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ (1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเขตกรุงเทพมหานคร  (2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร และ (3) เพื่อจัดท า
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 430 บริษัท ส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 414 บริษัท ได้มาจากเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงจากบริษัท 8 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  กลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค  กลุ่มธุรกิจการเงิน กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง กลุ่ม
ทรัพยากร  กลุ่มบริการ  กลุ่มเทคโนโลยี ส าหรับการเลือกตัวอย่างในแต่ละกลุ่มใช้วิธีการสุ่มแบบ
โควต้ามาอีกกลุ่มละ 21 บริษัท รวมบริษัทที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  168  บริษัท ส าหรับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในการวิจัย ได้แก่ (1) ผู้แทนบริษัท จ านวน 168 คน (2) กรรมการบริษัท บริษัทละ 3  
คน รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย จ านวน 504  คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ (1) แบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ (2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเครื่องมือทั้ง 2 
ฉบับ ใช้วิธีการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา ส าหรับคุณภาพด้านความเที่ยงใน
ตอนที่ 4 ของแบบสอบถาม (ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ) ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน โดยใช้
วิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
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 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลา 1 ปี โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2555 ถึง เดือนพฤษภาคม 
2556 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  
ประกอบด้วย (1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และน าผลการวิเคราะห์มา
จัดกลุ่มตามประเด็นที่ต้องการศึกษา และ (2) สถิติเชิงสรุปอ้างอิง คือ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  
 
 
สรุปผลการวิจัย   
  

เป็นการสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้: - 
1. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีสถานประกอบการตั้งอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ( x = 4.46, SD = 0.06) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นด้านที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความ
รับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, SD = 0.16) รองลงมา คือ ด้านอ านาจหน้าที่ ( x = 
4.46, SD = 0.11) และด้านการประชุม ( x = 4.40, SD = 0.49) ตามล าดับ 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีสถาน
ประกอบการตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรอิสระ 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) 
ระดับการศึกษาของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) ประสบการณ์ในการท างานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ (3) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้: - 
 2.1 ระดับการศึกษา พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิปริญญาตรีมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบสูงกว่าคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (ค่าเฉลี่ย=4.55 และ ค่าเฉลี่ย=4.20 ตามล าดับ) และคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
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คุณวุฒิปริญญาโทมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบสูงกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก (ค่าเฉล่ีย=4.46 และ ค่าเฉล่ีย=4.20 ตามล าดับ)  
 2.2 ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 6 -10 ปี (ค่าเฉลี่ย=4.56) และมากกว่า 10 ปี (ค่าเฉลี่ย=4.40) มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบสูงกว่าคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 3 ปี  (ค่าเฉลี่ย=4.00) อย่างไรก็ตาม กลับพบว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบต่ ากว่าคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
6 -10 ปี  
 2.3 จ านวนคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบอิสระ 
(จ านวนระหว่าง 3-5 คน) ไม่ได้มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ แตก่ลับพบว่า การรู้และเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง (บทบาท
และหน้าที่ของการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบอิสระ) มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ  
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ในเขตกรุงเทพมหานคร มีจ านวน 5 ข้อ ดังนี้: - 
 3.1 การส่งเสริมให้คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการอิสระได้ปฏิบัติ
หน้าที่และแสดงความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ควรให้ความส าคัญ ส่งเสริม และสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบในด้านการประชุมเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
ด้านอ านาจหน้าที่ และด้านสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2 การสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบที่ เป็น
คณะกรรมการอิสระ ควรพิจารณาให้มีคุณสมบัติเฉพาะตัวครบถ้วน ได้แก่ (1) มีความช านาญ
เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย (2) อย่างน้อย 1 คน มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้เกี่ยวกับสาเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของการ
รายงานทางการเงิน (3) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน (4) ได้รับการอบรม
และเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และ (5) 
เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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  3.3 คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการอิสระไม่จ าเป็นต้องมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก แต่ควรจบการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรี และควรมีประสบการณ์ใน
การท างานอย่างน้อย 6 ปี 
  3.4 องค์ประกอบหรือจ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบอิสระ จะพิจารณาจากขนาดของบริษัทและปริมาณข้อมูลทางบัญชีหรือการเงินเป็น
หลัก แต่ไม่ควรต่ ากว่า 3 คน เพราะผลการวิจัยพบว่า จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ได้มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบ 
 3.5 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รู้และเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของตนเองให้มากขึ้น โดยเฉพาะบทบาทและหน้าที่ที่ระบุไว้ในเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 
หน้าที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการ การปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง การจัดการและควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ การจัดท ารายงานทางการเงินและเลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการท ารายการ
ระหว่างกันกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 อภิปรายผลการวิจัย    

การอภิปรายผลการวิจัย จะเน้นการแสดงทัศนะและการเชื่อมโยงข้อค้นพบที่ได้
จากการวิจัยกับเอกสารและงานวิจัยในบทที่ 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 ข้อ ดังนี้: - 

 
 1. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 จากผลการวิจัยของ ปรีชา มาตรา (2549) พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมี
อิทธิพลในการยับยั้งการจัดการก าไร ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส าหรับการวิจัยเรื่องนี้  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นด้านที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
และความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านอ านาจหน้าที่  และด้านการประชุม 
ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แสดงบทบาทและท าหน้าที่อย่างมี

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=ปรีชา%20มาตรา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ประสิทธิภาพและแสดงความรับผิดชอบต่อการตรวจสอบ ติดตาม และก ากับดูแลระบบการ
บริหารงาน ระบบการควบคุมภายในต่างๆ และข้อมูลทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเขตกรุงเทพมหานครให้มีความน่าเชื่อถือและโปร่งใส และ
สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 จะเห็นได้ว่า เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความรับผิดชอบต่อการติดตาม ก ากับดูแล และการตัดสินใจทางการเงินของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ย่อมจะช่วยให้การบริหารงานโดยคณะกรรมการ
บริษัทมีความชัดเจน และเชื่อถือได้ เนื่องจากมีการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมการชุดย่อย (อมรรัตน์ ศรีวชิรานนท์, 2541) จากผลการวิจัยที่พบว่า คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบอยู่ในระดับที่สูง ท าให้สะท้อน
ได้ชัดว่า คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทได้อย่าง
แท้จริง ในการทบทวนและด าเนินการเพื่อให้เป็นที่มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
กิจการได้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด ตลอดจนการสร้างความ
มั่นใจว่าระบบการบริหารงาน ระบบควบคุมภายในและกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจต่างๆ ของ
บริษัทมีความชัดเจนและโปร่งใส  
 
 อย่างไรก็ตาม หากจะพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรจะเริ่มจาก ด้านการประชุม เนื่องจาก
เป็นด้านที่มีประสิทธิภาพน้อยกว่าด้านสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และด้านอ านาจหน้าที่ 
โดยการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ควรด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีตามคู่มือกรรมการ
ตรวจสอบ (2553 หน้า 14) ดังนี้: - 
 (1) วาระการประชุม การประชุมแต่ละครั้งควรมีการก าหนดวาระการประชุมไว้
ล่วงหน้าอย่างชัดเจน  และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม  เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  และ
ประเด็นต่างๆ ที่พิจารณาควรครอบคลุมขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎบัตร (Charter) โดย
อย่างน้อยควรมีการประชุมเพื่อพิจารณาใน 5 เรื่อง คือ รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน/
ตรวจสอบภายใน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และงานอ่ืนที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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  (2) จ านวนครั้งและระยะเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบควรหารือกัน
เพื่อก าหนดความถี่และช่วงเวลาของการประชุม โดยจ านวนครั้งการประชุมในแต่ละปีขึ้นอยู่กับ
ขนาด ความเสี่ยง และความซับซ้อนของธุรกิจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาการ
จัดท ารายงานทางการเงิน   
                       (3)  ผู้เข้าร่วมประชุมและการออกเสียง กรรมการตรวจสอบควรเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง  โดยกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีข้อก าหนด
เกี่ยวกับจ านวนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะต้องมาประชุมเพื่อให้ครบองค์ประชุม 
โดยปกติจะใช้หลักเดียวกับองค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท  คือ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  ส าหรับการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบก็อาจใช้หลักการเดียวกับการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  คือ ถือว่ากรรมการ
ตรวจสอบ 1 ราย มี 1 เสียง  โดยหากกรรมการตรวจสอบรายใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา  
กรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น  และในการลงคะแนนหาก
ปรากฏว่ามีคะแนนเสียงเท่ากันก็ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้
ขาด 
 (4)  รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควร
มีการจัดท ารายงานการประชุมทุกครั้ง  โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นผู้จด
รายงานการประชุม  และควรเสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  
รวมทั้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุมครั้งต่อไป  โดยหากกรรมการบริษัทมีข้อ
ซักถาม  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เป็นผู้ชี้แจงเพิ่มเติม  
นอกจากนี้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการต่างๆ 
ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามความเห็น  หรือข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป  
 
 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ท่ีมีสถานประกอบการตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ (1) ระดับการศึกษาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (2) ประสบการณ์ในการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ (3) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 2.1 ระดับการศึกษา  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณวุฒิปริญญา
ตรแีละปริญญาโทมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบสูงกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การสรรหา คัดเลือก และ
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อมาเป็นคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ให้ได้มาตรฐานและเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญา
เอก แต่ควรมีระดับการศึกษาอย่างน้อย คือ ระดับปริญญาตรี นอกเหนือไปจาก คุณสมบัติทั่วไป
และคุณสมบัติเฉพาะที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์การอนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. และหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (คู่มือ
คณะกรรมการตรวจสอบ, 2553)     
  
 2.2 ประสบการณ์ในการท างาน  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ใน
การท างาน 6 -10 ปี และมากกว่า 10 ปี มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
สูงกว่าคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 3 ปี แสดงว่า 
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญที่ควรน ามาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
สรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมาปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ  วิวรรยา ธูปสมุทร (2550) ที่พบว่าระยะเวลาเฉลี่ยในการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีผลต่อคุณภาพของรายงานทางการเงิน  และสอดคล้องกับ
คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์การอนุญาตให้เสนอ
ขายหลักทรัพย์ของส านักงาน ก.ล.ต. และหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ, 2553) เฉพาะที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้: - 
 (1) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่าง
เพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (2) สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย ต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถสอบทานความเชื่อถือได้ของ
งบการเงิน และควรได้พัฒนาความรู้ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินผล
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กระทบต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน ซึ่งจะช่วยส่งผลให้การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 (3) กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอในเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามหน้าที่ของตน เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและควรได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ (แนวปฏิบัติที่ดี) 
 
 ดังนั้น จากผลการวิจัยได้ให้ข้อสรุปที่ส าคัญ คือ การสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องด้วย 
นอกเหนือไปจากการใช้วิธี Cumulative Voting ในการเลือกตั้งกรรมการตรวจสอบ ตามมาตรา 
70 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยเฉพาะในต าแหน่งเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น อาจแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นต้น 
 
 2.3 จ านวนคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบอิสระ  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีสถานประกอบการตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีจ านวน
ระหว่าง 3-5 คน และผลการสัมภาษณ์ พบว่า ไม่ได้มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ แต่กลับพบว่า การรับรู้และเข้าใจในบทบาทและ
หน้าที่ของการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบอิสระมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งข้อสรุปดังกล่าวสอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบัน กล่าวคือ ตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยข้อก าหนดเพื่อการด ารงสถานะเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 2) ได้ชี้ให้เห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็น
กรรมการของบริษัทและได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยทั่วไปตามมาตรฐานสากลจ านวนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบจะอยู่ระหว่าง 3 - 5 คน 
อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทหนึ่งจะมีคณะกรรมการตรวจสอบกี่คน (3 คน 4 คน หรือ 5 คน) ขึ้นอยู่
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กับความเหมาะสม ลักษณะธุรกิจ และขนาดของบริษัท เช่น ถ้าเป็นบริษัทขนาดใหญ่มีผู้ถือหุ้น
มาก จ านวนคณะกรรมการตรวจสอบอาจมีประมาณ 5 คน เป็นต้น  
 

 โดยสรุป คุณสมบัติหรือคุณลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ส าหรับผลงานวิจัยที่ผ่านมา เช่น ธนาภิญญ์ อัตตฤทธิ์ (2548) 
พบว่า (1) ความถูกต้องของรายงานทางการเงินมีความสัมพันธ์และผลกระทบในเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน และ (2) คุณลักษณะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบด้านความรับผิดชอบต่อผู้ตรวจสอบภายในมีความสัมพันธ์และผลกระทบในเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน หรือ ศนิพร จันทรสถาพร (2546) ได้ค้นพบว่า 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบส่งผลต่อประสิทธิภาพในการก ากับดูแลกิจการ เช่น 
ความรู้ความเชี่ยวชาญ บทบาทการเป็นผู้ประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อ านาจที่
ได้รับมอบหมายจากองค์กร และการสนับสนุนฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นต้น  

 
 ส าหรับผลงานวิจัยเรื่องนี้ พบว่า จ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ แต่การรับรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่มี
ความส าคัญมากกว่า กล่าวคือ คณะกรรมการตรวจสอบจะช่วยแบ่งเบาและช่วยสอบทานความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องรับรู้และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่
ส าคัญตามที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ก าหนดไว้ว่าจะต้องครอบคลุม 6 ประการ คือ (1) สอบทานให้
บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง (2) สอบทานให้บริษัทมีการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และระบบการ ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน
ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน (3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ (4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (5) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้
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เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท (6) 
จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
   
 นอกจากนี้  ยังมีอีกประเด็นที่ควรพิจารณา คือ หากจะให้การปฏิบัติหน้าที่
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 
5 บริษัท  เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท าได้ไม่เต็มที่ (แนวปฏิบัติ
ที่ดี) (คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ, 2553) 
 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีและการแสดงความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีสถานประกอบการตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มี
จ านวน 5 ข้อ ดังน้ี: - 
 
 3.1 การส่งเสริมให้คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการอิสระได้ปฏิบัติ
หน้าที่และแสดงความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ควรให้ความส าคัญ ส่งเสริม และสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบในด้านการประชุมเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
ด้านอ านาจหน้าที่ และด้านสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2 การสรรหา  คัด เลือก และแต่งตั้ ง คณะกรรมการตรวจสอบที่ เป็ น
คณะกรรมการอิสระ ควรพิจารณาให้มีคุณสมบัติเฉพาะตัวครบถ้วน ได้แก่ (1) มีความช านาญ
เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย (2) อย่างน้อย 1 คน มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้เกี่ยวกับสาเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของการ
รายงานทางการเงิน (3) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน (4) ได้รับการอบรม
และเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และ (5) 
เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
  3.3 คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการอิสระไม่จ าเป็นต้องมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก แต่ควรจบการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรี และควรมีประสบการณ์ใน
การท างานอย่างน้อย 6 ปี 
  3.4 องค์ประกอบหรือจ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบอิสระ จะพิจารณาจากขนาดของบริษัทและปริมาณข้อมูลทางบัญชีหรือการเงินเป็น
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หลัก แต่ไม่ควรต่ ากว่า 3 คน เพราะผลการวิจัยพบว่า จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ได้มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบ 
 3.5 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รู้และเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของตนเองให้มากขึ้น โดยเฉพาะบทบาทและหน้าที่ที่ระบุไว้ในเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 
หน้าที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการ การปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง การจัดการและควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ การจัดท ารายงานทางการเงินและเลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการท ารายการ
ระหว่างกันกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  (1) การส่งเสริมให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ ควร
ให้ความส าคัญกับการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่จะต้องท าให้เป็นมืออาชีพ 

  (2) การสรรหา คัด เลือก และแต่งตั้ ง คณะกรรมการตรวจสอบที่ เป็น
คณะกรรมการอิสระ นอกจากคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะแล้ว กรรมการตรวจสอบทุก
คนควรจบการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการท างานด้านบัญชีหรือ
การเงินอย่างน้อย 6 ปี  

  (3) การก าหนดองค์ประกอบหรือจ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบ ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสม ลักษณะธุรกิจ และขนาดของบริษัท โดยปกติมีประมาณ 3-5 คน และกรรมการ
ตรวจสอบ 1 คน ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท   

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  (1) นอกจากคุณสมบัติด้านระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
จ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ควรศึกษาวิจัยอิทธิพลของตัวแปรด้านอ่ืนๆ ที่อาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น อายุ
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ของกรรมการตรวจสอบ ประสบการณ์บริหารของคณะกรรมการตรวจสอบ สมรรถนะในการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2544) เป็นต้น 

  (2) ควรท าวิจัยเชิงประเมิน (Evaluative research) เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ในรอบปีที่ผ่านมามีผลการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จหรือไม่ อยู่ในระดับใด และมีปัจจัยได้บ้างที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การปฏิบัติหน้าที่ และ/หรือมีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิผล 

 


