
 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดั

ปทุมธานี มีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจังหวดั
ปทุมธานี เพื่อศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศในจังหวดัปทุมธานี  
และเพื่อพฒันากลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี ผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล น าเสนอ เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศใน

จงัหวดัปทุมธานี 

ตอนท่ี 3 ผลการพฒันากลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยั
ในจงัหวดัปทุมธานี 
 
ตอนที ่ 1  ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจังหวดัปทุมธานี  

จากการศึกษาเอกสาร   และรายงานการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัของต้น

สังกดัแต่ละสังกดั และสัมภาษณ์สถานศึกษากลุ่มต่างๆ แยกตามสังกดั สถานท่ีตั้งและขนาด จ านวน 

18 โรง/ ศูนย ์ รวมทั้งการสัมภาษณ์เพิ่มเติมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษา 

แต่ละสังกดั ไดแ้ก่ผูอ้  านวยการกองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 

เทศบาล และศึกษานิเทศกด์า้นปฐมวยั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  แลว้สรุปน าเสนอ

สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี ผลท่ีไดด้งัต่อไปน้ี 
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1.1   สภาพการด าเนินงาน   ดา้นวชิาการ  
สถานศึกษาปฐมวยัสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  ใช้

หลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2546 ของกระทรวงศึกษาธิการ  การจดัตารางสอนเป็นการจดัตารางกิจกรรม
เตรียมความพร้อมเด็กทั้ง 4 ดา้น คือดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติป ญญา และมีการจดักิจกรรม
เสริมประสพการณ์  มีการใชส่ื้อและอุปกรณ์ประกอบการสอนเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม การ
จดัครูเขส้อนโดยจดัครู 1 คนประจ าห้อง  การจดัประเมินผลเป็นการวดัและประเมินทุกกิจกรรมทุก
สัปดาห์ และมีการรายงานผลในสมุดรายงานทุกภาคการศึกษา 

สถานศึกษาปฐมวยัสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท)  ดา้นวิชาการใช้เกณฑ์
มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส าหรับสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนจดัการศึกษา 
อนุบาล1 –อนุบาล3 ใช้ หลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2546 ของกระทรวงศึกษาธิการ  การจดัตารางสอน
เป็นการจดัตารางกิจกรรมพฒันาเด็ก 4 ดา้นคือดา้นร่างการ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและตาราง
กิจกรรมเขา้จงัหวะเสริมประสพการณ์โดยมีส่ือและอุปกรณ์ประกอบการสอน จดัครู 1 คนต่อ 1 
หอ้ง มีบางแห่งมีพี่เล้ียง 1 คนเป็นผูช่้วยครู การวดัประเมินผลเป็นการวดัการพฒันาการของเด็กทั้ง 4 
ดา้นทุกสัปดาห์  มีการรายงานผลการเรียนต่อผูป้กครองและตน้สังกดั 

สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชน ภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)   ส่วนใหญ่ใช้หลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2546 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการใชห้ลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัตารางสอน
จดัตามแนวหลกัสูตรแกนกลางโดยจดั 6 กิจกรรมและกิจกรรมเสริม  เนน้การเตรียมความพร้อมเด็ก 
4 ดา้น มีส่ือประกอบการสอนอย่างเพียงพอ  การจดัครูดูแลเด็กใชค้รู 1 คนต่อ 1ห้อง  บางแห่งมีพี่
เล้ียงเป็นผูช่้วยครูอีก 1 คนต่อ 1 ห้อง  การวดัประเมินผลมีการวดัทั้ง 4 ดา้น มีการสรุปรายงานผล
การพฒันาเด็กต่อผูป้กครองทุกภาคการศึกษา 

1.2 สภาพการด าเนินงาน  ดา้นกิจการนกัเรียน  
สถานศึกษาปฐมวยัสังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  มีครู

ประจ าชั้นและครูเวรเป็นผูดู้แลความปลอดภยัของเด็ก  มีบางแห่งให้รุ่นพี่ช่วยครูดูแลรุ่นนอ้ง  มีการ

ฝึกเด็กเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม  โดยมีกิจกรรมทางศาสนา มีการส่งเสริมนกัเรียนเป็นรายบุคคล มีชม

นุม มีการสอนซ่อมสริม  เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษจะไดรั้บการส่งเสริมโดยการส่งเขา้ประกวด 

แข่งขันต่างๆ  มีระบบการช่วยเหลือเด็กในกรณีย์ต่างๆ  มีการศึกษาสภาพปัญญาเด็กร่วมกับ

ผูป้กครอง  มีกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร มีการน าไปทศันศึกษานอกสถานท่ี 
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สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท)  สถานศึกษาจะร่วมกบั

ผูป้กครองดูแลความปลอดภยัของเด็ก ในการรับส่งเด็กแต่ละวนั มีการบนัทึกการรับส่ง  จดัครูเวร 

และมีเวรยามดูแลเด็กตลอดเวลา มีการฝึกเด็กดา้นคุณธรรม จริยธรรมโดยการฝึกปฏิบติั ฝึกนัง่สมาธิ 

ฝึกสวดมนต์  ไหวพ้ระ มีการศึกษาปัญญาและแก้ไขพร้อมทั้ งส่งเสริมเด็กเป็นรายบุคคล  จัด

กิจกรรมเพิ่มเติมใหเ้ด็กในการพฒันาดา้นต่างๆ น าเด็กไปทศันศึกษานอกสถานศึกษา 

สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)   การดูแลความปลอดภยัของเด็กถือเป็นเร่ืองท่ีมี

ความส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา  มีหลกัฐานการรับส่งเด็กทุกวนั  บางแห่งมีการติดตั้งกลอ้งวงจร

ปิดในสถานศึกษาเพื่อดูแลความปลอดภยัเด็ก มีโครงการฝึกคุณธรรม จริยธรรมโดยใชกิ้จกรรมทาง

ศาสนา  มีการฝึกปฏิบติั  มีการส่งเสริมเด็กเป็นรายบุคคลตามความสามารถ  มีการส่งเขา้ประกวด  

แข่งขนั  มีการไปเยี่ยมบา้นเด็กเพื่อพบปะผูป้กครอง  มีการสอนเสริมเป็ยพิเศษ เช่น สอนภาษาจีน  

ภาษาองักฤษ  ภาษาญ่ีปุ่น  วา่ยน ้า  คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

1.3  สภาพการด าเนินงาน  ดา้นบริหารงานบุคคล  
สถานศึกษาปฐมวยั สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  

จ  านวนครูมีตามจ านวนนกัเรียน  คุณวุฒิปริญญาตรีด้านปฐมวยั   สรรหาโดยตน้สังกดัมีการสอบ
คดัเลือก  ก าหนดเงินเดือนตามหลกัเกณฑ์ทางราชการ  มีการส่งฝึกอบรม  ศึกษาดูงานและส่งศึกษา
ต่อ  ครูทุกคนปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของทางราชการ 

สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท)  จ  านวนครูมีตามจ านวน
นกัเรียน  คุณวฒิุปริญญาตรีดา้นปฐมวยั   สรรหาโดยตน้สังกดัมีการสอบคดัเลือก  ก าหนดเงินเดือน
ตามหลกัเกณฑ์ทางราชการ  มีการส่งฝึกอบรม  ศึกษาดูงานและส่งศึกษาต่อ  ครูทุกคนปฏิบติัตาม
ระเบียบวนิยัของทางราชการและนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั 

สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  จ  านวนครูมีตามจ านวนนกัเรียน  คุณวุฒิปริญญาตรี
ดา้นปฐมวยั และเนน้บุคลิกภาพดีเป็นกรณียพ์ิเศษ เนน้การยิม้แยม้แจ่มใส ใจเยน็รักเด็ก  สรรหาโดย
สถานศึกษาเอง จ่ายเงินเดือนตามเกณฑ์ของทางราชการ มีสวสัดิการ มีการส่งฝึกอบรม และศึกษาดู
งาน ตลอดจนการศึกษาต่อ  ครูทุกคนตอ้งปฏิบติัตามวินยัและจรรยาบรรณของครูและขอ้บงัคบัของ
สถานศึกษา 
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1.4 สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารดา้นธุรการ  การเงิน ทรัพยสิ์นและพสัดุ 
สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  มีการ

โฆษณาประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา โดยใชเ้อกสาร แผน่พบั ป้ายประกาศ ลงเวบไซต ์ เสียงตามสาย  
ประชุมช้ีแจง  และการส่ือสารผ่านนักเรียนถึงผูป้กครอง ให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาท า
หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์  มีระบบงานสารบรรณตามระเบียบของทางราชการ  จดัระบบการรักษาความ
ปลอดภยั จดัครูเวรรับผดิชอบดูแล  รายไดเ้กือบทั้งหมดมาจากทางราชการ  ส่วนใหญ่ยงัไม่เพียงพอ   
การเบิกจ่ายตามระเบียบทางราชการ  หากไม่เพียงพอแกปั้ญหาโดยการรับบริจาคจากหน่วยงานอ่ืนๆ
และผูป้กครอง  การจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนจดัหาตามแผน เกือบทุกแห่งยงัไม่มีเจา้หน้าท่ี
การเงินตอ้งใหค้รูท าหนา้ท่ีการเงินดว้ย 

สถานศึกษาปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  (อปท)  มีการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา โดยการท าป้ายประกาศท่ีสถานศึกษาและตน้สังกดั  ลงเวบไซต ์ มีเสียง
ตามสาย ใช้เอกสาร  แผน่พบั ให้เจา้หน้าท่ีของตน้สังกดัท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาดว้ย   
งานสารบรรณท าตามระเบียบทางราชการ  มีเวรยามรักษาความปลอดภยั  รายไดส่้วนใหญ่จากตน้
สังกดั เพียงพอ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์จดัหาตามแผนและตามความจ าเป็น เจา้หน้าท่ีของตน้สังกดั
ท าหนา้ท่ีการเงินของสถานศึกษา 

สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)  ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา โดยการท า แผ่นพบั   
ลงเวบไซต์  และการส่ือสารผ่านนักเรียนถึงผู ้ปกครอง  มีการก าหนดตัวบุคคลท าหน้า ท่ี
ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาโดยตรง  และให้ครูทุกคนท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาด้วย 
การเงินและงบประมาณท าตามแผนท่ีวางไวแ้ละตามความเหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด มี
เจา้หนา้ท่ีการเงินโดยเฉพาะ 

1.5   สภาพการด าเนินงาน ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี   
สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) ส่วน

ใหญ่มีเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน มีครู และภารโรงช่วยกนัดูแลรักษา  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ดูแลโดยการแบ่งเป็นส่วนๆรับผดิชอบ  จดัเป็นเวรดูแล  อุปกรณ์เคร่ืองเล่นส าหรับเด็กส่วนใหญ่ยงัมี
ไม่เพียงพอ 

สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท) ส่วนใหญ่อาคารสถานท่ี
ยงัมีไม่เพียงพอกบัจ านวนเด็ก  ครูกบัภารโรงเป็นผูดู้แล เด็กมีส่วนร่วมดูแลบา้ง  สถานศึกษาในเมือง
ทีเคร่ืองเล่นสนามเพียงพอ แต่สถานศึกษานอกเมืองยงัมีไม่เพียงพอกบัจ านวนเด็ก 
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สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)  อาคารสถานท่ีทุกแห่งมีเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน  
การดูแลรักษามีเจา้หนา้ท่ีโดยเฉพาะ เด็กมีส่วนร่วมนอ้ยมาก เคร่ืองเล่นสนามมีเพียงพอ 

1.6   สภาพการด าเนินงานดา้นการประสานสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน 

สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ) มีการ
ส่งเสริมให้ผูป้กครองช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาเด็กโดยการจดัตั้งเครือข่ายแต่ละชั้นเรียน  
และให้ผูป้กครองช่วยพฒันาเด็กท่ีบา้นด้วย   สถานศึกษารายงานผลการพฒันาเด็กให้ผูป้กครอง
ทราบทุกภาครียน  มีการประชุมผูป้กครองเป็นประจ า  มีการออกไปร่วมกิจกรรมของชุมชน    ให้
เด็กไปร่วมกิจกรรมต่างๆในชุมชนร่วมกบัผูป้กครอง 

สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท)  มีการเชิญผูป้กครอง
ประชุมเพื่อร่วมกนัพฒันาเด็ก  และช่วยเหลือสถานศึกษาในการดูแลเด็กแต่ละวนั  และพฒันาเด็กท่ี
บา้นด้วย  ให้ครูออกไปร่วมกบัชุมชนท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมเป็นกรรมการ  ผูป้กครองช่วยเหลือ
สถานศึกษาดา้นทุนทรัพยต่์างๆตามท่ีสถานศึกษาร้องขอ 

สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)  มีการเชิญผู ้ปกครองร่วมประชุมเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา  มีโครงการผูป้กครองอาสา  ส่งครูออกไปร่วมกิจกรรมต่างๆในชุมชน บางคร้ังส่งเด็ก
นักเรียนไปร่วมด้วย   มีการเชิญผู ้ปกครองร่วมสอนเด็ก เชิญผู ้ปกครองร่วมเป็นกรรมการ
สถานศึกษาดว้ย 

1.7   สภาพการด าเนินงาน ดา้นการบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  ส่วน

ใหญ่ยงัไม่ไดก้  าหนดมาตรฐานของสถานการศึกษา มีแต่แผนปฏิบตังานประจ าปีและแผน 5 ปี  โดย
ครู  ผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัจดัท าแผน  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบสารสนเทศ  
จดัเก็บเอกสารเป็นแฟ้มและเก็บในคอมพิวเตอร์  การด าเนินงานจดัท าตามแผนท่ีก าหนดไว ้  มีการ
ติดตามตรวจสอบทุกภาคเรียน  มีการประเมินภายในโดยท าตามแบบการติดตามภายในแลว้สรุป
รายงาน   ผลการประเมินในสอบท่ีสองส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีมาก 

สถานศึกษาปฐมวยั สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท)  เกือบทั้งหมดมีการ
ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา และมีผูรั้บผดิชอบแล่ละมาตรฐาน  มีแผนการปฏิบติังานประจ าปี   
สถานศึกษาในเมืองมีระบบสารสนเทศ   แต่นอกเมืองยงัไม่มีระบบสารสนเทศ  มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทุกภาคเรียน   ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการประเมิน  แต่สถานศึกษาต้อง
รายงานผลต่อตน้สังกดั 
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สถานศึกษาปฐมวัยของเอกชนภายใต้การควบคุมดูแลของส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  เกือบทั้ งหมดยงัไม่ได้ก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษา  แต่มีแผนปฏิบติัการประจ าปี มีระบบสารสนเทศ  ด าเนินงานตามแผนครบทุกแผนท่ี
วางไว ้  มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทุกภาคเรียน  มีการประเมินคุณภาพภายในตามแบบและ
รายงานประจ าปี  มีการน าผลการประเมินไปพฒันา  ผลการประเมินในรอบท่ีสองอยูใ่นระดบั ดี/ดี
มาก เท่าๆกนั  (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค) 
 
ตอนที ่2  ผลการศึกษาการด าเนินงานสถานศึกษาปฐมวยัทีม่ีความเป็นเลิศ  ในจังหวดัปทุมธานี    

จากการสัมภาษณ์ และสังเกตสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศ ในจงัหวดัปทุมธานี   
8  แห่ง    ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอบข่ายการด าเนินงานแต่ละดา้น และการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา 
ไดด้งัน้ี 

2.1 ขอบข่ายการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศ ในแต่ละดา้น    
ดา้นท่ี 1 การบริหารงานวชิาการ 
มีการน าหลกัสูตรปฐมวยัของกระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงให้เหมาะสมกบับริบทของ

สถานศึกษา พฒันาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น  เนน้พฒันาทกัษะกระบวนการคิดและพฒันาตามศกัยภาพ
ของผูเ้รียนแต่ละคน มีส่ือท่ีใช้ประกอบการสอนท่ีหลากหลายและมีอย่างครบถ้วน  มีการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  มีระบบการวดัและประเมินพฒันาการของผูเ้รียน
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง  มีการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

ดา้นท่ี 2 การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย เน้นกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ   มีกิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี อ่อนนอ้มถ่อมตน เคารพผูใ้หญ่  
กิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม จนเป็นท่ียอมรับของสังคม  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษา 

ดา้นท่ี 3 การบริหารงานบุคคล 
มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพไดค้รูท่ีดีมีความถนดั / ความเช่ียวชาญตรงกบั

งานท่ีปฏิบติั   ส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงานและทศันศึกษาเป็นประจ า   มีการบ ารุง
ขวญัท่ีดี ใหค้รูมีความพอใจในการปฏิบติังาน   ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์การท างาน 
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เพื่อความโปร่งใสและความเป็นธรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้เร่ืองเทคโนโลยีและสามารถน าไปใช้
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ดา้นท่ี 4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ 
มีการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาหลายรูปแบบ   มีระบบการรักษาความปลอดภยัของ

นกัเรียนอยา่งรัดกุม  จดัระบบงานสารบรรณท่ีทนัสมยั สะดวก รวดเร็วในการให้บริการ  ไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นการเงินทั้งจากรัฐ หน่วยงาน และเอกชนอย่างเพียงพอ   มีการบริหารงานการเงินท่ี
รัดกุม โปร่งใส ชดัเจน   มีพสัดุอยา่งเพียงพอ และมีการรักษาบ ารุง ซ่อมแซม พร้อมใชต้ลอดเวลา 

ดา้นท่ี 5 การบริหารงานอาคารสถานท่ี 

มีจ  านวน อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี เพียงพอกับจ านวนนักเรียน   บรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีความสะอาด ร่มร่ืนและสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  .มีระบบ
การดูแลรักษาความปลอดภยัในการใช้อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี   มีการรักษาซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
เคร่ืองเล่นสนาม ห้องเรียนอาคารสถานท่ีให้พร้อมใช้ประโยชน์ไดต้ลอด   ครูและนกัเรียนมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษาอุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี   มีการอบรมช้ีแจงนักเรียนเก่ียวกบัการใช้อาคาร
สถานท่ีและของเล่นอยูต่ลอดเวลา 

ดา้นท่ี 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง และชุมชน 
ผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  มีกระบวนการเขา้ถึง

ชุมชนหลายรูปแบบจนเป็นท่ียอมรับของชุมชน  มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนอย่างสม ่าเสมอ  
ชุมชนใหก้ารยอมรับในศกัยภาพของสถานศึกษาและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

ดา้นท่ี 7 การบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน มีการก าหนดมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มีแผนปฏิบัติการและด าเนินการตามแผน  มีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถ ก ากบั ติดตาม ดูแล
ควบคุมการปฏืบติัใหเ้ป็นไปตามแผน ครูและบุคลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐาน
และกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา  มีการประเมินคุณภาพภายในและปรับปรุงแกไ้ขให้
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานมีการประกนัชีวติใหค้รูและนกัเรียน 

จากการพิจารณาการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความความเป็นลิศทั้ง 8 แห่ง 
จะเห็นไดว้า่ขอบข่ายการด าเนินงานของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ทั้ง 7 ดา้น ตั้งแต่งานดา้นวิชาการ 
ดา้นกิจการนกัเรียน ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี  ดา้นบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ดา้นประสานสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน แมก้ระทัง่ดา้นธุรการ การเงินและพสัดุ  ทุกๆ ดา้นมี
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เป้าหมายเพื่อพฒันาเด็กให้ครบทั้ง 4 ด้านคือด้านร่างกาย ด้านสังคม ดา้นอารมณ์ ด้านสติปัญญา 
และเป็นการเตรียมเด็กเพื่อเขา้เรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

2.2 การวเิคราะห์สภาพสถานศึกษา  (SWOT Analysis) 
จากการวเิคราะห์สภาพ (SWOT Analysis) อนัประกอบดว้ย จุดแขง็ จุดอ่อน ซ่ึงเป็น

ปัจจยัภายใน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอก และความถ่ีของขอ้มูล ไดร้ายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4.1-4.2
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        ตารางที ่4. 1 ความถ่ีของการด าเนินงานท่ีเป็น ปัจจยัภายในของสถานศึกษา (Internal  Environmental)   
 

              จุดแข็ง (Strengths) ความถี่        จุดอ่อน (Weaknesses) ความถี่ 

ด้านที ่1 การบริหารงานวชิาการ 
1.สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เป็นหลกั 
2.มีการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
3 มุ่งพฒันาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น 
4 เนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการคิด 
5.ส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
6 มีส่ือท่ีใชป้ระกอบการสอนท่ีหลากหลายและมีอยา่งครบถว้น 
7.มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
8.มีระบบการวัดและ ประเมินพัฒนาการของผู ้เ รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
9 มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อการปรับปรุงพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 
10.มีการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
11 ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 
8 
8 
8 
6 
6 
6 
5 
4 
 

4 
 

4 
3 

ด้านที ่1 การบริหารงานวชิาการ 

1. ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจปรัชญาการศึกษาปฐมวยั 
2.ผู ้ปกครองบางส่วนต้องการให้เ ด็กอ่านออกเขียนได ้
มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ 
3 ผูป้กครองไม่เห็นความส าคญัและไม่ให้ความร่วมมือใน
การ ติดตาม วดั ประเมินผล และการรายงานผลเก่ียวกบัตวั
เด็ก 

 

 
 

8 
 

8 
 

6 
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       ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ความถี่ จุดอ่อน (Weaknesses) ความถี่ 

ด้านที ่2 การบริหารงานกจิการนักเรียน 
1 มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย 
2 เนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ 
3 เน้นกิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพ
ผูใ้หญ่ 
4  มีการจดักิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม จนเป็นท่ียอมรับของ
สังคม 
5 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
6  มีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษา 

 
8 
7 
 

7 
 

6 
4 
4 

ด้านที ่2 การบริหารงานกจิการนักเรียน  

1 ผูป้กครองบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรของสถานศึกษา 

2 นกัเรียนมีเวลาร่วมกิจกรรมนอ้ยเน่ืองจากผูป้กครอง
บางส่วนมีเวลาจ ากดัในการมารับส่งเด็ก เน่ืองจากภาระการ
ท างาน 

3 สถานท่ีจดักิจกรรมไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ 

 
 

5 
 

5 
 
 
 

4 
ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล 
1 มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพไดค้รูท่ีดีมีความถนดั / ความ
เช่ียวชาญตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
2 ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงานและทศันศึกษาเป็นประจ า 
3 มีการบ ารุงขวญัท่ีดี ใหค้รูมีความพอใจในการปฏิบติังาน 
4 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์การท างาน เพื่อความโปร่งใส
และความเป็นธรรม 

 
7 
 

6 
6 
5 

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล 
1 ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และผ่านการท างานมาดีแลว้ 
ลาออกไปท างานท่ีอ่ืน 
2 ครูบางส่วนไม่อุทิศเวลาไดเ้ต็มท่ี ตอ้งใช้เวลาประกอบ
อาชีพเสริม เน่ืองจากรายไดน้อ้ย 
3 ครูไม่มีวฒิุและความรู้ดา้นปฐมวยั 

 
5 
 

5 
 

3 
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       ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ความถี่ จุดอ่อน (Weaknesses) ความถี่ 
5 ครูไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรู้เร่ืองเทคโนโลยแีละสามารถน า
ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4   

ด้านที ่4 การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ 
1.มีการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาหลายรูปแบบ 
2 มีระบบการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียนอยา่งรัดกุม 
3 จดัระบบงานสารบรรณท่ีทนัสมยั สะดวก รวดเร็วในการ
ใหบ้ริการ 
4 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินทั้งจากรัฐ หน่วยงาน 
และเอกชนอยา่งเพียงพอ 
5 มีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกุม โปร่งใส ชดัเจน 
6 มีพสัดุอยา่งเพียงพอ และมีการรักษาบ ารุง ซ่อมแซม พร้อมใช้
ตลอดเวลา 

 
7 
7 
6 
 

6 
 

5 
4 

ด้านที ่4 การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ 
1 การอุดหนุนเงินจากภาครัฐไม่เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีตอ้งจ่าย
จริง 
2 สถานศึกษาไม่มีเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน
โดยเฉพาะ 
3  ครูและเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัมีความรู้ดา้นธุรการและการเงิน
ไม่เพียงพอ 

 
   6 
 
   6 
 
   3 
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      ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ความ
ถี ่

จุดอ่อน (Weaknesses) ความถี่ 

ด้านที่ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
1 มีจ านวน อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 
2 บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีความสะอาด ร่มร่ืนและสวยงาม เอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนรู้ 
3.มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการใชอุ้ปกรณ์ อาคาร สถานท่ี 
4 มีการรักษาซ่อมบ ารุงอุปกรณ์เคร่ืองเล่นสนาม ห้องเรียนอาคารสถานท่ีให้พร้อมใช้
ประโยชนไ์ดต้ลอด 
5 ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี 
6 มีการ อบรมช้ีแจง นกัเรียนเก่ียวกบัการใชอ้าคารสถานท่ีและของเล่นอยูต่ลอดเวลา 

 
6 
6 
 

5 
    4 
    4 

3 

ด้านที่ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
1 บริเวณของสถานท่ีมีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนท่ี
เพ่ิมข้ึน 
2  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบมีนอ้ย  ดูแลไม่เพียงพอและทัว่ถึง 
 

 
5 
 

5 

ด้านที่ 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผู้ปกครองและชุมชน 
 1.ผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 2.มีกระบวนการเขา้ถึงชุมชนหลายรูปแบบจนเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
 3.มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน ตลอดเวลาอยา่งสม ่าเสมอ 
 4.ชุมชนใหก้ารยอมรับในศกัยภาพของสถานศึกษาและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

 
    6 

6 
5 
5 

ด้านที่ 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ผู้ปกครองและชุมชน         
1. ครูไม่มีเวลาวา่งในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 
2. ครูและบุคลากรของสถานศึกษายงัมีความสามารถในการ
เขา้ถึงประชาชนไม่ดีพอ  
3. ผูป้กครองไม่ค่อยมีเวลาวา่งท่ีจะร่วมมือกบัสถานศึกษา 

 
 

6 
5 
 

4 
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 ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) ความถี่ จุดอ่อน (Weaknesses) ความถี่ 

ด้านที ่7 การบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
1 มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
2 มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
3 มีแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามแผน 
4.มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั. 
5 คณะกรรมการสามารถ ก ากบั ติดตาม ดูแลควบคุมการปฏืบติัให้เป็นไปตาม
แผน 
6.ครูและบุคลากรมีความตระหนักและเข้าใจเ ก่ียวกับมาตรฐานและ
กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา 
7.มีการประเมินคุณภาพภายในและปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
8 มีการประกนัชีวติใหค้รูและนกัเรียน 

 
8 
6 
6 
6 
5 
 

5 
 

4 
 

3 

ด้านที ่7 การบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
1 การประกนัคุณภาพมีงานเอกสารมากเกินไป 
2 ครูมีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลาท าเร่ืองการประกนั
คุณภาพไดเ้ท่าท่ีควร  
3 ผลการประเมินจากตน้สังกดัล่าชา้ 

 

 
 8 
8 
 

4 
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ตารางที ่4.2  ความถ่ีของส่ิงท่ีเป็นปัจจยัภายนอกในการด าเนินงานของสถานศึกษา (External Environmental) 
 

โอกาส (Opportunities) ความถี่ อุปสรรค (Threats) ความถี่ 

1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็น 
อยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการสอน 
4. มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

8 
7 
 

7 
5 
5 

1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจาก
ผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้ในสถานศึกษา 
4 ฐานะทางบา้นของเด็กไม่ดี 
5.มีปัญหาดา้นการจราจร ถนนคบัแคบ การจราจรคบัคัง่ 
6 การก่อสร้าง และปรับปรุงสถานท่ีตอ้งจา้งบุคคล 
ภายนอก เกิดปัญหาระหวา่งก่อสร้าง และเวลาในการ
สร้าง 

6 
5 
5 
 

4 
3 
3 
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จากตารางท่ี 4.1 และ 4.2 จะเห็นวา่จุดแข็งในดา้นการบริหารงานวิชาการไดแ้ก่การใช้
หลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เป็นหลกัและมีการปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษาโดย มุ่งพ ัฒนาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น  ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน  มีการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย    ด้านการบริหารงานบุคคล มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมี
ประสิทธิภาพไดค้รูท่ีดีมีความถนัด / ความเช่ียวชาญตรงกบังานท่ีปฏิบติั   ด้านการบริหารงาน
ธุรการ การเงิน พสัดุ มีการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาหลายรูปแบบ และไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
การเงินทั้งจากรัฐ หน่วยงาน และเอกชนอยา่งเพียงพอ   ดา้นการบริหารงานอาคารสถานท่ี มีจ านวน 
อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน และจดั บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา มีความสะอาด ร่มร่ืนและสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหารงานและการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน   จุดอ่อน
ไดแ้ก่ ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจปรัชญาการศึกษาปฐมวยั และบางส่วนตอ้งการให้เด็กอ่าน
ออกเขียนได ้มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ   และเร่ืองการประกนัคุณภาพมีงานเอกสารมากเกินไป   ท าให้การ
ประกนัคุณภาพไม่มีคุณภาพเท่ท่ีควรเน่ืองจากครูมีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลาท าเร่ืองการประกนั
ไดเ้ตม็ท่ี และมีโอกาสท่ีสถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบัการศึกษา 
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ตอนที ่3  ผลการพฒันากลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวดั
ปทุมธานี 

จากการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา (SWOT Analysis) ในตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ในขั้นตอนการพฒันากลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยั ดงัต่อไปน้ี 

3.1  การทดสอบความเป็นไปไดข้องขอ้มูล 
ขอ้มูลในตารางท่ี 4.1และ4.2  เม่ือประมวลความเห็นตามประเด็นการวิเคราะห์สภาพ

สถานศึกษา (SWOT Analysis) และหาค่าโอกาสของความคิดเห็นท่ีแตกต่างไปจากกลุ่ม (p) โดยใช ้
Binomial Test  ไดผ้ลตามตาราง 4.3 
 
ตารางที ่4.3  ความถ่ีและโอกาสของความคิดเห็นท่ีแตกต่างไปจากกลุ่ม ( p ) ของผูใ้หข้อ้มูลจาก
สถานศึกษาท่ีเขา้เกณฑค์วามเป็นเลิศ  
 
ประเภท รายการ ความถี่ p 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
ด้านที่ 1 การบริหารงานวชิาการ   

 1. สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เป็นหลกั 8 .004 
 2. มีการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 8 .004 
 3. มุ่งพฒันาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น 8 .004 
 4. เนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการคิด 6 .145 
 5. ส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 6 .145 
 6มีส่ือใชป้ระกอบการสอนท่ีหลากหลายและมีอยา่งครบถว้น 6 .145 
 7. มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 5 .363 
 8. มีระบบการวดัและ ประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

4 
 

.637 
 9. มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง 
4 .637 

 10. มีการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 4 .637 
 11. ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 3 .855 
 ด้านที่ 2 การบริหารงานกจิการนักเรียน   
 1. มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย 8 .004 
 2. เนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขนิสยั สุขภาพกาย และสุขภาพจิตเป็นพิเศษ 7 .035 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 
ประเภท รายการ ความถี่ P 

 3. เนน้กิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี อ่อนนอ้มถ่อมตน 
เคารพผูใ้หญ่ 

7 
 

.035 
 

 4. มีการจดักิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม จนเป็นท่ี
ยอมรับของสังคม 

6 .145 

 5. มีการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 4 .637 
 6. มีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษา 4 .637 
 ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล   
 1. มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพไดค้รูท่ีดีมีความถนดั 

/ ความเช่ียวชาญตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
7 .035 

 2. ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงานและทศันศึกษา
เป็นประจ า 

6 .145 

 3. มีการบ ารุงขวญัท่ีดี ใหค้รูมีความพอใจในการปฏิบติังาน 6 .145 
 4. ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑก์ารท างาน เพื่อความ

โปร่งใสและความเป็นธรรม 
5 .363 

 5. ครูไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรู้เร่ืองเทคโนโลยแีละสามารถ
น าใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 

4 

 
.637 

 
 

ด้านที ่4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ   

 1. มีการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาหลายรูปแบบ 7 .035 
 2. มีระบบการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียนอยา่งรัดกุม       7 .035 
 3. จดัระบบงานสารบรรณท่ีทนัสมยั สะดวก รวดเร็วในการ

ใหบ้ริการ 
 

6 
 

.145 
 4. สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากหน่วยงาน

ต่างๆ และเอกชนอยา่งเพียงพอ 
6 .145 

 5. มีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกุม โปร่งใส ชดัเจน 5 .363 
 6. มีพสัดุอยา่งเพียงพอ และมีการรักษาบ ารุง ซ่อมแซม พร้อม

ใชต้ลอดเวลา 
4 .637 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

ประเภท รายการ ความถี่ P 

 ด้านที ่5 การบริหารงานอาคารสถานที่   
 1. มีจ านวน อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 6 .145 
 2. บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีความ

สะอาด ร่มร่ืนและสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
6 .145 

 3. มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการใช้อุปกรณ์ 
อาคาร สถานท่ี 

5 .363 

 4. มีการรักษาซ่อมบ ารุงอุปกรณ์เคร่ืองเล่นสนาม ห้องเรียน
อาคารสถานท่ีใหพ้ร้อมใชป้ระโยชน์ไดต้ลอด 

4 .637 

 5. ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอุปกรณ์ 
อาคาร สถานท่ี 

4 .637 

 6. มีการ อบรมช้ีแจง นกัเรียนเก่ียวกบัการใชอ้าคารสถานท่ี 
และของเล่นอยูต่ลอดเวลา 

3 .855 

 ด้านที ่6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา
กบัชุมชนและผู้ปกครอง 

  

 1. ผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

6 .145 

 2. มีกระบวนการเขา้ถึงชุมชนหลายรูปแบบจนเป็นท่ียอมรับ
ของชุมชน 

6 .145 

 3. มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน ตลอดเวลาอยา่งสม ่าเสมอ 5 .363 
 4. ชุมชนใหก้ารยอมรับในศกัยภาพของสถานศึกษาและให้

ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
5 .363 

 ด้านที ่7 การบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา   
 1. มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการบงัคบับญัชาท่ี

ชดัเจน 
8 .004 

 2. มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 6 .145 
 3. มีแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามแผน 6 .145 
 4. มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั. 6 .145 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

ประเภท รายการ ความถี่ p 
 5. คณะกรรมการ สามารถก ากบั ติดตาม ดูแลควบคุมการ

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามแผน 
5 .363 

 6. ครูและบุคลากรมีความตระหนักและเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรฐานและกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5 .363 

 7. มีการประเมินคุณภาพภายในและปรับปรุงแกไ้ขให้
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 

4 .637 

 8. มีการประกนัชีวิตใหค้รูและนกัเรียน 3 .855 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
ด้านที ่1 การบริหารงานวชิาการ   
1. ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจปรัชญาการศึกษาปฐมวยั  8 .004 

 2. ผูป้กครองบางส่วนตอ้งการใหเ้ด็กอ่านออกเขียนได ้
มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ 

8 .004 

 3. ผูป้กครองไม่เห็นความส าคญัและไม่ใหค้วามร่วมมือใน
การ ติดตาม วดั ประเมินผล และการรายงานผลเก่ียวกบัตวั
เด็ก 

6 .145 

 ด้านที ่2 การบริหารงานกจิการนักเรียน    
 1. ผูป้กครองบางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรม

เสริมหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5 .363 

 2. นกัเรียนมีเวลาร่วมกิจกรรมนอ้ยเน่ืองจากผูป้กครอง
บางส่วนมีเวลาจ ากดัในการมารับส่งเด็ก เน่ืองจากภาระการ
ท างาน 

5 
 

.363 
 

 3. สถานท่ีจดักิจกรรมไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ 4 .637 
 ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล   
 1. ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และผา่นการท างานมาดีแลว้ 

ลาออกไปท างานท่ีอ่ืน 
5 .363 

 2. ครูบางส่วนไม่อุทิศเวลาไดเ้ตม็ท่ี ตอ้งใชเ้วลาประกอบ
อาชีพเสริม เน่ืองจากรายไดน้อ้ย 

5 .363 

 3. ครูไม่มีวฒิุและความรู้ดา้นปฐมวยั 3 .855 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

ประเภท รายการ ความถี่ P 
 ด้านที ่4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ   

 1. การอุดหนุนเงินจากภาครัฐไม่เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีตอ้ง
จ่ายจริง 

6 .145 

 2. สถานศึกษาไม่มีเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน
โดยเฉพาะ 

6 .145 

 3.  ครูและเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัมีความรู้ดา้นธุรการและการเงิน
ไม่เพียงพอ 

3 .855 

 ด้านที ่5 การบริหารงานอาคารสถานที่   
 1. บริเวณของสถานท่ีมีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนท่ี

เพิ่มข้ึน 
5 .363 

 2.  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบมีนอ้ย การดูแลไม่เพียงพอและ
ทัว่ถึง 

5 .363 

  
ด้านที ่6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา
กบัผู้ชุมชน         

  

 1. ครูไม่มีเวลาวา่งในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 6 .145 
 2. ครูและบุคลากรของสถานศึกษายงัมีความสามารถในการ

เขา้ถึงประชาชนไม่ดีพอ  
 

5 
 

.363 
 3 ผูป้กครองไม่ค่อยมีเวลาวา่งท่ีจะร่วมมือกบัสถานศึกษา 4 .637 
 ด้านที ่7 การบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา   
 1. การประกนัคุณภาพมีงานเอกสารมากเกินไป 8 .004 
 2. ครูมีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลาท าเร่ืองการประกนั

คุณภาพไดเ้ท่าท่ีควร  
8 .004 

 3. ผลการประเมินจากตน้สังกดัล่าชา้ 4 .637 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

 

 

จากตารางท่ี 4.3 จะเห็นว่าค่าความถ่ีของความคิดเห็นสูงสุด  8 และต ่าสุด 3 และค่าท่ี
ความถ่ีสูงจะมีค่า p ซ่ึงเป็นค่าความแตกต่างไปจากกลุ่มต ่า และผูว้จิยัจะใชเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
คดัเลือกรายการท่ีมีค่า p น่าเช่ือถือพอ ท่ีคิดวา่จะเป็นความเห็นของกลุ่มได ้ในการน าไปเป็นขอ้มูล
สร้างกลยทุธ์ในขั้นตอนต่อไป 

 

 
 

ประเภท รายการ ความถี่ P 

โอกาส 
(Opportunities) 

1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบั
การศึกษา 

8 .004 

 2. หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามร่วมมือกบั
สถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

7 .035 

 3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการ
พฒันาการเรียนการสอน 

7 .035 

 4. มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและ
รวดเร็ว 

5 .363 

 5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 5 .363 
 

อุปสรรค 
(Threats) 

1. สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 5 .363 

 2. การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 5 .363 
 3. นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจาก

ผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้ในสถานศึกษา 
5 .363 

 4. ฐานะทางบา้นของเด็กไม่ดี 4 .637 
 5. มีปัญหาดา้นการจราจร ถนนคบัแคบ การจราจรคบัคัง่ 3 .855 
 6. การก่อสร้าง และปรับปรุงสถานท่ีตอ้งจา้งบุคคลภายนอก 

เกิดปัญหาระหวา่งก่อสร้าง และเวลาในการสร้าง 
3 .855 
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 3.2  การร่างกลยทุธ์ 
 3.2.1 การเลือกรายการท่ีมีความน่าเช่ือถือจากการวิเคราะห์สภาพ (SWOT 

Analysis)  
จากตารางท่ี 4.3 ผูว้ิจยัได้ก าหนดรายการท่ีมีค่า p ตั้ งแต่ .363 ลงมา เป็นรายการท่ี

น่าเช่ือถือไดเ้พราะเป็นความคิดเห็นของผูถู้กสัมภาษณ์หรือไดรั้บการสังเกตเกินคร่ึง (5 คน/แห่ง ข้ึน
ไป)  ผลจากการคดัเลือกรายการตามกรอบดงักล่าว แสดงดงัตารางท่ี 4.4 
 

ตารางที่ 4.4  รายการจากผลการวเิคราะห์สภาพสถานศึกษา จ าแนกตามปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก    
 

ปัจจยั รายการ รายการ 

ภายใน 
 

จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 1 การบริหารงานวชิาการ 
1. สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 
2546 เป็นหลกั ( p=.004) 
2. มีการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา  ( p=.004) 
3. มุ่งพฒันาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น ( p=.004) 
4. เนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการคิด                  
(p=.145) 
5. ส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพของผูเ้รียน
แต่ละคน (p=.145) 
6. มีส่ือท่ีใชป้ระกอบการสอนท่ีหลากหลายและ
มีอยา่งครบถว้น (p=.145) 
7.มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเรียนต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน  (p=.363) 

จุดอ่อน (w) 
ด้านที่ 1 การบริหารงานวชิาการ 
1.ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจ
ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ( p=.004) 
2. ผูป้กครองบางส่วนตอ้งการใหเ้ดก็
อ่านออกเขียนได ้มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ             
(p=.004) 
3. ผูป้กครองไม่เห็นความส าคญัและ
ไม่ใหค้วามร่วมมือในการ ติดตาม วดั 
ประเมินผล และการรายงานผลเก่ียวกบั
ตวัเดก็ (p=.145) 
 
 

 ด้านที่ 2 การบริหารงานกจิการนักเรียน 
1. มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย
(p=.004) 
2. เนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขนิสยั สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ  ( p=.035) 
3. เนน้กิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี  

ด้านที่ 2 การบริหารงานกจิการนักเรียน 
1. ผูป้กครองบางส่วนไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการจดักิจกรรมเสริม 
หลกัสูตรของสถานศึกษา ( p=.363) 
2. นกัเรียนมีเวลาร่วมกิจกรรมนอ้ย 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจยั ประเภท ประเภท 

 อ่อนนอ้มถ่อมตน เคารพผูใ้หญ่  (p=.035) 
4. มีการจดักิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรม จนเป็นท่ียอมรับของสงัคม 
(p=.145) 

เน่ืองจากผูป้กครองบางส่วนมีเวลาจ ากดั
ในการมารับส่งเด็ก เน่ืองจากภาระการ
ท างาน  (p=.363) 

 ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
1. มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพได้
ครูท่ีดีมีความถนดั / ความเช่ียวชาญตรงกบังาน
ท่ีปฏิบติั  (p=.035) 
2. ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงาน
และทศันศึกษาเป็นประจ า  (p=.145) 
3. มีการบ ารุงขวญัท่ีดี ใหค้รูมีความพอใจใน
การปฏิบติังาน  (p=.145) 
4. ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑก์าร
ท างาน เพ่ือความโปร่งใสและความเป็นธรรม    
(p=.363) 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
1. ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และผา่น
การท างานมาดีแลว้ ลาออกไปท างานท่ี
อ่ืน  (p=.363) 
2. ครูบางส่วนไม่อุทิศเวลาไดเ้ตม็ท่ี ตอ้ง
ใชเ้วลาประกอบอาชีพเสริม เน่ืองจาก
รายไดน้อ้ย  (p=.363) 
 

 

 ด้านที่ 4 การบริหารงานธุรการ การเงนิ พสัดุ 
1. มีการประชาสมัพนัธ์สถานศึกษาหลาย
รูปแบบ  (p=.035) 
2. มีระบบการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียน
อยา่งรัดกมุ  (p=.035) 
3. จดัระบบงานสารบรรณท่ีทนัสมยั สะดวก 
รวดเร็วในการใหบ้ริการ  (p=.145) 
4. สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงิน
จาก หน่วยงานต่างๆและเอกชนอยา่งเพียงพอ          
(p=.145) 
5. มีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกมุ โปร่งใส 
ชดัเจน  (p=.363) 

ด้านที่ 4 การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พสัดุ 
1. การอุดหนุนเงินจากภาครัฐไม่
เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีตอ้งจ่ายจริง                  
(p=.145) 
 
2. สถานศึกษาไม่มีเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุน
การด าเนินงานโดยเฉพาะ  (p=.145) 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัย ประเภท ประเภท 
 ด้านที ่5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 

1. มีจ  านวน อุปกรณ์ อาคาร เพียงพอกบั
จ านวนนกัเรียน  (p=.145) 
2. บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา มีความสะอาด ร่มร่ืนและ
สวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้( p=.145) 
3. มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัการ
ใชอุ้ปกรณ์ อาคาร สถานท่ี  (p=.363) 

ด้ านที่  5  การบ ริหารงานอาคาร
สถานที ่
1. บริเวณของสถานท่ีมีนอ้ย ไม่
เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึน        
(p=.363) 
 
2.  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบมีนอ้ย การ
ดูแลไม่เพียงพอและทัว่ถึง (p=.363) 

 ด้านที ่6 การบริหารงานความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษากบัผู้ปกครองและชุมชน 
1. ผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ี
ยอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  (p=.145) 
2. มีกระบวนการเขา้ถึงชุมชนหลายรูปแบบ
จนเป็นท่ียอมรับของชุมชน  (p=.145) 
3. มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
ตลอดเวลาอยา่งสม ่าเสมอ  (p=.363) 
4. ชุมชนใหก้ารยอมรับในศกัยภาพของ 
สถานศึกษาและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
(p=.363) 
ด้านที ่7 การบริหารงานและการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการ
บงัคบับญัชาท่ีชดัเจน  (p=.004) 
2. มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา  (p=.145) 
3. มีแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามแผน 
(p=.145) 

ด้านที ่6 การบริหารงาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ผู้ปกครองและชุมชน 
1. ครูไม่มีเวลาวา่งในการร่วม
กิจกรรมกบัชุมชน  (p=.145) 
 
2. ครูและบุคลากรของสถานศึกษายงั
มีความสามารถในการเขา้ถึง
ประชาชนไม่ดีพอ  (p=.363) 
 
 
ด้านที ่7 การบริหารงานและการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
1. การประกนัคุณภาพมีงานเอกสาร
มากเกินไป  (p=.004) 
2. ครูมีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลา
ท าเร่ืองการประกนัคุณภาพได้
เท่าท่ีควร  (p=.004) 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัย ประเภท ประเภท 
 4.มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัและ

เป็นปัจจุบนั. (p=.145) 
5. คณะกรรมการ สามารถก ากบั ติดตาม 
ดูแลควบคุมการปฏืบติัให้เป็นไปตามแผน 
(p=.363) 
6.ครูและบุคลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจ
เก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษา  (p=.363) 

 

 ภายนอก โอกาส (O) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนใหค้วาม
สนใจกบัการศึกษา  (p=.004) 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วาม
ร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็นอยา่งดี  (p=.035) 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุน
ต่อการพฒันาการเรียนการสอน  ( p=.035) 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี 
สะดวกและรวดเร็ว  ( p=.363) 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของ
สถานศึกษา  ( p=.363) 

อุปสรรค (T) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่ง
อบายมุข  (p=.363) 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการ
ล่าชา้  (p=.363) 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการ
รับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้ใน
สถานศึกษา  (p=.363) 
 
 
 

            
จากตารางท่ี 4.4 แสดงรายการความถ่ีของความคิดเห็นท่ีมีค่า p ตั้งแต่.363ลงมาในแต่ละ

ดา้น เม่ือแยกตามปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก จะเห็นค่า p ต ่าสุดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
ในส่วนของปัจจยัภายใน 
จุดแข็ง ดา้นการบริหารวิชาการ p ต ่าสุด .004  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน p ต ่าสุด 

.004 ดา้นการบริหารงานบุคคล p ต ่าสุด ..035ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ p ต ่าสุด .035 
ด้านการบริหารงานอาคารสถานท่ี p ต ่าสุด .145 ด้าน การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน p ต ่าสุด ..145 ดา้นการบริหารงานและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  p ต ่าสุด .004 
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จุดอ่อน ดา้นการบริหารวิชาการ p ต ่าสุด .004 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน p ต ่าสุด 
.363 ดา้น การบริหารงานบุคคล p ต ่าสุด .363  ดา้นท่ีการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ p ต ่าสุด 
.145 ดา้น  การบริหารงานอาคารสถานท่ี p ต ่าสุด .363  ดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน p ต ่าสุด .145  ดา้นการบริหารงานและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  p ต ่าสุด .004 

ในส่วนของปัจจยัภายนอก 
โอกาส     p ต ่าสุด .004 
อุปสรรค   p ต ่าสุด .363 

3.2.2 การจดัท า TOWS Matrix  
เม่ือไดก้รอบการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา ( SWOT Analysis ) ตามตาราง 4.4 

แลว้ ไดน้ าผลมาวิเคราะห์ TOWS Matrix   เพื่อหาแนวทางหรือสร้างกลยุทธ์โดยจบัคู่ปัจจยัภายใน
กบัปัจจยัภายนอกไดเ้ป็น 4 คู่ คือ SO, WO, ST และ WT ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 – 4.11 
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      ตารางที ่4.5  ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน
วชิาการ 
 

 
 
 
                                                           
ปัจจัยภายใน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
   1.สถ าน ศึ กษ า ใ ช้ หลัก สู ต รปฐมวัย 
พทุธศกัราช 2546 เป็นหลกั 
    2.มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสม
กบับริบทของสถานศึกษา  
    3 มุ่งพฒันาผูเ้รียนครบทั้ง 4 ดา้น  
    4เนน้การพฒันาทกัษะกระบวนการคิด 
    5.ส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพของ
ผูเ้รียนแต่ละคน 
    6 มีส่ือท่ีใชป้ระกอบการสอนท่ี
หลากหลายและมีอยา่งครบถว้น 
    7.มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการเรียน
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

จุดอ่อน ( W ) 
   1.ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจ
ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั  
   2.ผูป้กครองบางส่วนตอ้งการให้เด็กอ่าน
ออกเขียนได ้มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ 
   3 ผูป้กครองไม่เห็นความส าคญัและ
ไม่ให้ความร่วมมือในการ ติดตาม วดั 
ประเมินผล และการรายงานผลเก่ียวกบัตวั
เด็ก 
 

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความ
สนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความ
ร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุน
ต่อการพฒันาการเรียนการสอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี 
สะดวกและรวดเร็ว 

5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อ
คุณภาพของสถานศึกษา    

กลยุทธ์ SO 
1. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชน
(S1,S2,S3,O1,O5) 
2. ใชแ้หล่งเรียนรู้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาเด็ก(S3,S4,S5.O3,O4) 

กลยุทธ์ WO 
1. สร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครองเก่ียวกบั
ปรัชญาของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั       
(W1,W2,O1,O5) 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่ง
อบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการ
ล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการใน
การรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังาน
อยูแ่ลว้ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
1. เสนอแนวทางเพื่อปรับปรุงระเบียบ 
กฏเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา
ปฐมวยั(S7,T3) 
 

กลยุทธ์ WT 
1. ปรับแนวทางจดักิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมท่ีไม่ขดักบัปรัชญาการจีด
การศึกษาปฐมวยั( W1,T1) 

         

        หมายเหตุ.   ตวัอกัษรและตวัเลขในวงเล็บของแต่ละกลยทุธ์ คือรายการท่ีแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางที ่4.6   ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 

 
 
 
                                                               ปัจจัยภายใน 
 
    ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1 มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย 
2 เนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขนิสยั สุขภาพกาย และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ 
3 เนน้กิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี อ่อนนอ้มถ่อมตน เคารพผูใ้หญ่ 
4  มีการจดักิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม จนเป็นท่ียอมรับของ
สงัคม 

จุดอ่อน ( W ) 
1 ผูป้กครองบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2 นกัเรียนมีเวลาร่วมกิจกรรมนอ้ยเน่ืองจากผูป้กครอง
บางส่วนมีเวลาจ ากดัในการมารับส่งเด็ก เน่ืองจากภาระการ
ท างาน 

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบั
สถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการ
เรียนการสอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
3.  จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา       
(S2,S3,S4,O1,O5) 
 

กลยุทธ์ WO 
2. ให้โอกาสผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ี
เหมาะสมของสถานศึกษา (W1,O1) 
 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังาน
อยูแ่ลว้ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
2. จดักิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยการจ าลองสภาพชุมชนเขา้สู่
สถานศึกษา(S1,T1) 
 

กลยุทธ์ WT 
                             - 

 

 
ท่ี444444.4 2.2 
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      ตารางที ่ 4.7  ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้น การบริหารงานบุคคล 
 

 
 
 
                                                         ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1 มีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพไดค้รูท่ีดีมีความถนดั / ความ
เช่ียวชาญตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
2 ส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาต่อ  ฝึกอบรม ดูงานและทศันศึกษาเป็นประจ า 
3 มีการบ ารุงขวญัท่ีดี ให้ครูมีความพอใจในการปฏิบติังาน 
4 ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑก์ารท างาน เพ่ือความโปร่งใสและ
ความเป็นธรรม 

จุดอ่อน ( W ) 
1 ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และผา่นการท างานมาดี
แลว้ ลาออกไปท างานท่ีอ่ืน 
 2 ครูบางส่วนไม่อุทิศเวลาไดเ้ตม็ท่ี ตอ้งใชเ้วลา
ประกอบอาชีพเสริม เน่ืองจากรายไดน้้อย  

 
 

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็น
อยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการ
สอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
4. ปรับระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
(S1,S4,O1,O5) 
 

กลยุทธ์ WO 
3. จดักิจกรรมให้ครูมีรายไดเ้สริมนอกเหนือจากรายได้
ปกติ(W1,O1,O4) 
 
 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้
ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
3 สร้างขวญัและก าลงัใจให้ครูมัน่ใจในการท างานท่ีสถานศึกษา(S3,T3) 
 
 

กลยุทธ์ WT 
2 เสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือปรับแกร้ะเบียบการ
บรรจุครูท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา(W1,T4) 
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     ตารางที ่4.8   ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้น การบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
 

 
 
 
                                                              ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1.มีการประชาสมัพนัธ์สถานศึกษาหลายรูปแบบ 
2 มีระบบการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียนอยา่งรัดกุม 
3 จดัระบบงานสารบรรณท่ีทนัสมยั สะดวก รวดเร็วในการ
ให้บริการ 
4 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินทั้งจากรัฐ หน่วยงาน 
และเอกชนอยา่งเพียงพอ 
5 มีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกุม โปร่งใส ชดัเจน 

จุดอ่อน ( W ) 
1 การอุดหนุนเงินจากภาครัฐไม่เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีตอ้งจ่าย
จริง 
2 สถานศึกษาไม่มีเจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานโดยเฉพาะ 
 

 

 

โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็น
อยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการ
สอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
5. พฒันาระบบการประชาสมัพนัธ์ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบั
เทคโนโลยสีมยัใหม่(S1,O1,O4) 
6. จดัสรรงบประมาณเพ่ือจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ                            
(S4,S5,O2,O5 ) 
 

กลยุทธ์ WO 
4. รณรงคใ์ห้ชุมชนช่วยเหลือสถานศึกษาให้งานแต่ละดา้น
พฒันาดียิ่งข้ึน  (W1,O1,O5) 
 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้
ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
4. จดัระบบรักษาความปลอดภยัและป้องกนัความเส่ียงใน
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ (S2,S5,T1) 
 

กลยุทธ์ WT 
3. ปรับเปล่ียนระเบียบวา่ดว้ยงานธุรการ และการเงินโดยใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม ่ (W1,W2,T2,T3) 
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    ตารางที ่4.9   ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้น การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
 

 
 
                                                                    ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1 มีจ านวน อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 
2 บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา มีความสะอาด ร่ม
ร่ืนและสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
3.มีระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยการใช้อุปกรณ์ อาคาร 
สถานท่ี 

จุดอ่อน ( W ) 
1 บริเวณของสถานท่ีมีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนท่ี
เพ่ิมข้ึน 
2  เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบมีนอ้ย การดูแลไม่เพียงพอและทัว่ถึง 

 

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็น
อยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการ
สอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
7. ตกแต่งอาคารสถานท่ีให้สวยงามร่มเยน็เป็นท่ีประทบัใจแก่ผูพ้บ
เห็นตลอดเวลา (S1,S2,O1,O2) 

กลยุทธ์ WO 
5. วางแผนเพ่ือขยายห้องเรียนเพ่ิม ให้เพียงพอแก่ความตอ้งการ
ของชุมชน (W1,O5) 
 
 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้
ในสถานศึกษา 

กลยทุธ์ ST  
5. ปรับปรุงบริเวณ ถนน ทางเดิน ประตูเขา้ออก ให้เป็นระบบง่าย
ต่อการควบคุมดูแล (S1,S3,T1) 
 
 

กลยุทธ์ WT 
                             - 
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     ตารางที ่ 4.10  ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษาดา้น การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
 

 
 
                                                                                    ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1ผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 2มีกระบวนการเข้าถึงชุมชนหลายรูปแบบจนเป็นท่ียอมรับของ
ชุมชน 
3 มีการจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน ตลอดเวลาอยา่งสม ่าเสมอ 
4 ชุมชนใหก้ารยอมรับในศกัยภาพของสถานศึกษาและให้ความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดี 

จุดอ่อน ( W ) 
1 ครูไม่มีเวลาว่างในการร่วมกจิกรรมกบัชุมชน 
2 ครูและบคุลากรของสถานศึกษายงัมีความสามารถในการ
เขา้ถึงประชาชนไม่ดีพอ  

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2.หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็น
อยา่งดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการ
สอน 
4.มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
8. จดักิจกรรมใหชุ้มชนและสถานศึกษามีความสมัพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ือง (S1,S4,O1,O5) 
 

กลยุทธ์ WO 
6. พฒันาครูเก่ียวกบัวิธีการและแนวทางสร้างความสมัพนัธ์กบั
ชุมชน 
(W1,O1) 
 

อุปสรรค (  T ) 
1.สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2 การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3 นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้
ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
6. ให้ครูเขา้ไปมีส่วนในการให้ขอ้มูล ขา่วสารของสถานศึกษาท่ี
ถูกตอ้งแก่ชุมชน (S1,S4,T1) 

กลยุทธ์ WT 
                           - 
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     ตารางที ่4.11   ตาราง TOWS Matrix เพื่อจดักลุ่มกลยทุธ์ของสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

 
 
                                                   ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง ( S ) 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานและสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
2. มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
3. มีแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามแผน 
4. มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั. 
5. คณะกรรมการ สามารถก ากบั ติดตาม ดูแลควบคุมการปฏิบติัให้
เป็นไปตามแผน 
6. ครูและบุคลากรมีความตระหนักและเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
การศึกษา 

จุดอ่อน ( W ) 
1. การประกนัคุณภาพมีงานเอกสารมากเกินไป 
2. ครูมีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลาท าเร่ืองการประกนั
คุณภาพไดเ้ท่าท่ีควร  

 
 

 โอกาส ( O ) 
1. สถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษา 
2. หน่วยงานทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็นอยา่ง
ดี 
3. มีแหล่งเรียนรู้ใกลส้ถานศึกษาท่ีเก้ือหนุนต่อการพฒันาการเรียนการสอน 
4. มีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว 
5. ความมัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ SO 
9. ส่งเสริมและควบคุมก ากบัใหส้ถานศึกษาด าเนินการตาม
กระบวนการประกนัคุณภาพภายในอยา่งถูกตอ้ง(S2,S3,S6,O1,O5) 

กลยุทธ์ WO 
7. สร้างความเขา้ใจแก่บุคลากรในการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งถูกตอ้ง(W1,W2,O1,O5) 

อุปสรรค (  T ) 
1. สถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุข 
2. การเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าชา้ 
3. นโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้ใน
สถานศึกษา 

กลยุทธ์ ST 
                                - 

กลยุทธ์ WT 
4. สร้างวฒันธรรมการประกนัคุณภาพภายในองคก์ร
(W1,W2,T1) 
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จากตารางท่ี 4.5 – 4.11 แสดงให้เห็นการเช่ือมโยงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เป็น
คู่ๆ จ  าแนกเป็นรายดา้น  กล่าวคือ ส่ิงท่ีเป็นจุดแข็ง (S) อนัเป็นปัจจยัภายในกบัส่ิงท่ีเป็นโอกาส (O) 
อนัเป็นปัจจยัภายนอก ก าหนดให้เป็นกลยุทธ์กลุ่ม SO  ส่ิงท่ีเป็นจุดแข็ง (S) อนัเป็นปัจจยัภายในกบั
ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (T) อนัเป็นปัจจยัภายนอกก าหนดให้เป็นกลยุทธ์กลุ่ม ST   ส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อน (W) 
อนัเป็นปัจจยัภายในกบัส่ิงท่ีเป็นโอกาส (O) อนัเป็นปัจจยัภายนอก ก าหนดให้เป็นกลยุทธ์กลุ่ม WO      
ส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อน (W) อันเป็นปัจจัยภายในกับส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค (T) อันเป็นปัจจัยภายนอก 
ก าหนดให ้เป็นกลยทุธ์กลุ่ม WT 
       3.2.3  การจดัท า (ร่าง)กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดั
ปทุมธานี 

3.2.3.1 การก าหนดช่ือและก าหนดกรอบกลยทุธ์ของแต่ละคู่ 
จากผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี 4.5 – 4.11 ได้พิจารณารายการในแต่ละกลุ่มแต่ละ

รายการ  บางประเด็นยงัมีซ ้ าซ้อนกนั หรือใกล้เคียงกนั  จึงได้น ามาเขียนใหม่เพื่อให้ครอบคลุม
ประเด็นเหล่านั้น  พร้อมทั้งก าหนดช่ือ กลุ่มกลยทุธ์ในแต่ละคู่ เพื่อให้มีความหมายช้ีน ากลยุทธ์นั้นๆ
ดงัน้ี  คือ SO ให้ช่ือวา่ “กลุ่มกลยุทธ์เร่งรัดพฒันา”  ST ให้ช่ือวา่ “กลุ่มกลยุทธ์รอหาโอกาส”   WO 
ให้ช่ือว่า “กลุ่มกลยุทธ์ปรับปรุงองค์กร” และ WT ให้ช่ือว่า “กลุ่มกลยุทธ์ทบทวนบทบาท ”   
รายการกลยทุธ์ท่ีไดป้รับใหม่และจดัใหอ้ยูใ่นแต่ละกลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 4.12 
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 ตารางที ่4.12  ช่ือกลยทุธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาในแต่ละกลุ่ม 
 

องค์ประกอบการ
ด าเนินงาน 

กลยุทธ์ 

เร่งรัดพฒันา (SO) รอหาโอกาส (ST) ปรับปรุงองค์กร 
(WO) 

ทบทวนบทบาท          
(WT)  

1 การบริหารงาน
วชิาการ 
 
 
 

1 พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน
(S1,S2,S3,O1,O5) 
 

1 เสนอแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงระเบียบ 
กฏเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อ
การจดัการศึกษา
ปฐมวยั(S7,T3) 

1 สร้างความเขา้ใจ
กบัผูป้กครอง
เก่ียวกบัปรัชญาของ
การจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั       
(W1,W2,O1,O5) 

1 ปรับแนวทางจดั
กิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมท่ีไม่ขดั
กบัปรัชญาการจีด
การศึกษาปฐมวยั
(W1,T1) 

2 การบริหารงาน
กิจการนกัเรียน 
 
 

2 จดักิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นอตั
ลกัษณ์ของ
สถานศึกษา       
(S2,S3,S4,O1,O5) 

 
 
 
 

2 ใหโ้อกาส
ผูป้กครองไดมี้ส่วน
ร่วมในการจดั
กิจกรรมท่ีเหมาะสม
ของสถานศึกษา
(W1,O1) 

 
 
 
 

3 การบริหารงาน
บุคคล 
 
 

3 ปรับระบบการ
บริหารงานบุคคลให้
เป็นไปคามหลกัธรร
มาภิบาล
(S1,S4,O1,O5) 

2 สร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูมัน่ใจ
ในการท างานท่ี
สถานศึกษา(S3,T3) 
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ตารางที ่4.12  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ
ด าเนินงาน 

กลยุทธ์ 

เร่งรัดพฒันา (SO) รอหาโอกาส (ST) ปรับปรุงองค์กร 
(WO) 

ทบทวนบทบาท          
(WT)  

4 การบริหารงาน
ธุรการ การเงิน  
และพสัดุ 
 
 
 
 

4 พฒันาระบบการ
ประชาสมัพนัธ์ท่ี
ทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบัเทคโนโลยี
สมยัใหม่(S1,O1,O4) 
5 จดัสรรงบประมาณ
เพื่อจดัการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3 จดัระบบรักษา
ความปลอดภยัและ
ป้องกนัความเส่ียง
ในสถานศึกษาอยา่ง
มีประสิทธิภาพ
(S2,S5,T1) 
 
 

3 รณรงคใ์หชุ้มชน
ช่วยเหลือ
สถานศึกษาใหง้าน
แต่ละดา้นพฒันาดี
ยิง่ข้ึน(W1,O1,O5) 
 
 
 

2 ปรับเปล่ียน
ระเบียบวา่ดว้ยงาน
ธุรการ และการเงิน
โดยใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่
(W1,W2,T2) 

5 การบริหารงาน
อาคารสถานท่ี 
 
 
 

 
 
 
 
 

4 ปรับปรุงบริเวณ 
อาคารสถานท่ีให้
สวยงาม ร่มเยน็ เป็น
ท่ีประทบัใจและเป็น
ระบบง่ายต่อการ
ควบคุมดูแล
(S1,S3,T1) 

4 วางแผนเพื่อขยาย
หอ้งเรียนเพ่ิม ให้
เพียงพอแก่ความ
ตอ้งการของชุมชน
(W1,O5) 
 

 

6 การบริหารงาน
ความสมัพนัธ์
ระหวา่ง
สถานศึกษากบั
ผูป้กครองและ
ชุมชน 

6 จดักิจกรรมให้
ชุมชนและ
สถานศึกษามี
ความสมัพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ือง
(S1,S4,O1,O5) 

 5 พฒันาครูเก่ียวกบั
วธีิการและแนวทาง
สร้างความสมัพนัธ์
กบัชุมชน 
(W1,O1) 

 

7 การบริหารงาน
และการประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 

7 ส่งเสริมและ
ควบคุมก ากบัให้
สถานศึกษา
ด าเนินการตาม
กระบวนการประกนั
คุณภาพภายในอยา่ง
ถูกตอ้ง
(S2,S3,S6,O1,O5) 
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จากตารางท่ี 4.12 แสดงกลยทุธ์การด าเนินงานของสถานศึกษาได ้4 กลุ่ม คือกลยุทธ์การ
ด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีเป็นการใช้จุดแข็งเพื่อให้
ไดรั้บโอกาสมากท่ีสุด (SO)    กลยุทธ์การใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค (ST)  กลยุทธ์การลด
จุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาส (WO) และกลยุทธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค (WT) ตาม
รายละเอียด ต่อไปน้ี 

1. กลยทุธ์เร่งรัดพฒันา ( SO) มีดงัน้ี 
1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีจุดแข็งคือใชห้ลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 

เป็นหลกัมีการปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และมุ่งพฒันาผูเ้รียนครบ
ทั้ง 4 ด้าน สอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษาอยู่ในแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษาและ
ความมัน่ใจของขุมชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา  ดงันั้นกลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ 1) พฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

1.2 ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน มีจุดแข็งคือการเน้นกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุข
นิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต เป็นพิเศษ  เน้นกิจกรรมเสริมสร้างกิริยา มารยาท ท่ีดี อ่อนน้อม
ถ่อมตน เคารพผูใ้หญ่ และ มีการจดักิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม จนเป็นท่ียอมรับของ
สังคมสอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษาอยู่ในแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษาและความ
มัน่ใจของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษากลยทุธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  2) จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

1 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีจุดแข็งคือมีระบบการคดัเลือกครูท่ีมีประสิทธิภาพ
ได้ครูท่ีดีมีความถนัด / ความเช่ียวชาญตรงกับงานท่ีปฏิบติัและ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎเกณฑ์การท างาน เพื่อความโปร่งใสและความเป็นธรรม สอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษาอยู่ใน
แหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบัการศึกษา  ความมัน่ใจของชุมชุมชนต่อคุณภาพของสถานศึกษากล
ยทุธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  3) ปรับระบบการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปคามหลกัธรรมาภิบาล 

1.4 ด้านการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ มีจุดแข็งคือมีการประชาสัมพนัธ์
สถานศึกษาหลายรูปแบบสอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษาอยู่ในแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบั
การศึกษาและการมีระบบ การคมนาคม และการส่ือสารท่ี สะดวกและรวดเร็ว กลยุทธ์ใน
สถานการณ์น้ี คือ  4) พฒันาระบบการประชาสัมพนัธ์ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่  
และจุดแข็งท่ีสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนด้านการเงินทั้งจากรัฐ หน่วยงาน และเอกชนอย่าง
เพียงพอและมีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกุม โปร่งใส ชัดเจนสอดรับกบัโอกาสท่ีหน่วยงานทาง
ราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาเป็นอยา่งดี และความมัน่ใจของขุมชนต่อคุณภาพ
ของสถานศึกษากลยทุธ์คือ  5) จดัสรรงบประมาณเพื่อจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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1.5 ดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน มี
จุดแข็งคือผูบ้ริหารและครูมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวข้อง และชุมชนให้การ
ยอมรับในศกัยภาพของสถานศึกษาและให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดีสอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษา
อยู่ในแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกับการศึกษาและความมั่นใจของขุมชนต่อคุณภาพของ
สถานศึกษา กลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  5) จดักิจกรรมให้ชุมชนและสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
อยา่งต่อเน่ือง 

1.6 ดา้นการบริหารงานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มีจุดแข็งคือมีการก าหนด
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามแผน และครูและ
บุคลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาสอดรับกบัโอกาสท่ีสถานศึกษาอยู่
ในแหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบัการศึกษาและความมัน่ใจของขุมชนต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  7) ส่งเสริมและควบคุมก ากับให้สถานศึกษาด าเนินการตาม
กระบวนการประกนัคุณภาพภายในอยา่งถูกตอ้ง 

2. กลยทุธ์รอหาโอกาส ( ST) มีดงัน้ี 
2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีจุดแข็งคือ  มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการเรียน

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนแต่ก็มีอุปสรรค ท่ีนโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังาน
อยู่แล้วในสถานศึกษา กลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  1) เสนอแนวทางเพื่อปรับปรุงระเบียบ 
กฏเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการจดัการศึกษาปฐมวยั 

2.2 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีจุดแข็งคือ  มีการบ ารุงขวญัท่ีดี ให้ครูมีความพอใจ
ในการปฏิบติังาน แต่ก็มีอุปสรรคท่ีนโยบายของหน่วยราชการในการรับบรรจุครูจากผูป้ฏิบติังานอยู่
แลว้ในสถานศึกษา  กลยทุธ์ในสถานการณ์น้ี คือ 2) สร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูมัน่ใจในการท างาน
ท่ีสถานศึกษา 

2.3 ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุมีจุดแขง็คือ  มีระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของนักเรียนอย่างรัดกุมและมีการบริหารงานการเงินท่ีรัดกุม โปร่งใส ชัดเจน แต่ก็มี
อุปสรรคท่ีสถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุขและมีปัญหาดา้นการจราจร ถนนคบัแคบ การจราจร
คบัคัง่.จกัลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  3) จดัระบบรักษาความปลอดภยัและป้องกนัความเส่ียงใน
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.5 ด้านการบริหารงานอาคารสถานท่ีมีจุดแข็งคือ   มีจ  านวน อุปกรณ์ อาคาร 
สถานท่ี เพียงพอกบัจ านวนนักเรียนและมีระบบการดูแลรักษาความปลอดภยัในการใช้อุปกรณ์ 
อาคาร สถานท่ีแต่ก็มีอุปสรรคท่ีถานศึกษาตั้งอยูใ่กลแ้หล่งอบายมุขและมีปัญหาดา้นการจราจร ถนน
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คบัแคบ การจราจรคบัคัง่กลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ 4) ปรับปรุงบริเวณ ถนน ทางเดิน ประตูเขา้
ออก ใหเ้ป็นระบบง่ายต่อการควบคุมดูแล 

3. กลยทุธ์ปรับปรุงองคก์ร ( WO) มีดงัน้ี 
3.1 ด้าน การบริหารงานวิชาการมีจุดอ่อนคือผูป้กครองขาดความรู้ความเข้าใจ

ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั และมีผูป้กครองบางส่วนตอ้งการให้เด็กอ่านออกเขียนได ้มากกว่าดา้น
อ่ืนๆ แต่ยงัมีโอกาสคือสถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษาและความมัน่ใจ
ของขมุชนต่อคุณภาพของสถานศึกษากลยทุธ์ในสถานการณ์น้ี คือ 1)สร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครอง
เก่ียวกบัปรัชญาของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

3.2 ดา้น การบริหารงานกิจการนกัเรียนมีจุดอ่อนคือผูป้กครองบางส่วนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรของสถานศึกษาสถานศึกษาแต่ยงัมีโอกาสคือสถานศึกษา
อยูใ่นแหล่งท่ีชุมชนใหค้วามสนใจกบัการศึกษากลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ 2)ให้โอกาสผูป้กครอง
ไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมของสถานศึกษา 

3.3 ด้าน การบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ   มีจุดอ่อนคือการอุดหนุนเงินจาก
ภาครัฐไม่เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีตอ้งจ่ายจริง แต่ยงัมีโอกาสคือสถานศึกษาอยู่ในแหล่งท่ีชุมชนให้
ความสนใจกับการศึกษาและความมั่นใจของขุมชนต่อคุณภาพของสถานศึกษากลยุทธ์ใน
สถานการณ์น้ี คือ  3) รณรงคใ์หชุ้มชนช่วยเหลือสถานศึกษาใหง้านแต่ละดา้นพฒันาดียิง่ข้ึน 

3.4 ด้านการบริหารงานอาคารสถานท่ี มีจุดอ่อนคือบริเวณของสถานท่ีมีน้อย ไม่
เพียงพอกับจ านวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนแต่ยงัมีโอกาสคือความมั่นใจของขุมชนต่อคุณภาพของ
สถานศึกษากลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  4)วางแผนเพื่อขยายห้องเรียนเพิ่ม ให้เพียงพอแก่ความ
ตอ้งการของชุมชน 

3.5 ดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชนมี
จุดอ่อนคือครูไม่มีเวลาวา่งในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชนแต่ยงัมีโอกาสคือสถานศึกษาอยูใ่นแหล่งท่ี
ชุมชนให้ความสนใจกบัการศึกษากลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  5) พฒันาครูเก่ียวกบัวิธีการและ
แนวทางสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

4. กลยทุธ์ทบทวนบทบาท ( WT) มีดงัน้ี 
4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  มีจุดอ่อนคือผูป้กครองขาดความรู้ความเข้าใจ

ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั และมีอุปสรรคท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่ใกล้แหล่งอบายมุข  กลยุทธ์ใน
สถานการณ์น้ี คือ  1) ปรับแนวทางจดักิจกรรมการเตรียมความพร้อมท่ีไม่ขดักบัปรัชญาการจด
การศึกษาปฐมวยั 
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4.2 ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน พสัดุ มีจุดอ่อนคือการอุดหนุนเงินจากภาครัฐ
ไม่เพียงพอกับรายจ่ายท่ีต้องจ่ายจริงและสถานศึกษาไม่มีเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน
โดยเฉพาะและมีอุปสรรคการเบิกจ่ายเงินของทางราชการล่าช้า  กลยุทธ์ในสถานการณ์น้ี คือ  2) 
ปรับเปล่ียนระเบียบวา่ดว้ยงานธุรการ และการเงินโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
              3.2.3.2 ร่าง กลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดั
ปทุมธานี 

จากรายละเอียดดงักล่าวขา้งตน้ประกอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากตอนท่ี 2 สามารถก าหนดกลุ่ม
กลยทุธ์ รายการกลยทุธ์ และขอบข่ายการด าเนินงาน  ไดร้ายละเอียดในตารางท่ี  4.13 
 
ตารางที ่4.13  ร่างรายการกลยทุธ์ และขอบข่ายการด าเนินงาน แต่ละกลยทุธ์  
 
กลุ่มกลยุทธ์ รายการกลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 

เร่งรัดพฒันา (SO) 
เHog]b 
เ 
เ 
เ 

1. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชน  
ส 
ส 

- ศึกษาหลกัสูตรปฐมวยัของกระทรวงศึกษาธิการ 
- ศึกษาความตอ้งการของชุมชน  
- ร่างและพฒันาหลกัสูตรตามกระบวนการศึกษาวจิยัท่ี
ถูกตอ้ง 
- ประเมินและปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรตลอดเวลา 

 2. จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 

- ท าความเขา้ใจเร่ืองอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
- ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและตระหนกัถึงการจดั
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  
-ตรวจประเมินผลการด าเนินงาน ความเป็นไปตามอตัอตั
ลกัษณ์มากนอ้ยเพียงใด 

 3. ปรับระบบการบริหารงานบุคคล
ใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

- ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกาเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคล 
- ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล 
- ควบคุมก ากบัใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งตามหลกั       
ธรรมาภิบาล 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

กลุ่มกลยุทธ์ รายการกลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 
 
 

4. พฒันาระบบการ
ประชาสมัพนัธ์ท่ีทนัสมยั
สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี
สมยัใหม่ 
3 
3 

- สนบัสนุนวสัดุครุภณัฑท่ี์สามารถใชเ้ทคโนโลยี
ยคุใหม่ได ้
- พฒันาระบบการประชาสมัพนัธ์ใหม่ โดยอาศยั
เทคโนโลยยีคุใหม่ 
- ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาระบบสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาดา้นต่างๆ 

 5. จดัสรรงบประมาณเพื่อจดั
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

- ส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
- จดังบประมาณเพ่ือมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ครบถว้นทุกดา้น 
- ควบคุมก ากบัการใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตาม
งบประมาณ 
- ประเมินผลการใชง้บประมาณเพื่อปรับปรุงให้
สามารถใชไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด 

 6. จดักิจกรรมใหชุ้มชนและ
สถานศึกษามีความสมัพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
กิจกรรมท่ีใหชุ้มชนและบุคลากรในสถานศึกษา
ไดร่้วมกิจกรรม 
- จดัท าแผนความสมัพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
สถานศึกษา 
- ด าเนินการควบคุมก ากบัและติดตามผลการจดั
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามแผน 

 7. ส่งเสริมและควบคุมก ากบัให้
สถานศึกษาด าเนินการตาม
กระบวนการประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งถูกตอ้ง 
 

- ศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งถูกตอ้ง 
- จดัประชุมอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาและจดัท าแผนการด าเนินงานเร่ืองการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
- ประสานผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงานตาม
กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา 
- ควบคุมก ากบัใหมี้การประกนัคุณภาพเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

กลุ่มกลยุทธ์ รายการกลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 
รอหาโอกาส (ST) 1. เสนอแนวทาง เพื่อปรับปรุง

ระเบียบกฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการจดั
การศึกษาปฐมวยั 
 

- พิจารณาระเบียบกฎเกณฑท่ี์สถานศึกษา
ตอ้งปฏิบติัและมีผลกระทบต่อสถานศึกษา 
- รวบรวมประเด็นท่ีเป็นปัญหาและเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
- ร่วมประชุมกบัสมาคมหรือองคก์ารท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือหาแนวทางแกปั้ญหา 
- เสนอผูมี้อ านาจทราบและพิจารณาแกไ้ข 

 32. สร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รู
มัน่ใจในการท างานท่ีสถานศึกษา 

3- จดัสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึงและ
เป็นธรรม 
- จดัท าเสน้ทางความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งานของแต่ละคน 
- ใหค้รูมีส่วนช่วยตดัสินใจและมีความรู้สึก
เป็นเจา้ของโครงการต่างๆท่ีด าเนินงานใน
โรงเรียน 

 3. จดัระบบรักษาความปลอดภยัและ
ป้องกนัความเส่ียงในสถานศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ส ารวจปัจจยัท่ีเป็นอนัตรายและมีความ
เส่ียง 
- พิจารณาจดัท าแผนการป้องกนัแกไ้ข
อนัตรายและความเส่ียงเหล่านั้น 
- ด าเนินการตามแผนและโครงการท่ี
ก าหนด 

 4. ปรับปรุงบริเวณอาคารสถานท่ีให้
สวยงาม ร่มเยน็ เป็นท่ีประทบัใจ 
และเป็นระบบง่ายต่อการ
ควบคุมดูแล 

- จดัท าแผนการควบคุมดูแลนกัเรียนให้
เป็นระบบและทัว่ถึงในบริเวณสถานศึกษา 
- วางระบบการจราจรใหค้ล่องตวั จดัระบบ
การดูแลรักษาความปลอดภยั 
- จดัเจา้หนา้ท่ีดูแลใหบ้ริการเสน้ทางจราจร
บนถนน 
- ตรวจสอบอนัตรายท่ีจะเกิดกบันกัเรียน
บนทางเดิน ประตู และหนา้ต่างของอาคาร
ทุกหลงั 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

กลุ่มกลยุทธ์ รายการกลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 
ปรับปรุงองคก์ร (WO) 1. สร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครอง

เก่ียวกบัปรัชญาของการจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั 

 

- จดัโครงการปฐมนิเทศผูป้กครอง
นกัเรียนใหท้ราบแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาและบทบาทของ
ผูป้กครองต่อการพฒันานกัเรียน 
- จดัท าวารสารการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เนน้บทบาทหนา้ท่ีในการ
จดัการศึกษาโดยเฉพาะการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยั เผยแพร่ให้
ผูป้กครองทราบ 

 

 2. ใหโ้อกาสผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมของ
สถานศึกษา 

- เชิญผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมเป็น
กรรมการในการด าเนินงานบางอยา่ง
ของสถานศึกษา 
- ส ารวจความคิดเห็นจากผูป้กครองใน
การร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์่อ
สถานศึกษา 
- สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมของชุมชนใหผู้ป้กครองนกัเรียน
ทราบ 

 

 3. รณรงคใ์หชุ้มชนช่วยเหลือ
สถานศึกษาใหง้านแต่ละดา้นพฒันาดี
ยิง่ข้ึน 

- สร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครองใหเ้ห็น
วา่สถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 
มีหนา้ท่ีในการพฒันาเด็กในชุมชน 
ชุมชนตอ้งโอบอุม้ดูแลช่วยเหลือ 
- จดักิจกรรมของสถานศึกษาใหชุ้มชน
ศรัทธาต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

 4. วางแผนเพ่ือขยายหอ้งเรียนเพ่ิมให้
เพียงพอแก่ความตอ้งการของชุมชน 

- ออกแบบอาคารเป็นกรณีพิเศษใหมี้
การใชป้ระโยชน์บริเวณท่ีดินไดสู้งสุด 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

กลุ่มกลยุทธ์ รายการกลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 
 5. พฒันาครูเก่ียวกบัวธีิการและ

แนวทางสร้างความสมัพนัธ์กบั
ชุมชน 

- จดัสมัมนาส่งครูเขา้อบรมเก่ียวกบั
การประชาสมัพนัธ์และการสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงาน
ภายนอกและชุมชน 
- ใหโ้อกาสครูไดศึ้กษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีเป็น Best Practice ใน
เร่ืองน้ี 

ทบทวนบทบาท (WT) 1. ปรับแนวทางจดักิจกรรมการ
เตรียมความพร้อมท่ีไม่ขดักบั
ปรัชญาการจดัการศึกษาปฐมวยั 

- จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรตาม
ความถนดัของผูเ้รียน โดยไม่ขดักบั
นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั 

 2. ปรับเปล่ียนระเบียบวา่ดว้ยงาน
ธุรการและการเงินโดยใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

-- เสนอปรับแกร้ะเบียบเก่ียวกบั
ระบบงานสารบญัและงานการเงิน
ใหส้ามารถใชร้ะบบสารสนเทศ
สมยัใหม่หรือใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยั
แทนระเบียบเดิมท่ีมีความล่าชา้ใน
การปฏิบติั 
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3.3  การปรับปรุงกลยทุธ์ 
ในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ( Focus Group ) พิจารณาวิเคราะห์  

ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดั
ปทุมธานี  ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

3.3.1 ประเด็นท่ีสนทนา 
1. พิจารณาความเป็นไปได้ของความถ่ีท่ีได้จากการวิเคราะห์ Binomial ของ

สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ 

2. พิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์ท่ีผู ้วิจ ัยได้วิเคราะห์สภาพโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 

(SWOT Analysis) 

3. พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดร่าง กลยุทธ์จากการท า TOWS Matrix และ

การจดักลุ่มกลยทุธ์วา่เหมาะสมถูกตอ้งหรือไม่  และร่างกลยทุธ์แต่ละกลุ่มสอดคลอ้งกนัหรือไม่ 

4. พิจารณาความเป็นไปได้ในการท่ีจะน าขอบข่ายการด าเนินของสถานศึกษา ไป

ปฏิบติั 

3.3.2 ความเห็นโดยสรุปของคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมสัมมนากลุ่ม 
1. ปรับช่ือกลยทุธ์และขอบข่ายการด าเนินงาน  เขียนรายละเอียดประกอบให้เป็นการ

กระท า วา่ท าอยา่งไรบา้ง 
2. ปรับเสริมขอบข่ายการด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม มีแนวปฏิบติัอย่างไรและตอ้ง

สามารถน าไปปฏิบติัได ้
3. ปรับภาษาของกลยุทธ์แต่ละด้านให้สอดคล้องกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรค 
4.ปรับบทบาทของผูน้ าให้เห็นได้อย่างชัดเจนถึงความส าคญั เพราะผูน้ าเป็นผูท่ี้

ขบัเคล่ือนกลยทุธ์  ทั้งน้ีในกลยทุธ์มีหลกัธรรมาภิบาลอยูแ่ลว้   ผูน้  าตอ้งสามารถน าองคก์รไปสู่ความ
เป็นเลิศได ้

5. น าบทบาทของผูน้ ามาไวใ้นกลยทุธ์ตน้ๆ  
6. กรอบแนวคิดเดิมเป็น 7 ดา้น แต่เม่ือเขียนอธิบาย ไม่ตอ้งแยกใหเ้ขียนเป็นภาพรวม 
7. ใหเ้พิ่มเติมรายละเอียดของความเป็นเลิศใหช้ดัเจนก่อนท่ีจะน าไปสู่กลยทุธ์ 
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3.3.3 ผลการปรับปรุงกลยทุธ์ตามความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
ผูว้ิจยัไดส้รุปผลจากการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ   ด าเนินการปรับปรุง แกไ้ขร่างกล

ยุทธ์และเพิ่มเติมในส่วนท่ีเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม  สรุปเป็นกลยุทธ์การ
ด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี  ตามตารางท่ี 4.14 เพื่อน าไป
ประเมินต่อไป 

 
ตารางที ่ 4.14  กลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี 
 

 
กลุ่ม 

 

 
กลยุทธ์ 

 
ขอบข่ายการด าเนินงาน 

เร่งรัดพฒันา 
(SO) 

1. ปลกูจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีตาม
หลกัธรรมาภิบาลและ
ส่งเสริมความเป็นอตั
ลกัษณ์ของสถานศึกษา 

1.การส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบั
ต่าง  ๆของสถานศึกษา (หลกันิติธรรม) 
2.ผูบ้ริหารค านึงถึงความเป็นธรรมและความยติุธรรมในการ
บริหารงาน (หลกันิติธรรม) 
3.ผูบ้ริหารยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง
ไปพร้อมกบัความซ่ือสัตย ์จริงใจ และอดทน (หลกัคุณธรรม) 
4.การเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึง ขอ้มลูข่าวสารได้
สะดวก เขา้ใจง่ายและมี ระบบการตรวจสอบท่ีชดัเจน (หลกั
โปร่งใส) 
5.การส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนกัในหนา้ท่ี ส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจในการแกไ้ขปัญหา ยอมรับในผลดีและ
ผลเสียจากการปฏิบติัของตนเอง(หลกัความรับผิดชอบ) 

6. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร/ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในเร่ืองการ
บริหารจดัการ การจดักิจกรรมต่าง  ๆหรือการเขา้มาเป็น
คณะกรรมการ/คณะท างานโดยใชข้อ้มูล ความคิดเห็นแนะน า 
ปรึกษา ร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัปฏิบติั 
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ตารางที ่ 4.14  (ต่อ) 
 
กลุ่ม กลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 

   

  7.การใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั คุม้ค่าเพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่
ส่วนรวม(หลกัความคุม้ค่า) 

  8.การประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจและตระหนกั ถึงความเป็น   อตั
ลกัษณ์ของสถานศึกษา 

  9.การส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

  10.การ ส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
11.การ จดัสรรงบประมาณเพ่ือมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนครบถว้นทุก
ดา้น 
12. การก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชง้บประมาณครอบคลุม
ทุกประเดน็ตามการจดัสรร 
13. การจดัระบบการประกนัคุณภาพอยา่งเป็นระบบ 
14. การส่งเสริมและสร้างความตระหนกัใหก้บับุคลากรอยา่งถูกตอ้ง
ในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2.พฒันา ปรับปรุง
หลกัสูตรใหท้นัสมยั 
และจดักระบวนการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ 

1.การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชน 
2.การทบทวนการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.โครงสร้างหลกัสูตรครบถว้น สะทอ้นใหเ้ห็นภาพรวมและ
มาตรฐานแต่ละหลกัสูตร 
4.การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
5.การจดัท าสาระแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
6.หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัสูตร 
จะตอ้งก าหนดสาระ ทกัษะ กิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึงการ
วดัและประเมินผล 
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ตารางที ่ 4.14  (ต่อ) 
 
กลุ่ม กลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 

เร่งรัดพฒันา 
(SO) 

พฒันา ปรับปรุง
หลกัสูตรใหท้นัสมยั 
และจดักระบวนการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ
(ต่อ) 

7.การจดัท าร่างและพฒันาหลกัสูตรตามกระบวนการวิจยัท่ีถูกตอ้ง 

3.ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก
ใหค้รอบคลุม ทนัสมยั
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

1.การสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑท่ี์สามารถใชก้บัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
2.การพฒันาระบบการประชาสมัพนัธ์ท่ีเอ้ือต่อระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ 
3. การจดักิจกรรมส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมและมี
ความสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
4.การจดัท าแผนประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก 
5.การ ก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ใหเ้ป็นไปตาม
แผน 

รอหาโอกาส 
(ST) 

4. ปรับระเบียบ
กฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อ
การบริหารจดัการ 

1.การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑท่ี์สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัและมี
ผลกระทบต่อสถานศึกษา 
2.การรวบรวมประเดน็ปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัระเบียบ กฎเกณฑข์องสถานศึกษา 
3. การประชุมกบัสมาคมหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหาแนวทางใน
การแกปั้ญหา 
4.การเสนอปัญหาใหผู้ท่ี้มีอ  านาจทราบและพิจารณาแกไ้ข 

5.สร้างความมัน่ใจและ
ความปลอดภยัในการ
ปฏิบติังาน 

1.การจดัสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
2.การจดัระบบความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของแต่ละบุคคล 
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ตารางที ่ 4.14  (ต่อ) 
 
กลุ่ม กลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 

รอหาโอกาส 
(ST) 

5.สร้างความมัน่ใจและ
ความปลอดภยัในการ
ปฏิบติังาน (ต่อ) 

3.การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของโครงการต่าง ๆ 
ท่ีด าเนินงานในสถานศึกษา รวมไปถึงความผกูพนัต่อสถานศึกษา 
4.การ สร้างความประทบัใจใหก้บัผูรั้บบริการในทุกดา้น 
5.การส ารวจปัจจยัเส่ียงในสถานศึกษาในทุกดา้น  
6.การจดัท าแผนป้องกนัความเส่ียง 
7. การด าเนินการตามแผนและโครงการต่างๆ พร้อมทั้งก ากบัและ
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
8.การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 
9.การวางระบบการจราจรในสถานศึกษาใหค้ล่องตวัและปลอดภยั 
10.การจดัเจา้หนา้ท่ีดูแลและใหบ้ริการเสน้ทางจราจรบนถนนทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
11.การจดับุคลากรรอรับส่งนกัเรียนหนา้สถานศึกษาทั้งเชา้และ
เยน็หลงัเลิกเรียน 
12.การตรวจตรา/ส ารวจภายในสถานศึกษาหลงัเลิกเรียน 
13. การจดับริเวณอาคารสถานท่ีใหส้วยงาม สงบ ร่มเยน็ เป็นท่ี
ประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ และเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

ปรับปรุง
องคก์ร 
(WO) 

 
 
 
 
 
 

 

6. ปลุกเร้าให้
ผูป้กครองเห็น
ความส าคญัของ
การศึกษา และระดม
สรรพก าลงัมาพฒันา
การศึกษา 
 
 
 

1.การปฐมนิเทศผูป้กครองใหท้ราบถึงบทบาทต่อการพฒันา
ผูเ้รียน และตระหนกัถึงการพฒันาการศึกษา 
2.การจดัท าวารสารท่ีจดัท าประชาสัมพนัธ์  
ระบุบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองในการจดัการศึกษาให้
ชดัเจน 
3.การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครองในการ
เขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 
4.การสร้างความเขา้ใจใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบถึงการเขา้
ร่วมกิจกรรมและถือวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษามี
หนา้ท่ีช่วยกนั ในการพฒันาการศึกษา และดูแลช่วยเหลือ 
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ตารางที ่ 4.14  (ต่อ) 
 

กลุ่ม กลยุทธ์ ขอบข่ายการด าเนินงาน 

 7.ยกเคร่ืองดา้นอาคาร
สถานท่ี 
สภาพแวดลอ้มและ
บุคลากร 

1.การพฒันาและส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวการ
ประชาสัมพนัธ์และสร้างความสัมพนัธ์ ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก
และชุมชน 
2.การพิจารณาจ านวนนกัเรียนต่อหอ้งเรียนเพื่อวางแผนการ
ขยายเพื่อรองรับจ านวนนกัเรียนในอนาคต  
3.การจดัท าแผนพฒันาระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้การ
เพิ่ม/ลด จ านวนนกัเรียน 
4. การเปิดโอกาสใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเป็น 
Best Practice  
5.การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหร่้ม
ร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

ทบทวน
บทบาท (WT) 

8. สร้างวฒันธรรม
การประกนัคุณภาพ
ภายในองคก์าร 

1.การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับเด็ก 

  2. การปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและ
กลไกในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
3. การปรับเปล่ียนระบบงานธุรการและการเงินใหส้อดคลอ้ง
กบัระบบประกนัคุณภาพและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
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3.4  การประเมินกลยทุธ์                     
ผูว้ิจยัได้น าเสนอขอบข่ายการด าเนินงานของแต่ละกลยุทธ์ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปฐมวยัในจังหวดัปทุมธานี ประเมินการน ากลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศไปใช้ใน
สถานศึกษาปฐมวยั ว่ามีความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) ความเป็นประโยชน์ (Utility 
Standards)  ความเหมาะสม (Propriety Standards) และความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy 
Standards)  หรือไม่เพียงใด พร้อมทั้งหาค่าเฉล่ียของผลการประเมิน ปรากฎผลดงัแสดง ต่อไปน้ี 

3.4.1 ผลการประเมินเพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ปฐมวยั ในจงัหวดัปทุมธานี  

1) ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั  รายละเอียดตามตารางท่ี 4.15 
 

ตารางที ่4.15  ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั   
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง   

ผูรั้บใบอนุญาต 8 5.7 
ผูจ้ดัการ 4 2.8 
ผูอ้  านวยการ 92 65.2 
หวัหนา้ศูนย ์ 37 26.3 

สังกดั   
สพฐ. 57 40.4 
สช 39 27.7 
อปท 45 31.9 

ท่ีตั้ง   
ในเขตเทศบาล 87 61.7 
นอกเขตเทศบาล 54 38.3 

รวม 141 100 
 

จากตารางท่ี 4.15  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา (ร้อยละ 
65.2)  รองลงมาคือ  หวัหนา้ศูนย ์ (ร้อยละ 26.3)  สังกดั สพฐ.  มากท่ีสุด (ร้อยละ 40.4)  รองลงมา
คือ สังกดั อปท (ร้อยละ 31.9)  และส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาในเขตเทศบาล (ร้อยละ 61.7) 
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                2) ความเห็นของผูป้ระเมินท่ีเห็นด้วยคิดเป็นร้อยละในด้าน ความเป็นไปได้   กบัความ
เป็นประโยชน์  ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง  รายละเอียดในตารางท่ี 4.16   
 
ตารางที่ 4.16   ร้อยละของความเห็นในแต่ละด้านและร้อยละเฉล่ียของผูป้ระเมินขอบข่ายการ  
ด าเนินงานในแต่ละกลยทุธ์    
 

 
รายการที่ประเมิน 

ความ
เป็นไปได้ 

1 

 
ล า 
ดบั 

ความเป็น 
ประโยชน์ 

2 

ความ
เหมาะสม 

3 

ความ
ถูกต้อง 

4 

ค่า 
เฉลีย่ 
2  3  4 

 
ล า 
ดบั 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

 
 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็น
ด้วย
ร้อยละ 

 

กลยุทธ์ 1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตาม
หลกัธรรมาภบิาล และส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา  ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ของสถานศึกษา (หลกันิติธรรม) 

 
 
 

     84.4 

 
 
 

    1 

 
 
 

    90.8 

 
 
 

    91.5 

 
 
 

    90.8 

 
 
 
91.0 

 
 
 
  1 

2. ผูบ้ริหารค านึงถึงความเป็นธรรมและความยติุธรรมใน
การบริหารงาน (หลกันิติธรรม) 

74.5 4 88.7 86.5 88.7 88.0 8 

3. ผูบ้ริหารยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ส่งเสริมให้บุคลากร
พฒันาตนเองไปพร้อมกบัความซ่ือสัตย ์จริงใจ และอดทน 
(หลกัคุณธรรม) 

77.3 2 89.4 87.9 89.4 88.9 3 

4. การเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึง ขอ้มูล
ข่าวสารไดส้ะดวก เขา้ใจง่ายและมี ระบบการตรวจสอบท่ี
ชดัเจน (หลกัโปร่งใส) 

72.3 6 89.4 87.9 83.7 87.0 9 

5. การส่งเสริมให้บุคลากรตระหนกัในหนา้ท่ี ส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจในการแกไ้ขปัญหา ยอมรับใน
ผลดีและผลเสียจากการปฏิบติัของตนเอง  (หลกัความ
รับผิดชอบ) 

73.0 5 87.2 85.8 85.1 86.0 10 

6. การ เปิดโอกาสให้บุคลากร/ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในเร่ือง
การบริหารจดัการ การจดักิจกรรมต่าง  ๆหรือการเขา้มาเป็น
คณะกรรมการ/คณะท างานโดยใชข้อ้มูล ความคิดเห็น
แนะน า ปรึกษา ร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัปฏิบติั 

68.1 10 86.5 85.1 83.7 85.1 11 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

   
รายการที่ประเมิน 

ความ
เป็นไปได้ 

ล า 
ดบั 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ค่า 
เฉลีย่ 

 
ล า 
ดบั เห็นด้วย

ร้อยละ 
 เห็นด้วย

ร้อยละ 
เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็น
ด้วย
ร้อยละ 

7. การใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั คุม้ค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม(หลกัความคุม้ค่า) 

75.9 3 87.2 87.9 90.8 88.6 5 

8. การประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจและตระหนกั ถึงความ
เป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

72.3 6 88.7 89.4 90.1 89.4 2 

9. การส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 70.9 7 85.1 87.2 88.7 87.0 9 
10. การ ส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

70.2 8 87.2 87.9 89.4 88.2 7 

14. การส่งเสริมและสร้างความตระหนกัให้กบับคุลากร
อยา่งถูกตอ้งในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

73.0 5 88.7 89.4 87.9 88.7 4 

                            ค่าเฉล่ีย 72.9 6 - - - 87.7 4 
กลยุทธ์ 2 พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัย และจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชน 

 
 

     75.9 

 
 
    1 

 
 

     85.8 

 
 

     87.2 

 
 

     88.7 

 
 
87.2 

 
 
  2 

2. การทบทวนการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 75.9 1 83.0 86.5 87.2 85.6 5 
3. โครงสร้างหลกัสูตรครบถว้น สะทอ้นให้เห็นภาพรวม
และมาตรฐานแต่ละหลกัสูตร 

66.7 3 83.7 85.8 85.8 85.1 6 

4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

66.7 3 85.1 86.5 86.5 86.0 4 

5. การจดัท าสาระแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 66.7 3 87.2 85.8 85.8 86.3 3 
6. หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกรอบในการ
พฒันาหลกัสูตร จะตอ้งก าหนดสาระ ทกัษะ กิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมไปถึงการวดัและประเมินผล 

75.2 2 84.4 90.8 87.2 87.5 1 

7. การัดท าร่างและพฒันาหลกัสูตรตามกระบวนการวิจยั
ท่ีถูกตอ้ง 

65.2 4 81.6 84.4 82.3 82.8 7 

                               ค่าเฉล่ีย 70.3 8 - - - 85.8 7 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

 
รายการที่ประเมิน 

ความ
เป็นไปได้ 

ล า 
ดบั 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ค่า 
เฉลีย่ 

 
ล า 
ดบั เห็นด้วย

ร้อยละ 
 เห็นด้วย

ร้อยละ 
เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็น
ด้วย
ร้อยละ 

กลยุทธ์ 3 ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกให้ครอบคลุม ทันสมัย
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑท่ี์สามารถใชก้บั
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

 
 

     75.2 

 
 
    2 

 
 

     86.5 

 
 

     89.4 

 
 

     88.7 

 
 
88.2 

 
 
  1 

2. การพฒันาระบบการประชาสมัพนัธ์ท่ีเอ้ือสถานศึกษา
ให้ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ 

75.9 1 86.5 87.2 88.7 87.5 2 

3. การจดักิจกรรมส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมและ
มีความสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

70.2 3 83.7 85.1 84.4 84.4 5 

4. การจดัท าแผนประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก 66.7 5 86.5 83.7 87.2 85.8 4 
5. การก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ให้
เป็นไปตามแผน 

68.1 4 85.8 86.5 87.2 86.5 3 

                                        ค่าเฉล่ีย 70.6 7 - - - 86.5 6 
กลยุทธ์ 4 ปรับระเบียบกฎเกณฑ์ที่ไม่เอือ้ต่อการบริหาร
จัดการขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑท่ี์สถานศึกษาตอ้ง
ปฏิบติัและมีผลกระทบต่อสถานศึกษา 

 
 

78.7 

 
 

1 

 
 

89.4 

 
 

85.1 

 
 

87.2 

 
 

87.2 

 
 
2 

2. การรวบรวมประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  กฎเกณฑข์อง
สถานศึกษา 

76.6 2 88.7 88.7 87.2 88.2 1 

3. การประชุมกบัสมาคมหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหา
แนวทางในการแกปั้ญหา 

67.4 4 86.5 85.1 85.1 85.6 4 

4การเสนอปัญหาให้ผูท่ี้มีอ  านาจทราบและพิจารณาแกไ้ข 70.9 3 87.9 85.8 85.1 86.3 3 
                                   ค่าเฉล่ีย 73.4 5 - - - 86.8 5 
กลยุทธ์ 5 สร้างความมั่นใจและความปลอดภยัในการ
ปฏิบัติงาน 
ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การจดัสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

 
 

 
     74.5 

 
 
 
7 

 
 
 

89.4 

 
 
 

90.8 

 
 
 

85.8 

 
 
 

88.7 

 
 
6 

2. การจดัระบบความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของแต่
ละบุคคล 

73.0 8 88.7 87.2 84.4 86.8 9 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

 
รายการที่ประเมิน 

ความ
เป็นไปได้ 

ล า 
ดบั 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ค่า 
เฉลีย่ 

 
ล า 
ดบั เห็นด้วย

ร้อยละ 
 เห็นด้วย

ร้อยละ 
เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็น
ด้วย
ร้อยละ 

3. การส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของ
โครงการต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานในสถานศึกษา รวมไปถึง
ความผกูพนัต่อสถานศึกษา 

78.7 4 90.8 90.1 87.2 89.4 5 

4. การสร้างความประทบัใจให้กบัผูรั้บบริการในทุกดา้น 79.4 3 86.5 85.1 85.8 85.8 10 

5. การส ารวจปัจจยัเส่ียงในสถานศึกษาในทุกดา้น 71.6 9 85.1 82.3 86.5 84.6 11 

6. การจดัท าแผนป้องกนัความเส่ียง 68.1 12 80.9 83.0 85.1 83.0 12 

7. การด าเนินการตามแผนและโครงการต่างๆ พร้อมทั้ง
ก ากบัและติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

70.2 10 90.1 89.4 90.1 89.9 4 

8.การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึงและ
ต่อเน่ือง 

75.9 5 90.1 89.4 90.8 90.1 3 

9. การวางระบบการจราจรในสถานศึกษาให้คล่องตวั
และปลอดภยั 

73.0 8 93.6 90.8 90.1 91.5 1 

10. การจดัเจา้หน้าท่ีดูและให้บริการเสน้ทางจราจรบน
ถนนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

69.5 11 85.8 87.2 88.7 87.2 8 

11. การจดับุคลากรรอรับส่งนกัเรียนหนา้สถานศึกษาทั้ง
เชา้และเยน็หลงัเลิกเรียน 

80.1 2 90.1 88.7 89.4 89.4 5 

12. การตรวจตรา/ส ารวจภายในสถานศึกษาหลงัเลิกเรียน 75.2 6 88.7 86.5 87.9 87.7 7 
13. การจดับริเวณอาคารสถานท่ีให้สวยงาม สงบ ร่มเยน็ 
เป็นท่ีประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ และเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กบันกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

 
85.1 

 
1 

 
91.5 

 
88.7 

 
91.5 

 
90.6 

 
2 

                                      ค่าเฉล่ีย 74.9 4 - - - 88.1 8 
กลยุทธ์ 6 ปลุกเร้าให้ผู้ปกครองเห็นความส าคญัของ
การศึกษา และระดมสรรพก าลังมาพฒันาการศึกษา 
ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การปฐมนิเทศผูป้กครองให้ทราบถึงบทบาทต่อการ
พฒันาผูเ้รียน และตระหนกัถึงการพฒันาการศึกษา 

 
 
 
 

80.1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

92.2 

 
 
 
 

90.1 

 
 
 
 

89.4 

 
 
 
 

90.6 

 
 
 
 
1 

2. การจดัท าวารสารท่ีจดัท าประชาสมัพนัธ์ ระบุบทบาท
หนา้ท่ีของผูป้กครองในการจดัการศึกษาให้ชดัเจน 

75.2 3 85.8 87.2 87.2 86.7 3 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

 
รายการที่ประเมิน 

ความ
เป็นไปได้ 

ล า 
ดบั 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ค่า 
เฉลีย่ 

 
ล า 
ดบั เห็นด้วย

ร้อยละ 
 เห็นด้วย

ร้อยละ 
เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็นด้วย
ร้อยละ 

เห็น
ด้วย
ร้อยละ 

3. การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครองใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 

75.2 3 88.7 87.2 87.2 87.7 2 

4. การสร้างความเขา้ใจให้ผูป้กครองและชุมชนทราบถึง
การเขา้ร่วมกิจกรรมและป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษามี
หนา้ท่ีช่วยพฒันาการศึกษา และดูแลช่วยเหลือ 

 
76.6 

 
2 

 
86.5 

 
85.8 

 
85.8 

 
86.0 

 
4 

                                  ค่าเฉล่ีย 76.8 3 - - - 87.8 3 

กลยุทธ์ 7 ยกเคร่ืองด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม
และบุคลากรขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การพฒันาและส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวการ
ประชาสมัพนัธ์และสร้างความสมัพนัธ์ ท่ีดีกบัชุมชน 

 
 

     81.6 

 
 
    2 

 
 

     89.4 

 
 

     87.9 

 
 

     88.7 

 
 
88.7 

 
 
  4 

2. การพิจารณาจ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียนเพ่ือวาง
แผนการขยายเพ่ือรองรับจ านวนนกัเรียนในอนาคต 

79.4 4 90.1 87.9 90.8 89.6 2 

3. การจดัท าแผนพฒันาระยะยาวให้สอดคลอ้งกบั
แนวโนม้การเพ่ิม/ลด จ านวนนกัเรียน 

80.1 3 89.4 89.4 88.7 89.2 3 

4. การเปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ี
เป็น Best Practice 

78.7 5 85.8 88.7 90.1 88.2 5 

5. การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ให้ร่มร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

85.8 1 91.5 92.2 92.2 92.0 1 

                               ค่าเฉล่ีย 81.1 2 - - - 89.5 2 

กลยุทธ์ 8 สร้างวฒันธรรมที่ดใีนการประกนัคุณภาพ
ภายในองค์กรขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับเด็ก 

 
 

81.6 

 
 

2 

 
 

87.2 

 
 

89.4 

 
 

92.2 

 
 

89.6 

 
 
2 

2. การปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบ
และกลไกในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

80.1 3 88.7 90.1 90.1 89.6 2 

3. การปรับเปล่ียนระบบงานธุรการและการเงินให้
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพและเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั 

 
83.7 

 
1 

 
90.1 

 
90.1 

 
89.4 

 
89.9 

 
1 

                                 ค่าเฉล่ีย 81.8 1 - - - 89.7 1 
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จากตารางท่ี 4.16แสดงผลการประเมินกลยุทธ์โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัใน
จงัหวดัปทุมธานี  เม่ือพิจารณาตามมาตรฐานความเป็นไปได้ กบัมาตรฐานความเป็นประโยชน์ 
ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง  พบวา่ กลยทุธ์ 8 สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน
องคก์ร มีความเป็นไปไดสู้งสุด มีค่าเฉล่ีย 81.8  รองลงมาคือกลยุทธ์ 7 ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอ้มและบุคลากร มีค่าเฉล่ีย 81.1  และกลยุทธ์ 2 พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั 
และจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ มีความเป็นไปไดต้ ่าสุดค่าเฉล่ีย 70.3  และเม่ือพิจารณาตาม
มาตรฐานความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง พบวา่ กลยุทธ์ 8 สร้างวฒันธรรมท่ี
ดีในการประกันคุณภาพภายในองค์กร มีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง
สูงสุด มีค่าเฉล่ีย 89.7 และ รองลงมาคือกลยุทธ์ 7 ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มและ
บุคลากร   มีค่าเฉล่ีย 89.5 เช่นเดียวกบัความเป็นไปได ้โดย  กลยุทธ์ 5 สร้างความมัน่ใจและความ

ปลอดภยัในการปฏิบติังานมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้งต ่าสุด มีค่าเฉล่ีย 
81.1 

เม่ือพิจารณาในแต่ละกลยทุธ์  พบวา่ 
กลยุทธ์ 1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริม

ความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุดไดแ้ก่การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติั

ตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของสถานศึกษา (หลกันิติธรรม) มีค่าเฉล่ีย 84.4   รองลงมาไดแ้ก่
ผูบ้ริหารยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองไปพร้อมกบัความซ่ือสัตย ์จริงใจ และ
อดทน (หลกัคุณธรรม)  มีค่าเฉล่ีย 77.3   และ. การ เปิดโอกาสให้บุคลากร/ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในเร่ือง
การบริหารจดัการ การจดักิจกรรมต่างๆ หรือการเขา้มาเป็นคณะกรรมการ/คณะท างานโดยใช้ขอ้มูล 
ความคิดเห็นแนะน า ปรึกษา ร่วมกันวางแผนและร่วมกันปฏิบัติมีค่าเฉล่ีย 68.1   กับการจัดสรร
งบประมาณเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนครบถว้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ีย 68.1  มีความเป็นไปไดต้ ่าสุด 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุดไดแ้ก่การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของสถานศึกษา (หลกั
นิติธรรม)  มีค่าเฉล่ีย   91.0 เช่นกนั   รองลงมาไดแ้ก่การประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจและตระหนกั ถึง
ความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย  89.4  และ. การ เปิดโอกาสให้บุคลากร/ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องทั้ งในเร่ืองการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมต่างๆ หรือการเข้ามาเป็นคณะกรรมการ/
คณะท างานโดยใช้ขอ้มูล ความคิดเห็นแนะน า ปรึกษา ร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัปฏิบติั มีค่าต ่าสุด  
85.1 
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กลยุทธ์ 2 พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และจัดกระบวนการเรียนรู้เชิง             
บูรณาการขอบข่ายการด าเนินงาน 

มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดได้แก่ การพฒันาและปรับปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชน.และ การทบทวนการ
จดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย  75.9  รองลงมาไดแ้ก่หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นกรอบในการพฒันาหลกัสูตร จะตอ้งก าหนดสาระ ทกัษะ กิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึง
การวัดและประเมินผล   มีค่ า เฉ ล่ีย   75.2   และ การจัดท า ร่างและพัฒนาหลักสูตรตาม
กระบวนการวจิยัท่ีถูกตอ้ง มีความเป็นไปไดต้ ่าสุด  มีค่าเฉล่ีย 65.2 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ไดแ้ก่หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัสูตร จะตอ้งก าหนดสาระ 
ทกัษะ กิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึงการวดัและประเมินผล  มีค่าเฉล่ีย  87.5  รองลงมาไดแ้ก่
การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของ
ชุมชน มีค่าเฉล่ีย 87.2. และการจดัท าร่างและพฒันาหลกัสูตรตามกระบวนการวิจยัท่ีถูกตอ้ง มีมีค่า
ต ่าสุด ค่าเฉล่ีย 82.8 

กลยทุธ์ 3 ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกใหค้รอบคลุม ทนัสมยัเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
มีขอบข่ายการด า เนินงานท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุดได้แก่การพัฒนาระบบการ

ประชาสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือสถานศึกษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกับเทคโนโลยีสมยัใหม่ มีค่าเฉล่ีย 75.9  
รองลงมาไดแ้ก่การสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑ์ท่ีสามารถใช้กบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มีค่าเฉล่ีย  75.2 
และการจดัท าแผนประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก มีความเป็นไปไดต้ ่าสุดมีค่าเฉล่ีย 66.7 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ได้แก่การสนับสนุนวสัดุครุภณัฑ์ท่ีสามารถใช้กับเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มีค่าเฉล่ีย 88.2 
รองลงมาได้แก่การพฒันาระบบการประชาสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือสถานศึกษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกับ
เทคโนโลยสีมยัใหม่  มีค่าเฉล่ีย 87.5  และ การจดักิจกรรมส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมและมี
ความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง มีค่าต ่าสุด  มีค่าต ่าเฉล่ีย 84.4 

กลยทุธ์ 4 ปรับระเบียบกฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการ 
มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุด ไดแ้ก่ การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑ์

ท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติและมีผลกระทบต่อสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย 78.7  รองลงมาได้แก่การ
รวบรวมประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  กฎเกณฑ์ของ
สถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย 76.6  และการประชุมกบัสมาคมหรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางใน
การแกปั้ญหา  มีความเป็นไปไดต้ ่าสุด มีค่าเฉล่ีย 67.4 
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และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ได้แก่การรวบรวมประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  
กฎเกณฑ์ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย 88.2    รองลงมาได้แก่ การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาตอ้งปฏิบติัและมีผลกระทบต่อสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย 87.2 และการประชุมกบัสมาคม
หรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหา มีค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย 85.6 

กลยทุธ์ 5 สร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุด ไดแ้ก่การจดับริเวณอาคารสถานท่ี

ให้สวยงาม สงบ ร่มเย็น เป็นท่ีประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบันักเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย 85.1   รองลงมาได้แก่การจดับุคลากรรอรับส่งนักเรียนหน้า
สถานศึกษาทั้งเช้าและเย็นหลงัเลิกเรียน มีค่าเฉล่ีย 80.1 และการจดัท าแผนป้องกนัความเส่ียง มี
ความเป็นไปไดต้ ่าสุด มีค่าเฉล่ีย 68.1 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุดได้แก่การวางระบบการจราจรในสถานศึกษาให้คล่องตัวและปลอดภยั มีค่าเฉล่ีย 91.5 
รองลงมาไดแ้ก่การจดับริเวณอาคารสถานท่ีให้สวยงาม สงบ ร่มเยน็ เป็นท่ีประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย90.6  และ การจดัท าแผน
ป้องกนัความเส่ียง มีค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย 83.0 

กลยทุธ์ 6 ปลุกเร้าใหผู้ป้กครองเห็นความส าคญัของการศึกษา และระดมสรรพก าลงัมา
พฒันาการศึกษา 

มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุด ไดแ้ก่การปฐมนิเทศผูป้กครองให้
ทราบถึงบทบาทต่อการพฒันาผูเ้รียน และตระหนกัถึงการพฒันาการศึกษา มีค่าเฉล่ีย80.1  รองลงมา
ไดแ้ก่ การสร้างความเขา้ใจให้ผูป้กครองและชุมชนทราบถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมและเป็นส่วนหน่ึง
ของสถานศึกษามีหน้าท่ีช่วยพฒันาการศึกษา และดูแลช่วยเหลือ มีค่าเฉล่ีย 76.6  และการจดัท า
วารสารท่ีจดัท าประชาสัมพนัธ์ ระบุบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองในการจดัการศึกษาให้ชดัเจน กบั
การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครองในการเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง มี
ความเป็นไปไดต้ ่าสุด ค่าเฉล่ีย 75.2 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ไดแ้ก่การปฐมนิเทศผูป้กครองให้ทราบถึงบทบาทต่อการพฒันาผูเ้รียน และตระหนกัถึงการ
พฒันาการศึกษา มีค่าเฉล่ีย90.6   รองลงมาไดแ้ก่ การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครอง
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ีย 87.7  และการสร้างความเขา้ใจให้ผูป้กครอง
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และชุมชนทราบถึงการเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา มีหน้าท่ีช่วยพฒันา
การศึกษา และดูแลช่วยเหลือ มีค่าต ่าสุด ค่า เฉล่ีย 86.0 

กลยทุธ์ 7 ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มและบุคลากร 
มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุด ได้แก่การจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้ร่มร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 85.8 
รองลงมาได้แก่การพฒันาและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเก่ียวการประชาสัมพนัธ์และสร้าง
ความสัมพนัธ์ ท่ีดีกบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย 81.6  และการเปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ี
เป็น Best Practice มีความเป็นไปไดต้ ่าสุด มีค่าเฉล่ีย 78.7 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้ร่มร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 92.0  รองลงมาไดแ้ก่การพิจารณาจ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียนเพื่อวาง
แผนการขยายเพื่อรองรับจ านวนนกัเรียนในอนาคต มีค่าเฉล่ีย  89.6 และการเปิดโอกาสให้ครูได้
ศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเป็น Best Practice มีค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย 88.2 

กลยทุธ์ 8 สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในองคก์ร 
มีขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปได้สูงสุด ได้แก่การปรับเปล่ียนระบบงาน

ธุรการและการเงินให้สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มีค่าเฉล่ีย 83.7  
รองลงมาไดแ้ก่ การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับเด็ก  มีค่าเฉล่ีย  81.6  และ
การปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและกลไกในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  มีความ
เป็นไปไดต้ ่าสุด มีค่าเฉล่ีย 80.1 

และขอบข่ายการด าเนินงานท่ีมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
สูงสุด ไดแ้ก่การปรับเปล่ียนระบบงานธุรการและการเงินให้สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มีค่าเฉล่ีย 89.9  รองลงมาได้แก่ การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรับเด็ก  และการปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและกลไกในการ
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  มีค่าเฉล่ีย  89.6 

สรุปกลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษาปฐมวยั ในจังหวดัปทุมธานี 
จากผลการประเมินโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามตารางท่ี 4.16 เม่ือพิจารณาดา้นความ

เป็นไปได ้(Feasibility Standards)  ประกอบกบัดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards)  ดา้น
ความเหมาะสม (Propriety Standards) และดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards)  แลว้ 
สามารถปรับกลยทุธ์และขอบข่ายการด าเนินงานใหม่ ไดก้ลยทุธ์  ดงัต่อไปน้ี 
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กลยุทธ์ ที ่1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าทีต่ามหลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริม
ความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา    มีขอบข่ายการด าเนินงาน 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
(หลกันิติธรรม) 

2. การท่ีผูบ้ริหารยึดมัน่ในความถูกต้อง ค านึงถึงความเป็นธรรม ความยุติธรรมในการ
บริหารงาน และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ
พฒันาตนเองไปพร้อมกบัความซ่ือสัตย ์จริงใจ และอดทน (หลกัคุณธรรมและนิติธรรม) 

3 . การใชท้รัพยากรท่ีมีอย่างจ ากดั คุม้ค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม(หลกัความ
คุม้ค่า) 

4. การประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจและตระหนกั ถึงความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
5. การส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรอย่างถูกต้องในการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
6. การเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึง ขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก เขา้ใจง่ายและมี 

ระบบการตรวจสอบท่ีชดัเจน (หลกัโปร่งใส) 
7. การส่งเสริมให้บุคลากรตระหนกัในหนา้ท่ี ส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจใน

การแกไ้ขปัญหา ยอมรับในผลดีและผลเสียจากการปฏิบติัของตนเอง(หลกัความรับผดิชอบ) 
8. การส ารวจความต้องการใช้งบประมาณ  ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้

งบประมาณครอบคลุมทุกประเด็นตามการจดัสรรในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
9. การจดัท าระบบการประกนัคุณภาพอย่างเป็นระบบและสร้างความตระหนกัให้กบั

บุคลากรอยา่งถูกตอ้งในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และจัดกระบวนการเรียนรู้              

เชิงบูรณาการ ด้านปฐมวยั  มีขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. มีหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกรอบในการพฒันา  หลกัสูตร จะตอ้งก าหนด

สาระ ทกัษะ กิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึงการวดัและประเมินผล 
2. การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความ

ตอ้งการของชุมชน 
3. การทบทวนการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 
4. การจดัท าสาระแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
5. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
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6. มีโครงสร้างหลักสูตรครบถ้วน สะท้อนให้เห็นภาพรวมและมาตรฐานแต่ละ
หลกัสูตร 

กลยุทธ์ที่ 3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ครอบคลุม ทันสมัยเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  มี
ขอบข่ายการด าเนินงาน 

1 การพฒันาระบบการประชาสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือต่อสถานศึกษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกบั
เทคโนโลยสีมยัใหม่ 

2 การสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑท่ี์สามารถใชก้บัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
3 การจดักิจกรรมส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมและมีความสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง.
4. การก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นไปตามแผน 
5 การจดัท าแผนประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก 
กลยุทธ์ ที่4 ปรับระเบียบกฎเกณฑ์ที่ไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการ   มีขอบข่ายการ

ด าเนินงาน 
1. การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติและมีผลกระทบต่อ

สถานศึกษา 
2. การรวบรวมประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  

กฎเกณฑข์องสถานศึกษา 
3. การเสนอปัญหาใหผู้ท่ี้มีอ านาจทราบและพิจารณาแกไ้ข 
4. การประชุมกบัสมาคมหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 
กลยุทธ์ ที่5 สร้างความมั่นใจและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานแก่ผู้เกี่ยวข้อง มี

ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การจดับริเวณอาคารสถานท่ีให้สวยงาม สงบ ร่มเยน็ เป็นท่ีประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 
2. การจดับุคลากรรอรับส่งนักเรียนหน้าสถานศึกษาทั้งเช้าเย็นและมีการตรวจตรา/

ส ารวจภายในสถานศึกษาหลงัเลิกเรียน 
3. การสร้างความประทบัใจใหก้บัผูรั้บบริการในทุกดา้น 
4. การส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของโครงการต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานใน

สถานศึกษา รวมไปถึงความผกูพนัต่อสถานศึกษา 
5. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 
6. การจดัสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
7. การจดัระบบความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของแต่ละบุคคล 
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8. การวางระบบการจราจรในสถานศึกษาใหค้ล่องตวัและปลอดภยั 
9. การส ารวจปัจจยัเส่ียงในสถานศึกษาในทุกดา้น 
10. การด าเนินการตามแผนและโครงการต่างๆ พร้อมทั้ งก ากับและติดตามอย่าง

ต่อเน่ือง 
กลยุทธ์ที ่6 ปลุกเร้าให้ผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการศึกษาระดับปฐมวัย และระดม

สรรพก าลงัมาพฒันาการศึกษา  มีขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การปฐมนิเทศผูป้กครองให้ทราบถึงบทบาทต่อการพฒันาผูเ้รียน และตระหนกัถึง

การพฒันาการศึกษา 
2. การสร้างความเขา้ใจให้ผูป้กครองและชุมชนทราบถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมและถือวา่

ตนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา  มีหนา้ท่ีช่วยกนั ในการพฒันาการศึกษา และดูแลช่วยเหลือ 
3. การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครองในการเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ัง

อยา่งต่อเน่ือง 
4. การจดัท าวารสารเพื่อการประชาสัมพนัธ์   ระบุบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองในการ

จดัการศึกษาใหช้ดัเจน 
กลยุทธ์ ที7่ ยกเคร่ืองด้านอาคารสถานที ่สภาพแวดล้อมส าหรับเด็กปฐมวัยและบุคลากร 

ทีเ่กีย่วข้อง มีขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้ร่มร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนรู้ 
2. การพฒันาและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเก่ียวการประชาสัมพนัธ์และสร้าง

ความสัมพนัธ์ ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอกและชุมชน 
3. การจดัท าแผนพฒันาระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้การเพิ่ม/ลด จ านวนนกัเรียน 
4. การพิจารณาจ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียนเพื่อวางแผนการขยายเพื่อรองรับจ านวน

นกัเรียนในอนาคต 
5. การเปิดโอกาสใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเป็น Best Practice 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างวัฒนธรรมที่ดีในการประกันคุณภาพภายในองค์กร  มีขอบข่ายการ

ด าเนินงาน 
1. การปรับเปล่ียนระบบงานธุรการและการเงินให้สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ

และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
2. การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับเด็ก 
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3. การปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและกลไกในการปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน 

3.5 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในการน ากลยทุธ์ไปใช้ 
จากการส่งกลยุทธ์ให้อ่านและไปสัมภาษณ์เชิงลึกผูค้วบคุมดูแลสถานศึกษาปฐมวยั  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั และครูปฐมวยัทั้ง 3 สังกดั  ในประเด็น  เก่ียวกบัปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาในการน ากลยทุธ์ไปใช ้ วธีิการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาน ากลยทุธ์ไปใช ้ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การน ากลยุทธ์ไปใช้  และเง่ือนไขในการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จ  ปรากฎผลตาม
รายละเอียดในตารางท่ี 4.17-4.19 

3.5.1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในสถานศึกษาปฐมวยั  สังกัด 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (อปท) 
และสังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช)    มีรายละเอียด ดงัตาราง
ท่ี 4.17 
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ตารางที ่4.17 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์ไปใช ้ สังกดั  สพฐ อปท  และสช 
 

ประเดน็สัมภาษณ์ สพฐ อปท สช 
 1. ปัญหาและสาเหตขุองปัญหาในการน ากล
ยทุธ์ไปใช ้
1.1  สภาพโดยรวม 
 

1.ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามส าคญั
นอ้ยและมีส่วนร่วมไม่เตม็ท่ี  เพราะ ถือวา่
การท างานประจ ามากพอแลว้ 
2.งบประมาณและบุคลากรค่อนขา้งนอ้ย 
เพราะงบประมาณและจ านวนบุคลากร
เป็นไปตามเกณฑ ์และนโยบายจ ากดั
จ านวนขา้ราชการ 

1.ปัญหาเร่ืองงบประมาณ   เพราะ
งบประมาณมากนอ้ยอยูท่ี่ตน้สงักดั 
2.ครูไม่ตั้งใจปฏิบติังานเพราะครูไม่มี
ขวญั ก าลงัใจ 

1.งบประมาณไม่เพียงพอ   เพราะตอ้ง
รักษาสมดุลรายรับ รายจ่าย 
2. ขาดแคลนบุคลากร  เพราะอตัราค่าจา้ง 
และทางราชการบรรจุครูไม่แน่นอน 

1.2  สภาพแต่ละกลยทุธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริมความ
เป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา    

ครูบางส่วนคิดเพียงประกอบอาชีพครู
มากกวา่การเป็นครูมืออาชีพ  เพราะการ
ปลูกฝังมาจากการศึกษา 
 

1.การปฺฏิบติัตามระเบียบราชการ  เพราะ
บุคลากรไม่เห็นความจ าเป็น 
2.การตั้งใจท างาน เพราะบุคลากรขาด
ความอดทน ไม่คั้งใจท างาน 

ครูบางส่วนยงัไม่มีความตระหนกัใน
หนา้ท่ี  เพราะ การขาดจิตส านึก ในการ
เป็นครูมืออาชีพ 
 

กลยทุธ์ท่ี 2  พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้
ทนัสมยั และจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณา
การ   
 

1.โรงเรียนส่วนหน่ึงไม่มีการพฒันา
หลกัสูตร เพราะครูส่วนใหญ่ใชห้ลกัสูตร
ส าเร็จ  
2.การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
เป็นไปอยา่งล่าชา้ 
เพราะครูไม่ค่อยเปล่ียนแปลงกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ 

1.หลกัสูตรยงัไม่สมบูรณ์และคงท่ี เพราะ
มีการเปล่ียนแปลงบ่อย 
2.ศูนยบ์างแห่งมี แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
นอ้ย เพราะสถานท่ีตั้งไม่มีแหล่งเรียนรู้
เท่าท่ีควร 

1.หลกัสูตรไม่แน่นอน เพราะ หลกัสูตรยงั
ไม่สมบูรณ์ 
2.การประเมินหลกัสูตร เพราะครูเห็นเป็น
เร่ืองยุง่ยาก 
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ตารางที ่4.17  (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ สพฐ อปท สช 
กลยทุธ์ท่ี 3 ประชาสมัพนัธ์เชิงรุกใหค้รอบคลุม 
ทนัสมยัเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย   
 

1.การประชาสมัพนัธ์มีประสิทธิภาพนอ้ย 
เพราะครูขาดทกัษะการประชาสมัพนัธ์ 
2.ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญัการ
ประชาสมัพนัธ์เท่าท่ีควร 
เพราะผูบ้ริหารขาดทกัษะการ
ประชาสมัพนัธ์ 

1.ขาดวสัดุ ครุภณัฑ ์เพราะวสัดุ ครุภณัฑ์
ไม่เพียงพอ  ไม่มีงบประมาณ 
2.ขาดการท าแผนประชาสมัพนัธ์ เพราะ
ขาดการปรับปรุงพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 

1.การใชว้สัดุจ านวนมาก เพราะเป็นวสัดุ
ส้ินเปลือง 
2.ชุมชนมาร่วมนอ้ย เพราะชุมชนไม่มีเวลา 

กลยทุธท่ี4 ปรับระเบียบกฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อ
การบริหารจดัการ   

ขั้นตอน กฏระเบียบมากเกินไป ท าใหง้าน
ล่าชา้ เพราะการปรับกฏระเบียบเป็นอ านาจ
ของส่วนกลาง 

มีระเบียบ กฎเกณฑท่ี์ไม่สอคลอ้งกบัการ
ปฏิบติั 
เพราะระเบียบมาจากหน่วยตน้สงักดั 

การจดัระบบ ระเบียบการท างานไม่ชดัเจน 
เพราะมีการเปล่ียนแปลงระบบและ
ระเบียบบ่อย 

กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างความมัน่ใจและความปลอดภยั
ในการปฏิบติังานแก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.บุคลากรมีความรู้เก่ียวกบัระบบการรักษา
ความปลอดภยัไม่เพียงพอ เพราะครูเห็น
ความส าคญัของการรักษาความปลอดภยั
นอ้ย 
2.ระบบป้องกนัมีประสิทธิภาพนอ้ย เพราะ
การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท ากบัชุมชนไม่มาก
พอ 

1.การจดัภูมิทศัน์โดยทัว่ไป เพราะปัญหา
สถานท่ีไม่อ านวย 
2.การเอาใจใส่และพฒันางาน เพราะ
ภาระงานในหนา้ท่ีมากเกินไป 

1.บุคลากรไม่เพียงพอเพราะบุคลากรมี
จ านวนจ ากดั 
2.ครูตั้งใจท างานไม่เตม็ท่ี เพราะครูเอกชน
ไม่มีความมัน่คงในอนาคตเท่าท่ีควร 
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ตารางที ่4.17  (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ สพฐ อปท สช 
กลยทุธ์ท่ี 6 ปลุกเร้าใหผู้ป้กครองเห็น
ความส าคญัของการศึกษา และระดมสรรพ
ก าลงัมาพฒันาการศึกษา 

1.ยงัมีผูป้กครองบางส่วนมีแนวคิดวา่การจดั
การศึกษาเป็นหนา้ท่ีของรัฐฝ่ายเดียว เพราะ
ผูป้กครองมีภาระในการประกอบอาชีพ 
2.ผูป้กครองส่วนใหญ่ยากจนและไม่มีความรู้
เก่ียวกบัการศึกษา  ไม่สามารถระดม
ทรัพยากรได ้เพราะ สภาวะทางเศรษฐกิจ
ถดถอย รายไดน้อ้ย 

1.การประสานสมัพนัธ์กบัผูป้กครองไม่
ทัว่ถึง เพราะจดัประชาสมัพนัธ์ไดน้อ้ย 
ไม่คล่องตวั 
2.ขาดการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 
เพราะผูป้กครองยงัไม่เขา้ใจการจดั
การศึกษาดีพอ 

การประชาสมัพนัธ์ใหค้วามรู้กบั
ผูป้กครอง เพราะผูป้กครองไม่เขา้ใจการ
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 

กลยทุธ์ท่ี7 ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอ้มและบุคลากร 

1.งบประมาณมีจ ากดั  เพราะตอ้งใชใ้นการ
จดักิจกรรมเป็นส่วนใหญ่ 
2.อาคารเก่า ไม่สามารถซ่อมแซมได ้เพราะ
ก่อสร้างมานาน 

1.การจดับรรยากาศภายในสถานศึกษา 
เพราะ สถานท่ีจ ากดั 
2.ความร่มร่ืนภายในสถานศึกษา เพราะ
การปลูกตน้ไมท้ าไดย้าก 

1.ครูไม่รักองคก์รเท่าท่ีควร เพราะครูไม่มี
ส่วนไดเ้สีย 
2.ครูเขา้ออกตลอด เพราะทางราชการเรียก
บรรจ ุ

กลยทุธ์ท่ี 8 สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนั
คุณภาพภายในองคก์ร   

1.การนิเทศภายในยงัไม่เป็นระบบและ
ต่อเน่ืองท่ีถูกตอ้ง 
เพราะผูบ้ริหารและครูมีความรู้เร่ืองการนิเทศ
ภายในไม่เพียงพอ 
2.การจดัท าเอกสาร หลกัฐานต่างๆยงัไม่ค่อย
เป็นเพราะขาดการบนัทึกท่ีต่อเน่ืองและเป็น
ระบบท่ีถูกตอ้ง 

1.ดา้นเทคโนโลยยีงัมีไม่มากพอเพราะ
วสัดุ ครุภณัฑมี์ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรยงัเขา้ใจเร่ืองการประกนั
คุณภาพไม่มากพอ 
เพราะการอบรมใหค้วามรู้เร่ืองการ
ประกนัคุณภาพและการติดตามผลนอ้ย
ไป 

1.ครูบางส่วนไม่ค่อยปฏิบติัตามระเบีบ
วนิยัของครู 
เพราะครูเอกชนไม่งอ้สถานศึกษา 
2.ยงัมีครูบางส่วนคิดวา่การประกนั
คุณภาพเป็นหนา้ท่ีเพ่ิมเติม 
เพราะงานไม่เป็นปัจจุบนั 
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ตารางที ่4.17  (ต่อ) 
 

ประเดน็สัมภาษณ์ สพฐ อปท สช 
2.  วธีิการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาน ากลยทุธ์
ไปใช ้
 
 

1.จดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากร 
2.ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานใหช้ดัเจน 
3.ก าหนดผูรั้บผดิชอบและเครือข่ายใหค้วาม
ช่วยเหลือ 
4.ก าหนดแบบการก ากบั ติดตามประเมินผล 

1.ประชุมช้ีแจงใหบุ้คลากรทราบร่วมกนั 
2.ติดตาม ก ากบั ดูแล และประเมินอยา่งต่อเน่ือง 
3.ปรุงปรุงและพฒันาอยา่งเป็นระบบ 

1.ใหก้ารอบรมบุคลากรใหเ้ขา้ใจแนวทางการ
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปไปตามกลยทุธ์ 
2.น ากลยทุธ์แปลงสู่การปฏิบติั 
3.มีการประเมินผลการน าแผนกลยทุธ์ไปใช ้

3.  ขอ้เสนอแนะในการน ากลยทุธ์ไปใช ้
 
 

1.จดัประชุมอบรม ช้ีแจง ท าความเขา้ใจก่อนน า
กลยทุธ์ไปใช ้
2.ใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการ
น ากลยทุธ์ไปใช ้
3.ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการปฏิบติั 

1.เสนอกลยทุธ์ใหห้น่วยเหนือเห็นความส าคญั 
2.ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ า ในการปฏิบติั 

1.กลยทุธ์ตอ้งสามารถปรับตวัได ้มีความยดืหยุน่
ตามสถานการณ์ 
2.ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการปฏิบติั  
3.ก าหนดขอบเขตใหค้รูปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

4.  เง่ือนไขในการน ากลยทุธ์ไปใชใ้ห้
ประสบผลส าเร็จ 
 
 
 

1.หน่วยเหนือตอ้งจดัสรรงบประมาณให้
เพียงพอ 
2.ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ท่ีชดัแจง้และให้
ความส าคญัอยา่งจริงจงั 
3.ทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า  ท  างานเป็น
ทีม 
4.ตอ้งมีการประเมินเพ่ือพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
และขจดัปัจจยัท่ีเป็นปัญหากระทบต่อการน า
กลยทุธ์ไปใช ้

1.หน่วยเหนือตอ้งจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ 
2.ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งใหค้วามส าคญัในการ
พฒันา 
3.ก าหนดวธีิการ จดับุคลากรให้ตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
และระดมสรรพก าลงัในการพฒันา 
4.ตอ้งมีการประเมินเพ่ือพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

1.ผูรั้บใบอนุญาตตอ้งจดัสรรงบประมาณให้
เพียงพอ 
2.ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความส าคญัและก าหนดการ
ท างานที่ชดัเจน 
3.บุคลากรตอ้งมีความสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจใน
การพฒันาองคก์รและท างานเป็นทีม 
4.ตอ้งมีการประเมินเพ่ือพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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จากตารางท่ี  4.17  แสดงถึงการน ากลยทุธ์ไปใชใ้นสถานศึกษาปฐมวยั  
 1. ประเด็นปัญหาและสาเหตุของปัญหาในการน ากลยทุธ์ไปใช ้ มีสภาพโดยรวม สังกดั 

สพฐ ได้แก่ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมน้อย  งบประมาณไม่พียงพอ  
บุคลากรมีจ านวนจ ากดั   สังกดั อปทไดแ้ก่ ป ญหางบประมาณไม่เพียงพอ  บุคลากรมีภาระงานมาก
และมีจ านวนบุคลากรจ ากดั  ผูบ้ริหารและครูให้ความส าคญัในการพฒันาไม่มากเท่าท่ีควร  สังกดั 
สช ไดแ้ก่ป ญหาเร่ืองงบประมาณ ตอ้งใชง้บประมาณมากข้ึน  ปัญหาบุคลากรมีงานเพิ่มข้ึน   
                     2. วธีิการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาน ากลยทุธ์ไปใช ้ทุกสังกดัเหมือนกนั คือการจดัอบรม
ใหค้วามรู้เร่ืองกลยทุธ์และการด าเนินงานตามกลยุทธ์   ก าหนดเป็นนโยบายและมีการก ากบัติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง    

 3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์ไปใช ้ สังกดั สพฐ เสนอวา่ นอกจากอบรมช้ีแจง
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบแลว้ควรให้หน่วยเหนือเห็นความส าคญัและเป็นผูน้ าในการปฏิบติั สังกดั อปท 
เสนอว่าควรให้หน่วยเหนือเห็นความส าคญัและเป็นผูน้ าในการปฏิบติั สังกดั สช เสนอว่า ควรจดั
อบรมช้ีแจงใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและเห็นความส าคญัและร่วมมือกนัในการปฏิบติั   

4. เง่ือนไขในการน ากลยทุธ์ไปใชใ้หป้ระสบผลส าเร็จ ทุกสังกดั มีเง่ือนไขสอดคลอ้งกนั
คือ ตอ้งจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ  ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งให้ความส าคญัในการพฒันา  ก าหนด
วิธีการ จดับุคลากรให้ตรงกบังานท่ีปฏิบติั  ระดมสรรพก าลงัในการพฒันาและตอ้งมีการประเมิน
เพื่อพฒันาอยา่ง  

 


