
                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1.  รศ.ดร.ทศันีย ์ชาติไทย  

อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัครุศาสตร์   มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2.  อาจารย ์ดร.ดวงใจ ช่วยตระกลู     

อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์    มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

3.  อาจารย ์ดร.อรพรรณ ตูจิ้นดา       

ผูอ้  านวยการโรงเรียน  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. อาจารย ์ดร.รัชนี ชงัชู                   

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน  ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกับริหารงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน 

5. นางศศิธร พรหมอินทร                 

ศึกษานิเทศกด์า้นปฐมวยั  สังกดัส านกังานคณะกรรมกาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ   

(Focus Group) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  (Focus Group ) 

วนัที ่  11 มกราคม 2556  เวลา 9.30 น. 

การวจัิยเร่ือง   กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวดั   ปทุมธานี 

 

1.   ดร.อรพรรณ  ตูจิ้นดา  ผูอ้  านวยการโรงเรียน       สังกดั  สพฐ. 

2.   อาจารย ์ดวงใจ  ตระกลูช่าง ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนแยม้สะอาด     สังกดั  สช 

3.   ดร.เกรียงศกัด์ิ  สังขช์ยั ศึกษานิเทศก ์สพป นครปฐม เขต 1     สังกดั  สพฐ 

4.  อาจารยจิ์นตนา ธรรมวาณิช นายกสมาคมอนุบาลแห่งประเทศไทย 

5.   ดร.ดวงใจ  ช่วยตระกลู อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

6.   ผศ.ดร.ศศิลกัษณ์ ขยนักิจ อาจารยป์ระจ าจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

7.  ศ.ดร.ไพฑูรย ์สินลารัตน์ คณบดีวทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

8.  ศ.ดร.บุญเสริม วสีกุล  อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

9.  ดร.จ ารัส นองมาก อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม 
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ภาคผนวก ค 

สภาพการด าเนินงาน 
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ตอนที ่ 1  ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวัดปทุมธานี โดยวิธีการ

ดงัน้ี 

จากการศึกษาเอกสาร   และรายงานการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัของต้น

สังกดัแต่ละสังกดั และสัมภาษณ์สถานศึกษากลุ่มต่างๆ แยกตามสังกดั สถานท่ีตั้งและขนาด จ านวน 

18 โรง/ ศูนย ์รวมทั้งการสัมภาษณ์เพิ่มเติมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษา 

แต่ละสังกดั ไดแ้ก่ผูอ้  านวยการกองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 

เทศบาล และศึกษานิเทศกด์า้นปฐมวยั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  แลว้สรุปน าเสนอ

สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี   ผลท่ีไดแ้สดงในตารางท่ี 1-7 



 

ตารางที ่1  สภาพการด าเนินงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาปฐมวยั แต่ละสังกดั ในจงัหวดัปทุมธานี  

 

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

 

1.1 การใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา 

                  

1) ใชห้ลกัสูตร พ.ศ. 2546 ของกระทรวงศึกษาธิการ                   

2) ใชเ้กณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                   

3)  ใชห้ลกัสูตร Montessori                   

4) ใชห้ลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

1.2  การจดัตารางสอน                   

1) ภาคเชา้จดักิจกรรมพฒันา 4 ดา้น  ภาคบ่ายกิจกรรมการเล่น                   

2) ตารางจดัเตรียมความพร้อมดา้น กาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญา                   

3) จดัตารางพฒันาวชิาการและกิจกรรมเสริมตามความเหมาะสมของ

อายเุด็ก   
                  

4) จดัเป็นตารางกิจกรรม เขา้จงัหวะ เสริมประสบการณ์  ดูซีดี                         

5) จดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ 6 กิจกรรมและสอดคลอ้งการ

พฒันา 4 ดา้น  
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

1.3  การใช้ส่ือ อุปกรณ์ประกอบการสอน                     

1)  มีส่ือและอปุกรณ์ประกอบการสอนประจ าหอ้งใหเ้ด็กไดฝึ้กดว้ย

ตนเอง   
                  

2) ใชส่ื้อเพ่ือฝึกเตรียมความพร้อมทั้ง 4 ดา้น                    

3)  มีหอ้งเรียนอจัฉริยะ  ใชส่ื้ออีเลคโทรนิค                   

4) มีเคร่ืองเล่นต่างๆส าหรับเด็ก                   

5) ส่ือ 4 หมวด ชีวติประจ าวนั ประสาทรับรู้ ภาษา คณิตศาสตร์                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

1.4 การจดัครูเข้าสอน                   

1) ครูประจ า  1 คน ตอ่ 1หอ้ง                   

2)    ครู 1 คน พ่ีเล้ียง 1 คน  ต่อ 1หอ้ง                   

3)    ครู 1 คน และครูพิเศษสอนกิจกรรม                   

1.5  การวดัและประเมนิผล                     

1) วดัและประเมินการพฒันาเด็กทั้ง 4 ดา้นเป็นรายบุคคลตามแบบ

การวดั 
                  

2)  วดัและประเมินทุกกิจกรรมเม่ือวนัส้ินสปัดาห์                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

3)  วดัการอ่านออกเขียนได ้ดูจากแบบฝึกหดัท่ีใหเ้ด็กท า และ

ทดสอบรายบุคคล 
                  

4)  ประเมินโดยการสงัเกตพฤติกรรมการแสดงออก                   

1.6  การรายงานผลการเรียน ท าแบบไหน มคีวามถีม่ากน้อยเพยีงใด                   

1) สมุดรายงานนกัเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง                   

2) รายงานตามแบบการรายงานต่อ ผูอ้  านวยการและผูป้กครองทุก

ภาคเรียน  
                  

3) รายงานตามแบบการรายงานต่อ ผูอ้  านวยการและผูป้กครองทุก

สปัดาห์  
                  

4) รายงานผูป้กครองทุกสปัดาห์ ทุกภาคเรียน และรายงานผูบ้ริหาร                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) ประเมินผลรายงานทุก 3 เดือน                   

6) รายงาน อบต ทุกภาคการศึกษา                     

7) รายงานผลเป็นรายบุคคล ภาคเรียนละ 3 คร้ัง ตามแบบประเมิน

พฒันาการ 
                  

 

ตารางท่ี 1 เป็นสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี  ด้านวิชาการ ส่วนใหญ่ใช้หลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2546 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ  รองลงมาใชเ้กณฑ์มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และมีบางแห่งใชก้ารบูรณาการหลกัสูตรแกนกลางกบัหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน และแนวต่างประเทศ เช่น Montessori เป็นตน้   การจดัตารางสอนเป็นการจดัตารางกิจกรรมพฒันาเด็กทั้ง 4 ดา้น ในภาคเชา้ ส่วนภาคบ่ายเป็น

กิจกรรมการเล่น  การจดัครูเขา้สอนส่วนมากครู 1 คน ต่อ  1 หอ้ง มีบางแห่งจดัครู 1 คนและพี่เล้ียงหรือครูพิเศษอีก 1 คน ต่อ 1 ห้อง  การวดัและประเมินผลเป็น

การประเมินความพร้อมใน 4 ดา้นเป็นรายบุคคล  มีการรายงานผลต่อหน่วยเหนือและผูป้กครอง ทุกภาคการศึกษา 
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ตารางที ่ 2  สภาพการด าเนินงาน ดา้นกิจการนกัเรียน ของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี  

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

2.1  การดูแลความปลอดภัยของนักเรียน                   

1) ครูประจ าชั้น   ครูเวร และใหรุ่้นพ่ีร่วมดูแล                     

2) ครูและพ่ีเล้ียงดูแล                   

3) ครู 1 คนดูแลเด็ก 12 คน ดูแลทุกเร่ือง                     

4)  มีสมุดรับส่งนกัเรียน  ผูป้กครองลงช่ือรับส่งทุกวนั                     

5)   มีเวรยาม  และมีครูเวรประจ าวนั                             

6) จดัครูเวรดูแล รับส่งผูป้กครอง จดัหอ้งรอผปูกครองโดยเฉพาะ                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

7) มี รปภ. มีการบนัทึกการรับส่งเดก็   มีกลอ้งวงจรปิดในหอ้งเรียน                   

8) ติดตั้งวงจรปิดตามจุดเส่ียง มีบตัรรับส่ง มีครูเวร ครูประจ ารถ

รับส่ง 
                  

2.2  มกีารฝึกด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนหรือไม่อย่างไร                   

1) ฝึกเขา้แถวรับบริการ หดัท าความเคารพ ฝึกการออม  นิมนตพ์ระ

มาเทศน์   
                  

2)  ใหเ้ด็กเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา วฒันาธรรมและประเพณี

ต่างๆ   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

3) ฝึกใหรู้้จกัท าความเคารพ กล่าวขอโทษ ขอบคุณ ฟังธรรมในวนั

ส าคญั 
                  

4) เล่านิทานท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ฝึกนัง่สมาธิ และสวด

มนตก่์อนนอน 
                  

5) อบรมหนา้แถว จดั Home room ทุกวนั สอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรมตลอด เนน้ไม่แกลง้กนั ไม่ทะเลาะ มีน ้าใจ 
                  

6) ฝึกนัง่สมาธิ มีโครงการ bomb to bell  ทุกวนัพธุ                   

7) มีโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ กิจกรรมท าบุญตกับาตร เรียนพทุธ

ศาสนา ค่ายธรรมะ กิจกรรมพาลูกเขา้วดั 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

2.3  มวีธีิการส่งเสริมนักเรียนทีม่คีวามสามารถพเิศษ                     

1)  ส่งเสริมสนบัสนุนเป็นรายบุคคลตามความถนดัและ

ความสามารถของแต่ละคน   
                  

2) มีชุมนุม มีการสอนเสริม ส่งเขา้ประกวดแข่งขนัทั้งภายในและ

ภายนอก  
                  

3) ฝึกนกัเรียนตามความสนใจเป็นการเสริมทกัษะและส่งไปแขง่ขนั

ในแต่ละดา้น 
                  

4) ใหแ้สดงออกใหเ้พ่ือนไดท้ราบ เช่น พดูเก่งใหเ้ล่านิทาน  ร้อง

เพลงใหเ้พื่อนฟัง 
                  

5)  ส่งเขา้แขง่ขนัตามความสามารถของแตล่ะคนใหแ้สดงหนา้ชั้น                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

และหนา้เสาธง 

2.4  การช่วยเหลอืเพือ่แก้ปัญหาของนักเรียน                   

1) มีระบบการดูแลช่วยเหลือทุกดา้น เร่ืองทุนการศึกษา  อาหาร

กลางวนั ฝึกการออม 
                  

2) ศึกษาสภาพปัญญาและร่วมกบัผูป้กครองแกไ้ข                   

3) มีการสอนพิเศษ มีการเยีย่มบา้น พบปะผูป้กครองเพ่ือแกปั้ญหา                   

4) มีครูพ่ีเล้ียงและแม่บา้นคอยดูแลช่วยเหลือ                   

5) ท าวจิยัในชั้นเรียน โครงการเยีย่มบา้น ข่าวสารถึงผูป้กครอง บกั

ทึกพฤติกรรม 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

6) เด็กเรียนชา้มีการสอนเสริมเป็นรายบุคคลมากกวา่คนอ่ืน  ๆ                   

7)กิจกรรมนดัพบผูป้กครองรายบุคคล ภาคเรียนละคร้ัง บนัทึก

พฤติกรรมการเรียน การรับประทานอาหาร กิจวตัรประจ าวนั

ผา่นสมุดส่ือสารทุกวนั 

                  

8) จากการสงัเกตุและแกเ้ป็นรายบุคคล                   

2.5  กจิกรรมเสริมหลกัสูตร                              

1) จดัทศันศึกษา จดับา้นวทิยน์อ้ย                    

2)  มีการจดักิจกรรมสร้างสรรค ์ใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนท า

กิจกรรมร่วมกนั 
                  

3) ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก แข่งขนักีฬา กิจกรรม                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

วนัส าคญั 

4) จดัโครงการปฐมวยั โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้                   

5) จดักิจกรรมเพ่ิมเติมใหเ้ด็ก ผูป้กครอง และครูไดมี้ส่วนร่วมอยา่ง

สม ่าเสมอ 
                  

6) น าเด็กเขา้หอ้งอจัฉริยะ เรียน comp   นาฎศิลป์                   

7) พาเด็กออกนอกหอ้งเรียนดูส่ิงแวดลอ้ม  ดูกิจกรรมของชุมชนละ 

อบต  พาไปดูสถานท่ีต่าง  ๆ
                  

8) สอนภาษาจีน องักฤษ  ญ่ีปุ่นอยา่งง่ายๆ  วา่ยน ้ า คอมพิวเตอร์                   
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ตารางที ่3 สภาพการด าเนินงานดา้นบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี  

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

  3.1  การก าหนดจ านวนและคุณสมบัตบุิคลากร                        

1) จ านวนตามปริมาณนกัเรียน  คุณสมบติัจบวชิาเอกปฐมวยั                    

2) จ านวนตามปริมาณนกัเรียน  คุณสมบติัมีประสบการณ์และมี

จิตวทิยาเด็ก 
                  

3)  จ านวนตามปริมาณนกัเรียน  มีวฒิุปฐมวยั และมีใบประกอบ

วชิาชีพ 
                  

4)  ครู1คนตอ่1หอ้ง วฒิุดา้นปฐมวยัหรือดา้นอ่ืนแต่มีประสบการณ์ 

ใจเยน็รักเด็ก 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5)  ครู:นกัรียน=1:10 คน  จบ ป ตรีดา้นปฐมวยั หรือมีประสบการณ์

สอนปฐมวยัและมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 
                  

6) ไม่ก าหนดคอนรับเขา้  แต่ส่งไปเรียนตอ่ดา้นปฐมวยั                   

3.2  การสรรหาบุคลากร                   

1) ตน้สงักดัหรือผูรั้บใบอนุญาตด าเนินการ                     

2) เปิดรับสมคัรและคดัเลือกผูมี้ความสามารถดา้นปฐมวยัโดยตรง                   

3) ประกาศรับสมคัร สอบสมัภาษณ์                   

4) มีการประกาศ รับสมคัร  ท าการคดัเลือก ( สอบขอ้เขียนและ

สมัภาษณ์ ) 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) รับบุคลากรตรงตามวฒิุ                   

6) ประกาศรับสมคัร สอบขอ้เขียน สอบสมัภาษณ์ สอบปฏิบติั

เฉพาะดา้น 
                  

3.3  วธีิการก าหนดเงนิเดอืน และสวสัดกิาร                   

1) ตามหลกัเกณฑข์องทางราชการ                     

2) ทดลองงาน 3 เดือน จ่ายเงินเดือนตามวฒิุ สวดิัการอาหาร 2 ม้ือ                   

3) จ่ายตามวฒิุ   ใหชุ้ดท างาน อาหารกลางวนัและอาหารวา่ง ใหกู้ย้มื

เงินไม่มีดอกเบ้ีย 
                  

4) ตามหลกัเกณฑข์องทางราชการ เพ่ิมค่าครองชีพและค่า

ประสบการณ์ สวสัดิการอาหาร   ประกนัอุบติัเหตุ ตรวจสุขภาพ เงิน
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

ท าการนอกเวลา เงินเกษียณ 

3.4  วธีิการส่งเสริมความรู้และความสามารถของบุคลากร                   

1) ส่งฝึกอบรม                   

2) ส่งอบรม สมัมนา  สนบัสนุนใหท้ าผลงานเพ่ือเล่ือน วทิยฐานะ                   

3) ส่งฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และส่งเสริมใหศึ้กษาตอ่                     

4) อบรม สมัมนา ตามหลกัสูตรท่ี อปท.จดั และหน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้งจดั 
                  

5) ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อ                   

6) ส่งอบรม และมีโครงการพฒันาบุคลากร                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

7) ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อ และอบรมทั้งภายในและภายนอก  ศึกษาดู

งาน ท าการวจิยั 
                  

3.5  มวีธีิการให้บุคลากรปฎบิัตติามวนิัยและจรรยาบรรณ                                   

1) สร้างความตระหนกั ส่งอบรทครูแบบอยา่งท่ีดี                   

2) ประชุมช้ีแจง บริหารแบบมีส่วนร่วม                   

3) ใหป้ฏิบติัตามวนิยัและจรรยาบรรณของทางราชการ                   

4) ส่งเขา้อบรมและใหป้ฏิบติัโดยเคร่งครัด                   

5) ใหป้ฏิบติัตามนโยบายของผูบ้ริหาร                         

 6) ปิดประกาศใหค้รูทุกคนปฏิบติัตามวนิยัและจรรยาบรรณของครู                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

 7) มีการประชุมช้ีแจง ท าคู่มือการปฏิบติังาน อบรมคุณธรรม 

จริยธรรม   
                  

8) ตั้งเป็นกฎ ระเบียบ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่ง                   

9) ยกยอ่งความดีมีเกียรติบตัร  มีเบ้ียขยนั โบนสั มีการอบรม ท า

คู่มือครู มีการพิจารณาความผิดเป็นขั้นตอน 
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ตารางที ่4   สภาพการด าเนินงาน ดา้นการบริหารดา้นธุรการ  การเงิน ทรัพยสิ์นและพสัดุของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี 

 

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

 4.1  สถานศึกษามวีธีิการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์                   

1)  เ อกสารแผน่พบั ป้ายประกาศ ลงเวบ็ไซต ์                    

2) ประชุมช้ีแจง   ท าหนงัสือช้ีแจง                   

3) โรงเรียนประกาศรับ และแจง้ผูป้กครองทราบเพือ่เตรียมอุปกรณ์

เคร่ืองใช ้
                  

4) จดัประชุมครู ผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษา                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) มีเสียงตามสาย  เอกสารเผยแพร่ ท าป้ายประชาสมัพนัธ์                   

6) มีป้ายประชาสมัพนัธ์  ผา่นนกัเรียนถึงผูป้กครอง                   

7) มีป้ายประชาสมัพนัธ์  เวบ็ไซตข์องเทศบาล หนงัสือและรถ

ประชาสมัพนัธ์ 
                  

8) มีเสียงตามสาย  เอกสารเผยแพร่ ท าป้ายประชาสมัพนัธ์                   

9) ท าป้ายหนา้ศูนยแ์ละท่ี อบต.                   

10) มีป้ายประชาสมัพนัธ์  เสียงตามสาย หนงัสือ แผนพบั และรถ

ประชาสมัพนัธ์ 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4.2  มกีารก าหนดตวับุคคลและคุณลกัษณะเจ้าหน้าทีป่ระชาสัมพนัธ์                      

1) ไม่มีการก าหนด                   

2)  ก าหนด ผูมี้ทกัษะ มีความรู้เหมาะสมกบังาน                    

3)  ใหเ้จา้หนา้ท่ีธุรการท าหนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์                   

4) ใหค้รูและเจา้หนา้ท่ีธุรการด าเนินการ                    

5  มีเจา้หนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์โดยเฉพาะ                   

6)  ผา่นฝ่ายประชาสมัพนัธ์ของเทศบาล                     

4.3  สถานศึกษามรีะบบงานสารบรรณ                         
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

1)  มีระบบตามระเบียบราชการ                   

2) มีเจา้หนา้ท่ีธุรการ จดัท าตามระเบียบราชการ                   

3) ยงัไม่มี                   

4) อบต.เป็นผูจ้ดั                   

4.4  มรีะบบการรักษาความปลอดภัย                         

1) มีครูเวรประจ าวนั และครูเวรรักษาการณ์                   

2) มีเวรยาม ผูต้รวจเวรยาม ใหร้ายงานเป็นประจ า                    

3) ใหค้ณะครูและชุมชนช่วยกนัดูแล                   

4) มีครูเวรและจา้งยามรักษาความปลอดภยั                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) มีครูเวร นกัเรียนรุ่นพ่ีดูแลนอ้ง มีต ารวจจราจรเชา้เยน็                   

6) เทศบาลจดัดูแล และจา้งบริษทัดูแลดว้ย                   

7) มีรถรับส่งนกัเรียน  มีเวรประจ าวนั  มีกลอ้งวงจรปิด                   

8) มีกลอ้งวงจรปิดทุกอาคาร  มี รปภ  มีครูเวร                   

4.5  รายได้ส่วนใหญ่ของสถานศึกษามาจากไหน เพยีงพอต่อการ

ด าเนินงานหรือไม่ 
                  

1) เงินอดุหนุนรายหวัจากทางราชการ  งบจาก อปท  เพียงพอ                   

2) เงินอุดหนุนรายหวัจากทางราชการ  ไม่เพียงพอ                   

3) เงินอุดหนุนจากทางราชการ  และเงินบริจาค ไม่เพียงพอ                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4) จาก สพฐ.และองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ไม่เพียงพอ                   

5) จาก อปท ไม่เพียงพอ                   

6) จาก อปท เพียงพอ                   

7) จากเงินอุดหนุนและค่าธรรมเนียมการเรียน เพียงพอ                    

8) จากค่าเทอม ไม่เพียงพอ                   

9) เงินอดุหนุนจากทางราชการ  จดัท าโครงการ ไม่เพียงพอ                   

4.6  การจดัท างบประมาณ การบริหารทรัพย์สิน                        

1) จดัตามความตอ้งการของบุคลากร และตามงบประมาณท่ีไดรั้บ                   

2) จดัสรรตามความเหมาะสม เนน้พฒันาศกัยภาพนกัเรียน                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

3) แบ่งจ่ายตามเกณฑข์อง สพฐ  โดยขอความเห็นชอบจากกรรมการ

สถานศึกษา 
                  

4) จดัท าขอ้บญัญติั ตามรายไดเ้ทศบาลและจาก อปท.                           

5) อบต.จดัใหต้ามจ านวนเด็ก และของบพิเศษเพ่ิมเติมได ้                   

6) จดัท าโครงการและจ่ายเงินตามโครงการ                   

7) ใชท้รัพยสิ์นท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุด                   

4.7  สถานศึกษามวีธีิแก้ปัญหาเกีย่วกบัการเงนิ                       

1) ขอรับบริจาคและระดมทรัพยากร                       

2) ปรึกษาเจา้หนา้ท่ีการเงินและกรรมการสถานศึกษา                    
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

3) ใชต้ามงบประมาณท่ีมี  ไม่เกิดปัญหา                   

4) โรงเรียนจดัธนาคารขยะ  มีสหกรณ์ร้านคา้  ผูป้กครองช่วยเหลือ

บริจาควสัดุ 
                  

5) รายงานหน่วยเหนือ                   

6) กูจ้ากสถาบนัการเงิน                   

7) มีการท าแผนงบประมาณ รายรับรายจ่าย                   

8) ใหค้รูตรวจสอบบญัชี                   

9) จดัตามความจ าเป็นโดยมีกรรมการแต่ละกลุ่ม                   

4.8  การจดัหาพสัดุ หาตามแผน  หาตามความจ าเป็น หรือแบบ                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

ฉุกเฉิน     

1) หาตามแผน ตามความจ าเป็น                    

2) หาตามแผนการใชง้บประมาณ มีโครงการรองรับการใชเ้งิน                   

3) หาตามแผน ตามความจ าเป็นและแบบฉุกเฉิน                   

4) จดัตามแผน จ่ายตามรายไดท่ี้มี                   

5) จดัหาตามล าดบัความส าคญั                   

6) มีแผนแต่ส่วนมากหาตามความจ าเป็นและฉุกเฉิน                   

7) มีเจา้หนา้ท่ีพสัดุวางแผนและส ารวจความตอ้งการก่อน 

เปิดเรียนไวล่้วงหนา้และจดัหาเพ่ิมเติมกรณีเร่งด่วนหรือฉุกเฉิน 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4.9  มเีจ้าหน้าทีเ่ฉพาะงานพสัดุหรือไม่                                                     

1) ไม่มี                   

2) มี                    

3)มีเจา้หนา้ท่ีของ อบต                   
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ตารางที ่5 สภาพการด าเนินงาน ดา้นการบริหารอาคารสถานท่ี  ของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี    

 

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

  5.1  มอีาคารสถานทีพ่อเพยีงกบัจ านวนนักเรียนหรือไม่                        

1) มีเพียงพอ                   

2) ไม่เพียงพอ  โรงเรียนใชก้ารเพ่ิมเด็กต่อหอ้ง                    

3) ปัจจุบนัอาศยัอาคารเรียน สพฐ.  ก าลงัจดัสร้าง                   

5.2  การดูแลความสะอาด ความสวยงาม และความร่มร่ืน และความ

ปลอดภัย   
                  

1) ครูและนกัเรียนช่วยกนั                     
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

2) มีหน่วยงานรับผิดชอบ  มีโครงการกิจกรรมรองรับ                   

3) มีแม่บา้น นกัการภารโรง เวรยาม ดูแลรับผดิชอบ                   

4) จดับุคคลใหดู้แลส่วนต่าง  ๆ                   

5) จา้งผูรั้บเหมาดูแลภายนอก  ภายในครูดูแลเอง                   

6) มีนกัการภารโรงดูแลเป็นจุด ครูควบคุม นกัเรียนดูแลตามสายชั้น                    

7) ครูและแม่บา้นดูแล                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

8) มีแม่บา้นดูแล นกัเรียนมีส่วนร่วม                    

9) มีภารโรง และเจา้หนา้ท่ีขบัรถร่วมดว้ย                   

5.3 การมส่ีวนร่วมของนกัเรียนในการดูแลรักษาความสะอาด ความ

สวยงามและความปลอดภัย 
                  

1) มี โดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ีรับผิดชอบ                    

2) มี โดยจดัเป็นเวรประจ าวนั                   

3) มีส่วนร่วม โดยแบ่งเป็นกลุ่มสี                   

4) มี โดยร่วมกิจกรรม  5 ส. กบัเทศบาล  และสอนใหเ้ด็กน าไปใชท่ี้

บา้นดว้ย 
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) ไม่มีส่วนร่วม ผูป้กครองไม่ตอ้งการใหเ้ด็กท า                   

6) จดัโครงการต่างๆโดยใหน้กัเรียนร่วมตามโครงการ                   

5.4  มเีคร่ืองเล่นสนามส าหรับนักเรียนทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ

หรือไม่   
                  

1) ไม่มี                   

2) มี ไม่เพียงพอ                   

3) มีและเหมาะสมแต่ยงัไม่เพียงพอ                   

4) มี เพียงพอ                     

5) มีเหมาะสมและเพยีงพอ                   

 



271 
 

ตารางที ่6  สภาพการด าเนินงานดา้นการประสานสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน  ของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี    

 

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

6.1  มกีารส่งเสริมให้ผู้ปกครองช่วยเหลอืโรงเรียนในเร่ืองการพฒันา

เดก็อย่างไร           
                  

1) มี โดยจดัตั้งผูป้กครองเครือขา่ยแต่ละชั้นเรียน                    

2) รายงานผลใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียนและนดัพบผูป้กครอง                   

3) ประชุมร่วมกนั เพ่ือแสดงความเขา้ใจและช่วยเหลือกนั                   

4) มีการพบปะผูป้กครอง และส่ือสารทางจดหมายฝากไปกบัเด็ก                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) มี  มีโครงการผูป้กครองอาสา                   

6) มีกิจกรรมผูป้กครองช่วยสอน  นดัพบผูป้กครอง                   

6.2 สถานศึกษามกีารออกไปร่วมมอืกบัชุมชนอย่างไรบ้าง                        

1) มี  ออกไปร่วมกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ                    

2) ออกไปร่วมกิกรรมและร่วมเป็นกรรมการต่าง  ๆ                   

3) ออกไปร่วมกิจกรรมของชุมชนและของวดัทุกกิจกรรม                   

4) ใหเ้ด็กไปกบัพอ่แม่เพ่ือร่วมกิจกรรมกบัทางเทศบาล                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

5) ท ากิจกรรมร่วมกบัหน่วยงานภายนอก  และผูป้กครองมาช่วยสอน                   

6.3 ความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และผู้ปกครองในการ

พฒันาสถานศึกษา สร้างความเข้าใจระหว่างกนั เพือ่ช่วยกนัทุกด้านตาม

ความจ าเป็น    

                  

1) จดักิจกรรมวนัส าคญัต่าง  ๆ                   

2) ประชุมหารือกนัในทุกเร่ือง                   

3) จดัประชุมผูป้กครอง   ร่วมท ากิจกรรมกบัชุมชน                    

4) มีสารสมัพนัธ์ถึงผูป้กครอง  ประชุมผูป้กครองและคณะกรรมการ                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

สถานศึกษา 

5) มีกรรมการสถานศึกษาซ่ึงเป็นตวัแทนชุมชน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า                   

6) ช่วยกนัจดักิจกรรมพฒันาและอาสาสอนในโรงเรียน                   

7) มีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการโรงเรียน                   

8) จดัความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูป้กครองมาเป็นวทิยากร                   
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ตารางที ่ 7   สภาพการด าเนินงาน ดา้นการบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา  ของสถานศึกษาปฐมวยัแต่ละสังกดัในจงัหวดัปทุมธานี    

สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

7.1  มกีารก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร                                                                              

1) มี                   

2) มี และมีผูรั้บผิดชอบในแตล่ะมาตรฐาน                   

3) ยงัไม่ไดก้ าหนด                   

7.2  มกีารจดัท าแผนเพือ่มุ่งสร้างคุณภาพตามาตรฐานหรือไม่  

อย่างไร          
                  

1) มี จดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

2) มีแผนพฒันา แผนกลยทุธ์ แผน 5 ปี และแผนประจ าปี                   

         3) มี ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินการ                   

4) ยงัไม่ไดจ้ดัท า                   

5) มีการท าแผนพฒันา 3 ปี                   

6) จดัท าแบบประเมินโรงเรียน                   

7.3  มรีะบบสารสนเทศหรือไม่ อย่างไร                            

1) มี                   

2) มี เพ่ือแจง้ข่าวสารใหผู้ป้กครองทราบ                   

3) มี จดัเก็บเป็นแฟ้มและคอมพิวเตอร์                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4) มี โดยจดัเก็บขอ้มูลทุกอยา่งในอินเตอรเนต                   

5) มีเป็นระบบ สะดวกในการคน้หา                   

6) มี  จดัท าเป็นรูปเล่ม                   

7) มีโปรแกรมฐานขอ้มูล ใชง้านต่างๆของโรงเรียน                   

8) ยงัไม่มี                   

7.4  มกีารด าเนินงานตามแผนมากน้อยเพยีงใด                   

1) มี ด าเนินการตามแผนงานมากพอสมควร                   

2) ด าเนินการตามแผนครบทุกแผนงาน                    

3) ด าเนินการตามแผนสรุปปลายภาคและประจ าปี                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4) เร่ิมด าเนินการในปีน้ี                   

5) ท าเป็นคร้ังคราว                   

6) ยงัไม่มี                   

7.5  มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพบ่อยคร้ังเพยีงใด                               

1) ภาคเรียนละ 1 คร้ัง                    

2) สรุปและตรวจเม่ือเสร็จส้ินแตล่ะโครงการ รายงานใหอ้งคก์ร

ภายนอกทราบ 
                  

3) ภาคเรียนละ 4-5 คร้ัง                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

4) นานๆ  คร้ัง                   

5) ตรวจเป็นประจ าก่อนด าเนินงาน ระหวา่งด าเนินงานและหลงั

ด าเนินงาน  
                  

6) ปีละ 2คร้ัง                   

7) ภาคเรียนละ 2 คร้ัง                   

8) มีการคิดตามคุณภาพการท างานทุกสปัดาห์                   

7.6  มกีารประเมนิคุณภาพภายในอย่างไร                                

1) จดัท าโครงการประกนัคุณภาพภายใน                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

2) จดัท าตามแบบติดตามการด าเนินงานแลว้สรุปเป็นรายงาน                   

3) ถามปัญหาในแต่ละดา้นเพ่ือปรับปรุงเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข                   

4) ภาคเรียนละ 1 คร้ัง                   

5) ท าตามแบบการประเมินภายใน                    

6) มีการประเมินภายในปีละ 1 คร้ัง โดยตั้งกรรมการประเมิน                   

7) มีการประเมินภายในจากผูบ้ริหาร เขตพ้ืนท่ีและสชเป็นประจ า                   

8) ก ากบัติดตามตามกระบวนการ PDCA จดัท า SAR  ประเมินโดย

ตน้สงักดั 
                  

9) จดัผูต้รวจสอบภายในตามมาตรฐาน                   
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

10) ยงัไม่มีการประเมิน                   

7.7  มกีารจดัท ารายงานประจ าปีหรือไม่อย่างไร                                

1) มี จดัท าSAR                   

2) มี ตามแบบ สพฐ และสมศ                    

3) มี ตามแบบกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกปี                   

4) มีการท ารายงานประจ าปี                   

5) มี  ตามแบบ สช                   

6) ยงัไม่มี                   

7.8  มกีารน าผลการประเมนิไปพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื่องหรือไม่                           
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สถานภาพการด าเนินงาน 

สพฐ อปท สช 

ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง ในเมือง นอกเมือง 

ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ ล ก ญ 

1) มีและน าไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง                   

2) มี เพื่อเตรียมรับการประเมินจาก สมศ.                   

3) มี  น าไปปรับปรุงแผนพฒันาทุกปี                   

7.9  ผลการประเมนิในรอบทีส่องอยู่ในระดบัใด                                

1) ระดบัดี                   

2) ระดบัดีมาก                   

 3) ยงัไม่ไดรั้บการประเมิน                   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ตอนที ่ 1 

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวยั 

               สัมภาษณ์เร่ือง การด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัในจังหวดัปทุมธานี 

 

วนัท่ีสัมภาษณ์.................................................................................เวลา........................................ 

โรงเรียน/ศูนยพ์ฒันาเด็ก.......................................... สังกดั       สพฐ .     สช.       อปท. 

จ านวนนกัเรียน  ................คน        ท่ีตั้ง            ในเขตเทศบาล       นอกเขตเทศบาล      

ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ช่ือ-สกุล  ...................................................................... 

ต าแหน่ง              ผูรั้บใบอนุญาต         ผูจ้ดัการ              ผูอ้  านวยการ    หวัหนา้ศูนย ์                 

โทรศพัท.์.......................................โทรสาร..........................Email................................................ 

ตอนท่ี 2   ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยั  หมายถึง   กระบวนการบริหาร

เกีย่วกบังานด้านวชิาการ ด้านกจิการนักเรียน  ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านธุรการ การเงิน และพสัดุ    

ด้านอาคารสถานที่   ด้านประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   และด้าน

บริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ส่วนที ่1 กระบวนการบริหาร ด้านวิชาการ  

              1.1   สถานศึกษาใชห้ลกัสูตรของใคร   

……………………………………………………………………………………………………… 

              1.2   การจดัตารางสอนจดัแบบใด 

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.3  มีการใชส่ื้อ อุปกรณ์ประกอบการสอนอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………………. 

1.4  จดัครูเขา้สอนอยา่งไร      

……………………………………………………………………………………………………… 

1.5  มีการวดัและประเมินผลอยา่งไร     

……………………………………………………………………………………………………… 

1.6  การรายงานผลการเรียน ท าแบบไหน มีความถ่ีมากนอ้ยพยีงใด 

 …………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 2 กระบวนการบริหารด้านกจิการนักเรียน    

2.1  การดูแลความปลอดภยัของนกัเรียนท าอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.2  มีการฝึกดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.3  มีวธีิการส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษอยา่งไรบา้ง 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.4  การช่วยเหลือเพื่อแกปั้ญหาขอนกัเรียนท าอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.5  มีกิจกรรมเสริมหลกัสูตรอะไรบา้ง 

……………………………………………………………………………………………………… 

                                                                                                                                                             

ส่วนที่  3 กระบวนการบริหารด้านบริหารงานบุคคล   

3.1  มีการก าหนดจ านวนและคุณสมบติับุคลากรไวอ้ยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.2  การสรรหาบุคลากรท าอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.3  วธีิการก าหนดเงินเดือน และสวสัดิการอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.4  วธีิการส่งเสริมความรู้และความสามารถของบุคลากรเป็นอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.5  มีวธีิการใหบุ้คลากรปฎิบติัตามวนิยัและจรรยาบรรณอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 4 กระบวนการบริหารด้านธุรการ  การเงิน ทรัพย์สินและพสัดุ  

4.1  สถานศึกษามีวธีิการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.2  มีการก าหนดตวับุคคลและคุณลกัษณะเจา้หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์หรือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.3  สถานศึกษามีระบบงานสารบรรณอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.4  มีระบบการรักษาความปลอดภยัอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.5  รายไดส่้วนใหญ่ของสถานศึกษามาจากไหน เพียงพอต่อการด าเนินงานหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.6  การจดัท างบประมาณ การบริหารทรัพส์สินท าอยา่งไร จดัสรรอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.7  สถานศึกษามีวธีิแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเงินอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.8  การจดัหาพสัดุ หาตามแผน  หาตามความจ าเป็น หรือแบบฉุกเฉิน อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.9  มีเจา้หนา้ท่ีเฉพาะงานพสัดุหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………. 

ส่วนที่  5 กระบวนการบริหารด้านอาคารสถานที่   

5.1  มีอาคารสถานท่ีพอเพียงกบัจ านวนนกัเรียนหรือไม่อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………. 

5.2  มีการดูแลความสะอาด ความสวยงาม และความร่มร่ืน และความปลอดภยัอยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
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5.3  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาความสะอาด ความสวยงามและความปลอดภยั หรือไม่
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.4  มีเคร่ืองเล่นสนามส าหรับนกัเรียนท่ีเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่  6 กระบวนการบริหารด้านประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนและผู้ปกครอง 

6.1  มีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองช่วยเหลือโรงเรียนในเร่ืองการพฒันาเด็กอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………… 

6.2 สถานศึกษามีการออกไปร่วมมือกบัชุมชนอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………………….. 

6.3 ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และผูป้กครองในการพฒันาสถานศึกษามีอยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่  7 กระบวนการบริหารด้านบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
7.1  มีการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………. 

7.2  มีการจดัท าแผนเพื่อมุ่งสร้างคุณภาพตามาตรฐานหรือไม่  อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………. 

7.3  มีระบบสารสนเทศหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………… 

7.4  มีการด าเนินงานตามแผนมากนอ้ยเพียงใด 
………………………………………………………………………………………………. 

7.5  มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพบ่อยคร้ังเพียงใด 
……………………………………………………………………………………………… 

7.6  มีการประเมินคุณภาพภายในอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………….. 

7.7  มีการจดัท ารายงานประจ าปีหรือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 
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7.8  มีการน าผลการประเมินไปพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………. 

7.9  ผลการประเมินในรอบท่ีสองอยูใ่นระดบัใด 
…….………………………………………………………………………………………… 

ส่วนท่ี   8  ความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะของสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
8.1 สังกดัของสถานศึกษามีผลต่อคุณภาพหรือไม่   มากนอ้ยเพียงใด                                                                                                                                                                                                                               
......................................................................................................................................................                       
8.2 สถานท่ีตั้งของสถานศึกษามีผลต่อคุณภาพหรือไม     มากนอ้ยเพียงใด  
.............................................................................................................................................................  
8.3 ขนาดของสถานศึกษามีผลต่อคุณภาพหรือไม่      มากนอ้ยเพียงใด 
.........................................................................................................................................................    
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ค าช้ีแจงแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
                เร่ือง   การด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัยทีเ่ป็นเลศิในจังหวดัปทุมธานี 

ขอ้ 1 แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ของสถานศึกษาปฐมวยั           

ขอ้ 2 แบบสัมภาษณ์น้ีประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 เป็นกรอบการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยั  7 ดา้น  เพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์

พิจารณา ประกอบการใหส้ัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดประเด็นค าถาม และมีช่องว่างส าหรับบันทึก

ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ 
ขอ้ 3 ในการสัมภาษณ์  ผูส้ัมภาษณ์จะใหผู้ถู้กสัมภาษณ์พิจารณากรอบการด าเนินงานของสถานศึกษา
ปฐมวยั  7 ดา้น  ก่อนการสัมภาษณ์   

ผูส้ัมภาษณ์จะบนัทึกประเด็นท่ีไดจ้ากการสนทนากบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ในช่องวา่งท่ีตรงกบั
ประเด็นนั้นๆ  
ขอ้ 4 ผูใ้หส้ัมภาษณ์อาจเพิ่มเติมส่ิงท่ีสถานศึกษาปฏิบติัแต่ละดา้นนอกเหนือจากกรอบท่ีก าหนด  และ
ผูส้ัมภาษณ์จะบนัทึกประเด็นดงักล่าว เพื่อน าผลมาใชใ้นการวิเคราะห์ดว้ย 
 
 
                                                                                        โชติ  แย้มแสง 

                         นักศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑิต 
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ส่วนที ่ 1 กรอบการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัย 
ด้านที่ 1 การบริหารงานวชิาการ 
1) การพฒันาหลกัสูตร    หลกัสูตรสอดคลอ้งกบั ปรัชญา หลกัการและ เป้าหมายการศึกษาปฐมวยั 
เหมาะสมกบัเด็กและทอ้งถ่ิน 
2) การจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน  มีแผนการสอนและการจดัประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา ตอบสนองความสนใจและเหมาะสมกบัวยั 
3) การนิเทศ ติดตาม การวดัแลประเมินผล  มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
และน าผลไปใช้ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  มีการประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกด้านตาม
สภาพจริงโดยวธีิท่ีหลากหลาย 
4) การรายงานผลการศึกษา   มีการบนัทึกขอ้มูลผลการประเมินพฒันาการของเด็กและรายงานให้
ผูป้กครองทราบอยา่งเป็นระบบ 
 
ด้านที ่2 การบริหารกจิการนักเรียน 
1) การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัย   จดักิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพผูเ้รียนตามความสนใจ และ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
2) การพฒันาความรู้ตามศกัยภาพ   จดักิจกรรมเสริมความรู้โดยบูรณการผ่านการเล่นให้เด็กได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  และเนน้ให้เด็กไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการสังเกต ส ารวจ คน้ควา้ 
ทดลองและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
3) การส่งเสริมความประพฤติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมระเบียบวนิยั  น าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใช้ในการจดัประสบการณ์ และพฒันาการเรียนรู้ของเด็กโดยใชก้ระบวนการวิจยั  จดั
กิจกรรมสร้างเสริมนิสัยการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  สร้างเสริมวินัยและรู้จกัรับผิดชอบต่อส่วนรวม   
ส่งเสริมวฒันธรรมไทย และวนัส าคญัทางศาสนา รวมทั้งเทศกาลและประเพณีทอ้งถ่ิน   จดั
บรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกนัเอง ส่งผลใหเ้ด็กรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชั้นเรียน 
4) การใหค้  าปรึกษาและ บริการแนะแนว   ใชก้ลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศให้เกิดการยอมรับนบั
ถือและเคารพซ่ึงกนัและกนัระหวา่งครูกบัครู ครูกบัเด็ก และเด็กกบัเด็ก   ให้ความช่วยเหลือเด็กใน
รูปแบบต่างๆท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของเด็กเป็นรายบุคคล 
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ด้านที ่3 บุคลากรและการบริหารงานบุคคล 
1) การจดัองคก์ร   มีการจดัองคก์ร โครงสร้าง และบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรไวช้ดัเจน มีการนิเทศ 
ติดตามประเมินผลและพฒันางานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ    มีการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ
และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสม 
2) การพฒันาบุคลากร   มีการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ืองและทัว่ถึง 
 
ด้านที ่4 งานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
1) งานสารบรรณ   จดัระบบงานสารบรรณท่ีมีความคล่องตวัสะดวกรวดเร็ว ถูกตอ้งและเป็น
ปัจจุบนั 
2) งานการเงิน วสัดุครุภณัฑ์   มีการติดตามสรุปผลการใช้งบประมาณเป็นระบบ โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้  ให้บริการดา้นพสัดุ ครุภณัฑ์และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ  มีการจดัระบบซ่อม
บ ารุงเหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์    ระบบสาธารณูปโภคอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ ปลอดภยัและมี
ระบบป้องกนัอนัตราย 
3) งานการให้บริการต่างๆ  มีการบริการอาหารและน ้ าด่ืมจดัให้ถูกสุขลกัษณะถูกหลกัโภชนาการ
และเพียงพอกบัจ านวนเด็ก   มีการตรวจและส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจให้การ
รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม 
4) งานรักษาความปลอดภยั   มีการดูแลรักษาความปลอดภยัแก่เด็กจดัไดอ้ยา่งเป็นระบบ ทัว่ถึง 
และตลอดเวลา 
 
ด้านที ่5 งานอาคารสถานที ่
1) การดูแลรักษาอาคารต่างๆ   อาคารสถานท่ีทุกแห่งมีความสะอาด ร่มร่ืนปลอดภยัมัง่คงแข็งแรง
เหมาะสมแก่การท ากิจกรรม   มีอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าอาคาร   รอบบริเวณอยู่
ในสภาพดี ปลอดภยัและมีปริมาณเพียงพอ 
2) การจดัอุปกรณ์และสถานท่ีในการเรียนการสอน   มีการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้และส่ือภายนอก
ห้องเรียนมีความหลากหลายและตุ้มค่า   ใช้พื้นท่ีและมุมประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพ
หอ้งเรียน ตอบสนองความสนใจ ความตอ้งการของเด็กเป็นรายบุคคล 
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ด้านที ่6 ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผู้ปกครองและชุมชน 
1) การออกไปให้บริการชุมชน    ให้บริการความรู้ และเป็นแหล่งบริการทางวิชาการและเผยแพร่
ข่าวสารแก่ผูป้กครองและชุมชน เก่ียวกบัการอบรมเล้ียงดูเด็ก    มีการแนะแนวให้ความช่วยเหลือ
ผูป้กครองเก่ียวกบัการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กอยา่งทัว่ถึง 
2) การร่วมมือกบัชุมชนในการจดัการศึกษา   มีบริการให้ยืมหนงัสือ ส่ือการเรียนรู้หรือของเล่น
น าไปใช้กบัเด็กท่ีบา้นตามโอกาส   มีการประชุม และท างานร่วมกนัระหว่างครู ผูป้กครองและ
ชุมชน 
3) การขอให้ชุมชนเขา้มาร่วมจดั    สร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหาความร่วมมือกบัผูป้กครอง  
ชุมชน และทอ้งถ่ิน    ร่วมกบัชุมชนจดัส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อพฒันาเด็กอยา่งรอบดา้น 
 
ด้านที ่7 การบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
1) งานขอ้มูลสารสนเทศ  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  จดัท าและด าเนินการ
ตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใชส้ารสนเทศในการบริหารจดัการ 
2) งานประเมินคุณภาพภายในและภายนอก   ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไป
ใช้วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง    จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน 
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ส่วนที ่2  แบบสัมภาษณ์ 
วนัท่ีสัมภาษณ์ ............................................................................ เวลา ....................................................... 

โรงเรียน/ศูนยพ์ฒันาเด็ก ..................................................................สังกดั ................................................ 

ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ช่ือ-สกุล....................................................................................................................................................... 

ต าแหน่ง             ผูรั้บใบอนุญาต                  ผูจ้ดัการ                           ผูอ้  านวยการ 

                           หวัหนา้ศูนย ์                      ครูปฐมวยั                        กรรมการสถานศึกษา 

สถานท่ีติดต่อ ..................................................................โทรศพัท.์............................................................ 
โทรสาร ..............................................................Email................................................................................ 
ตอนที ่2  ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนินงาน 
 

ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 

ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ  

1.1  การพฒันาหลกัสูตร  
-แนวทางในการพฒันาหลกัสูตร  
-จุดเด่นในการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน  
-ปัญหาอุปสรรคในการพฒันาหลกัสูตร  
-การบูรณาการหลกัสูตรทอ้งถ่ินกบัหลกัสูตรแกนกลาง  

1.2 การจดัการเรียนการสอน   ส่ือการสอน  
-หลกัการในการจดัตารางกิจกรรมประจ าวนั  
-คุณสมบติัของครูผูส้อน  
-ส่ือท่ีใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน  
-แหล่งเรียนรู้ภายนอก  
-ปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนการสอน  

1. 3 การนิเทศ ตดิตาม การวดัผล  
-ระบบการนิเทศของโรงเรียน  
-บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ  
-การเตรียมบุคลากรเพ่ือการนิเทศ  
-การน าผลการนิเทศไปพฒันา  
-การประเมินพฒันาการ                                                                                                    
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1.4 การรายงานผลการศึกษา     
-ระบบการรายงาน  
-ผูรั้บผิดชอบในการรายงาน  
-การใชผ้ลจากรายงาน  
-ปัญหาอุปสรรคท่ีพบเก่ียวกบัการรายงานและผล
ยอ้นกลบั 

 

  สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
วิชาการของสถานศึกษา 

 

2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานวิชาการ  
ด้านที่ 2 การบริหารกจิการนักเรียน     
2.1 การพฒันาบุคลกิภาพและอุปนิสัย     

-ระเบียบการของโรงเรียนท่ีวา่ดว้ยคุณลกัษณะผูเ้รียน  
-บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้ง  
-การร่วมกิจกรรมของนกัเรียน  
-ความพึงพอใจของนกัเรียน  
-ความพึงพอใจของผูป้กครอง  

2.2 การพฒันาความรู้ตามศักยภาพ     
-การจดัชมรม ชุมนุมของโรงเรียน  
-การจดัวิทยากรใหค้วามรู้ในแต่ละดา้น  
-การเขา้ร่วมกิจกรรม  
-ความสอดคลอ้งของกิจกรรมกบัคุณลกัษณะความสนใจ
ของผูเ้รียน 

 

       -ปัญหาในการจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน  
2. 3 การส่งเสริมความประพฤตทิี่ด ีมคุีณธรรม จริยธรรม
ระเบียบวนัิย   

 

-การก าหนดสาระส าคญัในตราสาร ระเบียบหรือ
ขอ้ก าหนดของโรงเรียน 

 

-ความสนใจของผูเ้รียนในการเขา้ร่วมกิจกรรม  
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-วฒันธรรมของโรงเรียนดา้นการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

 

-ความพึงพอใจของนกัเรียน  
-ความพึงพอใจของผูป้กครอง  

2.4  การให้ค าปรึกษาและ บริการแนะแนว    
-ระบบการจดักิจกรรมแนะแนวของโรงเรียน/หรือระบบ   
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 

-วิธีการการใหค้ าปรึกษา แนะแนว  
-ความสนใจของนกัเรียนต่อการแนะแนว  
-ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการแนะแนว  
-การน าผลการจดักิจกรรมไปใชใ้นการพฒันางาน  

  สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
กิจการนกัเรียน 

 

2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานกิจการนกัเรียน  
ด้านที่ 3 บุคลากรและการบริหารงานบุคคล  
3. 1  การจดัองค์กร  

-โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน  
-การสรรหาบุคลกากร  
-การสร้างขวญั ก าลงัใจ  
-การใหคุ้ณ ใหโ้ทษบุคลากร  

       -ฐานขอ้มลูบุคลากร  
3.2  การพฒันาบุคลากร   

-ระบบการพฒันาบุคลากร  
-สถิติการพฒันาในแต่ละดา้น  
-ความพึงพอใจของบุคลากร  
-อตัราการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีการงานของบุคลากร  

สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น  
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บุคลากรและการบริหารงานบุคคล 
2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานบุคลากรและการบริหารงาน
บุคคล 

 

ด้านที่ 4 งานธุรการ การเงิน และพสัดุ  
4.1 งานสารบรรณ  

-ระบบงานสารบรรณของโรงเรียน  
-ความเป็นปัจจุบนัของขอ้มลู  
-ความเขา้ใจของผูป้ฏิบติั  
-ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัเป็นใคร  

4.2  งานการเงิน   
-การลงทุน แหล่งทุน  
-การรับการอุดหนุน  
-ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีคิดวา่เหมาะสมและคุม้ค่า  
-การสนบัสนุนดา้นแรงงานเพ่ือทดแทนค่าใชจ่้าย  
-การสนบัสนุนดา้นการเงินเพ่ือน ามาเป็นค่าใชจ่้าย  
-ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมาย  
-แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข  

4.3 งานพัสดุ   
-ระบบการจดัท าทะเบียนพสัดุ  
-การเบิกจ่ายพสัดุ  
-การซ่อมบ ารุงพสัดุ  
-การดูแลความปลอดภยัในการใชพ้สัดุ  
-การดูแลส่ิงท่ีเป็นอนัตรายในโรงเรียน  

4.4  งานการให้บริการต่างๆ    
-ระบบการใหบ้ริการ  
-คุณภาพของระบบการใหบ้ริการ  
-การตรวจสอบควบคุมคุณภาพการใหบ้ริการของ
โรงเรียน 

 

4.5  งานรักษาความปลอดภัย     
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-ระบบการรักษาความปลอดภยั  
-การป้องกนัอุบติัภยั  
-การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั  

สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
งานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานธุรการ การเงิน และพสัดุ  
ด้านที่  5 งานอาคารสถานที่  
5.1  การดูแลรักษาอาคารต่างๆ     

-การวางแผนเก่ียวกบัการดูแลรักษาอาคารสถานท่ี  
-การรักษาความสะอาด ร่มร่ืนและปลอดภยั  
-การใหค้วามรู้แก่เด็กในการใชอ้าคาร  
-ปัญหาอุปสรรค  

5.2  การจดัอุปกรณ์และสถานที่ในการเรียนการสอน     
-ความเพียงพอของอุปกรณ์และสถานท่ี  
-ความทนัสมยัของอุปกรณ์และสถานท่ี  
-ความปลอดภยัในการใช ้  
-ความตระหนกัของบุคลากรในการน าอุปกรณ์ไปใช้
อยา่ง เหมาะสมและถูกตอ้ง 

 

-การจดับรรยากาศและมุมประสบการณ์  
สรุปการด าเนินงานโดยรวม    

1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
อาคารสถานท่ี 

 

2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานอาคารสถานท่ี  
ด้านที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน 

 

6.1  การให้บริการชุมชน  
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-นโยบายการใหบ้ริการชุมชน  
-บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งในการใหบ้ริการชุมชน  
-ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ  
-ปัญหาและอุปสรรค  

6.2 การร่วมมอืกับชุมชนในการจดัการศึกษา     
-แนวทางในการใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน  
-การด าเนินงานท่ีชุมชนมาร่วมเป็นกรรมการ  
-ปัญหาอุปสรรคในการท างานในรูปกรรมการร่วมกบั
ชุมชน 

 

-ทศันคติหรือความพึงพอใจ  
6.3  การขอให้ชุมชนเข้ามาร่วมจดัการศึกษา  

-นโยบายในการใหชุ้มชนมาร่วมจดัการศึกษา  
-ผูเ้ก่ียวขอ้งในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  
-ความพึงพอใจของครูและชุมชนในการร่วมกิจกรรม  
-ปัญหาในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  

สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
อาคารสถานท่ี 

 

2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

3  แนวคิดในการพฒันางานอาคารสถานท่ี  
ด้านที่   7 การบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา  
7.1 งานข้อมูลสารสนเทศ  

-การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  
-การจดัท าและการด าเนินการตามแผน  
-การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  
-การติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
แผน 

 

-การประเมินผลการด าเนินงาน  
7. 2 งานประเมนิคุณภาพภายในและภายนอก     

-ความรู้ความเขา้ใจหรือความตระหนกั  
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-การจดัท ารายงานผลการประเมินระบบการประกนั
คุณภาพภายใน 

 

-การเตรียมรับการประเมินภายในและภายนอก  
-การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  

สรุปการด าเนินงานโดยรวม    
1  ส่ิงท่ีเก้ือหนุนหรือหน่วงเหน่ียวการด าเนินงานดา้น
การบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

2  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคในการด าเนินงานจาก
ภายนอก 

 

          3  แนวคิดในการพฒันางานดา้นการบริหารและการ   
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
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  แบบสังเกต 
     โรงเรียน......................................................................สังกดั................................................................... 

 

ประเด็นทีสั่งเกต ความสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ 

 มาก ปานกลาง น้อย 

    

ด้านที ่1 การบริหารงานวชิาการ    

1.1  การพฒันาหลกัสูตร    
1.2 การจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน    
1. 3 การนิเทศ ติดตาม การวดัผล    
1.4 การรายงานผลการศึกษา       
ด้านที ่2 การบริหารกจิการนักเรียน       
2.1 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสัย       
2.2 การพฒันาความรู้ตามศกัยภาพ       
2. 3 การส่งเสริมความประพฤติท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมระเบียบวินยั   

   

2.4  การใหค้  าปรึกษาและ บริการแนะแนว      
ด้านที่ 3 บุคลากรและการบริหารงานบุคคล    
3. 1  การจดัองคก์ร    
3.2  การพฒันาบุคลากร    

ด้านที่ 4 งานธุรการ การเงิน และพสัดุ    
4.1 งานสารบรรณ    
4.2  งานการเงิน    
4.3 งานพสัดุ    
4.4  งานการใหบ้ริการต่างๆ      
4.5  งานรักษาความปลอดภยั       
ด้านที่  5 งานอาคารสถานที่    
5.1  การดูแลรักษาอาคารต่างๆ       
5.2  การจดัอุปกรณ์และสถานท่ีในการเรียนการ    
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สอน    
ด้านที่ 6 ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ผู้ปกครองและชุมชน 

   

6.1  การออกไปใหบ้ริการชุมชน    
6.2 การร่วมมือกบัชุมชนในการจดัการศึกษา       
6.3  การขอใหชุ้มชนเขา้มาร่วมจดัการศึกษา    
ด้านที ่  7 การบริหารและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

   

7.1 งานขอ้มูลสารสนเทศ    
7. 2 งานประเมินคุณภาพภายในและภายนอก       
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                                                    ค าช้ีแจงเร่ืองการตอบแบบประเมนิ 

               ประกอบการวจิยัเร่ือง กลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษาปฐมวยัใน

จงัหวดัปทุมธาน ี

 

ขอ้ 1 แบบประเมินน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือประเมินขอ้มูลเก่ียวกบัการก าหนดกลยุทธ์และสภาพการด าเนินงานแต่

ละกลยทุธ์ในสถานศึกษาปฐมวยัวา่ จะสามารถน าไปปฏิบติัไดม้ากนอ้ยแค่ไหนเพียงใด  เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงพฒันาต่อไป 

ขอ้ 2 แบบประเมินน้ีแบ่งเป็น  3 ตอน แต่ละตอนมีลกัษณะและวธีิการเขียนตอบ ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพของผู้ประเมิน  จะมีรายการดา้นต่างๆ ให้ผูป้ระเมินเติมค าในช่องว่าง  หรือท า

เคร่ืองหมาย  √   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็น  เก่ียวกบัการน ากลยุทธ์ไปใชใ้นด้าน 1 ความเป็นไปได้  2 

ความเป็นประโยชน์ 3 ความเหมาะสม 4 ความถูกตอ้ง  ของขอบข่ายการด าเนินงานแต่ละกลยุทธ์ ตามรายการ

ประเมินท่ีก าหนด โดยให้ท่านเขียนตอบ วิธีการประเมินขอบข่ายในแต่ละกลยุทธ์โดยขีด      ใตต้วัเลขท่ีแทน

ความรู้สึกของท่านในแต่ละเร่ือง ดงัน้ี 

1  ถา้เห็นวา่ตรงกบัความเห็นของท่าน 

0  ถา้เห็นวา่ไม่แน่ใจ 

-1  ถา้เห็นวา่ขดัแยง้กบัความเห็นของท่าน 

ขอ้ 3 ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง และไม่ตอ้งระบุช่ือในแบบประเมิน  เพราะขอ้มูลท่ีไดจ้าก

แบบประเมินคร้ังน้ีจะถือเป็นความลบั และไม่มีการน าเสนอเป็นรายบุคคล แต่จะน าไปวิเคราะห์โดยภาพรวม เพ่ือ

ประโยชน์ในการศึกษาวจิยัเท่านั้น 

ขอ้ 4 ผูว้จิยัขอขอบคุณ  ท่ีท่านกรุณาตอบแบบประเมินในแต่ละตอนอยา่งสมบูรณ์ 

                                                                                    
 

    โชติ  แยม้แสง 

นกัศึกษาปริญญาเอก  หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

                                                                                                         สาขาการจดัการการศึกษา 
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แบบประเมนิกลยุทธ์การด าเนนิงานสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธาน ี

ตอนที ่1 สภาพของผู้ประเมนิ 
ต าแหน่ง             ผูรั้บใบอนุญาต             ผูจ้ดัการ                 ผูอ้  านวยการ                   หวัหนา้ศูนย ์
โรงเรียน/ศูนยพ์ฒันาเด็ก...........................................................................สงักดั            สพฐ                สช               อปท         
จ านวนนกัเรียนชั้นปฐมวยั............คน    ท่ีตั้ง           ในเขตเทศบาล                 นอกเขตเทศบาล    โทรศพัท.์............................ 
ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเห็น 

รายการที่ประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 

กลยุทธ์ 1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามหลกั
ธรรมาภบิาล และส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา  ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ของสถานศึกษา (หลกันิติธรรม) 

            

2. ผูบ้ริหารค านึงถึงความเป็นธรรมและความยติุธรรมในการ
บริหารงาน (หลกันิติธรรม) 

            

3. ผูบ้ริหารยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันา
ตนเองไปพร้อมกบัความซ่ือสตัย ์จริงใจ และอดทน (หลกั
คุณธรรม) 

            

4. การเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึง ขอ้มูลข่าวสาร
ไดส้ะดวก เขา้ใจง่ายและมี ระบบการตรวจสอบท่ีชดัเจน (หลกั
โปร่งใส) 

            

5. การส่งเสริมให้บุคลากรตระหนกัในหนา้ท่ี ส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจในการแกไ้ขปัญหา ยอมรับในผลดี
และผลเสียจากการปฏิบติัของตนเอง(หลกัความรับผิดชอบ) 

            

6. การ เปิดโอกาสให้บุคลากร/ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในเร่ือง
การบริหารจดัการ การจดักิจกรรมต่าง  ๆหรือการเขา้มาเป็น
คณะกรรมการ/คณะท างานโดยใชข้อ้มูล ความคิดเห็นแนะน า 
ปรึกษา ร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัปฏิบติั 

            

7. การใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั คุม้ค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม(หลกัความคุม้ค่า) 

            

8. การประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจและตระหนกั ถึงความ
เป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 

            

9. การส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา             

10. การ ส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

            

11. การจดัสรรงบประมาณเพ่ือมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ครบถว้นทุกดา้น 
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รายการที่ประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 
12. การ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชง้บประมาณ
ครอบคลุมทุกประเด็นตามการจดัสรร 

            

13. การจดัท าระบบการประกนัคุณภาพอยา่งเป็นระบบ             

14. การส่งเสริมและสร้างความตระหนกัให้กบับคุลากร
อยา่งถูกตอ้งในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

            

กลยุทธ์ 2 พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัย และจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชน 

            

2. การทบทวนการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา             

3. โครงสร้างหลกัสูตรครบถว้น สะทอ้นให้เห็นภาพรวม
และมาตรฐานแต่ละหลกัสูตร 

            

4. การตรวจสอบและประเมินคุณภาพของหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

            

5. การจดัท าสาระแหล่งเรียนรู้ทอ้งถ่ิน             

6. หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกรอบในการ
พฒันาหลกัสูตร จะตอ้งก าหนดสาระ ทกัษะ กิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมไปถึงการวดัและประเมินผล 

            

7. การัดท าร่างและพฒันาหลกัสูตรตามกระบวนการวิจยัท่ี
ถูกตอ้ง 

            

กลยุทธ์ 3 ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกให้ครอบคลุม ทันสมัยกบั
กลุ่มเป้าหมายขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑท่ี์สามารถใชก้บัเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั 

            

2. การพฒันาระบบการประชาสมัพนัธ์ท่ีเอ้ือสถานศึกษาให้
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ 

            

3. การจดักิจกรรมส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมและมี
ความสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

            

4. การจดัท าแผนประชาสมัพนัธ์ทั้งภายในและภายนอก             

5. การก ากบั ติดตาม การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ให้
เป็นไปตามแผน 

            

กลยุทธ์ 4 ปรับระเบียบกฎเกณฑ์ที่ไม่เอือ้ต่อการบริหาร
จัดการขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การพิจารณาระเบียบกฎเกณฑท่ี์สถานศึกษาตอ้งปฏิบติั
และมีผลกระทบต่อสถานศึกษา 
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รายการที่ประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 
2. การรวบรวมประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ  กฎเกณฑข์องสถานศึกษา 

            

3. การประชุมกบัสมาคมหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหา
แนวทางในการแกปั้ญหา 

            

4. การเสนอปัญหาให้ผูท่ี้มีอ  านาจทราบและพิจารณาแกไ้ข             

กลยุทธ์ 5 สร้างความมั่นใจและความปลอดภยัในการ
ปฏิบัติงาน 
ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การจดัสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

            

2. การจดัระบบความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของแต่ละ
บุคคล 

            

3. การส่งเสริมให้ครูมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานในสถานศึกษา รวมไปถึงความผกูพนัต่อ
สถานศึกษา 

            

4. การสร้างความประทบัใจให้กบัผูรั้บบริการในทุกดา้น             

5. การส ารวจปัจจยัเส่ียงในสถานศึกษาในทุกดา้น             

6. การจดัท าแผนป้องกนัความเส่ียง             

7. การด าเนินการตามแผนและโครงการต่างๆ พร้อมทั้งก ากบั
และติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

            

8.การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง             

9. การวางระบบการจราจรในสถานศึกษาให้คล่องตวัและ
ปลอดภยั 

            

10. การจดัเจา้หนา้ท่ีดูและให้บริการเส้นทางจราจรบนถนน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

            

11. การจดับุคลากรรอรับส่งนกัเรียนหนา้สถานศึกษาทั้งเชา้
และเยน็หลงัเลิกเรียน 

            

12. การตรวจตรา/ส ารวจภายในสถานศึกษาหลงัเลิกเรียน             

13. การจดับริเวณอาคารสถานท่ีให้สวยงาม สงบ ร่มเยน็ 
เป็นท่ีประทบัใจต่อผูม้าติดต่อ และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบั
นกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

            

กลยุทธ์ 6 ปลุกเร้าให้ผู้ปกครองเห็นความส าคญัของการศึกษา 
และระดมสรรพก าลงัมาพฒันาการศึกษา 
ขอบข่ายการด าเนินงาน 
1. การปฐมนิเทศผูป้กครองให้ทราบถึงบทบาทต่อการ
พฒันาผูเ้รียน และตระหนกัถึงการพฒันาการศึกษา 
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รายการที่ประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 1 0 -1 
2. การจดัท าวารสารท่ีจดัท าประชาสมัพนัธ์  
ระบุบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองในการจดัการศึกษาให้
ชดัเจน 

            

3. การส ารวจความตอ้งการของชุมชน และผูป้กครองในการ
เขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 

            

4. การสร้างความเขา้ใจให้ผูป้กครองและชุมชนทราบถึง
การเขา้ร่วมกิจกรรมและถือวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของ
สถานศึกษามีหนา้ท่ีช่วยกนั ในการพฒันาการศึกษา และดูแล
ช่วยเหลือ 

            

กลยุทธ์ 7 ยกเคร่ืองด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมและ
บุคลากรขอบข่ายการด าเนินงาน 

1. การพฒันาและส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวการ
ประชาสมัพนัธ์และสร้างความสมัพนัธ์ ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก
และชุมชน 

            

2. การพิจารณาจ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียนเพ่ือวางแผนการ
ขยายเพ่ือรองรับจ านวนนกัเรียนในอนาคต 

            

3. การจดัท าแผนพฒันาระยะยาวให้สอดคลอ้งกบัแนวโนม้
การเพ่ิม/ลด จ านวนนกัเรียน 

            

4. การเปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเป็น 
Best Practice 

            

5. การจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้
ร่มร่ืน สะอาดสวยงาม เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

            

 
กลยุทธ์ 8 สร้างวฒันธรรมที่ดใีนการประกนัคุณภาพภายใน
องค์กรขอบข่ายการด าเนินงาน 

1. การปฏิรูปกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
เด็ก 

            

2. การปรับระบบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและ
กลไกในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

            

3. การปรับเปล่ียนระบบงานธุรการและการเงินให้
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

            

 

ความคดิเห็นเพิม่เตมิ

...................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................. 
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แบบการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

ต าแหน่ง  .....ผูค้วบคุมดูแลสถานศึกษา .....ผูบ้ริหารสถานศึกษา  .......ครูผูส้อนปฐมวยั 

สังกดั      .....สพฐ     ........อปท   .......สช 

 
   ประเด็นสัมภาษณ์ 

  1   ปัญหาและสาเหตุของปัญหาในการน ากลยุทธ์ไปใช้ 
       1.1 สภาพโดยรวม   
         1.2 สภาพแต่ละกลยทุธ์   
 กลยทุธ์ท่ี 1 ปลูกจิตส านึกในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริมความเป็น 
อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา    
กลยทุธ์ท่ี 2  พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั และจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
กลยทุธ์ท่ี 3 ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกใหค้รอบคลุม ทนัสมยักบักลุ่มเป้าหมาย 
กลยทุธท่ี4 ปรับระเบียบกฎเกณฑท่ี์ไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการ 
กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัในการปฏิบติังานแก่บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ 
กลยทุธ์ท่ี 6 ปลุกเร้าใหผู้ป้กครองเห็นความส าคญัของการศึกษา และระดมสรรพก าลงัมาพฒันา
การศึกษา 
กลยทุธ์ท่ี7 ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มและบุคลากร 
กลยทุธ์ท่ี 8 สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในองคก์ร 
          
2  วธีิการส่งเสริมให้สถานศึกษาน ากลยุทธ์ไปใช้ 
3 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการน ากลยุทธ์ไปใช้ 
4  เง่ือนไขในการน ากลยุทธ์ไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จ 

 

 
ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงในการใหข้อ้มูลคร้ังน้ี 

โชติ  แยม้แสง    084-3224572,  02-9547300 ต่อ 647 
วทิยาลยัครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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                                        ส าหรับผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

                                                      แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

เร่ือง   การด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัยที่เป็นเลิศในจังหวดัปทุมธานี 

ค าช้ีแจง 

              1.  แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีเป็นเลิศ 

              2.  แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ยประเด็นค าถาม 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ   ดา้นกิจการนกัเรียน               

ดา้นบริหารงานบุคคล     ดา้นธุรการ การเงิน และพสัดุ    ดา้นอาคารสถานท่ี    ดา้นประสานสมัพนัธ์ชุมชน   และ 

ดา้นบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา   ในแต่ละดา้นจะมีขอ้ยอ่ย เช่น ขอ้ 1.1,1.2,...2.1, 2.2,.ฯลฯ 

แต่ละขอ้ยอ่ยจะมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ยอ่ยเหล่านั้น  

              3. โปรดพิจารณาและท าเคร่ืองหมาย       ลงในช่องระดบัความคิดเห็นตามความคิดเห็น

ของท่านวา่ประเด็นเหล่านั้นสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัหวัขอ้ยอ่ยเพียงใด  เช่น หวัขอ้ยอ่ยท่ี 1.1 

การพฒันาหลกัสูตร  มีประเด็นค าถามส่ีประเด็นดงักล่าว ถา้มีความสอดคลอ้งเหมาะสมใหท้่านท า

เคร่ืองหมาย ในช่องเหมาะสม  เป็นตน้ 

 

ท่ี ประเด็นค าถาม 

ระดบัความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ เหมาะ
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1 ดา้นวชิาการ      
 1.1 การพฒันาหลกัสูตร    

-วิธีการพฒันาหลกัสูตร 
-จุดเด่นในการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 
-ปัญหาอุปสรรคในการพฒันาหลกัสูตร 
-ขอ้ควรค านึงในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเก้ือหนุนต่อสภาพทอ้งถ่ิน    

    

 1.2 การจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน 
-หลกัการในการจดัตารางสอน 
-คุณสมบติัของครูผูส้อน 
-ท่ีมาของส่ือประกอบการสอน 
-แหล่งเรียนภายนอกประกอบการสอน 
-ปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนการสอน 
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 1. 3 การนิเทศ ติดตาม การวดัผล 
-ระบบการนิเทศของโรงเรียน 
-บทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศ 
-เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศ 
-การเตรียมบุคลากรเพ่ือการนิเทศ 
-การน าผลการนิเทศไปพฒันา 
-การวดัและการประเมินผลการศึกษา 

    

 1.4 การรายงานผลการศึกษา 
-ระบบการรายงาน 
-ผูรั้บผิดชอบในการรายงาน 
-การใชผ้ลจากรายงาน 
-ปัญหาอุปสรรคท่ีพบเก่ียวกบัการรายงาน 

    

2 การบริหารกิจการนกัเรียน        
 2.1 การพฒันาบุคลิกภาพและอุปนิสยั   

-ระเบียบการของโรงเรียนท่ีวา่ดว้ย     คุณลกัษณะผูเ้รียน 
-ผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการ 
-การร่วมกิจกรรมของนกัเรียน 
-ความพึงพอใจของผูป้กครอง 

    

 2.2 การพฒันาความรู้ตามศกัยภาพ    
-การจดัชมรม ชุมนุมของโรงเรียน 
-การจดัวิทยากรให้ความรู้ในแต่ละดา้น 
-การเขา้ร่วมกิจกรรม 
-ความสอดคลอ้งของกิจกรรมกบัคุณลกัษณะความสนใจของผูเ้รียน 
-ปัญหาในการจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 

    

 2. 3 การส่งเสริมความประพฤติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมระเบียบ
วนิยั   

-การก าหนดสาระส าคญัในตราสาร ระเบียบหรือขอ้ก าหนดของ
โรงเรียน 

-ความสนใจของผูเ้รียนในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
-การปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมของโรงเรียน 
-ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
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 2.4  การให้ค าปรึกษาและ บริการแนะแนว      
-ระบบการให้ค  าปรึกษา แนะแนวของโรงเรียน 
-วิธีการการให้ค  าปรึกษา แนะแนว 
-ความสนใจของนกัเรียนหรือผูป้กครองต่อการแนะแนว 
-ผลท่ีไดจ้ากการแนะแนว 

    

3 บุคลากรและการบริหารงานบุคคล     
 3. 1  การจดัองค์กร 

-โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
-การสรรหาบุคลกากร 
-การสร้างขวญั ก าลงัใจ 
-การให้คุณ ให้โทษบุคลากร 
-ฐานขอ้มูลบุคลากร 

    

 3.2  การพฒันาบุคลากร  
-ระบบการพฒันาบุคลากร 
-สถิติการพฒันาในแต่ละดา้น 
-ความพึงพอใจของบุคลากร 
-อตัราการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีการงานของบุคลากร 

    

4  งานธุรการ การเงนิ และพสัดุ     
 4.1 งานสารบรรณ  

-ระบบงานสารบรรณของโรงเรียน 
-ความเป็นปัจจุบนั 
-ความเขา้ใจของผูป้ฏิบติั 

    

 4.2  งานการเงนิ  

-การลงทุน แหล่งทุน 

-การรับการอุดหนุน 

-ค่าใชจ่้ายต่างๆ 

-การสนบัสนุนดา้นแรงงาน ดา้นการเงิน เพื่อน ามาเป็น 

ค่าใชจ่้าย 

-ค่าใชจ่้ายท่ีคิดวา่เหมาะสม 

-ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมาย 

-แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข 
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 4.3 งานพสัดุ  
-ระบบการจดัท าทะเบียนพสัดุ 
-การเบิกจ่ายพสัดุ 
-การซ่อมบ ารุงพสัดุ 
-การดูแลความปลอดภยัในการใชพ้สัดุและส่ิงท่ีเป็นอนัตรายใน

โรงเรียน 

    

 4.4  งานการให้บริการต่างๆ   
-การให้บริการท่ีโรงเรียนจดั 
-คุณภาพของระบบการให้บริการในแต่ละเร่ือง 
-การตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพของโรงเรียน 

    

 4.5  งานรักษาความปลอดภัย    
-ระบบการรักษาความปลอดภยั 
-การป้องกนัอุบติัภยั 
-การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั 

    

5 งานอาคารสถานที่     
 5.1  การดูแลรักษาอาคารต่างๆ    

-การวางแผนเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี 

-การรักษาความสะอาด ร่มร่ืนและปลอดภยั 

-การให้ความรู้แก่เด็กในการใชอ้าคาร 

-การรักษาบริเวณให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

-ปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นอยู ่

    

 5.2  การจัดอุปกรณ์และสถานทีใ่นการเรียนการสอน    

-ความเพียงพอของอุปกรณ์และสถานท่ี 

-ความทนัสมยัของอุปกรณ์และสถานท่ี 

-ความปลอดภยัในการใช ้

-ความตระหนกัของบุคลากรในการน าอุปกรณ์ไปใช ้อยา่ง เหมาะสม

และถูกตอ้ง 

-การจดัพ้ืนท่ีและมุมประสบการณ์ 
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6 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน     

 6.1  การออกไปให้บริการชุมชน  
-นโยบายในการออกไปให้บริการชุมชน 
-ผูเ้ก่ียวขอ้งในการออกไปให้บริการ 
-ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
-ปัญหาในการออกไปให้บริการ 

    

 6.2  การร่วมมอืกับชุมชนในการจดัการศึกษา 

-แนวทางในการให้ความร่วมมือกบัชุมชน 

-การด าเนินงานท่ีชุมชนมาร่วมเป็นกรรมการ 
-ปัญหาอุปสรรคในการท างานในรูปกรรมการร่วมกบัชุมชน 
-ทศันคติของครูและชุมชนในการร่วมกิจกรรม 

    

7 การบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา     
 7.1 งานข้อมูลสารสนเทศ 

-การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
-การจดัท าและการด าเนินการตามแผน 
-การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
-การติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานให้ 
  เป็นไปตามแผน 
-การประเมินผลการด าเนินงาน 

    

 7. 2  งานประเมนิคุณภาพภายในและภายนอก    
-การน าผลการประเมินไปพฒันา 
-การจดัท ารายงานการประเมิน 
-การเตรียมรับการประเมินภายในและภายนอก 
-ความเขา้ใจของบุคลากรในการประกนัคุณภาพ 
  การศึกษา 
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