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หวัขอ้วทิยานิพนธ์ กลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยั                   

ในจงัหวดัปทุมธานี 

ช่ือผูเ้ขียน  โชติ  แยม้แสง 

อาจารยท่ี์ปรึกษา ศาสตราจารย ์ดร.บุญเสริม  วีสกุล 

อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม อาจารย ์ดร.จ ารัส  นองมาก 

หลกัสูตร ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

ปีการศึกษา 2555 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน  ศึกษาการด าเนินงานท่ีมี

ความเป็นเลิศ  และพฒันากลยุทธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดั

ปทุมธานี  ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน  ไดแ้ก่ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงาน โดยการศึกษาเอกสาร และ

การสัมภาษณ์   2) ศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศ  โดยการสัมภาษณ์

และการสังเกต  และ 3)พฒันากลยุทธ์ โดยการจดัท า SWOT Analysis  TOWS Matrix  จดัFocus 

Group  ประเมินกลยุทธ์โดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั   และสัมภาษณ์

เชิงลึกผูค้วบคุมดูแลสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูปฐมวยั ในแต่ละสังกดัเก่ียวกบัการน า

กลยทุธ์ไปใช ้

ผลการศึกษาพบว่า  สภาพการด าเนินงาน  ด้านวิชาการส่วนมากใช้หลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ  การจดัตารางสอนเป็นการจดัตารางกิจกรรมพฒันาเด็ก 4 ดา้น  ดา้นกิจการ

นกัเรียน เนน้กิจกรรมฝึกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม  โดยชุมชนมีส่วนร่วม  ดา้นบริหารงานบุคคล  เนน้

ครูมีคุณวุฒิดา้นปฐมวยั  ดา้นธุรการ การเงิน และพสัดุ  จดัตามระเบียบราชการ  เงินรายไดส่้วนใหญ่

จากงบอุดหนุนรายหัวและเงินจากตน้สังกดั  ดา้นอาคารสถานท่ี มีเพียงพอ เน้นให้มีความสะอาด 

สวยงาม ร่มร่ืนและปลอดภยั มีการส่งเสริมให้ผูป้กครองช่วยเหลือโรงเรียนในเร่ืองการพฒันาเด็ก  

ดา้นบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา  มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

และจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี 

ฆ 



ง 

เม่ือได้สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัแล้วได้น าไปเป็นแนวในการ

สัมภาษณ์และสังเกตสถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์ โรงเรียนรางวลัพระราชทาน  

โรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวยัต้นแบบ โรงเรียน/ศูนย์ระดับดี/ดีมากจากการรับรองมาตรฐานของ

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ)  และโรงเรียน/ศูนยร์ะดบัดี/ดีมาก

ตามเกณฑท่ี์ตน้สังกดัก าหนด ไดข้อ้มูลและสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยั เพื่อน าไป

พฒันากลยทุธ์ตามขั้นตอนการวจิยัและไดก้ลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 8 กลยทุธ์ ไดแ้ก่   1) 

ปลูกจิตส านึกในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาลและส่งเสริมความเป็นอตัลกัษณ์ของ

สถานศึกษา  2)  พฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั และจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ดา้น

ปฐมวยั  3) ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกใหค้รอบคลุม ทนัสมยักบักลุ่มเป้าหมาย  4) ปรับระเบียบกฎเกณฑ์

ท่ีไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการ  5) สร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัในการปฏิบติังานแก่

ผูเ้ก่ียวขอ้ง  6)  ปลุกเร้าใหผู้ป้กครองเห็นความส าคญัของการศึกษาปฐมวยั และระดมสรรพก าลงัมา

พฒันาการศึกษา  7) ยกเคร่ืองดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มส าหรับเด็กปฐมวยัและบุคลากร ท่ี

เก่ียวขอ้ง และ 8) สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในองค์กร และจากการประเมิน

พบวา่  กลยทุธ์การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศน้ี สามารถน าไปใชไ้ดก้บัสถานศึกษาปฐมวยัทั้งสังกดั

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และสถานศึกษา

เอกชนภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 

 

The objectives were to study performances, study, and develop strategies for 

excellent performance of the pre-primary schools in Pathumtanee province.   The three steps 

were: 1) studying school performances from documents and interviews, 2) studying performances 

of the pre-primary schools awarded the best practices, by utilizing interviews and observations, 

and 3) developing strategies by employing SWOT analysis, TOWS Matrix, and focus group 

interviews.  The developed strategies were evaluated by the administrators of the pre-primary 

schools.  Questionnaires were employed for this purpose.  In-depth interviews on strategy 

implementation were carried out with the authorities in charge of monitoring the schools, the 

administrators and teachers of the pre-primary schools. 

It was found that, for the academic affairs performance, most schools employed the 

curriculum of the Ministry of Education. The teaching timetable emphasized activities for child 

development in accordance with the four domains.  The student affairs were focused on moral and 

ethical practice activities with community participation. The personnel administration put an 

emphasis on recruiting teachers holding a degree in early childhood education.  The 

administration, finance, and supply operations followed the state regulations.  Most of the income 

was derived from the government supporting budget for individual students and from the original 



ฉ 

affiliations. The number of buildings was adequate, and maintaining cleanliness, a pleasant 

environment, and safety of the locations were deemed of important. Engaging students’ parents in 

the schools’ activities on child development was promoted.  In relation to the administration and 

educational quality assurance, the education standards of the school were set, and the annual 

action plan was produced. 

The information on the performances of the pre-primary schools was then employed 

as guidelines for interviews and observations of the excellent performances of the pre-primary 

schools, the royal award schools, the model pre-primary schools, the “good”/“very good” 

schools/centers certified by The Office for National Education Standards and Quality Assessment 

(ONESQA), and the “good”/“very good” schools/centers assessed by their original affiliation. 

The information was then applied to develop strategies, following the research process.  The 8 

strategies for excellent performance were derived as follows: 1) building work and duty 

consciousness on good governance and promoting school identity; 2) improving the curriculum 

and organizing for the integrated pre-primary learning process; 3) using pro-active and up-to-date 

public relations methods to reach the target groups; 4) revising the rules and regulations that do 

not facilitate administration and management; 5) making concerned people feel confident and safe 

in their work environment; 6) encouraging parents to view that pre-primary education is 

important and engage them for educational development; 7)  creating appropriate conditions in 

buildings and work environment for children and staff; and 8) creating the internal quality 

assurance culture. 

It was found that the strategies for excellent performance can be applied with the    

preprimary schools under the Basic Educational Commission Office, the local administration 

organizations, and the private schools under the monitor of the Office of the Private Education 

Commission. 
 

 


