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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 จากการศึกษา เร่ือง  “โครงการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกาย    
ในธุรกิจบันเทิง The Costume Expert” ในบทนี้ผูศึกษาจะนําเสนอผลการศึกษาออกเปน 2 สวน 
ไดแก   
 สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานทางดานเสื้อผาของกลุมบริษัทผูผลิตละคร
โทรทัศน      
 สวนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการในบริหารจัดการ แนวทางในการดําเนิน
ธุรกิจรวมถึงปญหา และอุปสรรคของกลุมบริษัทหรือรานผูประกอบการที่มีลักษณะการดําเนินการ
คลายคลึงกับบริษัทที่ปรึกษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง   
 

สวนที่ 1   
ขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินงานทางดานเสื้อผาของกลุมบริษทัผูผลิตละครโทรทัศน 

 
 ผูศึกษาไดนาํเสนอขอมูลจากการสัมภาษณกลุมบริษัทผลิตละครโทรทัศน จํานวน 4  
บริษัท ไดแก บริษัท  

- อมตะ การละคร จํากัด    
- บริษัท ชาโดว  เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด   
- บริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด   
- บริษัท บางกอก การละคร จาํกัด   

 โดยแบงประเด็นของการศึกษาออกเปนดังนี ้
1. ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
2. ลักษณะของการผลิตละครโทรทัศน 
3. โครงสรางและการบริหารจัดการของบริษทั 
4. งบประมาณคาใชจายในการดําเนินงาน 
5. ลักษณะและรปูแบบของการใชบริการดานเสื้อผาและเครื่องแตงกาย 
6. ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจดัตั้งบริษัท The  Costume Expert 
ดังมีรายละเอยีดตอไปนี้ 
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1.  บริษัท อมตะ การละคร จํากัด 
 

1.1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
 บริษัท อมตะ การละคร จํากัด มีการเปดดําเนินกิจการมาแลวประมาณ 3 ป  
1.2 ลักษณะการผลิตละครโทรทศัน 
 บริษัทฯไดทําการผลิตละครใหแกสถานีโทรทัศนชอง 3 เปนหลัก ในระยะ 1 ป  
 สามารถผลิตละครสูงสุดเพียง 2 เร่ืองเทานั้น โดยแบงเปนประเภทละครแอ็คชั่น 

และสืบสวนสอบสวน หาเงื่อนงํา สวนประเภทละครที่บริษัทมีความถนัดในการผลิต คือ ละคร
ประเภทผจญภัย 

1.3 โครงสรางและลักษณะการบริหารจัดการของบริษัท 
 1.3.1 โครงสรางขององคกร 

 บริษัท อมตะ การละคร จํากัด ไมมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 
อาจมีพนักงานประจําเพียง 1-2  คน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการ พนักงานประจําบริษัท และ
ผูรับจางอิสระ (Freelance)   

 1.3.2 รูปแบบ และลักษณะการบริหารงานของบริษัท 
  รูปแบบและลักษณะการบริหารของบริษัท ประกอบดวยกรรมการ
ผูจัดการ พนักงานประจําบริษัท และผูรับจางอิสระ (Freelance) โดยแบงตามลักษณะงาน ความ
รับผิดชอบการบริหารงานตามประเภทของรายการ เชน แผนกผลิตรายการเกมโชว แผนกผลิต
ละครโทรทัศน แผนกผลิตรายการเพลง   ซึ่งแตละแผนกจะมีผูจัดการแผนกรับผิดชอบโดยตรง    
สวนเจาของบริษัททําหนาที่เปนผูกําหนดนโยบายการทํางาน และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของแต
ละแผนกของบริษัทโดยรวม สวนลักษณะการจางงานจะเนนพนักงานประจําเปนหลกั แตอาจมกีาร
จางพนักงานอิสระจากภายนอกในบางตําแหนงที่ตองการผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง เชน  
พนักงานควบคุมแสงที่ใชในการถายทํา เปนตน       
 1.3.3 บุคลากรและลักษณะของการวาจาง 
  บริษัทมีการวาจางบุคลากร โดยแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ พนักงาน
ประจํา จํานวน 1-3 คน  และพนักงานอิสระ (Freelance) จํานวน 15 คน นอกจากนี้บริษัทไมมี
บุคลากรฝายออกแบบและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกาย (Costume) และฝายจัดหาเสื้อผาที่เปนผู
ประสานงานตราสินคา( Brand Connection) เปนของตัวเอง เนื่องจากเปนบริษัทขนาดเล็กจึงเนน
การวาจางฝายเสื้อผาจากบริษัทภายนอกเปนสวนใหญ 
 



 66

1.4 งบประมาณคาใชจายของบริษัท 
 1.4.1 ดานการผลิตละคร 

  ในการผลิตละคร 1 เร่ืองมีคาใชจายโดยรวมในเรื่องเครื่องแตงกาย
ประมาณ 100,000 -250,000 บาท 
 1.4.2 ดานการใชบริการตาง ๆ ไดแก  

1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย   ประมาณ 20,000 บาท 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม   ประมาณ 50,000 บาท 
3) การออกแบบตดัเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 30,000 บาท 

 1.5 การใชบริการจากแหลงประกอบการดานเสื้อผา (รานเชาชุด) ภายนอก 
 1.5.1 ลักษณะของการใชบริการ 

 บริษัทมีการใชบริการการออกแบบตัดเย็บเสื้อผาและเครื่องแตงกาย   
จากสถานประกอบการโดยมีฝายเสื้อผา (Costume) และผูดูแลภาพลักษณ (Stylist) ที่เปน
พนักงานอิสระภายใตงบประมาณที่ทางผูผลิตละครกําหนด เปนผูจัดหาให 

 1.5.2 ความถี่ในการรับบริการดานเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถานประกอบการ
บริษัทมีการรับบริการดานเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถานประกอบการตาง ๆ ไมเกนิ 5 คร้ัง/เดือน 

 1.5.3 สัดสวนการดําเนินงานดานเสื้อผาและเครื่องแตงกายในการผลิตละครแต
ละเรื่อง 

1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย   ประมาณ 30% 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม   ประมาณ 50% 
3) การออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม  ประมาณ 10% 
4) การไดรับการสนับสุนน ( Sponsor)  ประมาณ 10% 

 1.5.4 สถานประกอบการที่ขอรับบริการรายการตาง ๆ ข้ึนอยูกับฝายเสื้อผา
(Costume) เปนผูดูแลและจัดหาให 

1.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายใน
ธุรกิจบันเทิง The Costumer Expert 

จากการสัมภาษณพบวา บริษัท บางกอกการละคร มีความเห็นดวยอยางยิ่งกับการ
จัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง และจะใชบริการดานตาง ๆ 
ไดแก  การบริการเชา ยืมและ เชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย รวมถึง เครื่องประดับและ อุปกรณที่
เกี่ยวกับการแสดงอื่น ๆ  ตลอดจนขอคําปรึกษาในการออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผา  ซึ่งในปจจุบัน
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บริษัทมีความตองการบุคลากรที่มีความสามารถในการออกแบบและตัดเย็บรวมถึงฝายเสื้อผา
(Costume) ในทีมเดียวกันเพื่อสะดวกในการควบคุมเร่ืองของภาพลักษณและคุณภาพของงาน 

อยางไรก็ตาม หากมีการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายใน
ธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจร (One Stop Service) แตมีคาใชจายเพิ่มข้ึน บริษัทยืนยันวาจะใช
บริการดังกลาว สวนปจจัยที่จะทําใหบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาแตงกายเชิงธุรกิจประสบ
ความสําเร็จ คือ จะตองสรางความแตกตาง โดยเฉพาะอยางยิ่งทีมงานผูออกแบบและตัดเย็บเมื่อ
เขาสูระบบบริษัทจะตองสรางความเชื่อมั่นใหกับบริษัทผูผลิตโดยจะตองนําเสนอสิ่งที่ตนเองมี
ความโดดเดนกวาทีมเสื้อผาทั่วไปตามกองถายในปจจุบัน   
 
2.  บริษัท บางกอกการละคร จํากัด 
 

2.1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
 บริษัทบางกอกการละคร จาํกัด ดําเนนิกจิการมาแลว 12 ป 
2.2 ลักษณะการผลิตละครใหแกสถานโีทรทัศน 
 บริษัทฯ ไดทําการผลิตละครใหแกสถานีโทรทัศนชอง 3 เปนหลัก ปละประมาณ 

4-5 เร่ือง  โดยแบงเปนประเภทละครแนวผจญภัยและละครยอนยุค ขามภพ สวนประเภทละครที่
บริษัทมีความถนัดในการผลิต คือ ละครประเทเภทยอนยุค (period) และละครที่มีแนวการดําเนิน
เร่ืองแบบเหนือจริง (fantasy) 

2.3 โครงสรางและลักษณะการบริหารจัดการของบริษัท 
 2.3.1 โครงสรางขององคกร 
    บริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน โดยแบงออกเปนแผนกและฝาย

ทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและมีบุคลากรทําหนาที่ในการประสานงานตราสินคาเปนฝาย
เสื้อผา 

 2.3.2 รูปแบบ และลักษณะการบริหารงานของบริษัท 
    บริษัท บางกอกการละคร จํากัด มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ

การทํางานออกเปนแผนกตาง ๆ ไดแก บัญชีและการเงินผูจัดการกองถาย ฝายประชาสัมพันธ  
และฝายธุรกิจกองถาย  ซึ่งแตละแผนกจะมีหัวหนาแผนกบริหารและควบคุมดูแลการทํางานใน
แผนกตัวเอง การติดตอส่ือสารระหวางพนักงานกับผูบริหารจะเปนในลักษณะสายการบงัคบับัญชา
ตามแนวดิ่ง บริษัท บางกอกการละคร สวนใหญจะใชพนักงานประจําเกือบทุกตําแหนงในการผลิต
ละคร  
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 2.3.3 บุคลากรและลักษณะของการวาจาง 
  ลักษณะการวาจางบุคลากร จะแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก พนักงาน

ประจํา จํานวน 40 คน และพนักงานอิสระ (Freelance) บางกรณี ประมาณครั้งละ 2 คน โดยมี
บุคลากรฝายออกแบบและผลิตเครื่องแตงกาย และฝายจัดหาเสื้อผาที่เปนผูประสานงานตราสินคา 
(Brand Connection) จํานวน 6 คน 

2.4 งบประมาณคาใชจายของบริษัท 
 2.4.1 ดานการผลิตละคร 
  คาใชจายโดยรวมในเรื่องเครื่องแตงกายตอการผลิตละคร 1 เร่ือง

ประมาณ 200,000-350,000 บาท 
 2.4.2 ดานการใชบริการตางๆ ดังนี ้

1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย    ประมาณ 60,000 บาท 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 60,000 บาท 
3) การออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 80,000 -        

2,000,000บาท (แลวแตแนวการดําเนนิเรือ่ง) 
2.5 การใชบริหารจากแหลงประกอบการดานเสื้อผา (รานเชาชุด) ภายนอก 
 2.5.1 ลักษณะของการใชบริการ 
    มีการใชบริการเชา ยืมเสื้อผาและบริการออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่อง

แตงกายจากสถานประกอบการ 
 2.5.2 ความถี่ในการรับบริการดานเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถานประกอบการ 
   บริษัทฯ มีการขอรับบริการเกี่ยวกับเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถาน

ประกอบการ โดยประมาณ 5-10 คร้ัง/เดือน  
 2.5.3 สัดสวนการดําเนินงานดานเสื้อผาและเครื่องแตงกายในการผลิตละคร 

แตละเรื่อง 
1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย   ประมาณ  10% 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ  20% 
3) การออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ  60% 
4) การไดรับการสนับสนนุ (sponsor) ประมาณ  10% 
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 2.5.4 สถานประกอบการที่ขอรับบริการ 
  บริษัทจะวาจางผูดูแลภาพลกัษณ (Stylist) เปนผูจัดหาใหซึ่งเปนหนึง่ใน

พนกังานฝายเสื้อผา (costume) ของบริษัท 
2.6 ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจดัตั้งบริษัททีป่รึกษา The Costume Expert 
 จากการสัมภาษณตัวแทนของบริษัท บางกอกการละคร จํากัด พบวา บริษัทเห็น

ดวยอยางยิ่งกับการ จัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง และจะ
ขอใชบริการดานตาง ๆ ไดแก บริการเชา ยืมและเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย รวมถึงเครื่องประดับ
และอุปกรณที่เกี่ยวของกับแสดงอื่น ๆ ตลอดจนขอคําปรึกษาในการออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผา
เพื่อใชในงานละคร อยางไรก็ดี หากมีการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายใน
ธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจร (One Stop Service) แตมีคาใชจายเพิ่มข้ึน บริษัทยืนยันวาจะใช
บริการดังกลาว นอกจากนี้ตัวแทนของบริษัทฯ ยังกลาวอีกวา ปจจัยที่จะทําใหบริษัทที่ปรึกษา และ
ผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายเชิงธุรกิจประสบความสําเร็จ คือจะตองมีการสรางแบรนด (Brand) หรือ
จัดแสดงผลงานใหเปนที่ดึงดูดความสนใจของคนทั้งในและนอกวงการ และพยายามหาบุคลากรที่
มีความสามารถใหเปนที่ยอมรับมากที่สุดเขามาอยูในบริษัทจึงจะทําใหเชื่อไดวา The Costume 
Expert มีดีกวาที่อ่ืน 
    
3.  บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
 

3.1 ขอมูลทั่วไปการดําเนินกิจการของบริษัท 
 บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด เปดดําเนินกิจการมาแลว ประมาณ 14 ป 
3.2 ลักษณะการผลิตละครใหแกสถานโีทรทัศน 
 บริษัทผลิตละครใหแกสถานีโทรทัศนชอง 3 จํานวน 5 เร่ืองตอป โดยแบงประเภท

ละครออกเปนละครโรแมนติก ละครแนวตลก ละครชีวิต และละครประเภทแอ็คชั่น ซึ่งบริษัทมี
ความถนัดในการผลิตละครทุกประเภท เพราะวามีบุคลากรมีความสามารถหลากหลาย 

3.3 โครงสรางและลักษณะการบริหารจัดการของบริษัท 
 3.3.1 โครงสรางองคกรของบริษัท 
   บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด เปนบริษัทในเครือของบริษัท  

อารเอส โปรโมชั่น จํากัด (มหาชน) มีโครงสรางการบริหารงานชัดเจนโดยแบงแยกหนาที่ความ
รับผิดชอบออกเปนแผนก และฝายหลัก ๆ ดังนี้ ฝายการเงินและบัญชี ฝายบุคคลและธุรการ ฝาย
การตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝายผลิตรายการ ดังแผนภาพที่ 4.3        
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 3.3.2 รูปแบบและลักษณะการบริหารงานของบริษัท 
   บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด เปนบริษัทในเครือของบริษัท 

อารเอสโปรโมชั่น จํากัด (มหาชน) จะแบงหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานตาม
ประเภทของรายการ ซึ่งบริษัทมีการแบงการทํางานออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ ฝายผลิตรายการ ทํา
หนาที่ในการผลิตรายการเกมโชว และผลิตละครในชวงไพรมไทม (Prime time) กอนขาวและหลัง
ขาว ฝายการตลาด ทําหนาที่นําเสนอแนวละครใหกับเอเจนซี่ ซึ่งเปนตัวแทนเจาของสินคา
พิจารณาจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อการสนับสนุนในการซื้อสปอตโฆษณาในละคร 
นอกจากนี้ลักษณะการจางงานจะเนนพนักงานประจําเปนหลัก แตอาจมีการจางพนักงานอิสระ
จากภายนอกในบางตําแหนงที่ตองการผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง เชน พนักงานควบคุมภาพ
และแสง เปนตน    

 3.3.3 บุคลากรและลักษณะการวาจาง 
  บริษัทมีการวาจางบุคลากรโดยแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ พนักงาน

ประจําจํานวน 20 คน และพนักงานรับจางอิสระ (Freelance) จํานวน 10 คน ซึ่งในปจจุบันบริษัท
ไมมีบุคลากรฝายออกแบบและผลิตเครื่องแตงกาย (Costume) และฝายจัดหาเสื้อผาที่เปนผู
ประสานงานตราสินคา (จากการสัมภาษณนายยิ่งยศ ปญญา (Brand connection) โดยสวนใหญ
เปนการวาจางเฉพาะงาน  ฝายเครื่องแตงกายจึงมีลักษณะเปนพนักงานอิสระ (Freelance) แตมี
การวาจางคนที่เปนผูดูแลภาพลักษณ (Stylist) ทั่วไปตามกองละครที่บริษัทเคยรวมงานและที่มี
ประสบการณในวงการ 

3.4 งบประมาณคาใชจายของบริษัท 
3.4.1 ดานการผลิตละคร 
 คาใชจายโดยรวมดานเครื่องแตงกายตอการผลิตละคร 1 เร่ือง ประมาณ    

250,000 - 300,000 บาท และคาการผลิต  
3.4.2 ดานการใชบริการตาง ๆ ดังนี ้
  1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย    ประมาณ 150,000 บาท 
  2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ   50,000 บาท 
 3) การออกแบบตดัเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 100,000 บาท 

3.5 การใชบริการจากแหลงประกอบการดานเสื้อผา (รานเชาชุด) ภายนอก 
3.5.1 ลักษณะของการใชบริการ 
         บริษัทวาจางผูดูแลภาพลักษณ (Stylist) ในการดูแลรับผิดชอบ  
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3.5.2 ความถี่ในการรับบริการดานเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถานประกอบการ 
 บริษัทฯ ขอรับบริการดานเสือ้ผาเครื่องแตงกายไมเกนิ 5 คร้ังตอเดือน 
3.5.3 สัดสวนการดําเนินงานดานเสื้อผาและเครื่องแตงกายในการผลิตละครแต

ละเรื่อง 
1) การเชา ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย    ประมาณ   30% 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ   20% 
3) การออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม   ประมาณ   30% 
4) การไดรับการสนับสุนน (sponsor) ประมาณ   20% 

3.5.4 แหลงสถานประกอบการที่ขอรับบริการรายการตาง ๆ 
 บริษัทมีการรับการบริการในลักษณะ Stylist และ Costume Stylist  

3.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา The Costume Expert 
จากการสัมภาษณพบวา บริษัท ชาโดว เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด เห็นดวยกับการ

จัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง และจะใชบริการดานตาง ๆ 
ไดแก บริการเชา ยืมและเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย เครื่องประดับรางกาย และอุปกรณที่
เกี่ยวกับแสดงอื่น ๆ  ตลอดจนขอคําปรึกษาในการออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผาเพื่อใชในการแสดง 
เพราะปจจุบันบริษัทไมมีฝายผลิตเสื้อผา (Costume) เปนของตัวเอง นอกจากนี้บริษัทยังมีความ
ตองการใหพนักงานมาประจําที่กองถายเพื่อดูแลเสื้อผาใหกับนักแสดงตลอดการถายทํา หากมีการ
จัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจร (One Stop 
Service) แตมีคาใชจายเพิ่มข้ึน บริษัทยืนยันวาจะใชบริการดังกลาว นอกจากนี้ตัวแทนของบรษิทัฯ 
ยังกลาววา ปจจัยที่จะทําใหบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาแตงกายเชิงธุรกิจประสบความสําเร็จ 
คือ จะตองออกแบบอยางสรางสรรคและถูกตองตามบทบาทและลักษณะของตัวละคร ควรมี
ผลงานออกสูสายตาทั้งผูจัดละครและคนทั่วไปอยางตอเนื่อง และตองมีความแตกตางจากกลุมที่
ทํางานดานนี้ในปจจุบัน  
 
4.  บริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด 
 

4.1 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
       บริษทั เมกเกอร กรุป จาํกัด เปดดําเนนิกิจการมาแลวประมาณ 16 ป 
4.2 ลักษณะและรปูแบบการผลิตละครใหแกสถานโีทรทัศน 
 บริษทัฯ ผลิตละครใหแกสถานีโทรทัศนชอง 3 จํานวน 3 เร่ืองตอป  
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 โดยแบงเปนประเภทละครชีวิต และละครยอนยุค ขามภพ สวนประเภทละครที่
บริษัทมีความถนัดในการผลิต ไดแก ละครชีวิต 

4.3 โครงสราง และลักษณะการบริหารจัดการของบริษัท 
 4.3.1 โครงสรางของบริษัท 
    บริษัทมีโครงสรางบริษัทที่ชัดเจนคลายกับบริษัท บางกอกการละคร

จํากัด  โดยแบงออกเปนแผนก และฝายอยางชัดเจนและเปนบริษัทเดียวจากกลุมตัวอยางที่มีฝาย
เสื้อผาเปนของตนเอง 

 4.3.2 รูปแบบและลักษณะการบริการงานของบริษัท 
   ลักษณะการบริหารงานของบริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด มีลักษณะคลาย

กับ 2 บริษัทรวมตัวกัน โดยใชพนักงานรวมกัน แตจะแบงพนักงานในบริษัทออกเปน 2 กองการ
ทํางานในแตละเรื่อง โดยแตละกองการทํางานจะมีผูจัดการกองถาย คือ เจาของบริษัทเปนผู
ควบคุมการทํางานของพนักงานดวยตัวเอง รูปแบบการบริหารงานจะมีลักษณะแบบไมเปน
ทางการ และมีความผูกพันระหวางพนักงานกับผูบริหาร โดยผูจัดการ บริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด 
จะมีวิธีการบริหารบุคคลในบริษัทแบบญาติมิตร คือ จะดูแลพนักงานทุกอยาง ทั้งดานการทํางาน 
และชีวิตสวนตัวของพนักงาน    

 4.3.3 บุคลากรและลักษณะของการวาจาง 
  บริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด สวนใหญมีการวาจางบุคลากรเปนพนักงาน

ประจํา จํานวน 20 คนและยังมีบุคลากรฝายออกแบบและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกาย (Costume) 
และฝายจัดหาเสื้อผาที่เปนผูประสานงานตราสินคา (Brand Connection) โดยแบงออกเปน 2 
กองถาย สวนมากเปนฝายจัดหา Brand Connection จํานวน 4 คน แตไมมีการออกแบบและตัด
เย็บเอง 

4.4 งบประมาณคาใชจายของบริษัท 
4.4.1 ดานการผลิตละคร 

         คาใชจายโดยรวมในเรื่องเครื่องแตงกายตอการผลิตละคร 1 เร่ือง 
ประมาณ 250,000-350,000 บาท ดานการใชบริการดานตาง ๆ ดังนี้ 

1) การเชา  ยืมเสือ้ผาเครื่องแตงกาย    ประมาณ 70,000 บาท 
2) การเชา ตัดเสือ้ผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 30,000 -50,000 บาท 
3) การออกแบบตัดเย็บเสื้อผาเครื่องแตงกายใหม ประมาณ 80,000 บาท 
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4.5 การใชบริการจากแหลงประกอบการดานเสื้อผา (รานเชาชุด) ภายนอก 
4.5.1 ลักษณะของการใชบริการ 

      บริษัทมีการวาจางผู ดูแลภาพลักษณ (Stylist) จากภายนอกมาเปน
ผูดําเนินการ 

4.5.2 ความถี่ในการรับบริการดานเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถานประกอบการ   
    บริษัทมีการขอรับบริการเกี่ยวกับเสื้อผาเครื่องแตงกายจากสถาน

ประกอบการ ไมตํ่ากวา 5 คร้ัง/เดือน  
4.5.3 สัดสวนการดําเนินงานดานเสื้อผาและเครื่องแตงกายในการผลิตละครแต

ละเรื่อง 
1) บริการเชา ยืมเสื้อผา ประมาณ 30%  
2) บริการออกแบบตัดเย็บเสื้อผาและเครื่องแตงกาย ประมาณ 50% 
3) อ่ืน ๆ                                                                 ประมาณ 20% 

4.5.4 แหลงสถานประกอบการที่ขอรับบริการ 
      รานเชาชุด รานตัดเสื้อ และหองเสื้อ 
4.6 ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจดัตั้งบริษัททีป่รึกษา The Costume  Expert 
 จากการสัมภาษณตัวแทนของบริษัท เมกเกอร กรุป จํากัด พบวา บริษัทฯ เห็น

ดวยกับการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง และจะใชบริการ
ดานตาง ๆ  ไดแก บริการเชา ยืมและเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย และขอคําปรึกษาในการ
ออกแบบ และตัดเย็บเสื้อผาเพื่อใชในงานละคร เพราะทําใหสามารถลดขั้นตอนการทํางานและ
ประหยัดเวลาทําใหควบคุมคาใชจายไดงาย ซึ่งหากมีการจัดตั้งบริษัทที่ปรึกษา และผลิตเสื้อผา
เครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิงแบบครบวงจร (One Stop Service) แตมีคาใชจายเพิ่มข้ึน บริษัท
ยืนยันวาจะใชบริการดังกลาว เนื่องจากบริษัทเห็นวามีความคุมคากวาการเสียคาจางฝายเสื้อผา 
(Costume) และผูประสานงานตราสินคา (Brand Connection) ซึ่งมีลักษณะเปนการทํางานแบบ
ซ้ําซอน  

นอกจากนี้ตัวแทนของบริษัทฯ กลาววา ปจจัยที่จะทําใหบริษัทที่ปรึกษาและผลิต
เสื้อผาแตงกายเชิงธุรกิจประสบความสําเร็จ คือ บุคลากรตองเพียงพอ ทํางานในระยะเวลาที่จํากัด
ได     
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สวนที่ 2 
ขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินงานของกลุมบริษัทหรือรานผูประกอบการที่ม ี
ลักษณะคลายคลึงกับบรษิัทที่ปรกึษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกาย 

ในธุรกิจบันเทิง The Costume Expert 
 

  จากการสัมภาษณกลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการที่มีลักษะการดําเนินงาน
คลายกับบริษัทที่ปรึกษา The Costume Expert จํานวน 11 บริษัท/ราน ผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการที่มีลักษณะ
คลายคลึงกับบริษัทที่ปรึกษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจบันเทิง The Costume Expert 
ในที่นี้ผูศึกษา จะนําเสนอขอมูล โดยแบงออกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ขอมูลทั่วไปของบริษัท/รานผูประกอบการ 
 2.  การทาํงานรวมกับกลุมบริษทัผูผลิตละครโทรทัศน 
 3. โครงสรางและการบริหารงานของบริษทั/รานผูประกอบการ 
 4. การเงนิและงบประมาณ 
 5. ลักษณะของการดําเนนิงานของบริษัท/รานผูประกอบการ 
 6. กลยุทธการบรหิารจัดการ 
 มีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 
 

1.  ขอมูลทั่วไปของบริษทั/รานผูประกอบการ 
 

1.1.1  ระยะเวลาการเปดดําเนินกิจการของบริษัท 
 

ตารางที่ 4.1 
ระยะเวลาการดําเนนิกิจการของบริษัท 

          N=11 
ระยะเวลาการดําเนนิ จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวา 5 ป 3 27.3 
5-10 ป  2 18.2 
11-15 ป 3 27.3 
16-20 ป 2 18.2 
20 ปข้ึนไป 1 9.1 
 Min = 2 ป   Max= 27 ป 
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จากตารางที่ 4.1 พบวา กลุมบริษัท /รานผูประกอบการที่มีลักษะการดําเนินงาน
คลายคลึงกับบริษัทที่ปรึกษา The Costume Expert ไดเปดกิจการมาเปนระยะต่ํากวา 5 ป และ 
11-15 ป มากที่สุด รองลงมา คือ 5-10 ป และ16-20 ป ตามลําดับ 

1.1.2 ลักษณะของการดําเนินงานที่ผานมากอนที่ดําเนินธุรกิจเชา ยืมเสื้อผาเครื่อง
แตงกาย 

 จากการสัมภาษณบริษัท หางราน หรือกลุมบุคคลผูประกอบการธุรกิจเสื้อผา
เครื่องแตงกาย จํานวน 11 บริษัท/ราน  พบวา  มีการเริ่มตนการดําเนินธุรกิจที่ไมแตกตางกันมาก           
โดยสวนใหญจะเริ่มจากการรับตัดเย็บเสื้อผาตามรานเล็ก ๆ หลังจากที่มีประสบการณมากขึ้น จึง
ทําการเปดรานเปนของตนเองและเมื่อมีการขยายตัวของกลุมลูกคารูปแบบของการตัดเย็บจึงมีการ
เปลี่ยนแปลง จากที่เคยตัดเย็บเสื้อผาธรรมดาก็เร่ิมมีรายละเอียดและความหวือหวามากขึ้นจนทํา
ใหเปนที่นิยมของกลุมลูกคาทั้งที่เปนกลุมผูจัดละครและกลุมบุคคลที่ทํางานในฝายเสื้อผา 
(costume)ของกองละครหรือกองภาพยนตรรวมถึงกลุมคนทั่วไปเพื่อใชในงานแสดงตาง ๆ จนทํา
ใหเกิดกระแสความนิยมจนในที่สุดจึงเกิดเปนธุรกิจตอเนื่องที่เปนรานเชาชุดในปจจุบัน   

 
1.2  การทํางานรวมกับกลุมบริษัทผูผลิตละครโทรทัศน 
 

1.2.1 จํานวนละครที่บริษัทเคยรวมงานกับผูผลิตละครโทรทัศนในระยะเวลา 1 ป 
 

ตารางที ่4.2 
จํานวนละครที่บริษัทเคยรวมงานกับผูผลิตละครโทรทัศนในระยะเวลา 1 ป 

          N=11 
ละคร จํานวน รอยละ 

1-3 เร่ือง 3 27.3 
4-6 เร่ือง 4 36.4 
7-9 เร่ือง 2 18.2 
มากกวา 9 เร่ือง 1 9.1 
  

 จากตารางที่ 4.2 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการไดเคยรวมงานกับผูผลิต
ละครใหแกสถานีโทรทัศนประมาณจํานวน 4-6 เร่ืองตอป โดยมีการผลิตจํานวนต่ําสุด คือ จํานวน 
3 เร่ือง และสูงสุดจํานวน 10 เร่ือง 
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1.2.2 การทาํงานรวมงานกับกองละครในรอบ 1 ป 
 

ตารางที่ 4.3 
การทาํงานรวมงานกับกองละครในรอบ 1 ป 

N=11 
เคยเขารวม (%) สถาน ี

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 
ไมเคย 

ชอง 3 2 
(18.2) 

4 
(36.4) 

3 
(27.3) 

- 4 
(36.4) 

1 
(9.1) 

 - - 1 
(9.1) 

- 

ชอง 5 1 
(9.1) 

2 
(18.2) 

- - - - - - - - - 

ชอง 7 - 1 
(9.1) 

3 
(27.3) 

- 2 
(18.2) 

- 1 
(9.1) 

- - - - 

ชอง 9 1 
(9.1) 

1 
(9.1) 

- - - - - - - - - 

หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
  

จากตารางที่ 4.3 พบวา กลุมบริษัท หรือผูประกอบการสวนใหญเคยเขารวมงานกับ
กองละคร โดยเฉพาะอยางยิ่งไดรวมงานกับสถานีโทรทัศนชอง 3 มากที่สุด รองลงมา คือ 
สถานีโทรทัศนชอง 7 และชอง 5 ตามลําดับ 

1.2.3 ลักษณะของการรวมงานกับบริษัทผลิตละคร 
 

ตารางที ่4.4 
ลักษณะการรวมงานกับบริษัทผลิตละคร 

                                                                                                                            N=11 
ลักษณะการรวมงานกับบริษัทผลิตละคร จํานวน รอยละ 

บริการใหเชายมืตลอดการถายทาํ    5 45.5 
ใหบริการเสื้อผาเครื่องแตงกายเปนครั้งคราว 8 72.7 
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ตารางที ่4.4  (ตอ) 
                                                                                                

ลักษณะการรวมงานกับบริษัทผลิตละคร จํานวน รอยละ 
อ่ืน ๆ 7 63.6 

- การแสดงฟอนรํา  พรอมชุดนางรํา   
- เปนผูสนับสนุนเครื่องแตงกายอยางเปนทางการ   
- ไมมีการเชา   

หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการรวมงานกับบริษัทละคร
โทรทัศนดานการใหบริการเสื้อผาแตงกายเปนครั้งคราวมากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.7 รองลงมา 
คือ รวมกับในลักษะอื่นๆ เชน การแสดงฟอนรํา พรอมชุดนางรํา และเปนผูสนับสนุนเครื่องแตงกาย
อยางเปนทางการใหกับรายการตางๆที่นอกเหนือจากรายการละครโทรทัศน 
 
1.3   โครงสรางและการบริหารงานของบริษัท/รานผูประกอบการ 
 

    1.3.1 ลักษณะของโครงสรางการบริหารองคกร 
 

ตารางที ่4.5 
ลักษณะของโครงสรางการบริหารองคกร 

N=11 
ลักษณะของโครงสรางการบริหารองคกร จํานวน รอยละ 

มีโครงสรางการบริหาร แบงเปนแผนก และฝายชัดเจน 4 36.4 
ระบบครอบครัว และเครือญาติ 5 45.5 
รูปแบบบริษัท มีโครงสรางชดัเจน 2 18.2 
  
 จากตารางที่ 4.5 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ มีโครงสรางการบริหาร
องคกร มีสัดสวนใกลเคียงกัน คือ ทั้งมีโครงสราง และไมมีโครงสราง โดยใชระบบครอบครัวและ
เครือญาติมาใชในการดําเนินกิจการ 
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 1.3.2 จํานวนพนักงานของบริษทั 
 

ตารางที่  4.6 
จํานวนพนักงานของบริษทั 

                                                  N=11 
จํานวนพนักงานทั้งหมด จํานวน รอยละ 

พนกังานประจํา   
ตํ่ากวา 5 คน 2 18.2 
5-10 คน 4 36.4 
11-15 คน 1 9.1 
16-20 คน - - 
มากกวา 20 ข้ึนไป - - 

พนกังานผูรับจางอิสระ (Freelance)   
ตํ่ากวา 5 คน 1 9.1 
5-10 คน 2 18.2 
11-15 คน - - 
16-20 คน 1 9.1 
มากกวา 20 ข้ึนไป - - 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีพนักงานทั้งในสวนของ
พนักงานประจํา และผูรับจางอิสระ โดยที่มีพนักงานประจําอยูที่ 5-10 คน และพนักงานรับจาง
อิสระอยูที่ 5-10 คนเชนเดียวกัน 
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1.3.3 การแบงฝาย/แผนกของบรษิัท 
ตารางที ่4.7  

ฝาย /แผนกของบริษัท 
                                     N=11 

ฝาย /แผนก จํานวน รอยละ 
ฝายบริหาร 3 27.27 
ฝายผลิต 6 54.55 
ฝายบุคคล 2 18.2 
ฝายการตลาด และประชาสมัพันธ 3 9.1 
ตําแหนงตาง ๆ   

-ชางตัดเย็บ 4 36.4 
-แมบาน 4 36.4 
-พนักงานตอนรับ 3 27.3 
-พนักงานบัญชี 3 27.3 
-นักออกแบบ 2 18.2 
-พนักงานสงเอกสาร 2 18.2 
-พนักงานรับจางอิสระ 2 18.2 
-ผูจัดการทั่วไป 1 9.1 
-คนขับรถ 1 9.1 

หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการที่มีโครงสรางการบริหาร       
จะแบงออกเปนแผนกหรือฝายตาง ๆ ไดแก ฝายผลิต ฝายบุคคล ฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 
และมีพนักงานตําแหนงตาง ๆ ไดแก นักออกแบบ นักตัดเย็บ แมบาน พนักงานตอนรับ  ฝายบัญชี 
ผูจัดการทั่วไป  และคนขับรถ 
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1.3.4 การศึกษาของบุคลากร 
 

ตารางที่ 4.8 
การศึกษาของบุคลากร 

                 N=11 
ฝาย /แผนก จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี 5 10.9 
ปริญญาตรี 35 76.1 
ปริญญาโท 2 18.1 
ปริญญาเอก - - 
  
 จากตารางที่ 4.8 พบวา พนักงานสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมา 
คือ ตํ่ากวาปริญญาตรี และระดับปริญญาโท ตามลําดับ 
 1.3.5 การจางนักออกแบบเสื้อผา (Designer)  
 

ตารางที ่4.9 
การจางนกัออกแบบเสื้อผา (Designer) 

        N=11 
การจางนกัออกแบบเสื้อผา จํานวน รอยละ 

มี 2 18.2 
ไมมี 9 81.8 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการสวนใหญไมมีการวาจาง        
นักออกแบบเสื้อผา (Designer) 
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1.3.6 ลักษณะการวาจางพนักงาน 
 

ตารางที ่4.10 
ลักษณะการวาจางพนักงาน 

        N=11 
ลักษณะการวาจาง จํานวน รอยละ 

พนกังานประจําอยางเดียว 5 45.5 
พนกังานวาจางอิสระอยางเดียว 6 54.5 
ทั้งสองลักษณะ 9 81.8 
หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการวางจางพนักงาน         
ทั้งประจํา และพนักงานวาจางอิสระ 

1.3.7 ลักษณะของการจายเงนิเดือนใหแกพนกังาน 
 

ตารางที ่4.11 
ลักษณะของการจายเงนิเดือนใหแกพนกังาน 

       N=11 
ลักษณะของการจายเงนิเดือน จํานวน รอยละ 

จายเปนเช็ครายเดือน   6 54.6 
จายผานบัญชธีนาคารรายเดือน  4 36.4 
จายตามขอตกลงระหวางบริษัท กบัลูกคา 1 9.1 
 

จากตารางที่ 4.11 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการจายเงินเดือนใหแก
พนักงานสวนใหญจายเปนเช็ครายเดือน มากที่สุด รองลงมา คือ จายผานทางบัญชีธนาคารราย
เดือน และจายตามขอตกลงระหวางบริษัท กับลูกคา ตามลําดับ 
 
 
 



 82

1.4  การเงินและงบประมาณ 
 

1.4.1 คาใชจายในการผลิตเสื้อผาแตละชุด 
 

ตารางที่ 4.12 
คาใชจายในการผลิตเสื้อผาแตละชุด 

        N=11 
คาใชจายในการผลิตเสื้อผาแตละประเภท/ชุด จํานวน รอยละ 

ชุดราตรี พรอมเครื่องประดับ 
ตํ่ากวา 5,000 บาท 
5,000-10,000 บาท 
10,001-15,000 บาท 

 
3 
2 
- 

 
27.3 
18.2 

- 
ชุดแฟนซีเพื่อการประกวด 

ตํ่ากวา 10,000 บาท 
10,000 -15,000 บาท 
15,001-20,000 บาท 
20,001-25,000 บาท 
25,001-30,000 บาท 
30,001-35,000 บาท 
35,001-40,000 บาท 
45,001-50,000 บาท 
50,000 ข้ึนไป 
Min =8,000  Max =50,000 

 
5 
- 
3 
- 
- 
- 
2 
- 
4 
 

 
45.5 

- 
27.3 

- 
- 
- 

18.2 
- 

36.4 
 

ชุด Cos play และชุด Mascot 
ตํ่ากวา 5,000 บาท 
5,000-10,000 บาท 
10,001-15,000 บาท 

       Min =7,000  Max =9,000  

 
- 
3 
- 

 
- 

27.3 
- 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ) 
         

คาใชจายในการผลิตเสื้อผาแตละประเภท/ชุด จํานวน รอยละ 
ชุดโขนเครื่องทรงใหญ 

ตํ่ากวา 30,000 บาท 
30,001-35,000 บาท 
35,001-40,000 บาท 
45,001-50,000 บาท 
50,000 ข้ึนไป 

      Min =30,000  Max =50,000 

 
3 
- 
- 
2 
- 

 
27.3 

- 
- 

18.2 
- 

 
ชุดยอนยุคของไทยและตางชาติพรอมเครือ่งประดับ 

ตํ่ากวา 30,000 บาท 
30,001-35,000 บาท 
35,001-40,000 บาท 
45,001-50,000 บาท 
50,000 ข้ึนไป 

      Min =10,000  Max =50,000 

 
2 
- 
- 
2 
- 

 
18.2 

- 
- 

18.2 
- 

 
ชุดประจําชาต ิ

ตํ่ากวา 5,000 บาท 
5,000-10,000 บาท 
10,001-15,000 บาท 

      Min =2,000  Max =10,000 

 
1 
3 
- 
 

 
9.1 
- 

27.3 
 

ชุดไทยแฟนซ ี
ตํ่ากวา 30,000 บาท 
30,001-35,000 บาท 
35,001-40,000 บาท 
45,001-50,000 บาท 
50,000 ข้ึนไป 
Min =5,000  Max 50,000 

 
2 
2 
- 
1 
- 
 

 
18.2 
18.2 

- 
9.1 
- 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา คาใชจายในการผลิตเสื้อผาแตละชุดมีความแตกตางกัน           
โดยขึ้นอยูกับประเภทของเสื้อผาเครื่องแตงกายชุดตาง ๆ ไดแก ชุดราตรี พรอมเครื่องประดับ ชุด
แฟนซี ชุด Cos play และชุด Mascot ชุดโขนเครื่องทรงใหญ ชุดยอนยุค ชุดประจําชาติ และชุด
ไทยแฟนตาซี โดยมีราคาตั้งแตตํ่ากวา 5,000 บาทไปจนถึง 50,000 บาท 

1.4.2 อัตราคาใชจายในการใหบริการในแตละครั้ง 
 

ตารางที่ 4.13  
อัตราคาใชจายในการใหบริการในแตละครั้ง 

      N=11 
อัตราคาใชจายในการใหบริการในแตละครั้ง จํานวน รอยละ 

บริการใหเชายมืตลอดการถายทาํ    - - 
ใหบริการเสื้อผาเครื่องแตงกายเปนครั้งคราว 

ตํ่ากวา 5,000 บาท 
5,000 -10,000 บาท 
10,001-15,000 บาท 
15,001-20,000 บาท 
20,001 -25,000 บาท 
25,001-30,000 บาท 
30,001-35,000 บาท 
35,001-40,000 บาท 
มากกวา 40,000 บาทขึน้ไป 

 
3 
1 
1 
2 
- 
- 
- 
1 
2 

 
27.3 
9.1 
9.1 
18.2 

- 
- 
- 

9.1 
18.2 

อ่ืนๆ    
- จัดงานแสดงโดยการเหมารวม  

 
1 

 
9.1 

Min = 500 บาท   Max =50,000 บาท  
 

จากตารางที่ 4.13 พบวา อัตราคาใชจายในการใหบริการในแตละครั้งของกลุมบริษัท 
หรือรานผูประกอบการดานการใหบริการเสื้อผาเครื่องแตงกายเปนครั้งคราว จํานวนครั้งละไมเกิน 
5,000 บาท มากที่สุด รองลงมาคือ 15,001-20,000 บาท  และมากกวา 40,000 บาทขึ้นไป 
ตามลําดับ 



 85

1.4.3 คาใชจายในการสงพนักงานไปประจํากองถาย 
 

ตารางที ่4.14  
คาใชจายในการสงพนักงานไปประจํากองถาย 

N=11 
การสงพนกังานไปประจํากองถาย จํานวน รอยละ 

มี  4 27.3 
- ดูแลเสื้อผานักแสดงตลอดการถายทาํ   

ไมมี 7 63.6 
- พนกังานวาจางอิสระ (Freelance) คาใชจาย
แลวแตจะตกลงกนั 

  

 

จากตารางที่ 4.14 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ รอยละ 63.6 ไมมีการสง
พนกังานไปประจํากองถาย เพราะวาจะใชพนกังานวาจางอิสระมากกวา 

1.4.4 การแลกเปลี่ยนในกรณทีี่บริษัทไมคิดคาใชบริการ  
 

ตารางที่ 4.15 
การแลกเปลี่ยน หากในกรณทีี่บริษัทไมคิดคาใชบริการ  

N=11 
การแลกเปลี่ยนหากในกรณทีี่บริษัทไมคิดคาใชบริการ  จํานวน รอยละ 

ขอเพิ่มเวลาละครออกอากาศ 2 18.2 
ประชาสัมพันธ โดยการขอใหมาถายทาํทีร่าน หรือบริษทั 2 18.2 
การขอความรวมมือ โดยการใหเครดิต เชน ประกาศชื่อบริษัท 
หรือรานออกโทรทัศนบอยๆ 

4 36.4 

ประชาสัมพันธโดยใหดาราเปนผูพูดทายรายการ 3 27.3 
 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการสวนใหญรอยละ 36.4 
ไดมีการแลกเปลี่ยนในกรณีที่บริษัทไมคิดคาใชจาย โดยการขอความรวมมือดวยการใหเครดิต เชน 
ประกาศชื่อบริษัท หรือรานบอยๆ มากที่สุด รองลงมา คือ ประชาสัมพันธโดยใหดาราเปนผูพูดใน
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ทายรายการ  ตลอดจนขอเพิ่มเวลาละครออกอากาศประชาสัมพันธ และขอใหมาถายทําที่ราน 
หรือบริษัท ตามลําดับ 
 1.4.5 รายไดตอเดือนของบริษัท 
 

ตารางที ่4.16  
รายไดตอเดือนของบริษทั 

N=11 
รายไดตอเดือน จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวา 50,000 บาท 4 36.4 
50,001-100,000 บาท 3 27.3 
100,001-150,000 บาท 2 18.2 
150,001-200,000 บาท 2 18.2 
มากกวา 200,000 บาท - - 
 
 จากตารางที่ 4.16 พบวา กลุมบริษัทหรือรานผูประกอบการสวนใหญมีรายไดตอ
เดือน ตํ่ากวา 50,000 บาท มากที่สุด รองลงมา คือ 50,001-100,000 บาท ระหวาง 100,001-
150,000บาท และ150,001-200,000 บาท ตามลําดับ 
 1.4.6 คาใชจายทั้งหมดตอเดือน   

 
ตารางที ่4.17 

คาใชจายทั้งหมดตอเดือน 
 

รายจายตอเดือน จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา 50,000 บาท 6 54.5 
50,001-100,000 บาท 3 27.3 
100,001-150,000 บาท 1 9.1 
150,001-200,000 บาท 1 9.1 
มากกวา 200,000 บาท - - 
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 จากตารางที่ 4.17 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีคาใชจายตอเดือน             
อยูประมาณไมตํ่ากวา 50,000 บาท มากที่สุด รองลงมา คือ 50,001-100,000 บาท 100,001-
150,000 บาท และ150,001-200,000 บาท ตามลําดับ 
 
1.5  ลักษณะของการใหบริการ 

 
1.5.1 ลักษณะของการใหบริการ   

 
ตารางที ่4.18 

ลักษณะของการใหบริการ 
 

ลักษณะของการใหบริการ จํานวน รอยละ 
มีการใหบริการที่ราน หรือบริษัท 11 100.0 
จัดบริการจัดสง 3 27.3 
มีการใหบริการผานอินเทอรเน็ต (Internet) 1 9.1 
อ่ืน ๆ (การใหคําปรึกษา) 2 18.2 
หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
  
 จากตารางที่ 4.18 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการใหบริการที่ราน 
หรือบริษัทมากที่สุด รองลงมา คือ จัดบริการสงถึงที่ และอื่น ๆ (การใหคําปรึกษา) ตามลําดับ 
 1.5.2 การจัดแบงประเภทของเสื้อผาและเครื่องแตงกายภายในราน 

 
ตารางที ่4.19 

การจัดแบงประเภทของเสื้อผาและเครื่องแตงกายภายในราน 
 

การจัดแบงประเภท จํานวน รอยละ 
แบงออกเปนประเภทของเสื้อผา 1 9.1 
แบงออกเปนหมวดหมู และยคุสมัย  8 72.7 
แบงออกตามลักษณะการใชงาน 5 45.5 
อ่ืนๆ 4 36.4 
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จากตารางที่ 4.19 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการแบงประเภทของ

เสื้อผาและเครื่องแตงกายออกเปนหมวดหมู และยุคสมัยมากที่สุด รองลงมา คือ แบงออกตาม
ลักษณะการใชงานและอื่น ๆ ตามลําดับ 

1.5.3 การตั้งงบประมาณในการบาํรุงรักษาเสื้อผาและเครื่องแตงกายตอป 
 

ตารางที ่4.20 
การตั้งงบประมาณในการบาํรุงรักษาเสื้อผาและเครื่องแตงกายแตละป 

 
การตั้งงบประมาณในการบาํรุงรักษา จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวา 10,000 บาท 4 36.4 
10,000-50,000 บาท 3 27.3 
50,001-100,000 บาท 3 27.3 
มากวา 100,000 บาทขึน้ไป 1 9.1 
Min =3,600  บาท  Max = 360,000 บาท  
  
 จากตารางที่ 4.20 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการตั้งงบประมาณใน
การบํารุงรักษาเสื้อผา และเครื่องแตงกายในแตละปประมาณไมเกิน 100,000 บาท มากที่สุด  
รองลงมาคือ 10,000-50,000 บาท และ50,001-100,000 บาท   

1.5.4 กลุมลูกคาที่มาใชบริการ  
 

ตารางที่ 4.21 
กลุมลูกคาที่มาใชบริการ  

N=11 
ลําดับที่ 1 ลําดับที่ 2 ลําดับที่ 3 กลุมลูกคาที่มาใชบริการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
บริษัทผูผลิตละครโทรทัศน  2 18.2 3 27.3 3 27.3 
บริษัทผลิตภาพยนตร - - - - 2 18.2 
กลุม หรือกองผลิตละครเวท ี  1 9.1 1 9.1 1 9.1 
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ตารางที่ 4.21 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 1 ลําดับที่ 2 ลําดับที่ 3 กลุมลูกคาที่มาใชบริการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

สถาบนัการศกึษา 4 36.4 2 18.2 1 9.1 
ประชาชนทัว่ไป   5 45.5 - 27.3 - - 
อ่ืน ๆ  (โรงเรียน นักเรียน) 6 54.5 3 - - - 
หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยเรียงลําดับกลุมที่มาขอรับบริหารจากมากไปหานอย 1-3   
 

 จากตารางที่ 4.21 พบวา กลุมลูกคาที่มาใชบริการจากกลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ
มากที่สุดเปนอันดับแรก คือ โรงเรียน และนักเรียน รองลงมา คือ ประชาชนทั่วไป และสถาบัน 
การศึกษา ตามลําดับ 
 1.5.5 ลักษณะการใชบริการของกองละคร หรือกองภาพยนตร    

 
ตารางที ่4.22 

ลักษณะการใชบริการของกองละคร หรือกองภาพยนตร 
N=11 

ลักษณะการใชบริการของกองละคร หรือกองภาพยนตร จํานวน รอยละ 
บริการเชา ยืมเสื้อผาเครื่องแตงกายทัง้ชุด  6 54.5 
บริการเชา ยืมเฉพาะเครื่องประดับรางกาย 7 63.6 
บริการเชา ยืมอุปกรณอ่ืนๆเกี่ยวกับแสดง 2 18.2 
บริการเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย  5 45.5 
ขอคําปรึกษาในการออกแบบ และตัดเย็บ 5 45.5 
อ่ืนๆ (ชวยดูแลเสื้อผา  บริการแตงหนาทําผม ฯลฯ) 3 45.5 
หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1  ขอ 
 
 จากตารางที่ 4.22 พบวา ลักษณะการใชบริการสวนใหญของกองละคร หรือกอง
ภาพยนตรไดแก บริการเชา ยืมเฉพาะเครื่องประดับรางกาย   มากที่สุด รองลงมา คือ บริการเชา 
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ยืมเสื้อผาเครื่องแตงกายทั้งชุด และบริการเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกายตลอดจนการขอคําปรึกษา
ในการออกแบบ และตัดเย็บ ตามลําดับ 
 1.5.6 การปรับในกรณีลูกคาที่สงคืนชากวากําหนด หรือกรณีสูญหาย 

 
ตารางที ่4.23 

การปรับในกรณีลูกคาที่สงคนืชากวากําหนด หรือกรณสูีญหาย 
N=11 

ลูกคาที่สงคืนชากวากาํหนด หรือกรณีสูญหาย   จํานวน รอยละ 
มีการปรับ   

- วันละ 100 บาท 1 9.1 
- วันละ 150 บาท 1 9.1 
- วันละ 200 บาท 1 9.1 
- วันละ 250 บาท - - 
- วันละ 300 บาท 1 9.1 
- ริบเงินประกนั - - 
- ปรับเทากับสินคาที่ยืม เชา 2 18.2 

ไมมีการปรับ  (บริษัทกับลูกคาตกลงกนัขึน้อยูกรณี) 5 45.5 
 
 จากตารางที่ 4.23 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ สวนใหญไมมีการปรับ      
โดยขึ้นอยูกับขอตกลงเนื่องจากเปนการใหเครดิตซึ่งกันและกัน หากมีการปรับก็จะอยูระหวาง 100 
-300 บาท 
 1.5.7 ลักษณะของการติดตอประสานงานกับบริษัทผลิตละคร 

 
ตารางที่  4.24 

 ลักษณะของการติดตอประสานงานกับบริษัทผลิตละคร 
N=11 

ลักษณะของการติดตอประสานงานกับบริษัทผลิตละคร จํานวน รอยละ 
บุคลากรภายในบริษัท หรือรานเปนฝายตดิตอประสานงาน
กับกองละคร 

3 27.3 

ผูจัดละครมีการติดตอประสานงานมายังบริษัท 8 72.7 
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ตารางที่  4.24 (ตอ) 
N=11 

ลักษณะของการติดตอประสานงานกับบริษัทผลิตละคร จํานวน รอยละ 
อ่ืน ๆ เชน คนกลางติดตอประสานงานจัดหาตามความ
ตองการของลกูคา 

5 45.5 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบวา ผูจัดละครมีการติดตอประสานงานมายังกลุมบริษัท หรือ

รานผูประกอบการ มากที่สุด รองลงมา คือ อ่ืน ๆ บริษัทจะเปนคนกลางติดตอประสานงานจัดหา
ตามความตองการของลูกคา และบุคลากรภายในบริษัท หรือรานเปนฝายติดตอประสานงานกับ
กองละครเอง 

 1.5.8 ลักษณะของการจายเงิน 
 

ตารางที่ 4.25 
ลักษณะของการจายเงนิ 

N=11 
ลักษะของการจายเงิน จํานวน รอยละ 

กรณีตัดเชา จะตองมีคามัดจํา 2 18.2 
หากเชา ยืมจะตองจายเงนิทั้งหมด 4 36.4 
กรณีส่ังตัดจะตองจายเงนิทัง้หมดเมื่อชุดเสร็จ 3 27.3 
จายเปนครั้งเมื่อใชบริการ 8 72.7 
จายเปนเงินสดไมรับบัตรเดรดิต 1 9.1 
เหมาจายครัง้เดียว 3 72.7 
ขอตกลงระหวางบริษทั กับลูกคา 3 27.3 

หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
  

ตารางที่ 4.25 พบวา บริษัทมีการจายเงินเปนครั้งตอการรับบริการมากที่สุด  
รองลงมา คือ หากมีการเชา ยืมจะตองจายเงินทั้งหมดกอนที่จะนําชุดออกจากราน จายครั้งเดียว
แลวนําไปบริหารจัดการเอง และตามที่ไดตกลงกันไว ตามลําดับ 
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1.5.8 รายไดจากกลุมลูกคาสวนใหญในแตละเดือน 
 

ตารางที่ 4.26 
รายไดจากกลมลูกคาสวนใหญในแตละเดือน 

                  N=11 
รายไดจากกลุมลูกคา จํานวน รอยละ 

บริษัทผูผลิตละครโทรทัศน  9 81.8 
บริษัทผลิตภาพยนตร 4 36.4 
กลุมผูผลิตละครเวท ี 2 18.2 
สถาบนัการศกึษา 6 54.5 
ประชาชนทัว่ไป  4 36.4 
อ่ืนๆ (งานในธรุกิจบันเทิง ) 4 36.4 
หมายเหต ุ   ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
        

 จากตารางที่ 4.26 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีรายไดจากบริษัท หรือ
กองผูผลิตละครโทรทัศน มากที่สุด  รองลงมาไดแก สถาบันการศึกษา ประชาชนทั่วไป และอื่น ๆ 
(งานธุรกิจบันเทิง) ตามลําดับ  

 1.5.9 งบประมาณของกองละคร หรือภาพยนตรสงผลตอรายไดของบริษัท 
 

ตารางที ่4.27  
งบประมาณของละคร หรือภาพยนตรที่สงผลตอรายไดของบริษัท 

N=11 
งบประมาณของกองละคร หรือภาพยนตรมีผลตอ

รายไดของบริษัท 
จํานวน รอยละ 

มี เพราะวา 7 63.6 
- งบประมาณนอย   
- บริษัทจัดการเอง   
- งบประมาณนอย แตตองการคุณภาพสูง   

ไมมี  เพราะวา  4 36.4 
- ราคาของเชา ยืมมีราคาที่แนนอน   
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 จากตารางที่ 4.27 พบวา งบประมาณของกองละคร หรือภาพยนตรทีม่ีผลตอรายได
ของบริษัท คิดเปนรอยละ 63.6  
 
1.6  กลยุทธการบรหิารจดัการ 
 

1.6.1 สถานการณของคูแขงในปจจุบัน 
 

ตารางที ่4.28 
สถานการณของคูแขงในปจจุบัน 

N=11 
สถานการณคูแขงขัน จํานวน รอยละ 

มี  เพราะวา 11 100 
- การดําเนินงานมีลักษณะทีแ่ตกตางกนั   
- ผูดูแลภาพลักษณ( Stylist )มีอํานาจตอรอง   
-  รานทีม่ีการเปดใหเชาในราคาถูก แตชุดไม
ประทับใจ 

 
 

ไมมี - - 
ไมทราบ - - 

 
จากตารางที่ 4.28 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ สวนใหญทราบวา 

ปจจุบันมีคูแขง โดยคูแขงจะมีการดําเนินงานในลักษณะที่แตกตางกัน ซึ่งคนที่ เปนผู ดูแล
ภาพลักษณ (Stylist) ที่ทํางานใหกับบริษัทจะมีอํานาจตอรอง นอกจากนี้ยังพบวา แตละรานจะ
คูแขงอยูประมาณ 2-3 รานที่มีรูปแบบและลักษณะของเสื้อผาเครื่องแตงกายที่ใหบริการคลายกัน 
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1.6.2 กลยุทธและวธิีจัดการในสถานการณที่มีคูแขง 
 

ตารางที ่4.29 
กลยุทธและวธิีจัดการในสถานการณที่มีคูแขง 

                     N=11 
กลยุทธและวธิีการ จํานวน รอยละ 

การมีแหลงขอมูลอางองิเพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น 4 36.4 
มีการตัดเย็บเสื้อตามกระแสแฟชั่นตลอดเวลา 3 27.3 
จัดแสดงรูปดาราที่เคยใชบริการ 2 18.2 
ติดตามสื่อทุกรูปแบบในวงการบันเทิง เพื่อปรับปรุงใหมี
คุณภาพและมีความใหมอยูเสมอ 

2 18.2 

หากเสื้อผาเครื่องแตงกายไมมีใครเชา จะตัดเย็บใหม
โดยเฉพาะชุดแฟนซี (fancy) 

2 18.2 

สรางความมัน่ใจจากทีมงาน 1 9.1 
เสื้อผาจะตองสะอาดและคงสภาพดีเสมอ 1 9.1 
ตองตัดเย็บใหม และดูวาลูกคาตองการอะไรในชวงนั้น 1 9.1 
 

จากตารางที่ 4.29 พบวา  กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ เมื่อทราบวาปจจุบันมี
คูแขง บริษัทก็จะตองมีกลยุทธในการจัดการ กลาวคือ บริษัทจะตองมีหนังสือที่มีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับสายงาน เชน  หนังสือที่นําเสนอการแตงตัวของดารารวมถึงหนังสือที่เกี่ยวกับแฟชั่นเพื่อ
ใชในการอางอิงและเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา มากที่สุด  รองลงมา คือ มีการออกแบบตัด
เย็บเสื้อผาตามกระแสแฟชั่นที่ผานทางโทรทัศนตลอดเวลา จัดแสดงรูปดาราผูที่ใชบริการ ติดตาม
ส่ือทุกรูปแบบในวงการบันเทิง เพื่อปรับปรุงใหมีคุณภาพอยูเสมอ  ตามลําดับ 
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1.6.3 การกําหนดกลยุทธการตลาด 
 

ตารางที ่4.30  
การกําหนดกลยุทธการตลาด 

N=11 
กลยุทธการตลาด จํานวน รอยละ 

จัดทํา PR เปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 8 72.7 
การรักษาคุณภาพของเสื้อผาเครื่องแตงกายใหมีความ
สะอาดและใหมอยูเสมอ 

6 
54.5 

มีการติดปายรอบ ๆ 5 45.5 
เปนผูสนบัสนนุเสื้อผาใหกับรายการโทรทศัน 3 27.3 
บริการฟรี หากมีการเชา 10 ชุดขึ้นไป 2 18.2 
 
 จากตารางที่ 4.30 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ มีการกําหนดกลยุทธใน
ลักษณะของการทํา PR เปนระยะอยางตอเนื่อง มากที่สุด รองลงมา คือ รักษาคุณภาพของเสื้อผา
ใหมีความสะอาด และใหมอยูเสมอ  และมีการติดปายบอกบริเวณรอบรานในรัศมี 500 เมตร 
 1.6.4 การทํากลยุทธดานการตลาด 

 
ตารางที ่4.31  

การทาํกลยทุธดานการตลาด 
N=11 

กลยุทธการตลาด จํานวน รอยละ 
มีการลดราคาโดยเฉพาะอยางยิง่กลุมนกัศึกษา และ
กองผลิตละคร 

6 72.7 

มีการติดตอประสานงานกับลูกคาอยางตอเนื่อง 5 45.5 
ทําประชาสัมพันธและสงขาวใหกลุมลูกคาตามสถาบนั 3 27.3 
ทําประชาสัมพันธโดยผานกลุมPrettyในงาน Event  2 18.2 
สนับสนนุงานประกาศรางวลัทางโทรทัศน 2 18.2 
การไดออกโทรทัศนทาํใหเปนบริษัทเปนทีจ่ดจํา 2 18.2 
หมายเหต ุ   ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
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 จากตารางที่ 4.31 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการ ไดทํากลยุทธดาน
การตลาด ดวยการลดราคาโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมนักศึกษา และกองละคร มากที่สุด รองลงมา 
คือ มีการติดตอประสานงานกับลูกคาอยางตอเนื่อง และจัดสงขาวประชาสัมพันธ ตามลําดับ 
 1.6.5 การปรับปรุงบริการหรือหนาราน 

 
ตารางที่ 4.32  

การปรับปรุงบริการหรือหนาราน 
N=11 

การปรับปรุงบริการหรือหนาราน จํานวน รอยละ 
ปรับปรุงและตกแตงรานใหม  และทําเลที่ต้ังใหม   8 72.7 
ปรับปรุงเสื้อผาบางประเภท 6 54.5 
จัดทําการศึกษาคนควา (Research) เพื่อนําไป
ปรับปรุงเสื้อผาเครื่องแตงกาย 

2 18.2 

มีการโชวเสื้อผาหนารานซึง่เปลี่ยนทุก 2 อาทิตย 2 18.2 
หมายเหต ุ  ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
  

จากตารางที่ 4.32 พบวา กลุมบริษัท หรือรานผูประกอบการมีการปรับปรุงบริการ 
หรือหนารานดวยการปรับปรุง ตกแตงรานใหม และทําเลที่ต้ังใหม มากที่สุด รองลงมา คือ ปรับปรุง
เสื้อผาบางประเภท และจัดทําการศึกษาคนควาเพื่อนําไปปรับปรุงเสื้อผาเครื่องแตงกาย  
ตามลําดับ 

1.6.6 แหลงรายไดบริษัทของทานสวนใหญ   
 

ตารางที ่4.33 
แหลงรายไดของบริษัทสวนใหญ 

N=11 
แหลงรายไดของบริษัท จํานวน รอยละ 

บริการเชา ยืมเสื้อผา  8 72.7 
บริการใหคําปรึกษาในการออกแบบ และตัดเย็บ 6 54.5 
บริการเชา ยืมเครื่องประดับรางกาย 5 45.5 
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ตารางที ่4.33 (ตอ) 
N=11 

แหลงรายไดของบริษัท จํานวน รอยละ 
บริการเชา ยืมอุปกรณเกี่ยวกับแสดงอื่น ๆ 4 36.4 
บริการเชา ตัดเสื้อผาเครื่องแตงกาย  3 27.3 
อ่ืน ๆ 3 27.3 
หมายเหต ุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
  

จากตารางที่ 4.33 พบวา แหลงรายไดบริษัทสวนของกลุมบริษัท หรือราน
ผูประกอบการ มาจากการใหบริการเชา ยืมเสื้อผา มากที่สุด รองลงมา คือ บริการใหคําปรึกษาใน
การออกแบบ ตัดเย็บ และบริการเชา ยืมเครื่องประดับรางกาย ตามลําดับ 

1.6.7 การดําเนินธุรกิจของบริษัททานเอื้อกับกลุมบริษัทผูผลิตละคร หรือภาพยนตร 
 

ตารางที่ 4.34  
การดําเนินธุรกิจเอื้อกับกลุมบริษัทผูผลิตละคร หรือภาพยนตร 

                    N=11 
การดําเนินธุรกิจเอื้อตอกลุมบริษัทผูผลิตละคร จํานวน รอยละ 

มีการเอื้อประโยชน  เพราะ 11 100 
-ความสะดวกรวดเร็วงายตอการติดตอ   
-ไมตองผานคนกลาง ( Costume และ Stylist )   
-ไมจําเปนตองเปนฝายเขาหาลูกคา   

ไมเอื้อ - - 
 

จากตารางที่ 4.34 พบวา การดําเนินธุรกิจของบริษัททานเอื้อกับกลุมบริษัทผูผลิต
ละครหรือภาพยนตร เพราะความสะดวกงายตอการติดตอ โดยไมตองผานฝายเสื้อผา (Costume) 
และผูดูแลภาพลักษณ (Stylist) และไมจําเปนตองเขาหาลูกคา เพราะในรูปบริษัทลูกคาจะเปนฝาย
เขามาใชบริการ 
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1.6.8 ส่ิงที่เปนปญหาอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจ 
กลุมบริษัทหรือกลุมผูประกอบการ มีความเห็นสอดคลองกันในเรื่องของปญหา

และอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1. รัฐบาลประกาศงดงานรื่นเริงเปนระยะเวลานานบริษัทจึงขาดรายได  
2. ลูกคาระงับการผลิตอยางกะทันหันโดยที่บริษัทมีการเตรียมวัตถุดิบในการ

ออกแบบตัดเย็บไวแลว  
3. มีการเชา ยืมจํานวนมากเกินเพื่อใชเขาฉากภาพยนตรบางเรื่องไปทําให

เสื้อผามีการหมุนเวียนไมทันกลุมลูกคาที่ตองการเสื้อผาชุด (Set) ดังกลาวตองรอนาน 
4. ลูกคาไมกลาลงทุนเนื่องจากยังไมแนใจในผลตอบรับในกรณีเสื้อผาเพื่อใช

ในงานละครที่ยังไมรูชวงเวลาออกอากาศที่แนนอนซึ่งบางครั้งสงผลตอตนทุนการผลิต 
5. บางครั้งมีการตัดเย็บชุดที่อยูในกระแสจํานวนมาก ๆ แตมีผูเชาจํานวนนอย

รายจึงทําใหไมคุมคาแกการลงทุนแตถาไมมีก็ถือเปนขอเสียเปรียบของทางราน 
6. สภาพเศรษฐกิจที่ผันแปรอยูตลอดเวลาทําใหวางแผนเรื่องคาใชจายในแต

ละเดือนไดยาก 
7. งานประกวดเวทีตาง ๆ มีนอยลงและเวนระยะหางมากเกินไป จึงทําใหการ

ผลิตเสื้อผาเพื่อการประกวดที่มีคาใชจายในการผลิตสูงซึ่งเปนกลุมผูบริโภคที่เปนรายไดหลักของ
บริษัท   

8. กลุมผูผลิตที่มีลักษณะการดําเนินธุรกิจที่มีความคลายคลึงใชกลยุทธทาง
การตลาดเพื่อตัดราคา  

9. ลูกคาบางกลุมนิยมของถูกโดยไมคํานึงถึงคุณภาพ 
10. บุคลากรมีการหมุนเวียนบอยจึงทําใหเสียเวลาและงบประมาณในการ

ฝกฝน 
11. วัตถุดิบมีราคาสูง เนื่องจากตองนําเขาสินคาจากตางประเทศ 
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1.7  การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis ของบริษัท บุคคล และผูประกอบการที่
มีความเกี่ยวของกับการจัดต้ังบริษัทที่ปรึกษาและผลิตเสื้อผาเครื่องแตงกายในธุรกิจ
บันเทิง The Costume Expert 
  

จากผลการสอบถามและสัมภาษณ ผูศึกษาไดนําขอมูลของ บริษัทผูผลิตละคร
โทรทัศน ทั้ง 4 แหง และผูประกอบการรานเชาชุด 11 แหง มาวิเคราะหโดยใชระบบ SWOT 
Analysis เพื่อนําขอมูลมาประยุกตใชในการจัดตั้ง บริษัทฯ ตัวแสดงนารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  4.35 

 การวิเคราะห  SWOT Analysis ฝายเสื้อผา (Costume) ของบริษัทผูผลิตละครโทรทัศน 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
- มีประสบการณและเปนที่ยอมรับในวงการ
บันเทิงหลากหลายสาขา  

- มีพันธมิตรในการทํางานจํานวนมากในกรณี
ที่ พ นั ก ง า น เ ป น ทั้ ง ฝ า ย เ สื้ อ ผ า แ ล ะ ผู
ประสานงานตราสินคา  (Brand  Connection)  
ในรายเดียวกัน 

- มีบุคลากรในฝายจํานวนไมมาก  ทําใหมี
ความคลองตัวและงายตอการบริหารดวย
หัวหนาทีมเพียงคนเดียว 

- มีอํานาจในการเจรจาตอรองในเร่ืองของ
งบประมาณที่ใชในฝายเสื้อผา (Costume)  
เพราะเปนกลุมบุคคลที่มีลักษณะการทํางาน
แบบผูกขาด 

- บุคลากรฝายเสื้อผาสวนใหญไมไดสําเร็จ
การศึกษาทางดานการออกแบบเครื่อง
แต งกายโดยเฉพาะ  ทํา ใหบางครั้ ง
บริษัทผูผลิตละครถูกวิพากษวิจารณจาก
ผูชมถึงเรื่องความถูกตองเหมาะสม 

- มีการบริหารจัดการแบบระบบครอบครัว
การเงินจึงมักร่ัวไหล 

- บุคลากรมีการโยกยายเปลี่ยนแปลงบอย  
ทําใหขาดความตอเนื่อง และบุคคลากรที่
ประจําอยูขาดความนาเชื่อถือ เนื่องจาก
บุคคลากรฝายเสื้อผาที่ทํางานใหกับ
บริษัทผลิตละครสวนใหญไมมีสังกัดที่
ชัดเจน 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
- ไดรับโอกาสและความไววางใจจากผูจัดและ
ผูผลิตละครโทรทัศน  เนื่องจากความคุนเคย
และความสัมพันธสวนบุคคล 

- ฝายเสื้อผา (Costume) สวนใหญมี
ลักษณะที่เปนบุคคล  ซึ่งอาจถูกติดตอไป
ทํางานที่อ่ืนโดยงาย  เพราะไมตองผาน
กระบวนการของบริษัท 
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ตารางที่ 4.35 (ตอ) 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
- การขยายตัวของงานในธุรกจิบันเทิง  ทั้งใน
วิทยโุทรทัศนและในสาขาตางๆ  ทําใหการ
ทํางานทางดานนี้ไมถูกปดกัน้ใหอยูแตกับ
กองละครหรือกองภาพยนตร 

- ค ว า ม ไ ม ป ร ะ ทั บ ใ จ ข อ ง ผู ช ม แ ล ะ
ผูสนับสนุนทางการเงินของบริษัทผูผลิต
ละครทํ า ให งบประมาณถูกตัดทอน 
คุณภาพของงานจึงลดลง 

  
ตารางที่  4.36 

การวิเคราะห  SWOT Analysis ของกลุมบริษัท/บุคคลผูประกอบการรานเชาชุด 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
- เจาของกิจการเปนที่รูจักและคุนเคยของคน
ในวงการบันเทิง 

- ผลิตภัณฑมีความหลากหลายสามารถ
สนองความตองการของลูกคาไดทุกระดับ 

- บุคลากรในรานมีประสบการณการทํางาน
ในวงการบันเทิง  ทั้งในภาคของการแสดง
และการผลิต 

- มีการเคลื่อนไหวและปรับปรุงผลิตภัณฑ
ตลอดเวลา 

- สวนใหญไมมีนักออกแบบเครื่องแตงกาย  
(Designer)  เปนของตัวเอง 

- บุคลากรสวนไม ได สํา เร็จการศึกษา
โดยตรง  ในสายการออกแบบเสื้อผา
เครื่องแตงกาย  เพียงแตอาศัยใจรักและ
ประสบการณการทํางานเทานั้น 

- ไมมีการแบงฝายการทํางานที่ชัดเจนการ
บริหารจัดการเปนระบบครอบครัวและ
ระบบอุปถัมภ 

- ผลงานหรือผลิตภัณฑไมมีเอกลักษณที่
ชัดเจน 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
- การขยายตัวของงานในธุรกิจบันเทิงที่ตองมี
การใชเสื้อผาเครื่องแตงกายที่แปลกใหม
แหวกแนวอยูตลอดเวลา 

- การซื้อเสื้อผาที่มีรายละเอียดและมีความ
หวือหวามากตองเสียคาใชจายสูงในการเชา  

- การประกาศงดงานรื่นเริงทําใหสูญเสีย
รายไดในชวงเทศกาลระหวางเดือน 

- สภาพเศรษฐกิจกิจทําใหลูกคาไมกลา
ลงทุนโดยลูกคาบางกลุมนิยมเชาของที่มี
อยูแลวเปนสวนใหญ 
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ตารางที่  4.36 (ตอ) 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
ซื้อ เชาตัด จึงถือเปนทางเลอืกใหกบัลูกคาใน
การประหยัดงบประมาณ แตผูประกอบการ
มีโอกาสในการทําเงิน 

- การผลิตเสื้อผาตามกระแสเปนการเปด
ชองทางใหกับลูกคาเฉพาะกลุม 

- การถูกคูแขงทางธุรกิจตัดราคาเนื่องจาก
กลุมลูกคามีความเห็นวามีผลิตภัณฑที่
คลายคลึงกัน  แตมีราคาถูกกวา 

 

  
 

 


