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����� 4 
 

��ก
��

��������ก
� 
 

��กก����ก��	�
��
  ���
ก�������� 
��������� ����������ก����
 �!�"��#�ก�� �$� (The Producer) 0�!	ก1�2!�����!#����3��4��ก���$3$� ��ก��ก�� �"��#� 
400 ��� ������3�����7�ก���
��ก����ก$�ก����$	�� �"��#� 4 ��� ����"�2!����89�0�!��
#$	����:� ����;� �2!������ก	;<� 2 3>#� ��
�>�0;�9� 
  3>#�89� 1 �#��3�@����
ก��������
�����ABก���� ����������ก����
 �!�"��#�ก�� �$� (The Producer) 2�
�$3$� ��ก��ก�� 
  3>#�89� 2 �#���!�
ก�� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 2�
�
��ก����ก$�ก���
�$	�� 
 
4.1 ��
���������ก
����������� !"#ก$��� %�&'�(�
��ก )
'
��*$

�� ก
����� (The Producer) 6$������ ��ก�7ก8
 
 
4.1.1 6*$�������9:6$���*�$�%���$�;
� %�&��
�����<=��ก�� �ก��$
>�'
��*$

�� ก
����� (Producer) 
 
����
 4.1.1 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก���	�� 
 

	�� �"��#� �!���� 
D�� 169 42.25 
:H$
 231 57.75 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.1  ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>	;<�	��:H$
 �!���� 
57.75 ��
�
�� �
� 	��D�� �!���� 42.25 ����"���� 
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����
 4.1.2  �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก������K 
 

���K �"��#� �!���� 
18-20 ;N 244 61.00 
21-23 ;N 151 37.75 
24-26 ;N 5 1.25 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.2 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9���K 18-20 ;N �!���� 
61.00 ��
�
�� �
� ���K 21-23 ;N �!���� 37.75 ������K 24-26 ;N �!���� 1.25 ����"���� 

 
����
 4.1.3 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#����!��ก��D9�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 
 

8>����!��ก��D9� �!�"��#�ก�� �$� (Producer)  :�
�0�> �"��#� �!���� 
��!��ก 356 89.00 
0�>��!��ก 44 11.00 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.3 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>��!��ก��D9� �!�"��#�ก��
 �$� (Producer) �!���� 89.00 ��
�
�� �
� 0�>��!��ก��D9� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �!��
�� 11.00 ����"���� 
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����
 4.1.4 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#����!��ก��D9�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer)  ��ก�
��ก� :�
�:�>#�
�� 
 

�
��ก� :�
�:�>#�
�� �"��#� �!���� 
��$��8������ก$�ก����$	�� 153 23.32 
��
����  122 18.59 
��$��8 �$�ก���3�
3� 	8�ก�� ���	3$��� 177 44.25 
��$��8 �$����ก���8�8���� ��$��8 �$��������� 155 23.62 
������$8���ก�� :��$�;O 41 6.25 
�
��P 	D>� ��$��8 �$����ก��#$8�K,��$��8 �$�	��
 8 1.21 

 
��ก����
 4.1.4 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>��!��ก��D9� �!�"��#�ก��

 �$� (Producer) ��ก��$��8 �$�ก���3�
3� 	8�ก�� ���	3$��� �!���� 44.25 ��
�
�� �
� 
��$��8 �$����ก���8�8���� ��$��8 �$��������� �!���� 23.62 ��$��8������ก$�ก����$	�� 
�!���� 23.32 ��
���� �!���� 18.59 ������$8���ก�� :��$�;O �!���� 6.25 ����
��P 	D>� 
��$��8 �$����ก��#$8�K ��$��8 �$�	��
 �!���� 1.21 ����"���� 

 
����
 4.1.5 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�
	ก9��#ก�����K89��!�
	�$��ก��	�9��	;<� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 
 

���K �"��#� �!���� 
20-23 ;N 168 42.00 
24-27 ;N 154 38.50 
28-31 ;N 52 13.00 
32 ;N 2���0; 26 6.50 

�#� 400 100.00 
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��ก����
 4.1.5 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9�#���$�	:1�#>����K     
20-23 ;N �!�
	�$��ก��	�9��	;<� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �!���� 42.00 ��
�
�� �
�        
���K 24-27 ;N �!���� 38.50 ���K 28-31 ;N �!���� 13.00 ������K 32 ;N 2���0; �!���� 6.50 
����"���� 

 
����
 4.1.6 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�
	ก9��#ก���
��ก� :�
�:�>#�
��89� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 89��9:�!�89� ���3"���H 
 

�
��ก� :�
�:�>#�
�� �"��#� �!���� 
��$��8������ก$�ก����$	�� 156 23.92 
��
����  136 20.85 
��$��8 �$�ก���3�
3� 	8�ก�� ���	3$��� 148 22.69 
��$��8 �$����ก���8�8���� ��$��8 �$��������� 185 28.37 
������$8���ก�� :��$�;O 17 2.60 
�
��P 	D>� ��$��8 �$����ก��#$8�K,��$��8 �$�	��
 10 1.53 

 
��ก����
 4.1.6 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9�#���$�	:1�#>�:�!�89�

2�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 3"���H�>���$��8 �$����ก���8�8����  ��$��8 �$�
�������� �!���� 28.37 ��
�
�� ��$��8������ก$�ก����$	�� �!���� 23.92  ��$��8 �$�ก��
�3�
3� 	8�ก�� ���	3$��� �!���� 22.69       ��
���� �!���� 20.85 ������$8���ก�� :�
�$�;O �!���� 2.60 ����
��P 	D>� ��$��8 �$����ก��#$8�K,��$��8 �$�	��
 �!���� 1.53 
����"���� 
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����
 4.1.7 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�
	ก9��#ก����ก�7�ก���!�

��2�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 
 

��ก�7�ก���!�

�� �"��#� �!���� 
���ก
��;���"� 152 38.00 
���ก
���$3�� 248 62.00 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.7 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9�#���$�	:1�#>�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �#�	;<����ก
���$3�� �!���� 62.00 ��
�
�� �
� ���ก
��
;���"� �!���� 38.00 ����"���� 

 
����
 4.1.8 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�
	ก9��#ก�����0�!	R�9���>�	�
��2�
��D9� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) :�ก	;<����ก
��;���"� 
 

���0�!	R�9���>�	�
�� �"��#� �!���� 
�!��ก#>� 20,000 ��8 0 0.00 
20,000-30,000 ��8 24 16.00 
30,001-40,000 ��8 31 20.50 
40,001-50,000 ��8 34 22.25 
50,001-80,000 ��8 26 17.00 
��กก#>� 80,000 ��8 37 24.25 

�#� 152 100.00 
 

��ก����
 4.1.8 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9�#���$�	:1�#>�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) :�ก	;<����ก
��;���"��#��9���0�!	R�9���>�	�
�� ��กก#>� 
80,000 ��8 �!���� 24.25 ��
�
�� �
� ���0�!	R�9���>�	�
�� 40,001-50,000 ��8 �!���� 
22.25 ���0�!	R�9���>�	�
�� 30,001-40,000 ��8 �!���� 20.50 ���0�!	R�9���>�	�
�� 
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50,001-80,000 ��8 �!���� 17.00 ������0�!	R�9���>�	�
�� 20,000-30,000 ��8 �!���� 
16.00 ����"���� 

 
����
 4.1.9 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�
	ก9��#ก�����0�!	R�9���>�	�
��2�
��D9� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) :�ก	;<����ก
���$3�� 
 

���0�!	R�9���>�	�
�� �"��#� �!���� 
�!��ก#>� 20,000 ��8 4 1.75 
20,000-30,000 ��8 32 12.75 
30,001-40,000 ��8 42 17.00 
40,001-50,000 ��8 49 19.75 
50,001-80,000 ��8 68 27.25 
��กก#>� 80,000 ��8 53 21.50 

�#� 248 100.00 
 

��ก����
 4.1.9 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�9�#���$�	:1�#>�
 �! �" ��#�ก�� �$�  (Producer) :�ก	;<����ก
���$3���#��9 ���0�! 	R�9� ��>� 	�
��          
50,001-80,000 ��8 �!���� 27.25 ��
�
�� �
� ���0�!	R�9���>�	�
�� ��กก#>� 80,000 ��8 
�!���� 21.50 ���0�!	R�9���>�	�
�� 40,001-50,000 ��8 �!���� 19.75 ���0�!	R�9���>�	�
�� 
30,001-40,000 ��8 �!���� 17.00 ���0�!	R�9���>�	�
�� 20,000-30,000 ��8 �!���� 12.75 
������0�!	R�9���>�	�
�� �!��ก#>� 20,000 ��8 �!���� 1.75 ����"���� 
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����
 4.1.10 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#��3�@�	;<�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) @���;���2�
�
��ก� :�
�:�>#�
�� 
 

�
��ก� :�
�:�>#�
�� �"��#� �!���� 
��$��8������ก$�ก����$	�� 74 18.50 
��
����  132 33.00 
��$��8 �$�ก���3�
3� 	8�ก�� ���	3$��� 179 44.75 
��$��8 �$����ก���8�8���� ��$��8 �$��������� 216 54.00 
������$8���ก�� :��$�;O 16 4.00 
�
��P 	D>� ��$��8 �$����ก��#$8�K, �$�	��
 8 2.00 

 
��ก����
 4.1.10 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>3�@�	;<�

 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) @���;���2�
�
��ก� :�
�:�>#�
����$��8 �$����ก��
�8�8���� ��$��8    �$��������� �!���� 54.00 ��
�
�� �
� ��$��8 �$�ก���3�
3� 
	8�ก�� ���	3$���     �!���� 44.75 ��
���� �!���� 33.00 ��$��8������ก$�ก����$	�� �!��
�� 18.50              ������$8���ก�� :��$�;O �!���� 4.00 ����
��P 	D>� ��$��8 �$����ก��
#$8�K �!���� 2.00 ����"���� 

 
����
 4.1.11 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1�#>�
:�!�89�2�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) @���>���
��ก� :�
�:�>#�
�� �9�#����ก�>�
 :�
�
��!�����
ก�� 
 
8>���$�#>�:�!�89�2�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) @���>��
�
��ก� :�
�:�>#�
�� �9�#����ก�>�
 :�
���!�����
ก�� 

�"��#� �!���� 

��ก�>�
ก�� 149 37.25 
��!�����
ก�� 251 62.75 

�#� 400 100.00 
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��ก����
 4.1.11 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>�:�!�89�2�

 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) @���>���
��ก� :�
�:�>#�
�� �9�#����!�����
ก�� �!���� 
62.75 ��
�
�� �
� ��ก�>�
ก�� �!���� 37.25 ����"���� 

 
4.1.2 ��
�����<=��ก�� �ก����� !"#ก$��� %�&'�(�
��ก )
'��*$

�� ก
�����ก
�
%��� (The Producer) 

 
����
 4.1.12 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  
8>���$�#>��9:�>#�
�� :�
��
��ก�8�
ก����ก�� 8��
�����S 
���	�กD�89��9ก��	�9��ก��3�� 8��
8�
��
 ���8�
�!��
	ก9��#ก��ก�� �$� ����������ก���� �!�"��#�ก�� �$� 
(Producer) :�
�0�> :�
���!�����
ก�� 

�"��#� �!���� 

�9 71 17.75 
0�>�9 329 82.25 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.12 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>�0�>�9:�>#�
�� 
:�
��
��ก�8�
ก����ก�� 8��
�����S ���	�กD�89��9ก��	�9��ก��3�� 8��
8�
��
 ���
8�
�!�� 	ก9��#ก��ก�� �$� ����������ก���� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �!���� 82.25 
��
�
�� �
� �9 �!���� 17.75 ����"���� 
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����
 4.1.13 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  
8>���$�#>��"�	;<�:�
�0�>89� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 
�!�
���� ������ $�D��:�!�89�2�
8KกAT���!#���#	�
 

�"��#� �!���� 

�"�	;<� 295 73.75 
0�>�"�	;<� 105 26.25 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.13 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>��"�	;<�89�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �!�
���� ������ $�D��:�!�89�2�
8KกAT���!#���#	�
 �!���� 
73.75 ��
�
�� �
� 0�>�"�	;<� �!���� 26.25 ����"���� 

 
����
 4.1.14 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  
8>���$�#>�@�ก�� �$�
�� ��8$ ก$�ก����$	�� ���� ���ก��
�8�8���� �$8���ก�� ����
��P :�!�89� ����#����� $�D��2�

 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 	�$���!� ���3$��3K��
	�
��0� 

�"��#� �!���� 

#�
� �ก>��	�$���"�	�$�
�� 4�
ก��	�$���"�	�$�
�� 3 0.75 
ก��	�$���"�	�$�
�� 4�
��
�� 31 7.75 
#�
� �ก>��	�$���"�	�$�
�� ก��	�$���"�	�$�
�� 4�
��
�� 156 39.00 
#�
� �ก>��	�$���"�	�$�
�� ก��	�$���"�	�$�
�� ��
�� 4�
 �
������
�� 

210 52.50 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.14 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>�@�ก�� �$�
�� 
��8$ ก$�ก����$	�� ���� ���ก���8�8���� �$8���ก�� ����
��P :�!�89� ����#����� $�D��
2�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 	�$���!���ก#�
� �ก>��	�$���"�	�$�
�� ก��	�$���"�	�$�
�� 
��
�� 4�
 �������
�� �!���� 52.50 #�
� �ก>��	�$���"�	�$�
�� ก��	�$���"�	�$�
��      
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4�
��
�� �!���� 39.00 ก��	�$���"�	�$�
�� 4�
��
�� �!���� 7.75 ���#�
� �ก>��	�$��
�"�	�$�
�� 4�
ก��	�$���"�	�$�
�� �!���� 0.75 ����"���� 

 
����
 4.1.15 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  
:�ก�9�����ABก���� ����������ก���� �!�"��#�ก�� �$� 
(Producer) 	ก$�2��� 8>���$�#>�8>��3�@���3����:�
�0�>  

�"��#� �!���� 

3���� 302 75.50 
0�>3���� 98 24.50 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.15 ��#>�:�ก�9�����ABก���� ����������ก����
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 	ก$�2���  �!������3��4��3>#�@:H>3�@���3���� �!���� 
75.50 ��
�
�� �
� 0�>3���� �!���� 24.50 ����"���� 

 
����
 4.1.16 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  
����	#��89�8>���$�#>�	:���3�3"�:���ก��ABก���� ���
�������ก���� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 

�"��#� �!���� 

3 	�
�� 29 7.25 
6 	�
�� 156 39.00 
9 	�
�� 34 8.50 
1 ;N 137 34.25 
1 ;N 2���0; 44 11.00 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.16 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>�����	#��89��$�
#>�	:���3�3"�:���ก��ABก���� ����������ก���� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) �
� 6 
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	�
�� �!���� 39.0 ��
�
�� �
� 1 ;N �!���� 34.25 1 ;N 2���0; �!���� 11.00 9 	�
�� �!���� 
8.50 ��� 3 	�
�� �!���� 7.25 ����"���� 

 
 

����
 4.1.17 �3�
�"��#� ����!����2�
 �!������3��4�� �"���ก����#���$�	:1� 
  

�>�	�>�	�9���>� 1 ���ก����ก�� �"��#� �!���� 
�!��ก#>� 20,000 ��8 104 26.00 
20,000-30,000 ��8 166 41.50 
30,001-40,000 ��8 89 22.25 
��กก#>� 40,000 ��8 41 10.25 

�#� 400 100.00 
 

��ก����
 4.1.17 ��#>� �!������3��4��3>#�@:H>�$�#>��>�	�>�	�9���>�        
1 ���ก����ก�� �
� 20,000-30,000 ��8 �!���� 41.50 �!��ก#>� 20,000 ��8 �!���� 
26.00 30,001-40,000 ��8 �!���� 22.25 �����กก#>� 40,000 ��8 �!���� 10.25 
����"���� 
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4.2 ��
��*$�ก
���*$

�� ก
����� (Producer) 6$�$��!ก����ก��ก���
'���8 

 
 �!��ก��0�!��ก�� ���#$	����:��
��ก����ก$�ก����$	�� �"��#� 4 ��� �
�  
��$��8 �9 	�1� 	�1� 0�UO �"�ก��  
��$��8 :�� �:! :$�� �"�ก��  
��$��8 ��	#D��� �"�ก��  
:��$�;O����  
 
V��
��$��8��
ก�>�#�9�"��:�>
 �!�"��#�ก�� �$�	�
����ก�� ;��#��$�#��	;<���

���
3�!�
�
��ก� �K��21
 �K��>�� ��ก�3 �K;3��� (SWOT) �8��8:�!�89�2�
 �!�"��#�ก��
 �$� (Producer) ;ZH:������#8�
�ก!02 ��
2!�����>�0;�9� 
  
4.2.1 ���8�� �� �$=� �$=� 9�@A �

ก�� 

 
:�&������
��:B��
 
��$��8 �9 	�1� 	�1� 0�UO �"�ก�� �"�	�$�[K�ก$��!��ก�� �$����	3$��� ��� 

Variety Show, 
��ก$�ก����$	�� ���ก$�ก���ก������2�
3$��!�, 
��3�!�
3����3
��
 3� 3��@�	��
��ก���9� ���
��;��	�8�
��89�	ก9��#2!�
ก�� Show Business 

GMM LIVE 	�$���!���กก��	;<�AT�����	3$��� ���ก$�ก����$	�� @�ก�K>�
 �$����ก���8�8����2�
 ��$��8 �ก���9� 	�1�	����	8�	�!�8� �"�ก�� ���
��>;N �.�. 2526 ���
 �$����	3$���	�
����ก��ก��8�
�8�8����	�
�������4�
;N �.�. 2534 ��
��8�	�9��           
�$�$�K���@:�>	;<� ��$��8 	�1กV�8��ก�0�	V��� �"�ก�� V��
����ก�"�#>� Extra + Organizer 	�
��
��
���
��8�
�!�� Events & Marketing 89�ก"���
	�$���@�	�
�
08�ก>��4�
�K�U�
3��>��ก 
���@�;N �.�. 2548 ก1�9ก������!��[K�ก$�:��ก2�
��$��8q 	2!�	;<�3��
�� GMM LIVE 2�
 
��$��8 �9	�1�	�1� �ก���9� �"�ก�� (�:�D�) 

V��
;Z��K�����$��8q 8"�:�!�89�@�ก��������	3$��� 	�
����
����#���!�
ก��
��$��8 �9	�1�	�1� �ก���9� �"�ก�� (�:�D�) ���0�>0�!�3#
:� �ก"�0���ก��$��8��> ����$�����
��ก�!�8K�ก�� �$���$
 ���3����4	�9��
��@���$��8q 0�! 3>#�89��3#
:� �ก"�0� �
� ก�����
���ก$�ก����$	��  
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                                            ������*
�$��!ก� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

���8�� �� �$=� �$=� 9�@A �

ก�� 

Managing Director 

Office Administration 
Director 

Video Production Director 

Office Administration 
Manager 

Account & Finance 
Manager 

Creative & Production 
Director 

Creative & Production       
Manager 

Production Design 
Manager 

Venue & Ticketing 
Manager 

Artist Licensing 
Manager 
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SWOT 
 

�K��21
 �K��>�� 
1. 	;<���$��8D����"� 89��9�K���ก��
���D9�
��>�
�8!��$
 
2. 	;<���$��8��ก89��9ก��������� 

1. 0�>�93
��	;<�2�
��	�
 

��ก�3 �K;3��� 
1. 	;<������ก@�ก�� �$� 
2. 0�>�93
��	;<�2�
��	�
 ��
3����4��
 
Partner �
��P ���>#�
��0�! 
3. �9��$��8��> V��
�9�$�;r����>��!# 3����4��

���>#�
��0�! 

1. 	��
��ก���9���ก��ก	;<� 3 3�� 
;��ก���!#� �9 	�1� 	�1� 0�UO,V9	��9�� ���	�
08�� ��
ก���	;<�ก���2>
2��ก��	�
 
2. �9ก������ก��
 V��
	;<���#ก"�:��
2!���
����>�
P 
3. �3�$���>�
ก�� 

 

���
�<�*
���6$���*$

�� ก
����� (Producer) 

 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) ก���3�
���	3$��� 2��������ก2�
ก�� �$�
���	3$���	�$����กก���$�ก>��#>���8"����	3$���2�
�$�;r���0:� V��
�!�
 >��ก��;��DK�2�

��$��8��ก>�� ���:��กก����!# ก����	�
�ก�$�;r�@�ก��8"����	3$���2������ :�
����	3$���
89��U�	��
�!�
	39�	
$�	2!�0;������ �>���!�
��
#>��$�;r�������ก"���
���>@�ก���3 	;<�89�
�>�3�@���ก�!����>0:� :�
�0�>ก1�!�
#�
���	V1;��@:!�>�3�@�	�9�
��ก���#���!�
ก��  
2�
���� �"����89�3�
 �
� 2������2�
AT�� �$� ���3�!�
3���� V��
�!�
�$����	V1;�� D
��2�

���	3$��� �����;�����>�#P ��ก�� ก>��89���0;;��DK��>#�ก���$�;r� ��� �!��$:��         
2�
��$��8 	�
��3�K;�9ก����
 :��
��ก89�;��DK��
��$	ก9��#ก��D
�����	V1;�� ��;���:��กP 
	�9���!����!# �"�����>�0; �
�ก����ก
��0;��
3>#��>�
P V��
�9�����	�9����
�9�  

AT�� �$����3�!�
3���� 89�	�$�ก��89��$���;��������
��>�!� ��	;<�	3�
�� 
:�#	�
�@:H>2�

��89�������� $�D����>

��@:!89�
��AT���>�
P 	�
��	��9��
�� ก1���!�

;��DK�ก���9ก����
4�
�����	�9��2�
���	3$���@�D>#
�>�
P ก"�:���$#
�� 	��
89���@:!�$�;r�
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�!�
 �2ก���	D$H89�����3�!�
393�� R�ก �3
 39 	39�
 	3
�� !� ���	V��� ��ก����9 @�27�89�   
AT�� �$��K�@������	�9������ AT��ก������	�
 ก1���"����	V1;��89�3�K;����!#0;	3��
��ก�!� :�
�	�!�2�
 �$���7s��>�
P 	�
��2��3;��	V��� :�	
$�	2!���@D!@�ก�� �$� 2�������9�
:�ก0�>�9��ก�!�	�!�0:�3�@� ��2��3;��	V���0�>0�! ��
���	3$��������4�ก�ก	�$ก 0�>���
	��ก1�9 8��
�9� 2������>ก�� �!��$:���!#� 	�
��
��ก���0�!��กก��2���������� @��#��	;<���$
     
0�>	�9�
���>�
�;����7@�ก�� �$����	3$���@:H>P ���	�
��2��3;��	V���0�!	�9���!�� 
3�K;#>�8"����	3$����9���>P ��!# AT��;��D�3�����[� ก1���!�
2��	��
����>� �!#�ก������4�

2>�# :�
�ก�����2>�#��ก0;@:!�U�	��
0�!�����!��ก89�3K����D>�
8�
�>�
P 	�
��ก���K!�     
ก��2������ �����:#>�
89�AT��;��D�3�����[�ก"���
	�$�:�!�ก���K!����2���������>����     
AT�� �$����3�!�
3���� ��	�$������$#89�
��3>#��>�
P V!�� ���@�D>#
��ก��	;<�ก����ก
V!��@���>��3>#�0;ก>�� �
� �$�;r� #
����989���	�>�@:! �2ก���	D$H ����กV!������$#      
89���>����#>�
 ก>��89������#�V!��@�D>#
8!�� ��ก��ก�9� @�D>#
	#��	�9�#ก�� AT�� �$�   
���3�!�
3�������!�
�>��
��@:! 89��3
 89�	39�
 89���ก���R�ก �#�0;4�
 89���ก��� 
���	�1�	3
�� !� @:!8"�
�����89�3�K;����ก89�;��DK�  

3"�:��� �$�;r�	�!�2�
���	3$���-����3-��ก����9 ���!�
V!����>�
	2!�2!�
��>�
�!�� 1 	�
�� V��
@�D>#
	#��	�9�#ก��ก1���!�
��
	3
�� !�89���@3>@�#����$
0;�!#� ���@�
3>#�2�
��ก�!�
��
�!�
ก���$#0#!3"�:���V!��	�!�ก�� ���	V��� 89�ก>��:�!��9�����กV!��0;ก>��
�>#
:�!��9ก�!#� �>���ก���� ก>��4�
#���3�
��$
;����7 2-3 #�� 89��3
 	39�
 ���R�ก 
���!�
	2!�0;8"�ก���$����
�K;ก�7�8Kก��>�
@:!��!�� ���	�
���$����
	3�1�	�9���!�� ���	V��� 
��ก����9 ����3 �$�;r� ��	2!�V!�� ��กก��0;��>��89� ��ก����ก>��#���3�
��$
 1 #�� 
	�!�:�!�89�8KกAT�� 0�>#>���	;<�	�
��
:�!� 	�
��
:��
 ��	2!�;���"�89�8"�ก��V!��@:H> V��
��	;<�
ก���3�
	:�
����$
8Kก2������ ���@�#���3�
��$
 89�
��8Kก3>#����!�
���#�ก�����
��>
D>#
	D!� 	�
��	��9���#����!��@��!���>�
P ��ก��8��
4�
	#���3�
��$
@�D>#
��"� 8��
�9�      
:��
���	3$����� 8KกAT����
�!�
���	ก1��K;ก�7����
��2�
��#	�
 �#�4�
�!�
���3�K;
��
8��
:�� �K��ก!02�>�
P ������-����>�� �#����
��@�2�
��ก�!� q�q ��
4
�#>�	3�1�3$�����ก$�  
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:FG<
 %�&%���
�%ก*96 
;Z��K���0�>�9;ZH:�@�ก����$:�����ก��@��
��ก� ��>���9	�9�
	�
��
�3�$��

2�
��>����89��9�#����ก�>�
ก����ก0;��
	ก$�ก��4ก	49�
ก��2��� ��>	�
��
	:�>��9�0�>4
�	;<�
;ZH:���>ก���ก���	;<�	�
��
�9 89��9ก��3�!�
8�
	�
�ก2�

���$�;�	�$����ก2��� V��
ก��
���3$�@�3�
3K�ก12������>ก�� �!�"��#�ก�� �$�ก���3�
 (Producer) 8>������#>������3$�@�	D>�0�  

�$�#$8��@�ก���K���ก�!�
 �ก!;ZH:����ก��:�K�	#9����8"�
�� 	�
��	;<�
ก��ABก��@:!8"�
��0�!@�8Kก��;��� ���;t�
ก��ก������$��#���$� �����#���$���;r� 
	�
��
��กก��8"�
����ก���	;<�����8�
��ก 
 
4.2.2 ���8�� <�� �<* <��� �

ก�� 
 

:�&������
��:B��
 
:���:!:$�� ��
ก�ก 0�!	�$��	2!���@�[K�ก$�ก�� �$����ก���8�8����	D$
��7$D�� 

(TVC production) ���
��>;N 1991  �!ก>����
�
� �K7�$�� ���$กK� ����K7�
���ก� �ก���กK� 7 
����� V��
8��
3�
	;<� �!ก"�ก��3"�:��� TVC 89���$��8	2!�0;�"�	�$�ก�� @�27����� ��$��8�9
���ก
��	�9�
��> 9 �� @���:#>�
 15 ;N89� >���� ��$��80�! �$����ก��89��9�K7���ก#>� 300 
���ก�� ��ก�!�2�
��$��8ก1�
� Agency �!���x�7�8��
�����8!�
4$���������D��$ ���0�!�ก> 
BBDO, Leo Burnett, Saatchi & Saatchi, JWT, O&M, Y&R, Grey, TBWA, Thai 
Hakuhodo, Dentsu, SC Matchbox, FCB, Far East q�q  ��$��8�9���ก
��89��9
�#��3����4ก#>� 40 �� ����9 �!ก"�ก�� 4 �� 89�	;<�89���!��ก	;<���>�
�9 ���;��ก���!#� �K7
�
���ก� �ก���กK� 7 �����, �K7���D$� 3��D�D��, �K7��#$� 3K���8#��ก�� ���       
�K7#K�$���� �$�8��	ก��� ��ก��ก�9� ��
�9 �!ก"�ก���9ก 2 8>��89�;��3��#��3"�	�1�	;<���>�
3�
 
�
� �K7�
�K8[ 8�
ก�
8K� ����K7�8��#�� #
��3$�3#�3�$� 

�! #��#��D
� �D��@���������  @�;N  2000 �K7�$ ��  ���$กK ����              
�K7�
�K8[ 8�
ก�
8K� 0�!�>#�ก��ก"�ก����������	�
��
 Iron Ladies (2000) V��
4
�#>�;��3�
�#��3"�	�1�	;<���>�
3�
 �!#�	:�K�9���
�9ก��ก>����
 :���:!:$�� Ur��� 2���@�;N 2001 ���0�!3�!�

���������K7����>�
P 0�!�ก> Mekhong Full Moon Party (2002), Iron Ladies II (2003) 
and My Girl (2003) ��ก�#��3"�	�1�89��K7�$�� ����K7�
�K8[ 0�!�>#�ก��3�!�
0#! GTH        
��
0�!	ก$�2���@�	�
��������� 2004 V��
4
�	;<�3���$����������	�
��3�!�
 8"�ก������  
���ก�������������  
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GTH 	;<��
��ก��>#�89��9�$3����>�
	�1�89���ก��$��83
��89��9D
��	39�
8��
 3 
��$��82�
;��	8�08� ���0�!�ก> GMM, Thai Entertainment ���:���:!:$�� ��
ก�ก @�
;Z��K��� GTH 0�!	;<�89���!��ก ���������2�
 �!D�8��
@�;��	8� ����>�
;��	8� 

4�
��!#>��K7�$����0�!8"�
��	ก9��#ก�����������������8@�ก��	;<� �!ก"�ก��
��� Producer ��>ก1��
8"�
��	;<� Executive Director ���89�;��ก��@:!ก��:���:!:$�� 
�"�����"���>�
�
���D9�2�
�K7�$��4
�	;<�;����D����>�
3�
�ก>89�
��	3�� 

 
��*กH$���� 
������� 	�
�ก�
 ��ก����ก���!���$�;�ก��3
��3����ก�K���
ก�7�

�:�#$8����� �K7�$��	ก$� ���	�$���@�ก�K
	8�q ��>@�ก��8"�
���K7�$��ก���	�
�ก89�����

	��3>#�89��989�3K�2�
�>�
��
:#�� 0�!�ก>  34��89���� �!����ก���"�	3�� 	;<� �!ก"�ก��            
�$#3$�#$�9��@�;N 1987-1989 ����x�7��8�8������:#>�
;N 1990-2000 �K7�$��0�!�����
#��
�>�
P ��ก��� @�S��� �!ก"�ก���������� �K7�$��0�!ก#����
#��3K���7:
3� @�;N 2002 
3"�:�����������	�
��
��ก Mekhong Full Moon Party ���0�!�����
#��3"�:����8��������
���	�9���  �!ก"�ก�����	�9�����������������	�9��� @�;N 2005 �K7�$��0�!�$3����AN�
���#	�

�9ก����
���0�!�����
#�� �!ก"�ก�����	�9�����������������	�9���3"�:���	�
��
 The Tin Mine 
@�S��� �!ก>����
��� �!4
�:K!�2�
:���:!:$�� ��
ก�ก �K7�$��0�!������$��8 GTH ���          
3#��"��:�>
	;<�:�#:�!�AT�� Creative ���ก������� @���
���
ก�� �K7�$��ก1��	2!�0;
	;<� �!ก"�ก��	�
���@���
����
ก1	;<� Producer 	�
��#>�
��กก��8"�
�� �K7�$����	�$�8�
 
	29�������������K>�@:�>89��9�#��3����43"�:����K�3�:ก����������� 

����
���ก� �ก	��ก�
 � ����� ก>��89���	2!����>#�	;<� �!ก>����
���     
 �!ก"�ก����������	D$
��7$D��89�:���:!:$�� ��
ก�ก �K7�
���ก��9D
��	39�
��กก��0�!�����
#��
D��	�$�@�ก��	;<�  Art Director 89� Leo Burnett ��� DY&R Bangkok ��ก����ก��
;�$HH���9�!��ก����ก���3
��ก����ก�� �:�#$8������$�;�ก� 	;<���89��930���             
	;<�2�
��	�
 @�;Z��K��� ��ก��ก��ก"�ก���x�7�89#9��!# ��
0�!8"�ก����������ABก����
 �!ก"�ก���>�
P @��
��ก�@:!;��3��#��3"�	�1��9ก�!#� 
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�ก�� �ก��>I�$ J<���<*<���K 
	�$���!�@�;N 1987 	�
���K7�$��0�!�����ก�3@:!ก"�ก�����ก���x�7��8�8����

	;<�����
��ก:��
��ก89�	;<� Freelancer @�3��[K�ก$�3
������$#3$�#$�9������� V��
��ก�3�9�  
��8"�@:!D9#$�2�
	2�	;�9���0;��>�
3$��	D$
 ���ก18"�@:!ก>�	ก$�	;<��
��ก�2����� 

@���������K7�$�����>@�:!�
3���$��	39�
 �9���ก
���!�����4���K7�$��
	ก9��#ก����$��82�
�K7�$�� ��>@�27������K7�$����
	;<� Freelancer ��
0�>�9D
����$��8        
:�
��9��$��8	;<�2�
��	�
��>��>�
@� �K7�$����
�$�2�����8���#����������ก0;#>�    
����������	
 V��
	;<�D
��2�
��
392!�# @���
:#��3
2�� 89��K7�$��	�$�
��0;4>��R�ก@��$#3$�#$�9�� 
D
���9��� 
 	;<�89���2�
D
����$��8 @�#�������K7�$��0�!8"�
��@�:!�
3���$ ��	39�
��>�
         
;��3��#��3"�	�1� 

�K7�$��@D!D
���9�������������89���
0�>8����#��:���2�
�"� ����K7�$��
0�!�����
#���x�7������D��$�>�
P ���@�;N 1989 ก10�!�����
#�� Asian Awards :��
��ก���� 
3 ;N �K7�$����!���!#��K7�
���ก� �ก���กK� 7 ����� ก10�!ก>����
��$��8���@�!D
��              
89��"��#���D��9#>� �:���:!:$�� ��
ก�ก� :��
��ก���� 1 ;N����
 �K7�$��ก10�!8����#��:���
2�
�"�8��
3���"��9� ��ก	�!�2�
��
392!�# �:���:!:$��� 	�
��
��ก	�!�2�
0�!�8����8���:�      
�K7�$���!#��#���ก�[	�
�
#>��"�D
��0;@D!���0�>0�!2���KH�� �K7�$��0�!�3�
�#��2��8�
��>�
��$
@� ����!#��#���D��9 	�!�2�
D
��ก1�ก�
@:!@D!D
���9� ����[$����#��:���2�
   
�"�3���"��9� 

���  �>#��
� 

��� 3��#ก3��� 

����  >�����0;0�! 

ก#>� 10 ;N:��
��ก���� �K7�$������K7�
���ก���!��ก��89�
��ก10�!�>#�ก��
8"�
�����@�!D
���9��!#��#��	D
������89���3�!�
3����#��!��89��93"�:���89�
����>����      
@:!3����4ก!�#3�>ก��	;<� �!3�!�
:��
89��9��ก����@��!��ก��3�!�
�x�7��8�8����            
����������� 



53 
 

 

������*
�$��!ก� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��:%��6$�$��!ก� 

:�� �:! :$�� ��@:!�8��8:�!�89�����#��3"���Hก�� �!ก"�ก����ก89�3K� 
��
�
���
� �;��$#	V��� ��� �!ก"�ก������;��$#	V�����	;<� �!89��!�
8"�
��;��3����� 
�>#��
�ก��������� 

 

��ก�7�ก��8"�
����4�ก��>
��ก	;<�3�
D>#
@:H>P �
� 

1. D>#
 Pre Production ���:��
��ก89� �!ก"�ก������;��$#	V���0�!���8���
�����	�9��2�

��8��
:����!# �;��$#	V�����	;<� �!ก�����
��@:!ก��AT���>�
P �>�0; ���
�9:�!�89��$����	�
���"�
������P ก������#��#����	3���>� �!ก"�ก���9ก����
:���
 

2. D>#
 Production :�
�D>#
ก��4>��8"� (��กก�
) :�!�89�:��ก�����>89�         
 �!ก"�ก����� Production Manager ��> Producer �"�	;<��!�
��กก�
�!#� 	�
��
��ก
��
�x�7��������9�#����ก�>�
��ก
��;��	�8�
��P �
� ��ก�!�2�

������P ����89�ก�
4>��

������ ��� 	�
 ���� 
��ก�� 

Executive Director 

Producer Director 

Co-Producer Art 
Director 

Production 
Manager 

Casting Prop & 
Costume 

Post 
Production

n 



54 
 

 

�!#� Producer ��
�9:�!�89�������ก�!� ���3����4����"�4������[$���4�
#$[9ก�����
2�������>�
P 2�
ก���#�ก��8"�
��8��
:��0�! 	�
��
��ก�;��$#	V���	;<� �!89�8���4�
����#�
2�

��8��
:��	D>�	�9�#ก�� �!ก"�ก�� 

SWOT 
 

�K��21
 �K��>�� 
1. :�� �:! :$�� �989�
��89��9;��3$8[$��� ���
�9;��3�ก��7�@�ก��8"�
��3�
 @���>��AT��
	;<����ก
��;���"�89��9�#��	D9��#D�H@�
ก��8"�
���>#�ก����>�
�9 
2. �9 �!ก"�ก��89�	;<�89���!��ก ����9 �
��89�0�!���
ก��������@�#
ก#!�
 
3. ��;���ก��8"�
��2�
 :�� �:! :$�� ���9
��;���	R���89��9�#��ก��ก�>�� ���
	D9��#D�H
��@��!��2�
 �$���7s�3"�:���
	�1ก  �!@:H> ��ก	;<��$	�� 
4. :�� �:! :$�� 3����4@:!��$ก��8�
�!�� 
Production ���#
�� 

1. ��;���2�

��89��9��ก�7�	R���ก�K>� 8"�
@:!	�
���9
��;��	�8#���K>� 8�
	�	��V9�:�
�
��ก�!���0�>��ก4�
 :�� �:! :$�� 
2. �#��:��ก:���8�
�!�� Visual Art 

��ก�3 �K;3��� 
1. ��ก�!��$�@�D
��2�
 �!ก"�ก�� 	�
���9
��ก1��
����$�ก�� �!ก"�ก����	�$� 

1. ����ก��8"�
������������# ��
����

8"�@:!ก��8"�
��	ก$��#��:��:�#� ���0�>
	��>
���� 

 

���
�<�*
���6$���*$

�� ก
�����ก
�%��� 

ก������	�
��
2�
�;����D������
��>	�$���!��
�ก�������9U��ก��ก�!� ����"���
����K�ก��89�
�� ��>
:�!�89�@:!ก��89�
����>��AT�� �������2�������>�
P �#���	3�1�3$�� 
V��
@���:#>�
ก��8"�
�����!�
;��3��
��ก�� �!ก"�ก������	#�� ����9:�!�89������
@�ก��
����K�ก����ก�!� ��ก��ก�������:��
��ก89�
��	3�1�3$����!# �;��$#	V�����
�"�	;<��!�




55 
 

 

��#�3��ก�����>��� �K7���2�
 �
�� �������S��ก�����>���2�
��>��34��9   
����#���$�	:1� �#����
��@�2�
��ก�!�89��9�>� �
������P �#�4�
	�
��
2�
����	#��     
ก��	 ����> ก���"� �
������P 2���ก��	 ����>0;��
;��	8��
��P V��
:�!�89�3"���H          
�9ก;��ก��2�
�;��$#	V����
� ก���9�#����>��"�����#����!@�	�
��
2�
�$23$8[$��9ก�!#� 
	����
���������9�#��	ก9��#2!�
ก�� :�ก�9ก����	�$����0�>���
@� ก1�����	ก$��#��	39�:��
�>� �
��0�! V��
�����	�9��;�9ก�>���>�
P �;��$#	V������!�
	;<� �!89���#�3���!#� 

 

4.2.3 ���8�� �$��>��� �

ก�� 

:�&������
��:B��
 

��ก��ก��ก Siam Studio @�;N 2001 ���	;r�	;<���$��8��ก�0�V�@�D
��#>� 
��$��8 ��	#D��� �"�ก�� 4
�	;<���$��8��ก�0�V����
��>2���ก��
4�
2���@:H> �9���ก
��0�>	ก$� 
40 �� @:!��$ก��8��
���������$�	����	�D������ ��ก��ก�����9���
3�!�
�
��89�3���3�K�    

���9	#�8� �
� �9#9�9 3
��#9�98����89�;��ก��ก��
���9	#�8����4
�	;<�:���
@�� �ก2�
��$��8 
(�!��#!�2!����) �
��93>#�2�
3���89�0�>@D>	�9�
��>�9	#�8�;����9�  ��>��0�>	R���	����
0;89�
��;���2�
ก�� �$����ก��89#9 ��>��	;<�3����9	R���ก$� 3����9	R�$����	ก9���$ 	D>� 
3����92�
@�:�#
 3����93�	�1������
	�!� 3����92�
ก��:�#
 

��ก��ก�9�  ��	#D����K> 
 	�!�0;89�ก��@:!�#��3"���Hก��ก��@:!��$ก��           
����#���$�3�!�
3����D���	�$���$��8��	#D��� �K>
����89������ Event �!��3�
��#���[������
	�
��ก����7$D�� �9ก8��
��
@:!��$ก����>�
���#
��	�
��@:!3����!�
ก���#���!�
ก��2�

��ก�!�@�8Kก�
>�K� �����กก����ก���	D$
���8�������ก��@:!�"�;��ก��0;��4�
             
ก��3�!�

��@:!	ก$�2�����$
 89� �!��$:��;��ก���!#� �K7�$�� 3K8���� 7 ��K[�� (;��[��
Chairperson) �K7���79 ��D0D��KH (;��[�� President) ����K7#��88� ����$� ���. 
( �!�"��#�ก��) ���ก���"���#�$�2�

�����;�@:!	;<��#����$
 ก��@:!�#��3"���Hก��
�K7���3�
3K�@�8Kก2������ ก��8"�
�����ก"�:��ก�� D>#�@:!	��3����43�!�
�#����>@�
0�!#>���	ก$� ����[�89�;��3��#��3"�	�1�@�8Kก����
 



56 
 

 

������*
�$��!ก� 

 

 

 

 

 

 

 

SWOT 

�K��21
 �K��>�� 
1. �#��	D9��#D�H89�3��
3���:���;N2�

���ก
���
���D9� ����#��	2!�@���>�

��กV��
@��$�;�ก��	8������9 8��
89�	;<��
��S�� 
0;��4�
�#��ก����>�3K� 

2. 3����48"�
���>#�ก������8	����89��9
D
��	39�
 	D>� 8�; :�
��
� 

3.�����ก�7�2�
 �!��$:�� �9�#�����	�>�
D��	��	R�����# 

1. ก��	;<���$��82���ก��
89�0�>�!�
ก��
2���S��2�
��$��8@:!��0;��กก#>��9�  

2. ;��3�;ZH:�ก��8"�
��0�>8��@���

ก�79 

��ก�3 �K;3��� 
1. ก��	;<���$��8��ก�0�V�89��9�����ก�7�89�
D��	��@���;���2�

�� Entertainment m
�#���>0;ก��3��� 

1. ����ก��8"�
������������#�����8"�
@:!	ก$��#��	ก�
@� ���2���#��	��>
���� 

������ 	������� 
��ก�� 

Chair Person 

Chair President 

Director Manager Accounting Producer 



57 
 

 

 

���
�<�*
���6$���*$

�� ก
����� 

	�$���!����
��>��ก �
� ก�������9Uก����ก�!� ���ก����9	�89U�!#� 8"���9	V�8�
�"�	3��
�� @�	3������ ���	��9�� ���V!�� ����ก���#�ก���>�
P ��ก��8�� 
                 
;r�ก���#�ก�� ������	�
��
��	3�1�3$��ก1��#���#��3"�	�1� ���4!�#��@�ก���#�ก��[K�ก$�
#��89���#	�2 #��	D$
	���$� #��89��#����
��@�2�
��ก�!� ����#����
��@�2�
	�� @�
��    
��>����;����������9ก�����3��3$�
89�89�
��4��� ����;��$#	V���:���
����0�>3����48"�   
8Kก��>�
89�4���0�! ��
������
�9ก�����	�
�ก	�
��@:!3����43�!�

��89��9;��3$8[$��� 

���89���	#D������989�
��;����7 5 89� ���@�89���;��ก���!#�      
�;��$#	V���  �!D>#��;��$#	V�����>�
�!�� 2 �� ���	��9 1 �� 8��
:�� ;����7 4-5 �� ���K
	R�9��2�
�;��$#	V������>89�;����7 30 ;N 	����89���	#D��� �;��$#	V������K�!��89�3K� �
� 27 ;N 
����;��$#	V������K��ก89�3K��
� 38 ;N ���K2�
�;��$#	V���4
�#>��93>#�@�ก��8"�
���!�� 
	�����;��$#	V��������;��3�ก��7�@�ก��8"�
����กก#>� ��
����
ก��89��;��$#	V����9 �!D>#�
89��9  ก13����4@:!��ก�3 �!D>#��;��$#	V���0�! 	�
���2�����	;<��;��$#	V���  ���3��
3�
;��3�ก��7�ก��8"�
����ก
��	�1กP ก>�� 	�
��3�!�
	3�$�@:!	ก$�89�
��89��21
�ก�>
	�$��2���
�>�0; 
 

:FG<
%�&%���
�ก
�%ก*96:FG<
 
;ZH:�89����	ก$�2���3>#�@:H>��	ก$���กก��89��;��$#	V���8"�
��0�>8��      

���	�
��
����กก��0�!���ก�����	Ur�����ก��ก�!�D!� :�
�ก���9	#��@�ก��8"�
���!�� ;ZH:�
�!��
�;����789��9�"�ก�� V��
8"�@:!ก���#�ก��8"�
���!�
�93�$�����������ก	;<��$	�� 
����;��$#	V������!�
#�
� �ก��8"�
��@:!�9 �����!������
�ก��;ZH:�89�����	ก$�2���89�:�!�

�� 

 

 

 



58 
 

 

4.2.4 <$���:A�
�� 

:�&������
��:B��
 

:��$�;O���� 0�!�"�	�$�ก$�ก��@��!���$�;��>#�3�����	;<�	#��ก#>� 13 ;N 
�
� 	�$�����
��>;N �.�. 2539 ��� �K7 #$8$� �9�K��
�� ก���ก����$:������ก$� ก�K�; 	;<� �!ก>����

�>#�ก���K7#7$D 	�x[�3�� ���@�����
��ก:��$�;O0�!@D!�
��89�D���3�
2�
�������#$�	�9�� 
#�� ��$	#7����V9	� 	;<�89����
 ������3���
��89��!���>�
	;<��D#�����4 ����!����:�� V��
4
�#>�
	;<�ก���#��#�
��ก����ก���D���3K������0#!�!#�ก�� 8��
��:�� 0#�� ���
���$�;�       
��>�>���@�;N 2546 �9ก��	;�9����;�
	�
��
2�
3�HH�ก��	D>���ก 8�
 �!��$:��V��
��
�
�K>
����
ก��:��$�;O�:>
�9� ��
�9��$@�ก��:�8"�	�@:�>��$	#7 	89���>#��$�� V��
0�!	�1
	:1�4�
�#��
	:���3�:���P �!��	�
��	;<�89����
2�
:��$�;O ��8$ �9�
��89�@ก�!	�9�
ก�������#���[����:>

;��	8�08� ��� 3����$��$�89�ก"���
�"�	�$�ก��ก>�3�!�
 ���0�!
�;����73���3�K���ก
8�
����ก$� @�ก��;���;�K
�
��89� ����9�K7��$��ก�$� 3��� 	;<� �!���� ���	�$���3�
 �
��
�$8���ก��@�;N 2547 	�
�������4�
;Z��K��� V��
;Z��K��� �!@:!ก��3���3�K�:��ก:��$�;O����      
�
� ��$��8 08��������ก�K�; �"�ก�� 	�
��
��ก�K7#$8$� �9�K��
�� 0�!��ก��#��ก��ก��$��8 
����ก$� ก�K�; 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 

������*
�$��!ก� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��$��8 08��������ก�K�; �"�ก�� 

:��$�;O���� 

 �!�"��#�ก��:��$�;O���� 

	�2��Kก�� 
�$��>�;��3��
�� 

��$:�����ก�� 

;��D�3�����[� Account & Finance 
Manager 

�$�;r� 

ก������ Production Design 
Manager 

Venue & Ticketing 
Manager 

Artist Licensing 
Manager 



60 
 

 

SWOT 

�K��21
 �K��>�� 
1. �9 �!3���3�K�:��ก89��9�#�������
8�
ก��
	
$� @:!ก��3���3�K�8��
 	�
��
34��89����
����>��89�	ก$�2������@�:��$�;O���� 

2. 	;<��
��ก�8�
�$�;�89��9����	#��@�ก��
�"�	�$�
������#��� 8"�@:!	;<�89���!��ก�ก>
�K���8��#0; 3
���#�D� �$�;r� ��
	;<�ก��
�
�������3�!�
�#��	D
������#>�	;<��
��ก�
8�
�$�;�����8!��$
 

1. 34��89����
��ก�ก>ก��	�$�8�
  

2. �K���ก�;���"��9�"��#�0�>	�9�
�� 

 

��ก�3 �K;3��� 
1. 	;<��
��ก�8�
�$�;�89�	;<�89��������>�
3�[��7�D� 

1. ������89�0�!�����กก��3���3�K�:��ก��>�

	�9�#0�>	�9�
���>�ก��������
��ก� 

 

���
�<�*
���6$���*$

�� ก
����� 

:�#@�2�
 �!�"��#�ก�� �$� �
� ก�����>��
ก��
��:#>�
�$�;r�ก��3$�
89��$�;r�
�!�
ก�� :�
�ก��	;<���#ก��
	�
��	D
���@:!
��2�
8��
3�
3>#���ก���9;��3$8[$��� ��
@�
�
>2�
 �!�"��#�ก��:��$�;O ��
#>� �!��$:�����ก��#���[���@��
>2�
ก��8"�
���$8���ก��
�9 2 �� �
� ��7s���ก�� Curator ก��  �!ก"�ก�� Director  

��7s���ก�� :�
� Curator 	;<� �!���3����
�� 4
�#>� ��7s���ก�� Curator   
	;<��$�;r���:���
 4!���7s���ก��0�>�$� Concept 0�>3�!�
3����D$��
�� 
������ก10�>�9
	�ก��ก�7�����#���>�3�@�   ��>��7s���ก�� Curator �!�
�$� Concept ก>�� #>����"�	3��
��>�
0� ��!#�>�����3���$�;r���;��ก��@�	�
��
 ���ก1��	ก$��$8���ก��89��>�3�@� ���
3�Kก3���2��� 



61 
 

 

��>@�3>#�2�
 �!�"��#�ก������ 8"�:�!�89��"��#�ก�� �"��#��#��3��#ก    
8"�3$�
89��$�0#!@:!	;<���$
 @�27�	�9�#ก��3"�:����$�;r��K>�@:�>P 0�!�9�#��������89����[$���
	�
��
  ก�����ก��:�
�	

���02�>�
P 89�	ก$�2��� 	D>� @�ก��8"�
���$8���ก�� ก1���!�
�[$���4�

�����	�9��8��
:��#>��$�;r����:��$�;O�"�	;<��!�
8��� 	D>� �9ก�������>�
0� �9	#��	8>�0� 
�>�@D!�>��	;<���>�
0� 3$�
89���0�!����9��0��!�
 :�ก�$�;r��!�
ก�� Catalogue, �;3ก����, 
:��
3
� :�
�3��$���� 8�
:��$�;Oก13����4����"��>�@D!�>��@�ก�� �$�3
��	:�>��9�0�! :�
�@�
ก�7989��9ก��#�
� �
�����	��9��ก��ก>��ก���3�
�;<�	#�����ก1���������$:�����ก��
�>#�ก�� �����>
ก����$:�����ก����ก��>�
D��	�� #>�8�
:��$�;O3���3�K�	�
��
@��!�
 �9ก�
ก�$ก�89���>���	;�9��	3�
��2!��ก�
ก>��89��$�;r����"�
���� �$�  

;Z��K����9��$�;r�8Kก���!�
�9#$[9�$� �������ก����$:�����ก�����>@���#	�
 
	������ก	:�
���กก��3�!�
3����
����!# �$�;r���0�!3����4#�
� �4�
��;���2�

��89�
��	�
�!�
ก��0�! :�ก	����
�$�;r�@�S����K��� �$�;r�8����$�;O4
�#>�	;<� �!89��!�
8"�
��
:��ก89�3K�	����������$8���ก��:�
��"�	3���#���$�2�
��#	�
 �!�
8"���	�9�# @�27�89�
�$�;r��2�
�
�� 	D>�  �!ก"�ก��:��
�9 Producer 89�3����4�"�	3�� �
��@:!  �!ก"�ก�������9 
Producer, Stage Manager, Project Manager 89�������ก��	�
��
ก��V!�� ก������$#@:! ��>
�$�;r�8����$�;O�!�
��ก��;��ก����ก�!��	�
 �!�
�����
��	�
 �!�
�#��K�	�
 8��
:��  

��>@�������$�;r�	:�>��9�ก1�!�
��!��กก��8"�
���>#�ก�� Director :�
� 
Curator ��!#�!�
;��3��ก�� ���@���>��AT����3����4�3�
��กV��
�#���$�	:1��>�ก�� 
���0�!;��ก��4�
 ��9  �	39� �K��9 �K��!��@�ก��3�!�
3����
�� ���	�
��0�!�83�K;ก1��
3����4��>
:�!�89��#����� $�D��@���>��AT��0�!��>�
D��	�� ��8$ ก��:�3;��	V��� ก��
;��D�3�����[�
��89���	ก$�2��� 

 @��
>2�
ก����$:�����ก��#���[��� ���!�
��
����#�2�
#���[���  
V��
	;<�	�
��
@:H> �!�
�9ก����������3���>���>�
�����
 ����"�	�$�0;��!��ก��8��
���� 
ก����$:�����ก��#���[���2�
;��	8�08�@�;Z��K������� ��ก��;��3�;ZH:��!��89�#>� 	�
��
�$�;r�0�!�$�3�!�
3����
����ก����!# ���"�	�$�ก�� �$���$
0�!��ก 	�����$�;r�	�
���9
#��4K;��3
������K��K>
:���3>#���#89��>��2!�
3#�8�
ก��[K�ก$� 8"�@:!@�ก���"�	�$�
������ 
:��83�K;89��
��#���0�!����#���$��9��ก��>��AT���>��2!�
�"���ก  



62 
 

 

:FG<
%�&%���
�ก
�%ก*96:FG<
 
  @�:��$�;O�����9�K���ก�;���"�0�>	�9�
�� 	�
��
��กก����$:��
���9	�9�


 �!�"��#�ก��:��$�;O8"�
��	�9�
��	�9�#����!�
����8��
@��!��ก����$:�����ก�� ����!�

:�	
$�8K�3���3�K��#�8��
�K���ก� 	�
��3�!�

��@:!	ก$�2��� 8"�@:!;ZH:�8�
�!��	
$�8K�
3���3�K�3>
 �ก��8��>�;�$��72�
�K���ก�89�0�>	�9�
���>�ก����$:�����ก��:��$�;O@:!�9
;��3$8[$��� 8��
�9��9ก��	�$���ก!;ZH:��!#�#$[9ก��2����	
$�8K�3���3�K�	;<����;N ��ก
ก��8�#
#���[��� 333. :�
�:�>#�
��	�กD�89��9�#��3����4@�ก��3���3�K�ก��3�!�


��	:�>��9�0�! 	�
��@:!:��$�;O�9ก�� �$�
����>�
�>�	�
��
����9�K7���3
�0;  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

 

 

��M:���)
8N!��*$

�� ก
�����6$�$��!ก����ก��ก���'���8���� 4$��!ก� 
  ��กก��3�����7��
��ก�8�
�!��ก�����ก$�ก����$	��8��
 4 �
��ก�89��9�#��
	ก9��#2!�
ก��3�2���D9�8�
�!��
�����	8$
���� ��#>� @�8KกP 3�2� 0�>#>���	;<�ก�����ก��
�3�
3�@���;������	3$��� ก�����ก$�ก����$	�� :��$�;O :�
���$��8 �$����������x�7� 
�!#���!#��>�!�
ก���K���ก�89��9�#����!�#��3����4���	D9��#D�H8�
�!��ก��	;<�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) V��
@�;Z��K�����!#>����9 �!;��ก����D9��9����> ��>ก14
�#>��!#���
��กก��	�9����!�!#���	�
 ���3��
3�;��3�ก��7���
 $� ��
4�ก ��กก��8"�
�����ก��
 �!�>#�
��@��"��:�>
�
��P 8��
3$�� V��
ก����ก��@�������:�#$8�����@�3�2�#$D�89�@ก�!	�9�
 
��8$ 3�2��$	8���3��� 3�2��$�;ก�����3��� :�
�3�2���ก����3��� q�q ���� �!#���>3��
�
��S��ก�� �$�@��
>	R���8�
 ��>0�>0�!	����
0;@�ก��3��ก���#�ก���$� ��� �$�89�
��!��0;�!#� ก���#�ก��8"�
�� ���ก���#�ก��8�
ก������ 89��!�
��ก��3��K���2�

�K7���
�����ก��3�!�
ก������89��90#!�#���>ก�� V��
4
�#>�	;<�	�
��
3"���H����"�	;<�3"�:���
��D9�  �!�"��#�ก�� �$� (Producer)  

  ��
���� :�ก�934����:�
��
��ก�89��9��ก����@�ก��@:!�#����!���
;��3�ก��7���$
ก�� �!89�3�@� :�
��!�
ก���������ก����8�
�!����D9� �!�"��#�ก�� �$� 
(Producer) 	�$��	�$� 4
�#>�	;<�	�
��
89��>�3>
	3�$����3���3�K� 	������ก��กก��@:!�#����!
��>�
�9����ก�� �!�"��#�ก�� �$� (Producer) ��!# ก��3�!�
3����2>
2�� 	�
��	;r���ก�3@:!
 �!�"��#�ก�� �$� 0�!8���
3��� 4
�	;<�	�
��
89��"�	;<����2��	39�0�>0�! 	����ก��	;<�
 �!�"��#�ก�� �$� (Producer) 89��9����9��ก�������� ��
�"�	;<��!�
 >��;��3�ก��7����
	�9����!ก��8"�
���!#���	�
	D>�ก�� ��
��3����4	 D$Hก��;ZH:����3��#�ก����8��
��ก
ก��8"�
���>#�ก��89�
�����3��#�ก��ก������ก��ก�!�0�!��>�
�9;��3$8[$���  
 


