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บทคัดยอ 

 

 การคนควาอิสระเรื่อง “การศึกษาปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จในดานการวัด  การ

วิเคราะหและการจัดการความรู” จากองคการระดับโลกที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ“ เพื่อศึกษา

ถึงแนวทางในการปฏิบัติงานขององคกรตางๆ ที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศ

สหรัฐอเมริกา(The Malcolm Baldrige National Quality Award -MBNQA) ซึ่งไดใชเกณฑรางวัล

คุณภาพแหงชาติ(Thailand Quality Award(TQA) ป2549 ซึ่งถือเปนรางวัลระดับมาตรฐานโลก  

โดยมีพื้นฐานดานเทคนิคและกระบวนการ  เชนเดียวกับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ที่ทั่วโลกนําไปประยุกตใช ในประเทศไทยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติเปน

ผูรับผิดชอบหลัก  

 การศึกษาคนควาอิสระนี้ไดศึกษาในเกณฑรางวัลคุณภาพในหมวดที่ 4 ดานการวัด

การวิเคราะห  สารสนเทศและการจัดการความรู  ไดศึกษา 3 องคกร ภาคธุรกิจ, ภาคบริการ และ

องคกรการศึกษา โดยเริ่มจากโครงรางองคกร วัฒนธรรมองคกร คานิยมหลัก พิจรณาตามการตอบ

คําถามตามเกณฑ โดยใชเครื่องมือ A-D-L-I หลังจากนั้นจึงประชุมรวมกันเพื่อสรุปคะแนนในหมวด

อยางเปนเอกฉันท(Consensus) และสรุปในรายงานสรุปคะแนน(Scorebook) สุดทายจึงนํา

ผลสรุปมาสังเคราะหหาปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จเพื่อสรุปแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศดังกลาว  

โดยการหาปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จมีความเชื่อมโยงกับทั้ง 5 หมวดที่เหลือ และที่สําคัญใน

หมวด 7 ผลลัพธการดําเนินงานซึ่งเปนสิ่งที่แสดงการผลของการบริหารจัดการองคกร 

 ผลจากการศึกษาและไดปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จดานการวัดไดปจจัยที่เชื่อมโยง

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และกําหนดตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ,สรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร วิเคราะห เปรียบเทียบ ทบทวนขอมูล ในการเชื่อมโยงสูผลลัพธ, การหาขอมูลเชิง

เปรียบเทียบตัวชี้วัดระดับปฏิบัติการ และระดับกลยุทธ, การมีสวนรวมของผูนําระดับสูง  ในสวน

ของสารสนเทศและการจัดการความรูประกอบดวย นโยบายความมั่นคงปลอดภัยและการรักษา

ความลับขอมูล, มีทีมงานบริการดานเทคนิคตรวจติดตามประเมินบริหารขอมูล, การบริหารความ

ตอเนื่องในการดําเนินงานขององคกร, หาความตองการทางธุรกิจ และทิศทางการเปลี่ยนแปลง

,สุดทาย ขอมูลที่มีคุณภาพและมีกระบวนการจัดการความรู พบวาองคกรสามารถแสดงใหเห็น

แนวทางอยางเปนระบบและมีประสิทธิผลในการตอบขอกําหนดพื้นฐาน มีแนวทางการถายทอดไป

ปฏิบัติ มีกระบวนการปฏิบัติที่เปนระบบ  และมีการเชื่อมโยงกันทั่งทั้งองคกร โดยเปนไปตามเกณฑ

รางวัลคุณภาพแหงชาติ 


