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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัยและขอเสนอแนะ 
  

การศึกษาเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอการวางแผนการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพ : กรณีศึกษาในโรงงานปโตรเคมี” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงปจจัยที่

สงผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงในโรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมีใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการศึกษาความคิดเห็นของพนักงานในบริษัท ปโตรเคมี ABC ที่เกี่ยวของกับ

หนวยงานคลังพัสดุในฐานะของลูกคา(Customer) และผูใหบริการ (Supplier) ไดแก พนักงานใน

ระดับปฏิบัติการ และระดับบังคับบัญชา ในสังกัดหนวยงานซอมบํารุง, งานคลังวัสดุ และงาน

จัดซื้อ จัดหาวัสดุ โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 80 ราย และไดรับกลับคืนมา 

69 ราย คิดเปนรอยละ 86.25 การวิเคราะหขอมูลใชการคํานวณหาคารอยละ คาเฉล่ีย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และในบทนี้ผูวิจัยจะไดกลาวถึงการสรุปผล

วิจัย, การอภิปลายผล ขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย รวมถึงขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยตอเนื่อง

สําหรับงานวิจัยครั้งตอไป ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจยั 

 

จากการวิเคราะหผลการวิจัยในบทที่ 4 สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังนี ้

 
 5.1.1  การใหความสําคัญตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับ
งานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร  
 

การใหความสําคัญรวมของปจจัยทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) นโยบายการบริหารงานซอม

บํารุงรักษา 2) การจัดการงานคลังวัสดุ และ 3) ชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) ตอการ

จัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร มีความสําคัญในระดับที่

สําคัญมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.130 ทั้งนี้มีลําดับของความสําคัญในปจจัย ทั้ง 3 เรียงลําดับ 

คือ 
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1. ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา เปนปจจัยที่ถูกให

ความสําคัญในลําดับที่ 1 โดยมีความสําคัญในระดับที่สําคัญมากที่สุด มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.377 ทั้งนี้ในสวนของปจจัยยอยของนโยบายการบริหารงานซอม

บํารุงรักษา ไดแก ดานการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) ก็มีระดับ

ความสําคัญในระดับที่สําคัญมากที่สุด สอดคลองกับปจจัยหลัก และดานการ

กําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) มีระดับความสําคัญในระดับที่สําคัญ

มาก 

2. ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ เปนปจจัยที่ถูกใหความสําคัญในลําดับที่ 2 

โดยมีความสําคัญในระดับที่สําคัญมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.094 ทั้งนี้ในสวนของ

ปจจัยยอยทั้ง 3 ปจจัยเอง ซึ่งประกอบดวย การจัดการดานขอมูลอะไหล, ระบบ

สําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ และการจัดการอะไหลที่ไมเคล่ือนไหว/หมดอายุ ก็มี

ระดับความสําคัญในระดับที่สําคัญมาก สอดคลองกับปจจัยหลัก 

3. ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) เปนปจจัยที่ถูกให

ความสําคัญในลําดับสุดทาย โดยมีความสําคัญในระดับที่สําคัญมาก มีคาเฉล่ีย

เทากับ 3.920 

 
 5.1.2  การประยุกตใชในปจจุบันขององคกรตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการ
วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

การประยุกตใชในปจจุบันขององคกร โดยรวมของปจจัยทั้ง 3 ดานไดแก 1) นโยบาย

การบริหารงานซอมบํารุงรักษา 2) การจัดการงานคลังวัสดุ และ 3) ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา 

(Lead Time) ตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร มีการ

ประยุกตใชในปจจุบัน ในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.351 ทั้งนี้มีลําดับของการ

ประยุกตใชในปจจุบันขององคกร ในปจจัย ทั้ง 3 เรียงลําดับคือ 

 

1. ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา เปนปจจัยที่การประยุกตใชใน

ปจจุบันขององคกร  มีคาสูงที่สุด โดยมีระดับการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.387 ทั้งนี้ในสวนของปจจัยยอยของนโยบายการ

บริหารงานซอมบํารุงรักษาเอง ดานการจัดการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) มี

การประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับมาก สวนการกําหนดปริมาณระดับ
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สํารองคลัง (Min-Max) มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง 

สอดคลองกับปจจัยหลัก  

จากผลการสํารวจความคิดเห็นดังกลาวก็สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูล

จริง กอนและหลังกิจกรรม ตามขอ 4.3.1.1 ที่มีกิจกรรม การปรับปรุงชวงเวลาในการ

สรางใบงาน (Maintenance Order:MO) ลวงหนา สําหรับรายการงานประเภท

บํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance-PM) จากเดิม 2 สัปดาห เปน 6 เดือน 

แตปริมาณใบงาน (MO) ที่ตองรอการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ มีปริมาณลดลงบางเล็กนอย

เทานั้น หรือจากผลการวิเคราะหตามขอ 4.3.1.2 ที่วิเคราะหขอมูลประวัติการเบิกใช

รายการพัสดุ ยอนหลังในชวงเวลา 5 ป และคํานวณคา ระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุด 

(Minimum Stock) ที่เหมาะสม ซึ่งก็เห็นวารายการพัสดุสวนใหญ มีการกําหนดคาระดับ

การจัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) มากกวาการใชงานจริง ซึ่งประเด็นเหลานี้ 

เปนตัวอยางของการดําเนินการกับปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ที่

ยังคงอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับความคิดเห็นของพนักงาน 

2. ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ เปนปจจัยที่มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร 

สูงในลําดับที่ 2 โดยมีระดับการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.361 ทั้งนี้ในสวนของปจจัยยอยของปจจัยดานการจัดการงานคลัง

วัสดุ ซึ่งประกอบดวย การจัดการดานขอมูลอะไหล และดานระบบสําหรับการบริหารงาน

คลังวัสดุ มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับมาก สวนปจจัยยอยดาน

การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร ใน

ระดับปานกลาง  

สอดคลองกับปจจัยหลักจากผลการสํารวจความคิดเห็นดังกลาวก็สอดคลองกับ

ผลการวิเคราะหขอมูลจริง กอนและหลังกิจกรรม ตามขอ 4.3.2 หลังจัดทําโครงการ

ปรับปรุงขอมูลทางเทคนิค เมื่อตรวจสอบปริมาณจํานวนใบแจงความตองการสั่งซื้อที่ยัง

ไมสามารถจัดทําเปนใบส่ังซื้อได (PR Over Due) ก็ยังมีปริมาณคงคางในระดับที่ไม

แตกตางไปจากเดิม  

3. ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) เปนปจจัยที่มีการประยุกตใช

ในปจจุบันขององคกร ที่มีคาต่ําสุด โดยมีระดับการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยู

ในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.091  

สอดคลองกับปจจัยหลักจากผลการสํารวจความคิดเห็นดังกลาวก็สอดคลองกับ

ผลการวิเคราะหขอมูลจริง กอนและหลังกิจกรรม ตามขอ 4.3.3 ในการสั่งซื้อแบบคลุม
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ความตองการ (Blanket Order) ที่พบวาปจจุบันบริษัททําการสั่งซื้อพัสดุในลักษณะนี้

เพียง 1.30% ซึ่งนอยมาก  

 
5.1.3 ปจจัยดานตางๆ ที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร 
  

 จากผลการวิจัยในหัวขอ 4.1.3 พบวาปจจัยทั้ง 3 ดาน 1)นโยบายการบริหารงาน

ซอมบํารุงรักษา 2)ดานการจัดการงานคลังวัสดุ และ 3)ดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead 

Time) มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร 

และทั้ง 3 ปจจัยก็มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน สรุปได ดังนี้ 

 

1. ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความสัมพันธอยูในระดับปาน

กลาง กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความสัมพันธ ทิศทางเดียวกัน ซึ่งหมายถึงการที่องคกรมีการจัดการนโยบายการ

บริหารงานซอมบํารุงรักษาที่ดีซึ่ง รวมถึงในสวนของปจจัยยอยดานการกําหนด

แผนงานซอมบํารุง (PM Plan) ที่ดี และการกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-

Max) ที่เหมาะสม ก็จะสงผลตอ การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมี

ประประสิทธิภาพดวย 

2. ปจจัยดานการจัดการงานคลังพัสดุ มีความสัมพันธอยูในระดับสูง กับการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมีความสัมพันธ ทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งหมายถึงหากองคกรมีการจัดการงานพัสดุที่ดี ไมวาจะเปน การจัดการ

ดานขอมูลอะไหล, การนําระบบสําหรับการบริหารงานคลังพัสดุที่ดีเขามาใชในการ

ดําเนินการ รวมถึงมีการจัดการกับอะไหลที่ไมเคล่ือนไหว/หมดอายุ ก็จะสงผลตอ 

การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประประสิทธิภาพดวย 

3. ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) มีความสัมพันธอยูในระดับ

ปานกลาง กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน กลาวคือหากองคกรมีการจัดการ หรือการบริหาร ที่

ดีในดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) ยอมสงผลตอการจัดการวัสดุคง

คลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประประสิทธิภาพดีตามไปดวย 
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5.1.4  เปรียบเทียบระดับความสําคัญกับระดับการประยุกตใชในปจจุบันตอ

ปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร 
 

ตารางที่ 5.1  

เปรียบเทียบคาของระดับความคิดเหน็ของพนักงานในการใหความสําคญั และระดับของการ

ประยุกตใชในปจจุบันตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดคุงคลงัสําหรับงานซอมบํารงุใหมี

ประสทิธิภาพ 

 

 ปจจัย ลําดับที่ ระดับความคิดเห็น 

ความสําคัญ การประยกุตใชใน

ปจจุบัน 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 1 มากที่สุด ปานกลาง 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan)  มากที่สุด มาก 

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max)  มาก ปานกลาง 

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 2 มาก ปานกลาง 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล  มาก มาก 

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ  มาก มาก 

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ  มาก ปานกลาง 

3 ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) 3 มาก ปานกลาง 

 รวม  มาก ปานกลาง 

  

จากตารางที่ 5.1 ที่แสดงผลการเปรียบเทียบคาของระดับความสําคัญ กับการ

ประยุกตใชในปจจุบันขององคกร ตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุง

ใหมีประสิทธิภาพ มีผลการเปรียบเทียบ โดยภาพรวมทั้งหมดยังมีความแตกตางกัน ดังนี้คือ สวน

ของความคิดเห็นของการใหระดับความสําคัญ อยูในระดับสําคัญมาก ในขณะที่การประยุกตใช

ในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง และในมุมมองของแตละปจจัยเองก็มีความแตกตาง

กัน ดังนี้ 
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1. ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความแตกตางกัน โดยมีการให

ความสําคัญ อยูในระดับสําคัญมากที่สุด ในขณะที่การประยุกตใชในปจจุบันของ

องคกร อยูในระดับปานกลาง 

2. ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความแตกตางกัน โดยมีการใหความสําคัญอยู

ในระดับสําคัญมาก ในขณะที่การประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปาน

กลาง 

3. ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) มีความแตกตางกัน โดยมีการ

ใหความสําคัญ อยูในระดับสําคัญมาก ในขณะที่การประยุกตใชในปจจุบันของ

องคกร อยูในระดับปานกลาง 

 

จากผลสรุปทั้งหมด จะเห็นไดวาพนักงานมีความคิดเห็นโดยสวนใหญเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันวา ปจจัยทั้ง 3 ดาน นั้นเปนปจจัยที่มีระดับความสําคัญมาก ตอการจัดการวัสดุคง

คลังใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสูงกวาการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร ที่โดยสวนใหญพนักงานมี

ความคิดเห็นวายังคงอยูในระดับปานกลาง นั่นหมายความวาองคกรสามารถทําการปรับปรุงใน

ปจจัยทั้ง 3 ดาน เพ่ือชวยสงเสริมใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับการจัดการวัสดุคงคลัง โดย

พนักงานในองคกรเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญได เนื่องจากพนักงานมีความคิดเห็น และเห็นดวย

อยูแลววาปจจัยทั้ง 3 ดาน นั้นมีความสําคัญ ตอการจัดการวัสดุคงคลังใหมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นผูศึกษาเห็นวาองคกรสามารถนําปจจัยทั้ง 3 ดานจากการคนควาอิสระฉบับนี้ 

เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการ เพื่อใหการจัดการวัสดุคงคลังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมี ได 

 
5.2 การอภิปรายผล 
 

 จากการสรุปผลการวิจัย ปจจัยทั้ง 3 ดานนั้นสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับ

งานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งปจจัยทั้ง 3 ดานลวนเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการ

จัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในองคกร ดวย ซึ่งสามารถอภิปรายผล

ในและปจจัยได ดังนี้ 

ปจจัยที่มีความสําคัญลําดับที่ 1 : ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา จากผล

การศึกษาในครั้งนี้ ไดสอดคลองกับงานวิจัยของ Kennedy, Patterson & Fredendall (2002) ที่

กลาววา นโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษาวาเปนตัวกําหนดความตองการในฐานะลูกคา ที่
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เปนผูใชบริการวัสดุอะไหล และเปนผูกําหนดความตองการของวัสดุอะไหล รวมทั้ง Kennedy, 

Patterson & Fredendall (2002) เองก็ไดกลาวถึงการวางแผนงานบํารุงรักษา หรือการทํางาน

บํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) วาสําหรับงานที่สามารถวางแผนไดนั้นควรมี

การจัดการประเมินการใชวัสดุอะไหลลวงหนาใหมาถึงเมื่อเวลาใชงาน หรือใชวิธีแบบจัสตอินไทม 

(Just in Time) ไมจําเปนตองทําการกักตุน นั่นหมายถึงมูลคาของคลังพัสดุยอมมีมูลคาลดลงดวย 

รวมถึง Ilgin & Semra Tunali (2006) และ Phillip Slater (2006) ไดกลาวในสวนของการกําหนด

ปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max)  วาการปรับระดับการจัดเก็บคลังอะไหล ดวยการลดระดับ

จุดสั่งซื้อ (Reorder Point) จะทําใหคาเฉลี่ยของการเก็บคลังอะไหล (Average Stock) มีคาลด

ตามไปดวย นั่นหมายถึงความมีประสิทธิภาพของการจัดการงานคลังพัสดุนั่นเอง 

ปจจัยที่มีความสําคัญลําดับที่ 2 : ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ จากผลการศึกษาในครั้งนี้ 

สอดคลองกับที่ Phillip Slater (2006) ก็ไดกลาวไววาปจจุบัน หลายๆ โรงงานไดใหความสนใจใน

เรื่องการบริหารจัดการงานคลังวัสดุ (Inventory Management) ไมวาจะเปน การหันไปสนใจใน

เรื่องของกลยุทธในการบริหารจัดการ หรือในการหาระบบการจัดการดานเทคโนโลยีและขอมูล (IT 

Solution) เพื่อเขามาชวยในการดําเนินการ รวมทั้งงานวิจัยของ Kennedy, Patterson & 

Fredendall (2002) ที่กลาวถึงการทําการตรวจสอบ และ กําจัดรายการวัสดุอะไหล ซึ่งเปนปญหา 

ทั้งที่เกิดจากการปลดการใชงานอุปกรณ หรือการเปล่ียนรูปแบบของพัสดุ รวมถึงขอเสนอของ 

Phillip Slater (2006) ที่ไดกลาวถึงการกําจัด หรือทําการขายพัสดุที่หมดอายุ (Obsolete Stock) 

จะสามารถชวยลดมูลคาคงคลัง (Inventory Value) ไดเชนกัน 

ปจจัยที่มีความสําคัญลําดับที่ 3 : ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) จากผล

การศึกษาในครั้งนี้  สอดคลองกับที่ Moore (1996) ไดกลาววาแนวทางในการบริหารจัดการคลัง

วัสดุที่ดีสามารถวัดไดจากดัชนีของชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) รวมถึงความ

นาเชื่อถือของ ผูขาย (Supplier) และชวงเวลาในการจัดสง วัสดุที่ตองการใช ใกลเคียงกับ

ชวงเวลาที่ตองการใชงาน รวมทั้ง Moncrief, Scheroder & Reynolds (2005, pp.59-63) เองก็ได

กลาวถึงแนวทางหนึ่งในการจัดการงานคลังพัสดุใหมีประสิทธิภาพ (Inventory Optimization) คือ

การใหความสนใจกับการลดชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead time) ดวย 
 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ผูศึกษาเห็นวาองคกร สามารถนําปจจัยหลักทั้ง 3 ดาน และ

ปจจยัยอยๆ ของทั้ง 3 ปจจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการในองคกรเพื่อใหการ

จัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ย่ิงขึ้นโดยเฉพาะโรงงานที่มีลักษณะ

การผลิตแบบตอเนื่อง เชนเดียวกับโรงงานปโตรเคมี  
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5.3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย 
 

5.3.1 การปรับปรุงและใหความสําคัญตอปจจัยทั้ง 3 ดาน จากการวิจัยพบวา

การใหคาระดับความสําคัญของปจจัยทั้ง 3 ดานที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพนั้น มีความแตกตางกันกับคาระดับการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร 

นั่นหมายความวา ในการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพนั้นของ

โรงงานปโตรเคมี ABC นั้นจะตอง ทําการปรับปรุงและใหความสําคัญตอปจจัยดานนโยบายการ

บริหารงานซอมบํารุงรักษา, ดานการจัดการงานคลังวัสดุ และดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา 

(Lead Time) ใหมากขึ้น เพื่อใหการจัดการวัสดุคงคลังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้งนี้โดยเฉพาะ

ดานการนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ซึ่งมีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงาน

ซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 
5.3.2 สามารถประยุกตใชกับโรงงานที่มีกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง 

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัยเปนการศึกษาการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงาน

ซอมบํารุงในโรงงานปโตรเคมี  ซึ่งมีลักษณะของการผลิตในรูปแบบของขบวนการผลิต

แบบตอเนื่อง (Continuous Production) ดังนั้นผลที่ไดจากการศึกษาวิจัยนี้ สามารถนํา

ผลการวิจัยไปประยุกตใชไดสําหรับโรงงานที่มีรูปแบบของขบวนการผลิตเปนแบบการผลิต

แบบตอเนื่อง เชน ธุรกิจประเภทโรงกลั่นน้ํามัน โรงแยกแก็ส เปนตน 

 
5.3.3 ใชขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลจริงจากระบบปรับปรุงการ

ดําเนินการ ตามขอ 4.3.1.2 ที่ทําการวิเคราะหขอมูลประวัติการเบิกใชรายการพัสดุ ยอนหลัง

ในชวงเวลา 5 ป และคํานวณคา ระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) ที่เหมาะสม ซึ่ง

ก็เห็นวารายการพัสดุสวนใหญ มีการกําหนดคาระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) 

มากกวาการใชงานจริง ซึ่งถาหากในการกําหนดระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) 

ทําการกําหนดจากการวิเคราะหขอมูลประวัติการใชงานจริง ยอมสงผลใหสามารถ กําหนด

ปริมาณการจัดเก็บไดเหมาะสมยิ่งขึ้น  รวมถึงจากผลการวิเคราะหขอมูลจริงในระบบตามขอ 

4.3.3 ที่มีการดําเนินการในสวนของการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket Order) หาก

องคกร สามารถกําหนดรายการสั่งซื้อพัสดุในรูปแบบดังกลาวไดมากเทาใด ยอมสงผลตอตนทุน 

รวมไปถึงความแมนยําของชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) ดวย 
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5.4 ขอเสนอแนะสําหรับงานวจิัยตอเนื่อง 
 

 การศึกษาวิจัยที่ควรศึกษาตอ ไดแก 

 
3.4.1 การศึกษาปญหา และอุปสรรคในการดําเนินการตามปจจัยทั้ง 3 ดาน 

ดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา, ดานการจัดการงานคลังวัสดุ และดานชวงเวลาใน

การจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) เพ่ือเปนประโยชน และเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการ

จัดการใหปจจัยตางๆ ดังกลาว สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล เพื่อสงเสริมใหการ

จัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.4.2 การศึกษาผลกระทบทางเศษฐศาสตร ที่เกิดจากการจัดการวัสดุคงคลัง
สําหรับงานซอมบํารุงที่ไมมีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะหจากปจจัยทั้ง 3 ดาน ดานนโยบายการ

บริหารงานซอมบํารุงรักษา ที่จัดใหมีการวางแผนการงานลวงหนา, ดานการจัดการงานคลังวัสดุ 

และดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) เพื่อเปนประโยชน และเพื่อใชเปนแนวทางใน

การดําเนินการ  และสามารถเห็นผลและนํามาชี้ วัดผลการดําเนินการในเชิงตัวเลขทาง

เศรษฐศาสตรได 

 

3.4.3 การศึกษาวิจัยที่ดําเนินการใชงานจริงภายในองคกร โดยการใชปจจัยทั้ง 

3 ดานเปนแนวทางในการดําเนินการจริงภายในองคกร และศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนินการ

กอน และหลัง วาใหผลของการวัดประสิทธิภาพการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุง เชน 

คาของระดับการใหบริการ (Service Level) ,มูลคาอะไหลสํารองคลัง / มูลคาทรัพยสินเครื่องจักร 

(Inventory Value % per Gross Plant Investment-GPI) หรือการหมุนของอะไหล (Spare Part 

Turnover) เปนอยางไร เพื่อจะไดทําการปรับปรุงการดําเนินการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได 


