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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 
 
4.1 ผลการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 

 จากการสงแบบสอบถามใหกับพนักงานบริษัท ปโตรเคมี ABC เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามถึงการใหความสําคัญ และระดับการประยุกตใชในปจจุบันของ

องคกร ตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังใหมีประสิทธิภาพ จํานวน 80 ราย (จากการ

คํานวณโดยใชหลักเกณฑของ Yamane) มีพนักงานใหความรวมมือตอบกลับมาเปนจํานวน 69 

ราย คิดเปนรอยละ 86.25 ของกลุมตัวอยาง 

 

ตารางที่ 4.1  

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค ที่ใชวัดความเชื่อถือไดหรือความสอดคลองภายใน ของ

แบบสอบถาม กับกลุมประชากร จํานวน 30 ตัวอยาง 

 
  

ปจจัย 

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 

ระดับความสําคัญ ระดับการประยกุตใช 

ในปจจุบัน 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 0.825 0.877 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 0.764 0.841 

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 0.782 0.804 

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 0.933 0.899 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล 0.832 0.803 

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ 0.899 0.714 

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ 0.733 0.850 

3 ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) 0.762 0.781 

 ขอมูลทั้งหมด 0.935 0.927 
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 ในเบื้องตนไดสงแบบสอบถามลวงหนา (Pre-Test) กับกลุมประชากร จํานวน 30 

ตัวอยาง ถือเปนรอยละ 32.61% ของประชากร ปรากฏวาแบบสอบถามมีความเชื่อถือได  โดย

พิจารณาจาก คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbachs’alpha coefficient) ในทุกปจจัย 

รวมถึงปจจัยยอยดวย โดยมีผลที่มีคามากกวา  0.70 ในทุกปจจัย ดังแสดงรายละเอียดใน  ตาราง

ที่ 4.1 หลังจากผลของแบบทดสอบมีความเชื่อถือได จึงไดทําการสงแบบสอบถามใหกับกลุม

ตัวอยางเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามถึงการใหความสําคัญ และระดับการ

ประยุกตใชในปจจุบันขององคกร ตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังใหมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 69 ราย ปรากฏวาแบบสอบถามมีความเชื่อถือได โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์อัลฟา

ของครอนบัค ในทุกปจจัย รวมถึงปจจัยยอยดวย โดยผลที่มีคามากกวา 0.70 ดังรายละเอียดใน

ตารางที่ 4.2 

 

ตารางที่ 4.2  

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค ที่ใชวัดความเชื่อถือไดหรือความสอดคลองภายใน ของ

แบบสอบถาม กับกลุมตัวอยาง จํานวน 69 ราย 

 
  

ปจจัย 

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 

ระดับความสําคัญ ระดับการประยกุตใช 

ในปจจุบัน 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 0.880 0.931 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 0.846 0.902 

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 0.801 0.874 

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 0.924 0.925 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล 0.851 0.866 

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ 0.834 0.810 

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ 0.844 0.881 

3 ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) 0.744 0.848 

 ขอมูลทั้งหมด 0.933 0.946 

  

 จากการวิเคราะหขอมูลและการแปรผลการวิเคราะหขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 

69 ราย ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอนดงัตอไปนี้ คือ 
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4.1.1  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานในการใหความสําคัญตอปจจัยที่มี
ผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 
  

 จากการวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานในการใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่มี

ผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ จํานวน 69 คน โดยรวม

ไดผลการศึกษาแสดงในตารางที่ 4.3 

 

ตารางที่ 4.3  

คาเฉล่ีย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นของพนักงาน ในการให

ความสําคัญตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลงัสําหรับงานซอมบํารุงใหมี 

ประสทิธิภาพ โดยรวม 
 

 ปจจัย X  S.D. ระดับ

ความสําคัญ 

ลําดับ

ที่ 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 4.377 0.477 มากที่สุด 1 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 4.533 0.496 มากที่สุด  

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 4.169 0.582 มาก  

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 4.094 0.525 มาก 2 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล 4.199 0.548 มาก  

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ 4.082 0.606 มาก  

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ 3.966 0.662 มาก  

3 ชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) 3.920 0.657 มาก 3 

 คาเฉลี่ยรวม 4.130 0.442 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวาพนักงานมีความคิดเห็นในการใหความสําคัญตอปจจัยที่มี

ผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพในภาพรวม อยูในระดับ

ความสําคัญมาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 4.130 และพนักงานแตละคนมี

ระดับความคิดเห็นตอปจจัยที่ มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมี

ประสิทธิภาพ แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.442 

ทั้งนี้สําหรับความคิดเห็นของพนักงานตอปจจัยตางๆ เรียงลําดับ ดังนี้ 
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 ลําดับที่ 1 ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา เปนปจจัยที่พนักงานมี

ความคิดเห็นอยูในระดับสําคัญมากที่สุด โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวมซึ่งมีคาเทากับ 4.377 และ

พนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.477  

 ภายใตปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ที่ประกอบดวยปจจัยยอย

อีก 2 ปจจัยนั้นพบวา พนักงานมีระดับความคิดเห็นตอการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 

ในระดับสําคัญมากที่สุด โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวมซึ่งมีคาเทากับ 4.533 และพนักงานแตละ

คนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่

มีคาเทากับ 0.496 และสําหรับปจจัยยอยดานการกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max)  

พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับสําคัญมาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 

4.169 และพนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้ แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณา

จากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.582 

 

 ลําดับที่ 2 ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ เปนปจจัยที่พนักงานมีความคิดเห็น

อยูในระดับสําคัญมาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 4.094 และพนักงานแตละ

คนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่

มีคาเทากับ 0.525 

 ภายใตปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ ที่ประกอบดวยปจจัยยอยอีก 3 ปจจัยนั้น

พบวา พนักงานมีระดับความคิดเห็นตอทั้ง 3 ปจจัยยอยคือ การจัดการดานขอมูลอะไหล,ระบบ

สําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ และการจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ ในระดับสําคัญ

มาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 4.199, 4.082 และ 3.966 ตามลําดับ และ

พนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยยอยทั้ง 3 ปจจัยแตกตางกันไมมาก โดยมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.525, 0.606 และ 0.662 ตามลําดับ 

 

 ลําดับที่ 3 ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) เปนปจจัยที่

พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับสําคัญมาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 

3.920 และพนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณา

จากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.657 
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 4.1.2  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานในการวัดระดับการประยุกตใชใน
ปจจุบันขององคกร ตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมี
ประสิทธิภาพ 
 จากการวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานวาการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร

อยูในระดับใด เก่ียวกับปจจัยที่ มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมี

ประสิทธิภาพ จํานวน 69 คน โดยรวมไดผลการศึกษาแสดงในตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.4  

คาเฉลี่ย ( X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคดิเห็นของพนักงานเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชในปจจุบันตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดคุงคลงัสําหรับงานซอมบํารงุใหมี

ประสทิธิภาพ โดยรวม 
 

  

ปจจัย 

 

X  

 

S.D. 

ระดับการ

ประยุกตใช 

ในปจจุบัน 

 

ลําดับที่ 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 3.387 0.635 ปานกลาง 1 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 3.765 0.749 มาก  

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 3.387 0.685 ปานกลาง  

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 3.361 0.580 ปานกลาง 2 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล 3.449 0.638 มาก  

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ 3.464 0.652 มาก  

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอาย ุ 3.140 0.706 ปานกลาง  

3 ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) 3.091 0.733 ปานกลาง 3 

 คาเฉลี่ยรวม 3.351 0.535 ปานกลาง  

 

 จากตารางที่ 4.4 พบวาพนักงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชในปจจุบัน

ขององคกร ตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพใน

ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.351 และพนักงาน

แตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมี

ประสิทธิภาพ แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.535 

ทั้งนี้สําหรับความคิดเห็นของพนักงานตอปจจัยตางๆ เรียงลําดับ ดังนี้ 
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 ลําดับที่ 1 ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา เปนปจจัยที่พนักงานมี

ความคิดเห็นวาการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจาก

คาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.387 และพนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้แตกตาง

กันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.635  

 ภายใตปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ที่ประกอบดวยปจจัยยอย 

อีก 2 ปจจัยยอยนั้น พบวาพนักงานมีระดับความคิดเห็นตอการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM 

Plan) มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมี

คาเทากับ 3.765 และมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้ แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.749 และปจจัยยอยดานการกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง 

(Min-Max)  มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจาก

คาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.387 และมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้ แตกตางกันไมมาก โดย

พิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.685 

 

 ลําดับที่ 2 ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ เปนปจจัยที่พนักงานมีความคิดเห็น

วามีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่ง

มีคาเทากับ 3.361 และพนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนี้ แตกตางกันไมมาก โดย

พิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.580 

 ภายใตปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ ที่ประกอบดวยปจจัยยอย อีก 3 ปจจัย

ยอยนั้น พบวาพนักงานมีระดับความคิดเห็นตอการจัดการดานขอมูลอะไหล และระบบสําหรับ

การบริหารงานคลังวัสดุ มีการประยุกตใชในปจจุบันขององคกร อยูในระดับมาก โดยพิจารณา

จากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.449 และ 3.464  ตามลําดับ และมีความคิดเห็นแตกตางกันไม

มาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.638  และ 0.652 ตามลําดับ สวน

ระดับความคิดเห็นตอการจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ พบวามีการประยุกตใชใน

ปจจุบันขององคกร อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.140 

และมีความคิดเห็นแตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 

0.706 

 

 ลําดับที่ 3 ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) เปนปจจัยที่

พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวมซึ่งมีคาเทากับ 3.091 
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และพนักงานแตละคนมีระดับความคิดเห็นตอขอนี้แตกตางกันไมมาก โดยพิจารณาจากสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีคาเทากับ 0.535 

 
 4.1.3  การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธของปจจัยที่มีผลตอการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 
 

 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในเรื่องระดับความสําคัญกับปจจัย

ดานตางๆ ที่มีผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ  จํานวน 69 

คน โดยรวมไดผลความสัมพันธของปจจัยดานตางๆ กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพ  ดังแสดงในตารางที่ 4.5 โดยสามารถแปลคาความหมายคาความสัมพันธ

ไดดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ,2550,น.314) 

 

1. ถาคาความสัมพันธเขาใกล 1 (ประมาณ 0.70 – 0.90) ถือวามีความสัมพันธกันสูง 

2. ถาคาความสัมพันธเขาใกล 0.50 (ประมาณ 0.30 – 0.70) ถือวามีความสัมพันธกัน

อยูในระดับปานกลาง 

3. ถาคาความสัมพันธเขาใกล 0 (ประมาณ 0.30 และต่ํากวา)ถือวามีความสัมพันธกัน

อยูในระดับต่ํา 

 
ตารางที่ 4.5  

ผลการเปรียบเทียบคาความสัมพันธตางๆ 
 

 ปจจัย คาความสัมพันธตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับ

งานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

1 นโยบายการบรหิารงานซอมบํารุงรักษา 0.659 ระดับปานกลาง 

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 0.603  

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 0.575  

2 การจัดการงานคลังวัสดุ 0.754 ระดับสูง 

• การจัดการดานขอมูลอะไหล 0.634  

• ระบบสําหรับการบริหารงานคลังวัสดุ 0.694  

• การจัดการอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ 0.659  

3 ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) 0.471 ระดับปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.5 สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางปจจัยดานตางๆ กับการ

จัดการวัสดคุงคลังสําหรับงานซอมบํารงุใหมีประสิทธิภาพ ไดดงันี ้

 

4.1.3.1  ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความสัมพันธกับ

การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ที่คาความสัมพันธเทากับ 0.659 

และจากภาพที่ 4.1 แสดงวาปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความสัมพันธใน

ทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพ  

 

ภาพที่ 4.1  

ลักษณะของความสัมพันธระหวางปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ที่มีตอ

ความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลงัสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

กลาวคือ ในการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ นั้นขึ้นอยู

กับปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ซึ่งเปนตัวกําหนดความตองการในฐานะ

ลูกคา ผูใชบริการวัสดุอะไหล รวมทั้งยังเปนผูกําหนดความตองการของวัสดุอะไหล นโยบายการ

บริหารงานซอมบํารงุ ที่สงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง สําหรับงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก  

นโยบายในการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) ใหเหมาะสม เพื่อใหงานซอม

บํารุงสามารถวางแผนได ก็จะสามารถประเมินการใชวัสดุอะไหล ลวงหนาใหจัดสงมาถึงเมื่อเวลา
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ใชงานหรือใชวิธีแบบจัสตอินไทม (Just in Time) ไมจําเปนตองทําการกักตุนในคลังพัสดุ สวนการ

พิจารณาปริมาณการจัดเก็บวัสดุอะไหล จะทําการพิจารณาเฉพาะปริมาณที่มีไวเพื่องานซอม

บํารุงแบบ เชิงแกไข (Corrective) เทานั้น ซึ่งนโยบายนี้ก็สามารถสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง 

ใหดีข้ึนอยางชัดเจน 

นโยบายในการกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) ซึ่งเกิดจากนโยบาย

ดานการซอมอุปกรณเสียหาย หากมีนโยบายใชการซอมวัสดุอะไหล (Repair Spare) แทนการ

เปลี่ยนวัสดุอะไหล (Replacement Spare) ซึ่งสามารถสงผลถึง ระดับการจัดเก็บอะไหลคงคลัง ที่

ไมจําเปนตองเก็บในปริมาณมาก หรือในการออกแบบอุปกรณ โดยใหมีตัวทดแทนได ซ่ึงทําให

สามารถเก็บวัสดุอะไหลในปริมาณนอยได แตถาเราออกแบบอุปกรณใหมีตัวทดแทนไดนอย ก็

จําเปนตองมีการสํารองคลังมากขึ้น เปนตน ซึ่งนโยบายนี้ก็สามารถสงผลตอการจัดการวัสดุคง

คลัง ใหดีขึ้น 

 

 4.1.3.2  ปจจัยดานดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธกับการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ที่คาความสัมพันธเทากับ 0.754 และจาก

ภาพที่ 4.2 แสดงวาปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน และมี

ความสัมพันธในระดับสูงกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ  

 

ภาพที่ 4.2  

ลักษณะของความสัมพันธระหวางปจจัยดานการจัดการงานคลงัวัสดุ ที่มีตอความสัมพันธกับการ

จัดการวัสดคุงคลังสําหรับงานซอมบํารงุใหมีประสทิธิภาพ 
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 กลาวคือ ในการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ นั้นขึ้นอยู

กับการจัดการงานคลังพัสดุ ซึ่งไดแก 

 การจัดการดานขอมูลอะไหล ไมวาจะเปนการจัดการขอมูลประวัติการเบิกใชที่ดี, 

ขอมูลรายการที่ไมสามารถจายของได, ขอมูลการจัดกลุมของวัสดุอะไหล ใหสัมพันธกับรายการ

ของอุปกรณเพ่ือใหทราบวาจะทําการจัดเก็บวัสดุอะไหล ไวเพื่อเตรียมพรอมสําหรับซอมอุปกรณ

ตัวใด รวมทั้งการจัดการใหขอมูลอะไหล มีการกําหนดขอมูลพ้ืนฐานและขอมูลทางเทคนิค ที่

ถูกตอง ครบถวน เหลานี้ลวนจะเปนแหลงขอมูลที่จะนํามาใชในการปรับปรุงระดับการเก็บสํารอง

อะไหลใหเหมาะสม ซึ่งจะสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง ใหดีข้ึน 

 การนําระบบสําหรับการบริหารงานคลังพัสดุที่ดีเขามาใชในการดําเนินการ เชน การ

บริหารงานคลังวัสดุ มีระบบการควบคุมการเบิก จาย ดวยกระบวนการที่ดี, มีระบบการควบคุม

การสั่งซื้อเขามาทดแทน ที่ดี เพื่อใชในการการคํานวณหาจุดสั่งซื้อและจํานวนสั่งซื้อที่ประหยัดซึ่ง

อาจจะหมายถึงการนําระบบซอฟแวรเขามาชวยในการวิเคราะห และในการทํางานดวย และ

นอกจากนั้นแลว หากมีระบบในการวัดและประเมินผล ที่เหมาะสม และทําอยางสม่ําเสมอ เพื่อ

ประเมินผลการทํางาน และแกไขปญหา ก็ยอมชวยสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง ใหดีข้ึน

 การจัดการกับอะไหลที่ไมเคลื่อนไหว/หมดอายุ เปนแนวทางในการดําเนินการอีก

แนวหนึ่ง โดยมีการคนหา และการจัดทํารายงาน วัสดุหมดประโยชน วัสดุเสียหาย หมดอายุ และ

หาทางดําเนินการกําจัด อยางสม่ําเสมอ หรือเมื่อมีการปลดการใชงานอุปกรณ  การเปล่ียนโมเดล

ของวัสดุอะไหล หากผูรับผิดชอบไดมีการทําการตรวจสอบ และกําจัดรายการวัสดุอะไหลดวยทุก

ครั้ง ซึ่งชวยสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 



 

 

55

 4.1.3.3  ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time) มีความสัมพันธ

กับ การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ที่คาความสัมพันธเทากับ 

0.471 และจากภาพที่ 4.3 แสดงวาปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead Time) มี

ความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธในระดับปานกลาง กับการจัดการวัสดุคง

คลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ กลาวคือ ในการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอม

บํารุงใหมีประสิทธิภาพ นั้นขึ้นอยูกับการบริหารจัดการดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา (Lead 

Time) โดยใชกลยุทธ การรวมแกปญหากับผูจําหนาย และพิจารณากลยุทธอื่นๆ ที่เก่ียวกับการ

จัดซื้อ จัดหา รวมกับผูจําหนาย การบริหารจัดการรายการสั่งซื้ออะไหลเรงดวน เพื่อชวยลด

ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา ซึ่งชวยสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 

 
ภาพที่ 4.3  

ลักษณะของความสัมพันธระหวางปจจัยปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จดัหา (Lead Time) ทีมี่

ตอความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสทิธิภาพ 
 

 
 

4.2  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ในการรวบรวมความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับปจจัยตางๆ ที่มีผลตอความสัมพันธกับ

การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ของพนักงานในการใหความสําคัญ

ตอปจจัยตางๆ สามารถเปรียบเทียบผลที่ไดเพ่ือทดสอบสมมุติฐานของงานวิจัยฉบับนี้ ไดดังนี้ 
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สมมติฐานที่ 1 ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษามีความสัมพันธกับ การจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ผลการทดสอบสมมุติฐานแสดงในตารางที่ 

4.6 
 

ตารางที่ 4.6  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา กับการ

จัดการวัสดคุงคลังสําหรับงานซอมบํารงุใหมีประสทิธิภาพ 

 
 นโยบายการบริหารงาน

ซอมบํารุงรักษา 
การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงให
มีประสิทธิภาพ 

Pearson Correlation (r) 

Sig. (2 Tailed) 

N 

0.659* 

0.000 

69 

*   หมายถึงมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 

สมมุติฐานการทดลอง 

H0:  ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ไมมีความสัมพันธกับการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

H1:  ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความสัมพันธกับการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

สรุปผลการทดลอง 

 จากตารางที่ 4.6 ในที่นี้ไดคา Sig. = 0.000  < 0.01 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 

นั่นคือ ปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา มีความสัมพันธทางสถิติอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01 กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน และไดคา r = 0.695 จึงสรุปไดวาการมีนโยบายการบริหารงาน

ซอมบํารุงรักษาที่ดี จะทําใหการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพที่ดีดวย 

ในขณะที่การมีนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษาที่ไมดี จะทําใหการจัดการวัสดุคงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหไมมีประสิทธิภาพไปตามดวย 

สมมติฐานที ่2 ปจจัยดานการจดัการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดคุงคลงั

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ผลการทดสอบสมมุติฐานแสดงในตารางที่ 4.7 

 

ตารางที่ 4.7  
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คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางปจจัยดานการจัดการงานคลงัวัสดุกับการจัดการวัสดคุงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

 
 การจัดการงานคลังวัสดุ 

การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงให
มีประสิทธิภาพ 

Pearson Correlation (r) 

Sig. (2 Tailed) 

N 

0.754* 

0.000 

69 

*   หมายถึงมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 
สมมติฐานการทดลอง 

H0:  ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ ไมมีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

H1:  ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับ

งานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

สรุปผลการทดลอง 

 จากตารางที่ 4.7 ในที่นี้ไดคา Sig. = 0.000  < 0.01 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 

นั่นคือ ปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธทางสถิติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 

กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมีความสัมพันธในทิศทาง

เดียวกัน และไดคา r = 0.754 จึงสรุปไดวาการมีการจัดการงานคลังวัสดุที่ดี จะทําใหการจัดการ

วัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพที่ดีดวย ในขณะที่มีการจัดการงานคลังวัสดุ ที่

ไมดี จะทําใหการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหไมมีประสิทธิภาพตามไปดวย 

 

สมมติฐานที่ 3 ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคง

คลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ ผลการทดสอบสมมุติฐานแสดงในตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จดัหา กับการจัดการวัสดุคง

คลังสําหรับงานซอมบํารงุใหมีประสิทธิภาพ 

 
 ชวงเวลาในการจัดซ้ือ 

จัดหา 
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การจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงให
มีประสิทธิภาพ 

Pearson Correlation (r) 

Sig. (2 Tailed) 

N 

0.471* 

0.000 

69 

*   หมายถึงมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
 
สมมุติฐานการทดลอง 

H0:  ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา ไมมีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

H1:  ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปผลการทดลอง 

 จากตารางที่ 4.8 ในที่นี้ไดคา Sig. = 0.000  < 0.01 จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 

นั่นคือ ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา มีความสัมพันธทางสถิติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

0.01 กับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ โดยมีความสัมพันธใน

ทิศทางเดียวกัน และไดคา r = 0.471 จึงสรุปไดวาในการจัดการชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา ที่ดี 

จะทําใหการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพที่ดีดวย ในขณะที่มี

ชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา ไมดี จะทําใหการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหไมมี

ประสิทธิภาพตามไปดวย 

 จากผลของคา r จากทั้ง 3 ตาราง ตารางที่ 4.6, ตารางที่ 4.7 และ ตารางที่ 4.8 จะ

เห็นไดวาปจจัยดานการจัดการงานคลังวัสดุ มีความสัมพันธกับการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงาน

ซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพ มากที่สุด รองลงไปคือปจจัยดานนโยบายการบริหารงานซอม

บํารุงรักษา และ ปจจัยดานชวงเวลาในการจัดซื้อ จัดหา ตามลําดับ 

 
4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลภายในของบริษัทปโตรเคมี ABC 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดพบวามีกิจกรรมหลายกิจกรรมภายในบริษัท ปโตร

เคมี ABC ที่สอดคลองกับปจจัยทั้ง 3 ดานของงานวิจัยครั้งนี้ จึงไดทําการนําขอมูลบางสวนจาก

ระบบภายในขององคกร มาทําการวิเคราะหผล เพ่ือเปรียบเทียบระหวางขอมูลกอนทํากิจกรรม 

และหลังทํากิจกรรมวาสอดคลองกับปจจัยทั้ง 3 ดาน หรือไม อยางไร ทั้งนี้ไดเลือกกิจกรรมและ

ขอมูลที่สามารถวิเคราะหผลได ดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9  

กิจกรรมภายในบริษัทที่เกี่ยวกับปจจัยตางๆ 

 
ปจจัย/กิจกรรม เริ่มกิจกรรม ขอมูลที่ใชใน

การวิเคราะห 
1 นโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรกัษา   

• การกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 

กิจกรรม : การปรับปรุงชวงเวลาในการสรางใบงาน(MO) ลวงหนา 

สําหรับรายการงานประเภทบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive 

Maintenance-PM) จากเดิม 2 สัปดาห เปน 6 เดือน  

 

8 พฤษภาคม 

2549 

 

จํานวนงานคาง

ที่รอการจัดซื้อ 

จัดจาง  

• การกําหนดปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 

กิจกรรม : วิเคราะหขอมูลประวัติการเบิกใชรายการพัสดุ ยอนหลัง 

เพ่ือวิเคราะหคาระดับการจัดเก็บอะไหลตํ่าสุด (Minimum Stock) 

โดยคํานวณจากสูตร ROP = (D x LT) + SS 

 

พ.ศ.2547 -

2551 

 

ขอมูลยอนหลัง 

5 ป จํานวน 10 

รายการ 

ตารางที่ 4.9 (ตอ) 

 
ปจจัย/กิจกรรม เริ่มกิจกรรม ขอมูลที่ใชใน

การวิเคราะห 
2 การจัดการงานคลังวัสดุ   

 การจัดการดานขอมูลอะไหล 

กิจกรรม : โครงการปรับปรุงขอมูลทางเทคนิคของพัสดุกลุม

โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก เชน ขอมูล Specification ,ขอมูลผูขาย,

การถายรูปพัสดุ,การจัดทํา Drawing Data ของพัสดุ ใหครบถวน 

เปนตน 

 

ป พ.ศ.2550 

 

จํานวนงานคาง

ที่รอการจัดซื้อ 

จัดจาง 

(กอน/หลัง) 

3 ชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time)   
 กิจกรรม : การทาํการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket 

Order) 

ป พ.ศ.2551 ราคาเฉลี่ยของ

พัสดุตอช้ิน 

 
 4.3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลกอน และหลังทํากิจกรรมภายในบริษัทที่
เกี่ยวกับปจจัยนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา สามารถสรุปขอมูลตามกิจกรรม
ไดดังน้ี 
 



 

 

60

4.3.1.1 การปรับปรุงชวงเวลาในการสรางใบงาน (Maintenance Order:MO) ลวงหนา สําหรับ

รายการงานประเภทบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance-PM) จากเดิม 2 

สัปดาห เปน 6 เดือน ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับปจจัยดานนโยบายการบริหารงาน

ซอมบํารุงรักษา ในสวนของปจจัยยอยดานการกําหนดแผนงานซอมบํารุง (PM Plan) 

โดยกิจกรรมนี้ไดเริ่มดําเนินการในวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลของ

ใบงาน (MO) ที่ยังไมสามารถเขาทํางานไดเนื่องจากตองรอการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ กอน

การทํากิจกรรม 6 เดือน และหลังการทํากิจกรรม 6 เดือน ไดผลของรายการขอมูลดัง

แสดงในตารางที่ 4.10 ซึ่งจากผลของการวิเคราะหขอมูลจะพบวาหลังการทํากิจกรรม

ปริมาณใบงาน (MO) ที่ตองรอการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ มีปริมาณลดลงบางเล็กนอย 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.10 

รายการใบงาน (MO) ทีต่องรอการจัดซื้อ จัดจาง พัสด ุ
 

 
 

ภาพที่ 4.4  

กราฟรายการใบงาน (MO) ที่ตองรอการจัดซื้อ จดัจาง พัสดุ กอนและหลังการทํากิจกรรม 
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4.3.1.2 วิเคราะหขอมูลประวัติการเบิกใชรายการพัสดุ ยอนหลังในชวงเวลา 5 ป จํานวน 10 

รายการ เพื่อวิเคราะหคาระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) ที่เหมาะสม

โดยใชการคํานวณจุดสั่งซื้อ (Reorder Point-ROP) ซึ่งเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับปจจัย

ดานนโยบายการบริหารงานซอมบํารุงรักษา ในสวนของปจจัยยอยดานการกําหนด

ปริมาณระดับสํารองคลัง (Min-Max) 

โดยใชสูตร ROP  = (D x LT) + SS 

เมื่อ  D  =  อัตราการใช  

   LT =  Lead Time 

SS =  Safety Stock  (สําหรับการคํานวณนี้คิดคา SS = 0)     

 ผลการคํานวณพบขอมูลหลายรายการสามารถลดระดับการจัดเก็บอะไหลต่ําสุดได ดัง

แสดงผลการคํานวณในตารางที่ 4.11 

 

ตารางที่ 4.11 

รายการพัสดุดวยสูตร ROP เพื่อกําหนดระดับสํารองคลงั (Min-Max) 
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 4.3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลกอน และหลังทํากิจกรรมภายในบริษัทที่
เกี่ยวกับปจจัยการจัดการงานคลังพัสดุ  
 

 ดวยกิจกรรมโครงการปรับปรุงขอมูลทางเทคนิค เชน ขอมูล ดานคุณสมบัติของพัสดุ 

(Specification),ขอมูลผูขาย, การถายรูปพัสดุ, การจัดทําดรออิ้ง (Drawing) ของพัสดุ ให

ครบถวน เปนตน ทั้งนี้กิจกรรมนี้ไดเริ่มจัดทํากับรายการพัสดุในกลุมโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ซึ่ง

มีขอมูลของรายการพัสดุไมครบถวน ทําใหเกิดปญหา เมื่อตองการสั่งซื้อพัสดุ ไมวาจะเปนความ

ลาชาในการจัดซื้อ การซื้อพัสดุไมตรงตามคุณสมบัติของพัสดุ (Specification) ที่ตองการ และ

กิจกรรมไดเริ่มจัดทําในป พ.ศ.2550 เปนเวลา 1 ป   

 ผูวิจัยได วิ เคราะหขอมูลของจํานวนใบแจงความตองการสั่งซื้อ  (Purchase 

Requesition : PR) ของรายการพัสดุกลุมโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ที่ยังไมสามารถนําไปสราง

ใบส่ังซื้อ (Purchase Order : PO) ไดตามวันที่ตองการใชงาน (Delivery Date Over Due) กอน

การทํากิจกรรม 12 เดือน และหลังการทํากิจกรรม 12 เดือน ไดผลของรายการขอมูลดังแสดงใน

ตารางที่ 4.12  ซึ่งจากผลของการวิเคราะหขอมูลจะพบหลังการทํากิจกรรม ปริมาณจํานวนใบแจง

ความตองการส่ังซื้อที่ยังไมสามารถจัดทําเปนใบสั่งซื้อได (PR Over Due) มีปริมาณที่มีแนวโนม

สูงขึ้นในชวงแรก และลดลงมาเลก็นอย 

 

ตารางที่ 4.12   

ปริมาณจํานวนใบแจงความตองการสั่งซื้อ ที่ยังไมสามารถจัดทําเปนใบสั่งซื้อได  
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ภาพที่ 4.5  

กราฟปริมาณจํานวนใบแจงความตองการสั่งซื้อ ที่ยังไมสามารถจัดทําเปนใบสั่งซื้อได กอนและ 

หลังการทํากิจกรรม 

 
 

 4.3.3  ผลการวิเคราะหขอมูลกอน และหลังทํากิจกรรมภายในบริษัทที่
เกี่ยวกับปจจัยชวงเวลาในการจัดซ้ือ จัดหา (Lead Time)  
 

 ดวยกิจกรรม การสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket Order) ซึ่งเปนแนว

ทางการจัดซื้อ จัดหา และการบริหารจัดการดานผูขายเพื่อใหสอดคลองกับปริมาณความตองการ

ในการใชอะไหล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลของราคาเฉลี่ยตอชิ้น ของรายการพัสดุที่มีการทําการ

สั่งซื้อดวยวิธีการส่ังซื้อแบบคลุมความตองการ กับรายการที่ทําการสั่งซื้อแบบปกติ โดยการเลือก

ขอมูลรายการพัสดุประเภทเดียวกัน จํานวนอยางละ 5 รายการ และทําการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตารางที ่4.13   

ราคาเฉล่ียตอชิ้นของพัสดทุีท่ําการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket Order)  ตั้งแตเดือน

มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ.2551 

 
Code Description ราคาเฉลี่ยตอชิ้น 

ม.ค. - ธ.ค. 51 (บาท) 

OA1 GASKET SW. 150LB 24" TS-33UK 3149.76 
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OA2 GASKET SW. 300LB 20" TS-33CF/TS-33UK 992.43 

OA3 GASKET SW.150LB 20" TS-33UK 2734.92 

OA4 GASKET SW. 150LB 18" TS-33UK 774.28 

OA5 GASKET SW. 150LB 24" TS-32CB 582.04 

  

จากตารางที่ 4.13 แสดงรายการพัสดุที่ทําการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ 

(Blanket Order) พบวามีราคาเฉลี่ยตอชิ้นเทากันทุกเดือน เนื่องดวยมีการตกลงทําสัญญาในดาน

ราคา และปริมาณกับผูขายไวลวงหนา ในขณะที่พัสดุประเภทเดียวกันที่ทําการซื้อตามปกติ จะมี

ราคาเฉลี่ยตอชิ้นเคลื่อนไหวแบบไมคงที่ ซึ่งแนวโนมมักมีราคาสูงขึ้น ดังแสดงรายละเอียดใน

ตารางที่ 4.14 และ กราฟ 4.5 แสดงอัตราสวนของราคาพัสดุตอชิ้นในแตละเดือน เทียบกับราคา

พัสดุตอชิ้นในเดือน มกราคม พ.ศ.2551 

 

ตารางที่ 4.14   

ราคาเฉลี่ยตอชิ้นของพัสดทุีท่ําการสั่งซื้อแบบปกติ และอัตราสวนการเปรียบเทียบการปรับราคา 

ตั้งแต เดือนมกราคม ถึง ธันวาคม พ.ศ.2551 
 

 
 
 

ตารางที่ 4.14 (ตอ) 
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โดยที่ :  

Code Description 

NOA1 GASKET SW. 150LB 30" *4.5T TS-33CB 

NOA2 GASKET SW. 300LB 4" TS-33XC INCOLOY 800 

NOA3 GASKET SW. 300LB 20" INCOLOY (SGT691) 

NOA4 GASKET SW. 300LB 24" INCOLOY (SGT692) 

NOA5 GASKET SW. 300LB 28" INCOLOY (SGT693) 

 

ภาพที่ 4.6  

กราฟอัตราสวนของราคาพัสดตุอชิ้นในแตละเดือน เทียบกับราคาพัสดุตอชิ้นในเดือน มกราคม 

พ.ศ.2551 

 

 
 จากตารางที่ 4.14 และภาพที่ 4.6 พบวาราคาเฉลี่ยตอชิ้นของพัสดุที่ทําการซื้อแบบ

ปกติ โดยไมไดทําการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket Order) ตั้งแตเดือนมกราคม ถึง 
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เดือนธันวาคม พ.ศ.2551 มีแนวโนมของราคาสูงขึ้น และไมสามารถควบคุมดานราคาได โดยที่

บางรายการ เชนรายการพัสดุ NOA4 ณ เดือน ธันวาคม 2551 มีอัตราสวนของการปรับข้ึนราคา 

ถึง 2.54 เทาของราคา ณ เดือน มกราคม 2551 เปนตน และผูศึกษาไดทําการตรวจสอบขอมูล

ปจจุบันของคลังพัสดุ พบวามีรายการที่ทําการสั่งซื้อแบบคลุมความตองการ เพียง 375 รายการ

จากจํานวนรายการทั้งหมด 28,900 รายการ คิดเปน 1.30% เทานั้นเอง 

 

จากผลที่ไดจากการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็น

ของพนักงาน และการวิเคราะหขอมูลภายในของบริษัท ปโตรเคมี ABC โดยวิเคราะหขอมูลกอน

และหลังทํากิจกรรมที่เก่ียวของกับทั้ง 3 ปจจัย จะเห็นไดวามีทั้งความสอดคลอง และไมสอดคลอง

กัน ที่วาหากมีการดําเนินการในปจจัยทั้ง 3 ดานนี้แลวจะสามารถสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลัง

สําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพได ดังนี ้

 

กิจกรรมสอดคลอง ไดแก  

• การวิเคราะหขอมูลประวัติการเบิกใชรายการพัสดุ ยอนหลัง เพ่ือวิเคราะหคาระดับการ

จัดเก็บอะไหลต่ําสุด (Minimum Stock) โดยคํานวณจากสูตร ROP = (D x LT) + SS ที่ผล

ของการวิเคราะหขอมูลสามารถลดปริมาณการจัดเก็บอะไหลได 

• การทําการส่ังซื้อแบบคลุมความตองการ (Blanket Order) ที่ผลของการทํากิจกรรมนี้

สามารถควบคุมและกําหนดราคาในการซื้ออะไหลได ซึ่งมีผลใหชวยในการลดตนทุนได 

ทั้งสองกิจกรรมไดแสดงใหเห็นวาหากมีการดําเนินการในปจจัยดานนี้แลวจะ

สามารถสงผลตอการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพได 

 

กิจกรรมที่ไมสอดคลอง ไดแก  

• การปรับปรุงชวงเวลาในการสรางใบงาน (Maintenance Order:MO) ลวงหนา สําหรับ

รายการงานประเภทบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance-PM) ที่ผลของ

จํานวนใบงาน (MO) ที่ยังไมสามารถเขาทํางานไดเนื่องจากตองรอการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ

ไมไดลดจํานวนลง  

• การปรับปรุงขอมูลทางเทคนิคของพัสดุกลุมโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก เชน ขอมูล 

Specification ,ขอมูลผูขาย,การถายรูปพัสดุ,การจัดทํา Drawing Data ของพัสดุ ให
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ครบถวน ที่ผลของขอมูลจํานวนใบแจงความตองการสั่งซื้อ (PR) ที่ยังไมสามารถนําไป

สรางใบสั่งซื้อ (PO) ไดตามวันที่ตองการใชงาน ไมไดลดจํานวนลง 

ทั้งสองกิจกรรมไดแสดงใหเห็นวาแมมีการดําเนินการในปจจัยดานนี้แลว ก็ยังไม

สามารถชวยใหการจัดการวัสดุคงคลังสําหรับงานซอมบํารุงใหมีประสิทธิภาพได ทั้งนี้อาจเนื่อง

ดวยมีปจจัยดานอื่นๆ ที่ไมสามารถควบคุมได เชน ปจจัยของหนวยงานจัดซื้อ จัดจาง เองที่มี

จํานวนผูซื้อ (Buyer) ไมเพียงพอ ทําใหเกิดปริมาณงานที่ตองรอการจัดซื้อ จัดจาง ยังไมสามารถ

ทําใหมีปริมาณลดลง จากเดิมได เปนตน 
 


