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บทที่ 6 
 

สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการศกึษา 
 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันสงออก

ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทย ตลอดจนศึกษาถึงปจจัยที ่ม ีผลตอ

ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทย โดยใชเคร่ืองมือ

ทางเศรษฐศาสตร ไดแก การวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed 

Comparative Advantage Index: RCA) การวิเคราะหแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant 

Market Share Model: CMS) และทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยใช Diamond Model 

ซึ่งผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้ 

จากการศึกษาโดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที ่ปรากฏ (RCA) 

พบวา การสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยในชวงป พ.ศ.2532-2540 มีคา RCA เพิ่มข้ึน

โดยตลอดแตยังคงมีคานอยกวา 1 และเมื่อมีการพัฒนาการผลิตและการสงออกของอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑยางยานพาหนะอยางตอเนื่อง ทําใหในป พ.ศ.2541 ตอเนื่องมาจนถึงป พ.ศ.2550 

การสงออกยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหมของไทยมีคา RCA มากกวา 1 และมีแนวโนมที่ดีข้ึน

จากตอนที่เร่ิมตนการสงออก แสดงวา ประเทศไทยสามารถพัฒนาการสงออกและมีความไดเปรียบ

โดยเปรียบเทียบในการสงออกยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหม สวนประเทศคูแขงที่มีมูลคา

การสงออกยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหมอยูใน 15 อับดับแรกของโลก มีเพียง 8 ประเทศ คือ 

สาธารณรัฐเช็ก, โปแลนด, สเปน, ญ่ีปุน, เกาหลีใต, ฝร่ังเศส, จีน และแคนาดา ที่มีคา RCA 

มากกวา 1 (ยกเวนประเทศเบลเย่ียม, เยอรมัน, อิตาลี, เนเธอรแลนด, สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ 

ที่มีคา RCA ตํ่ากวา 1) โดยประเทศที่มีคา RCA มากที่สุด คือ ประเทศสาธารณรัฐเช็ก, โปแลนด, 

ไทย ,  สเปน ,  ญ่ีปุน ,  เกาหลีใต ,  ฝร่ังเศส ,  จีน ,  แคนาดา ,  เบลเยี ่ยม ,  เยอรมัน ,  อิตาล ี, 

เนเธอรแลนด, สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ โดยมีคา RCA ในป พ.ศ.2550 เทากับ 3.78, 3.02, 

2.61, 2.56, 2.23, 1.90, 1.87, 1.55, 1.04, 0.92, 0.91, 0.87, 0.87, 0.82 และ 0.71 ตามลําดับ 

อยางไรก็ตาม ผลการศึกษานี้บอกไดเพียงแควา ประเทศสาธารณรัฐเช็กและโปแลนดมีความไดเปรียบ

โดยเปรียบเทียบในการสงออกยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหมไปยังตลาดโลกมากกวาประเทศไทย 

แตไมสามารถบอกไดวา ประเทศสาธารณรัฐเช็กมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวา
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ประเทศไทย 1.45 เทา นอกจากนี้การศึกษาโดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ

ไมสามารถแสดงผลของการกีดกันทางการคาหรือการสนับสนุนจากภาครัฐบาลออกมาได ทําให 

ผลที่คํานวณออกมาไดไมอาจสะทอนความไดเปรียบจากความสามารถในการผลิตที่แทจริง 

สําหรับการศึกษาโดยใชแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ พบวา การสงออกผลิตภัณฑ

ยางยานพาหนะของไทย อันไดแก ยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหม (HS 4011), ยางนอก

ชนิดอัดลมที่หลอดอกยางใหม (HS 4012), และยางใน (HS 4013) มีมูลคาการสงออกโดยเฉล่ีย

เทากับ 304.08 ลานเหรียญสหรัฐ ในชวงป พ.ศ.2540-2541 และ 1,414.73 ลานเหรียญสหรัฐ 

ในชวงป พ.ศ.2549-2550 และเมื่อพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ

ยางยานพาหนะทั้งหมดของไทยโดยเฉลี่ย ในชวงป พ.ศ.2549-2550 เทียบกับชวงป พ.ศ.2540-2541 

พบวา มีมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนเทากับ 1,110.65 ลานเหรียญสหรัฐ (การเปลี่ยนแปลงที่แทจริง) 

ซึ่งจากการศึกษาโดยใชแบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (CMS) พบวา แหลงที่มาของการขยายตัว

ในมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยมี 4 ประการ คือ 

1) ผลจากอัตราการขยายตัวของตลาดโลก  เนื ่องจากภาวะเศรษฐกิจโลก

ในชวงนี ้ม ีการขยายตัวเพิ ่ม ขึ ้น  ทําใหอัตราการขยายตัวของการนําเขาผลิตภัณฑยาง

ยานพาหนะของโลกมีม ูลคาเพิ ่มขึ ้นคิดเปนร อยละ  123.38 สงผลให ม ูลคาการส งออก

ผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยมีคาเพิ่มข้ึนเทากับ 375.18 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวน

เพิ่มข้ึนรอยละ 33.78 ของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะที่เปล่ียนแปลงไปอยางแทจริง 

ในชวงป พ.ศ.2549-2550 เทียบกับป พ.ศ.2540-2541 

2) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษา พบวา ประเทศคูคาสําคัญของไทย

มีอัตราการขยายตัวของการนําเขาผลิตภัณฑยางยานพาหนะเพิ่มข้ึน ไมวาจะเปนตลาดสหรัฐอเมริกา 

ญ่ีปุน เบลเยี่ยม ออสเตรเลีย และประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนตลาดที่ไทย

สามารถสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะไดมากที่สุด มีอัตราการขยายตัวของการนําเขา

ผลิตภัณฑยางยานพาหนะเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 144.05 สงผลใหโดยรวมแลวประเทศไทยสามารถ

สงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะไดเพิ่มข้ึนเทากับ 6.96 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวน

เพิ่มข้ึนรอยละ 0.63 ของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะที่เปล่ียนแปลงไปอยางแทจริง 

ในชวงป พ.ศ.2549-2550 เทียบกับป พ.ศ.2540-2541 

3) ผลจากสวนประกอบของสินคา จากการศึกษา พบวา ประเทศไทยสามารถเพิ่ม

มูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะทุกประเภท แตมีเพียงการสงออกยางนอกชนิดอัดลม

ที่เปนของใหมเทานั้นที่มีอัตราการขยายตัวในตลาดโลกมากกวาอัตราการขยายตัวของตลาดโลก
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โดยเฉลี่ย ดังนั ้นแมวาไทยสามารถเพิ่มการสงออกยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหมไดสูงถึง 

1,060.90 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 416.31 ตามอัตราการขยายตัวของการนําเขา

ยางนอกชนิดอัดลมที่เปนของใหมที่เพิ่มข้ึนรอยละ 128.40 แตก็ไมเพียงพอที่จะชดเชยผลจากการสงออก

ยางนอกชนิดอัดลมที่หลอดอกยางใหมและยางในที่มีอัตราการขยายตัวในตลาดโลกตํ่ากวา

อัตราการขยายตัวของตลาดโลกโดยเฉล่ีย นั่นคือ ประเทศไทยเนนการสงออกยางนอกชนิดอัดลม

ที่หลอดอกยางใหมและยางใน ซึ่งเปนสินคาที่ตลาดโลกมีความตองการนอย สงผลใหโดยรวมแลว

ผลจากสวนประกอบของสินคามีคาลดลงเทากับ 33.37 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวน

ลดลงรอยละ 3 ของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะที่เปล่ียนแปลงไปอยางแทจริง 

ในชวงป พ.ศ.2549-2550 เทียบกับป พ.ศ.2540-2541 

4) ผลจากความสามารถในการแขงขัน เนื่องจากประเทศไทยมีความพรอมของ

ปจจัยการผลิตไมวาจะเปนยางธรรมชาติ แรงงาน รวมถึงความพรอมของผูผลิตยางยานพาหนะ

รายใหญซึ่งเปนบริษัทขามชาติ ทั้งในดานเงินทุน เทคโนโลยีและการตลาด สงผลใหการสงออก

ของไทยมีคาเพิ่มข้ึนเทากับ 762.09 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 68.62 ของมูลคา

การสงออกผลิตภัณฑยางยานพาหนะที่เปลี่ยนแปลงไปอยางแทจริง ในชวง พ.ศ.2549-2550 

เทียบกับป พ.ศ.2540-2541 

สําหรับการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันในระดับประเทศของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ

ยางยานพาหนะของไทย โดยใชแบบจําลอง Diamond Model สามารถสรุปไดดังนี ้

1) ปจจัยการผลิตในประเทศ พบวา อุตสาหกรรมยังขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะ

สาขาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและวิศวกรรมยาง ผูประกอบการคนไทยมีเทคโนโลยีตํ่ากวา

บริษัทขามชาติ และไมสามารถผลิตและพฒันาเคร่ืองจกัรไดเอง ขาดการวิจยัและพัฒนาองคความรู

เพื่อตอยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ การเขาถึงแหลงเงนิทนุยงัคงเปนปญหาของผูประกอบการคนไทย 

เนื่องจากไมมหีลักทรัพยคํ้าประกันเพียงพอ และแมประเทศไทยจะมีความพรอมดานสาธารณูปโภค 

แตยังขาดการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพ 

2) อุปสงคภายในประเทศตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะ พบวา 

ความตองการภายในประเทศยังอยูในระดับสูงทั้งจากตลาดโรงงานประกอบรถยนต (OEM) และ

ตลาดทดแทนหรืออะไหล (REM) ซึ่งผูบริโภคมีความรูความเขาใจในตัวสินคามากขึ้นจากขอมูล

ที่เผยแพรในส่ือตางๆ ทําใหผูบริโภคใหความสําคัญกับคุณสมบัติเฉพาะของยางรถยนตมากข้ึน 

นอกเหนือจากตราสินคาและราคา ทั้งนี้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะยังคงตองพึ่งพา
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อุปสงคจากตางประเทศดวยเชนเดียวกัน ดังนั้นอุปสงคทั้งจากในประเทศและตางประเทศ

จึงลวนมีความสําคัญทั้งส้ิน 

3) อุตสาหกรรมที่สนุบสนุนและเกี่ยวเนื่อง พบวา ผูประกอบการในอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑยางยานพาหนะในประเทศไทย สวนใหญยังขาดอุตสาหกรรมสนับสนุนที่เขมแข็ง 

ขาดการติดตอประสานงานที่เปนระบบ  

4) กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะ

ของไทย พบวา มกีารแขงขันของตลาดที่รุนแรงข้ึนจากการที่ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิต

ยางรถยนตของบริษัทช้ันนําของโลกและเปนศูนยกลางบริษัทผลิตรถยนตรายใหญ โดยในตลาด

โรงงานประกอบรถยนต (OEM) มีการแขงขันโดยใชกลยุทธดานเทคโนโลยีและราคาเปนหลัก 

สวนตลาดทดแทนหรืออะไหล (REM) แมลูกคาจะมีแนวโนมยึดติดตราสินคา แตขอมูลขาวสาร

ที่เพิ่มข้ึนชวยใหผูบริโภคเลือกซ้ือสินคาไดหลากหลายมากย่ิงข้ึน ทั้งนี้ในกลุมบริษัทขามชาติ

เนนกลยทุธการพัฒนาผลิตภัณฑและชองทางการจัดจําหนาย พรอมกับมีการแขงขันดานราคา

ภายในกลุมบริษัทขามชาติดวยกนัเอง ทาํใหผูประกอบการคนไทยที่เนนกลยทุธดานราคาสามารถ

แขงขันไดยากยิ่งข้ึน 

5) รัฐบาล พบวา บทบาทของรัฐบาลที่มีตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะ

ของไทย ยังขาดหนวยงานของรัฐที่ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาของอุตสาหกรรมอยางมีเอกภาพ 

ขาดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนในการพัฒนาอุตสาหกรรม และขาดหนวยงานสนับสนุน แตก็ยังมี

ความพยายามพัฒนาอุตสาหกรรมอยูอยางตอเนื่อง ทั้งนี้บทบาทสําคัญที่รัฐบาลควรกระทํา คือ 

การสรางอุปสงคดวยการกําหนดมาตรฐานสินคาใหสูงข้ึน เพื่อกระตุนความตองการของผูบริโภค

และผลักดันใหผูประกอบการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสูงข้ึน 

โดยที่ยังคงรักษาระดับราคาสินคาใหอยูในเกณฑที่สามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอ่ืนๆ ได 

6) เหตุสุดวิสัย พบวา อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยไดรับผลกระทบ

จากเหตุสุดวิสัยทั้งดานบวกและดานลบ ไมวาจะเปนยอดขายที่ลดลงในกลุมบริษัทขามชาติ

เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ในขณะที่ผูประกอบการไทยยังคงรักษายอดขายไวได 

สําหรับเหตุการณที่ราคาน้ํามันปรับตัวสูงข้ึนจนสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตนั้น ผูผลิตตางไดรับ

ผลกระทบเชนเดียวกัน นอกจากนี้ยังไดรับผลกระทบจากการขยายตัวอยางรวดเร็วของยางรถยนต

จากประเทศจีนที่เขามาแยงชิงสวนแบงตลาดระดับกลางและระดับลางมากขึ้น ซึ่งเปนการเพิ่ม

แรงกดดันใหกับผูผลิตลอยางขนาดกลางและขนาดเล็กของไทยใหเรงพัฒนาการผลิตและคุณภาพ

สินคาเพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน ในขณะที่ผูประกอบการรายใหญในตลาดระดับบน 
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ยังไมไดรับผลกระทบมากนักในระยะสั้น แตก็ควรลดความเสี่ยงดวยการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลิตเพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพดีดวยตนทุนที่ตํ่าลง และขยายการผลิตใหหลากหลาย

ประเภทมากข้ึน โดยเฉพาะยางเรเดียล 

อยางไรก็ตาม ปจจัยที่กลาวมาน้ีมีความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ โดยจะ

สงผลกระทบตอๆ กันเปนลูกโซ ดังนั้น การศึกษานี้จึงพยายามศึกษาถึงจุดออนและจุดแข็ง

ของอุตสาหกรรมประเภทนี้ ต้ังแตการจัดหาวัตถุดิบ การผลิตและการสงออก ซึ่งพบวา ในอดีตที่ผานมา

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยเติบโตมาพรอมๆ กับอุตสาหกรรมรถยนตใน

ประเทศไทย จนกระทั่งปจจุบันประเทศไทยเปนฐานการผลิตยางรถยนตที่สําคัญแหงหนึ่งของโลก 

และเมื่อวิเคราะหภาพรวมของอุตสาหกรรมในชวงป พ.ศ.2550-2552 ซึ่งเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 

พบวา อุตสาหกรรมนี้ตองประสบปญหาเร่ืองตนทุนการผลิต ทั้งจากปญหาดานแรงงาน วัตถุดิบ

และระบบโลจิสติกสที่ไมมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการตองพึ่งพาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีจากตางชาติ 

การวิจัยและพัฒนาที่ไมไดผลในเชิงพาณิชย รวมถึงปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุน สงผลให

ผูประกอบการโดยเฉพาะบริษัทคนไทยไมมีการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑเทาที่ควร 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมสนับสนุนยังขาดความเขมแข็งและหนวยงานของรัฐบาลไมมีแผนการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน ซึ่งทั้งหมดลวนสงผลดานลบตอการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

ดังนั้น การแกไขปญหาก็จําเปนตองทําอยางเปนระบบ โดยอาศัยความรวมมือจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน ต้ังแตการลดความผันผวนของตนทุนการผลิต การพัฒนาระบบโลจิสติกส

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน การพัฒนาหลักสูตรและระบบการศึกษา การวิจัยและพัฒนา เพื่อเปน

ปจจัยสนับสนุนใหอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ในทุกๆ ดาน นอกจากนี้ควรเนนใหความสําคัญตอการรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินคา เพื่อใหมี

ความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
6.2 ขอเสนอแนะ 

 

1. สงเสริมใหผูประกอบการขยายการผลิตไปยังผลิตภัณฑยางยานพาหนะที่หลากหลาย

มากขึ้น โดยเฉพาะประเภทยางเรเดียล เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง และมีการพัฒนาตราสินคาของคนไทยใหเปนที่ยอมรับ พรอมกับการรักษาคุณภาพ

มาตรฐานของผลิตภัณฑใหมีความสม่ําเสมอและพัฒนายิ่งข้ึนในอนาคต 
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2. รัฐบาลควรกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑยางยานพาหนะใหมีมาตรฐานที่เปนสากล

และมีมาตรการบังคับใชที่เขมงวด เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาของอุตสาหกรรมในดานตางๆ อาทิ 

การผลิต เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ เปนตน 

 
6.3 ขอจํากัดของการศึกษาและขอเสนอแนะเพื่อศึกษาตอ 

 

1. ในการศึกษาคร้ังนี้ไดทําการศึกษาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทย ทั้งกลุมผูประกอบการที่เปนบริษัทขามชาติและผูประกอบการ

ที่เปนบริษัทคนไทย ในการศึกษาครั้งตอไปอาจศึกษาเฉพาะกลุมผูประกอบการคนไทย เพื่อให

ทราบถึงขีดความสามารถในการแขงขันที่แทจริงของบริษัทคนไทย 

2. ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบในเชิงแขงขัน

ในระดับประเทศของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางยานพาหนะของไทย ในคร้ังตอไปอาจศึกษาเจาะลกึถงึ

ความเช่ือมโยงของปจจัยตางๆ โดยละเอียด และแนวโนมในการรวมตัวกันในรูปคลัสเตอรของ

อุตสาหกรรมนี้ 

 


