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บทที่ 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การมุงเนนที่ลูกคาเปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสูความเปนเลิศไดเนื่องจากลูกคาเปนผู 
ตัดสินวาสินคาหรือการบริการมีคุณภาพหรือไม  ดังนั้นองคกรจะตองมีวิธีการในการหาความ 
ตองการของลูกคาและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด  การรับฟงเสียง 
สะทอนจากลูกคาเปนวิธีหนึงที่จะทําใหองคกรทราบวาลูกคาพอใจในสินคาหรือการบริการหรือไม 
และหากลูกคาไมพอใจ องคกรจะตองมีการปรับปรุงแกไขขอบกพรองเหลานั้น รวมถึงการสราง 
ความสัมพันธกับลูกคา ซึ่งจะกอใหเกิดความคุนเคย และการกลับมาซื้อผลิตภัณฑซ้ําหรือใชบริการ 
ซ้ํา รวมถึงการเพิ่มความภักดีและใหลูกคากลาวถึงในทางที่ดี การประเมินความพึงพอใจของลูกคา 
เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลจากลูกคามาปรับปรุงแกไข และเพื่อตอบสนองใหเหนือ 
ความคาดหวังของลูกคา  นอกจากนี้องคกรควรใชคานิยมที่เปนเลิศ 11 ขอ จากเกณฑรางวัล 
คุณภาพแหงชาติเปนแนวคิดในการนําความตองการของธุรกิจมาบูรณาการภายในกรอบการ 
จัดการที่เนนผลลัพธ  เพื่อสรางพื้นฐานสําหรับปฏิบัติงาน การสื่อขอมูลตาง ๆ  ซึ่งเปนแนวทางสู 
ความเปนเลิศใหกับองคกรตาง ๆ 

การศึกษาถึงปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จในดานการจัดการลูกคาและตลาดจาก 
องคการระดับโลกที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาหรือ The  Malcolm 
Baldrige National Quality Award (MBNQA) จากทั้ง 3 องคกร ไดแก Landmark Dining, Inc. 
ซึ่งเปนตนแบบแนวทางการฝกอบรมผูตรวจประเมินเบื้องตนของ  The  Malcolm  Baldrige 
National Quality Award (MBNQA) ป 2005,  Jenks Public Schools  เปนองคกรการศึกษา ที่ 
ไดรับรางวัล The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ป 2005 และ Sunny 
Fresh Foods, Inc. เปนกลุมองคธุรกิจการผลิตและบริการ ที่ไดรับรางวัล The Malcolm Baldrige 
National Quality Award (MBNQA) ป 2005 เชนกัน  ซึ่งแตละองคกรมีความเปนเลิศในการสราง 
ความพึงพอใจและความสัมพันธลูกคา  และมีระบบบริหาร กระบวนการในการใหบริการแตกตาง 
กันก็ตาม หลักการสําคัญที่คลายกันคือมีการมุงเนนลูกคา  ผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานในดาน
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การมุงเนนลูกคาและตลาด คือ ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน พันธกิจและคานิยมหลักที่ชัดเจน, การ 
แบงกลุมลูกคาหรือผูใชบริการ,การมีหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน, การรับ 
ฟงเสียงสะทอนจากลูกคา, การใชแนวคิด Deming Cycle หรือ Plan-Do-Check-Action (PDCA), 
การมีดัชนีชี้วัดผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา, การนําระบบสารสนเทศมาใชในการใหบริการ  และ 
การเชื่อมโยงอยางมีบูรณาการ จึงทําใหเกิดภาพที่ 5.1 แสดงถึงปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จ และ 
แตละปจจัยมีการเชื่อมโยงอยางมีบูรณาการ 

ภาพที่ 5.1 
ปจจยัพื้นฐานสูความสําเรจ็ในดานการจัดการลูกคาและตลาด 

จากหลักแนวคิดทฤษฎีทางดานลูกคาและตลาดขององคกรที่ไดรับรางวัลนํามา 
ประยุกตใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพองคกรนั้น  ในเบื้องตนทุกองคกรมีความเขาใจถึงความ 
ตองการของลูกคาอยางชัดเจน แลวจึงมุงมั่นพัฒนาสินคาและบริการนั้นใหตอบสนองตามความ 
ตองของลูกคา เนื่องจากแตละองคกรมีสินคาและบริการแตกตางไป จึงมีการแบงกลุมลูกคาตาม 

ผูบริหารระดับสูงมี 
วิสัยทัศน 

พันธกิจและคานิยม 
หลักที่ชัดเจน การมีหนวยงานที่ 

รับผิดชอบเรื่องการ 
พัฒนาองคกรที่ 

ชัดเจน 

การใชแนวคิด Deming 
Cycle หรือ  Plan-Do- 
Check-Action (PDCA) 

การมีดัชนีชี้วัดผลลัพธ 
ดานการมุงเนนลูกคา 

การแบงกลุมลูกคา 
หรือผูใชบริการ 

การนําระบบ 
สารสนเทศ 

มาใชในการใหบริการ 

การรับฟงเสียง 
สะทอนจากลูกคา 

การเชื่อมโยง 
อยางมี 

บูรณาการ
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ความเหมาะสมกับองคกรนั้นๆ เพื่อใหทราบถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคาแตละ 
กลุมอยางชัดเจนและเพื่อประโยชนในการวางแผนกลยุทธ  การรับฟงและเรียนรูลูกคาเปนสิ่ง 
สําคัญที่ทั้ง 3 องคกรมีการใชวิธีหลากหลาย เชน การถามของพนักงาน, การตอบแบบสํารวจทาง 
โทรศัพทและแบบเขียน การเขียนขอคิดเห็นลงในการด,  การประชุมรวมกัน ตลอดจนการใช 
เทคโนโลยีเขามาปรับใชเพื่อใหการรับฟงไดหลายชองทางและรวดเร็วมากยิ่งขึ้นเชน การตอบทาง 
อี-เมล และการติดตอผานเว็บไซตองคกร   หรือจากขอมูลภายนอก เชน ขอมูลอุตสาหกรรม ตลาด 
คูแขง และวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ขอมูลภายใน เชน จากพนักงาน และจากขอมูลกระบวนการสงมอบ 
ในองคกร 

นอกจากนี้องคกรที่ เปนเลิศมีการสรางความสัมพันธกับลูกคาโดยผานการติดตอ 
หลากหลายชองทาง รวมถึงมี การสํารวจและ การหาขอมูลจากกลุมเฉพาะ (Focus Group)  และ 
ใชการบริหารความสัมพันธกับลูกคา(Customer relationship Management - CRM)  มีการจัดตั้ง 
มูลนิธิหรือกิจกรรมที่สงเสริมองคกรและเปนประโยชนตอสาธารณชน 

การจัดการเรื่องรองเรียน มีการจัดการโดยใชแนวคิด PDCA เปนหลัก และหาวิธีแกไขที่ 
เปนระบบอาจทําเปนแผนภาพ(Flow  Chart) ระบุในคูมือพนักงานทั้งนี้เพื่อเปนมาตรฐานในการ 
แกไข  และมีการมุงปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องจนไมเกิดคํารองเรียน 

ทั้ง3องคกรมีการประเมินความพึงพอใจอยางสม่ําเสมอ โดยใชแนวคิด PDCA การ 
วางแผน, ปฏิบัติการ, วิเคราะห-ทบทวน และแกไข ซึ่งผลลัพธของขอคิดเห็นที่เก็บรวบรวมและวิ 
เคราะหอยูตลอดเวลาจะนําไปสูกิจกรรมที่มีโอกาสตอบสนองความคาดหวังลูกคาไดดีที่สุด 

แนวคิดทฤษฎีและปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จนี้เปนเพียงจุดเริ่มตนในการผลักดัน 
องคกรมุงสูความเปนเลิศทางดานการมุงเนนลูกคาและตลาด เหนือสิ่งอ่ืนใด จากการศึกษาเกณฑ 
รางวัลคุณภาพซึ่งวัตถุประสงคของรางวัลคุณภาพแหงชาติมิไดมุงเนนใหผูสมัครทําเพื่อหวังผล 
รางวัล เพียงแตตองการใหผูสมัครนําไปใชในการปรับปรุงใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืน และ 
องคกรที่เปนเลิศตองทําหนาที่เปนทูตเพื่อเผยแพรประสบการณความรูหรือกลยุทธที่ใชเพื่อนําไปสู 
ความสําเร็จและใหองคกรอ่ืน ๆ ไดเรียนรูและนําไปปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมของตน 
องคกรที่เปนเลิศมีการสรางวัฒนธรรมองคกรจนเกิดเปนคานิยมองคกรซึ่งแบบแผนในการปฏิบัติที่ 
ปลูกฝงกันมาจนทําใหเปนพื้นฐานขององคกรที่เปนเลิศ และองคกรควรมีการเทียบเคียงเพื่อให 
ทราบถึงศักยภาพตนเอง และหาโอกาสพัฒนาอยางจริงจัง และนําลงสูการปฏิบัติอยางมุงมั่น เพื่อ 
กาวสูองคกรที่มีการจัดการและผลการดําเนินการที่เปนเลิศ
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5.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาและวิจัยเพิ่มเติมในอนาคต 

สําหรับองคกรตาง ๆ ที่มีความสนใจที่จะทําการพัฒนาองคกรไมวาจะเปนทางดานการ 
มุงเนนลูกคาและตลาดหรือทางดานอ่ืนๆ ควรศึกษาแนวทางหรือรูปแบบที่มุงไปสูการบูรณาการ 
ขององคกร ทั้งนี้ถึงแมวา คานิยมขององคกรที่มุงสูความเปนเลิศซึ่งไมเคยเปลี่ยนก็ตาม แตเกณฑ 
รางวัลคุณภาพแหงชาติมีการปรับเปลี่ยนเกณฑทุกๆ 2 ป จึงขอเสนอแนะถึงการนําเกณฑรางวัล 
คุณภาพป 2550 ซึ่งเกณฑจะมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหมีความทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลง เชน 
มีการปรับเปลี่ยนในหมวดกระบวนการ(หมวดที่ 6) เพื่อใหครอบคลุมถึงกระบวนการวาจางจาก 
หนวยงานอ่ืน ๆ (Outsourcing) เปนตน และพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงคะแนนและเกณฑในแต 
ละหมวดที่มีผลตอการเชื่อมโยงกันระหวางหมวด1  ถึงหมวด 7  รวมถึงการรวบรวมศึกษา 
กรณีศึกษาหรือการสรุปรายงาน ( Application  Summaries) จากธุรกิจที่หลากหลาย และจาก 
ประเทศตางๆที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ  เพื่อเพิ่มน้ําหนักความนาเชื่อถือในการหา 
ปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จยิ่งขึ้น


