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การคนควาอิสระเรื่อง “การศึกษาปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จในดานการมุงเนนลูกคา 
และตลาดจากองคการระดับโลกที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ“ เพื่อศึกษาถึงแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานขององคกรตางๆ  ที่ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (The 
Malcolm Baldrige National Quality Award -MBNQA) โดยใชเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ป 
2549 และแนวคิดทฤษฎีทางดานลูกคาและตลาดที่องคกรที่ไดรับรางวัลนํามาประยุกตใชในการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพองคกร ตลอดจนการวิเคราะหหาปจจัยพื้นฐาน ( Key Common Success 
Factors)และสรุปวิธีการที่เปนเลิศในการปฏิบัติงาน 

การคนควาอิสระนี้ไดนําขอมูลคานิยมหลักและแนวคิดของเกณฑรางวัลคุณภาพ 
แหงชาติ จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ และไดนําขอมูลขององคกรที่ไดรับรางวัลจาก MBNQA 
มาเปนกรณีศึกษาซึ่งมีทั้งภาคธุรกิจขนาดเล็ก ภาคองคกรการศึกษาและภาคธุรกิจการผลิต  ใน 
การวิเคราะหหาปจจัยพื้นฐานโดยการเริ่มตนศึกษากรณีศึกษาทั้ง 3  องคกร คือศึกษาโครงราง 
องคกรวัฒนธรรมของแตละองคกร และพิจารณาถึงการตอบเกณฑหมวดการมุงเนนลูกคาและ 
ตลาดในแตละขอโดยใชเครื่องมือ A-D-L-I ตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ หลังจากนั้นไดทํา 
การประชุมรวมกันเพื่อสรุปคะแนนในหมวดอยางเปนเอกฉันท (Consensus) และสรุปการประเมิน 
ในรายงานสรุปคะแนน  (Scorebook)  แลวจึงนําผลสรุปมาสังเคราะหหาปจจัยพื้นฐานสู 
ความสําเร็จเพื่อสรุปแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศดานการใหความสําคัญกับลูกคาและตลาด 

ผลการศึกษาพบวาองคกรที่ไดรับรางวัลหรือองคกรที่เปนเลิศสามารถแสดงใหเห็น 
แนวทางอยางเปนระบบและมีประสิทธิผลในการตอบขอกําหนดพื้นฐานและมีแนวทางการ 
ถายทอดไปปฏิบัติ มีการปรับปรุงที่สอดคลองกับความตองการขององคกร และเปนไปตามเกณฑ 
รางวัลคุณภาพแหงชาติ สรุปผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานสูความสําเร็จในดานการมุงเนนลูกคา 
และตลาด คือ ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน  พันธกิจและคานิยมหลักที่ชัดเจน, การแบงกลุมลูกคา 
หรือผูใชบริการ, การมีหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน, การรับฟงเสียง 
สะทอนจากลูกคา, การใชแนวคิด Deming Cycle หรือ Plan-Do-Check-Action (PDCA), การมี 
ดัชนีชี้วัดผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา, การนําระบบสารสนเทศมาใชในการใหบริการ  และการ 
เชื่อมโยงอยางมีบูรณาการ และจากการศึกษาถึงองคกรที่เปนเลิศมีการสรางวัฒนธรรมองคกรจน 
เกิดเปนคานิยมองคกรซึ่งเปนแบบแผนในการปฏิบัติที่ปลูกฝงกันมาจนทําใหเปนพื้นฐานของ 
องคกรที่เปนเลิศ


