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บทคัดยอ 
 

งานวิจัยเฉพาะเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเลือกใชกลยุทธการแขงขันตอบโต

ระหวางผูประกอบการ และศึกษาวาผูประกอบการรายหลัง (หรือรายใหม) มีการใชกลยุทธตอบโต

ในการออกผลิตภัณฑใหมที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับผูประกอบการรายหลักที่ออกผลิตภัณฑมา

กอนในตลาดหรือไม ในชวงป พ.ศ. 2543 - 2552 

ผูประกอบการรายหลักในตลาดมีทั้งหมด 5 ราย หรือ 8 ตราสินคา ซึ่งคิดเปนสวน

แบงตลาดรวมกันรอยละ 78 และมีผูประกอบการรายยอยอีกเปนจํานวนมาก เนื่องจากรายใหม

สามารถเขาสูตลาดไดงาย แตผูบริโภคสวนใหญไมคอยกลาเปลี่ยนมาใชสินคาที่ยังไมไดรับการ

ยอมรับ ทําใหความสามารถในการแขงขันของรายใหมเปนรองผูประกอบการรายหลักในตลาด 

การแขงขันจึงเกิดขึ้นอยางรุนแรงในกลุมผูประกอบการรายหลัก 

จากการศึกษาพฤติกรรมการแขงขันของผูประกอบการรายหลักชี้ ให เห็นวา

ผูประกอบการรายหลักมีพฤติกรรมการแขงขันในลักษณะผูขายนอยรายมากกวาจะเปนตลาด

ผูขายมากรายตามจํานวนผูขายในตลาด กลยุทธที่ใชในการแขงขัน คือ กลยุทธดานการใชราคา 

ประกอบดวย การตั้งราคาขายใหเหมาะสมกับตลาดยอย การออกผลิตภัณฑหลากหลายขนาด 

การขายควบชุด และการลดราคา กลยุทธดานที่ไมใชราคา คือ การพัฒนาสินคาใหมอยางตอเนื่อง 

การพัฒนาหนึ่งตราสินคามีหลายสายผลิตภัณฑ การโฆษณา การจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด

และการขาย 

ผูนําตลาดและผูทาชิงตลาดตางใชกลยุทธเพื่อขยายตลาดเพิ่ม ปองกันสวนแบง

ตลาดเดิม และการขยายสวนแบงตลาด แตผูทาชิงตลาดมีการเลือกใชกลยุทธการแขงขันเพื่อโจมตี

ผูนําตลาดและผูทาชิงตลาดรายอื่นในหลายทิศทาง และมีการพัฒนากลยุทธแบบเฉพาะนอกจากนี้

ยังพบวาผูประกอบการรายหลังมีการใชกลยุทธการแขงขันตอบโตในการออกผลิตภัณฑใหมที่มี

คุณสมบัติใกลเคียงกับผูประกอบการที่ออกผลิตภัณฑมากอนในตลาดดวย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 




