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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ  
 

5.1 สรุปผลการศกึษา 
 

                   ธุรกิจคาไมในเขตชุมชนวัดสระเกศเปนยานคาไมด้ังเด ิมและมีชื่อเสียงแหงหนึ่งของ

กรุงเทพมหานคร โดยเร่ิมตนธุรกิจจากการต้ังโรงเล่ือยไม โรงไสซอยไม และรานคาไม ตามลําดับ 

รานคาไมในบริเวณนี้เปนแหลงวัตถุดิบไมที่สําคัญใหกับโรงงานทําเฟอรนิเจอร เคร่ืองเรือน และ

ประตูหนาตางที่กระจายอยูทั่วกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด วิวัฒนาการของเมืองในชวงเวลา

ตอๆ มา สงผลใหยานนี้มีความเปล่ียนแปลงทั้งทางดานกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคมเปนอยาง

มาก โดยเฉพาะความเปล่ียนแปลงทางดานกายภาพ ที่ทําใหการคาไมในบริเวณนี้ไมเอ้ืออํานวยตอ

การคาขายเหมือนในอดีต ธุรกิจคาไมยานวัดสระเกศในปจจุบันจึงซบเซาลง ผูประกอบการ                         

บางรายตองยายหรือขยายสาขาไปอยูในทําเลอ่ืนที่มีความเหมาะสมและไดเปรียบทางการคา

มากกวา  

งานวิจัยเฉพาะเร่ืองฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงภาพรวมของลักษณะและ

แนวโนมธุรกิจคาไมทั้งในอดีตและปจจุบัน รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพในการแขงขัน ปจจัยที่มี

ผลกระทบ ขอจํากัดของการพัฒนา และการปรับตัวของธุรกิจคาไมในอนาคต โดยมีขอบเขต

การศึกษาเฉพาะธุรกิจคาไมในเขตชุมชนวัดสระเกศ แขวงบานบาตร เขตปอมปราบศัตรูพาย

กรุงเทพมหานคร และใชหลักทฤษฎีทางเศรษฐศาตรที่เกี่ยวของมาอธิบายวิเคราะหประกอบผล

การศึกษา รวมถึงการวิเคราะหสภาวะการแขงขันในธุรกิจโดยใชแนวคิด FIVE COMPETITIVE 

FORCES MODEL เพื่อใหเขาใจถึงการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอมที่เกิดข้ึนในปจจุบัน และ

การวางกลยุทธในการพัฒนาใหมีความสามารถในการแขงขันและมีขอไดเปรียบกับคูแขงขัน

(Competitor)  

การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา ( Descriptive Method ) โดยใช

ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกของผูประกอบการ 

และบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของในธุรกิจคาไม (Indepth Interview) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ ทั้งจากหนวยงานราชการและภาคเอกชนท่ี

เกี่ยวของ รวมถึงรายงานการวิจัย เอกสารทางวิชาการตางๆ และขอมูลอิเลคทรอนิกสที่เผยแพร

จาก website ตางๆ โดยมีขอสรุปของผลการศึกษาดังนี้  
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ธุรกิจคาไมในบริเวณชุมชนวัดสระเกศ เกิดข้ึนหลังจากมีการสรางพระเจดียภูเขาทอง

หรือบรมบรรพตที่วัดสระเกศเมื่อสมัยรัชกาลที่ 3-4 เนื่องจากการกอสรางพระเจดียขนาดใหญตอง

ใชซุงไมสักจํานวนมากเพื่อใชทําเปนแพฐานรากของพระเจดีย หลังการกอสรางพระเจดียภูเขาทอง

จึงเร่ิมมีการต้ังโรงเลื่อยไมแปรรูปขึ้นตามริมคลองมหานาค และบริเวณต้ังแตปากคลองบางลําพู 

(คลองรอบกรุง) บริเวณปอมพระสุเมรุ ตลอดมาจนถึงคลองมหานาคที่บรรจบกับคลองผดุงกรุง

เกษม เมื่อมีการประกอบอาชีพนี้มากข้ึนและสถานที่เดิมเร่ิมคับแคบ โรงเล่ือยจึงตองหาทําเลที่ต้ัง

กิจการใหม เชน ยานวัดญวนสะพานขาว ยานถนนดํารงรักษ ถนนบริพัตร ถนนมหาไชย บางลําพู 

และสะพานดํา เปนตน ตอมาเมื่อมีขยายตัวทางดานประชากรที่เพิ่มมากข้ึน การคมนาคมทางน้ํา

ลดความสําคัญลง และลําคลองต้ืนเขินจนแพซุงลองเขาคลองคูพระนครหรือคลองบางลําพูไมได 

กิจการโรงเล่ือยในบริเวณชุมชนวัดสระเกศซึ่งตองอาศัยแมน้ําลําคลองในการขนสงไมซุงจึงซบเซา

ลงและคอยๆ เลิกไปในท่ีสุด  

เมื่อบานเมืองมีการขยายตัวมากข้ึน การคมนาคมจึงเปลี่ยนจากทางน้ํามาเปนทาง

บกเกือบทั้งหมด และเมื่อความเจริญของเมืองขยายมาถึงถนนดํารงรักษ ซึ่งอยูในพื้นที่บริเวณ

เดียวกับชุมชนวัดสระเกศ จึงมีการถมคลองบางสวนทําใหคลองมีขนาดเล็กลงและไมสะดวกในการ

ลําเลียงซุงเหมือนในอดีต โรงเล่ือยในบริเวณนี้จึงตองเลิกกิจการและยายไปต้ังโรงเล่ือยแถวบางโพ 

จังหวัดนนทบุรี และปทุมธานี สงผลใหพื้นที่มีการเปล่ียนรูปแบบการคาจากโรงเล่ือยไมมาเปนโกดัง

เก็บไมและรานคาไมในเวลาตอมา รานคาไมเหลานี้สวนใหญจะขายไมสักแปรรูปเพื่อจําหนายไป

ยังตางประเทศ รวมถึงการจําหนายใหกับรานทําเฟอรนิเจอร รานทําวงกบประตูหนาตาง และชาง

ไมทั่วไป  

ตอมาประมาณป พ.ศ. 2505-2506 รัฐบาลในสมัยนั้นมีนโยบายไมใหต้ังโรงเลือ่ยหรือ

รานคาไมแปรรูปริมถนนดํารงรักษ เนื่องจากในบริเวณนั้นอยูในเขตเมืองชั้นในและทําใหเกิดฝุน

ละอองซ่ึงกอใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม รานคาไมตางๆ จึงตองหาแหลงคาขายใหมโดยเขามา

ขอเชาที่จากวัดสระเกศในซอยบรมบรรพต (ขางวัดสระเกศ) และปลูกเปนเพิงไมเล็กๆ สําหรับ

คาขายช่ัวคราว จนกระทั่งทางวัดสระเกศมีนโยบายกอสรางอาคารพาณิชย (ตึกแถว) ในบริเวณ

พื้นที่วางสาธารณะประโยชนของวัด รานคาไมในบริเวณนี้จึงมาจับจองตึกแถวแหงใหมเปนที่

คาขายถาวรมาจนถึงปจจุบัน การคาไมสวนใหญอยูในบริเวณซอยบรมบรรพต ถนนดํารงรักษ 

ถนนบริพัตร และมีบางบางสวนของถนนจักรพรรดิพงษ ผลิตภัณฑไมที่ขายในบริเวณซอยบรม

บรรพตจะเปนไมแปรรูปชนิดตางๆ ไมอัด ไมค้ิวบัว และไมพื้นปารเก ถนนดํารงรักษจะเปนไมอัด

ชนิดตางๆ ยิปซั่มบอรด ไมค้ิวบัว ไมพื้นปารเก และวงกบประตูหนาตาง ถนนบริพัตรจะเปน
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ประเภท วงกบประตูหนาตาง ไมค้ิวบัว ไมแกะสลัก ไมพื้นปารเก และผลิตภัณฑไมตางๆ สวนถนน

จักรพรรดิพงษจะเปนประเภทไมแปรรูป ไมค้ิวบัว และวงกบประตูหนาตาง  

จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตัวอยางรวดเร็วของเมือง ทําใหพื้นที่

เกิดการเปล่ียนแปลงทางทั้งดานกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม การเปล่ียนแปลงทางคมนาคมและ

ปริมาณการจราจรที่เพิ่มมากข้ึนทําใหพื้นที่ไมสะดวกตอการคาขาย และความไมเอ้ืออํานวยของ

ทําเลที่ต้ังทําใหผูประกอบการคาไมบางรายตองปดกิจการลงหรือยายไปอยูในทําเลอื่น สงผลให

การคาของพื้นที่บางบริเวณเร่ิมซบเซา การเจริญเติบโตอยางรวดเร็วของชานเมืองและศูนยกลาง

ชานเมืองทําใหเกิดยานการคาไมใหมๆ ในเขตชานเมืองหลายแหง เชน ยานบางโพ รัตนาธิเบศร 

และบางบัวทอง เปนตน ซึ่งยานการคาใหมๆ เหลานี้จะไดเปรียบในการแขงขันมากกวาทั้งในดาน

ทําเลที่ต้ัง การจราจร และจํานวนลูกคา ทําใหรานคาไมหลายรายยายกิจการจากชุมชนวัดสระเกศ

ไปยังยานการคาใหมและเขตชานเมือง หรือมีรานอยูทั้ง 2 แหงเพื่อรักษาลูกคาเกาและสรางลูกคา

ใหมเพิ่มข้ึน แตโดยภาพรวมแลวพื้นที่ในบริเวณนี้ยังประกอบอาชีพคาไมอยูเชนเดิม แตเปล่ียน

รูปแบบการคาจากการขายไมแปรรูปประเภทเดียวเปนไมแปรรูปและผลิตภัณฑไมอ่ืนๆ มากข้ึน  

ยานการคาไมใหมที่สงผลกระทบตอธุรกิจคาไมในเขตชุมชนวัดสระเกศมากที่สุดคือ

ยานบางโพ ซึ่งในปจจุบันมีมีรานคาที่ผลิตหรือจําหนายไมแปรรูปและผลิตภัณฑไมตางๆ มากกวา 

200 ราย โดยจําหนายสินคาประเภทไมต้ังแตไมแปรรูปชนิดตางๆ ไมอัด วงกบประตูหนาตาง ไมค้ิว

บัว และผลิตภัณฑไมสําหรับตกแตงขนาดเล็กๆ ไปจนถึงเฟอรนิเจอรขนาดใหญ ตลอดจนอุปกรณ

เกี่ยวเนื่องครบวงจร เชน รานจําหนายอุปกรณไฟฟา วัสดุกอสราง ผามาน เปนตน ทําใหยานบาง

โพสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดมากกวายานวัดสระเกศ โดยผูบริโภคสามารถ

ซื้อสินคาไดครบทุกประเภทภายในแหลงเดียวซ่ึงชวยประหยัดทั้งเวลาและการเดินทาง รวมถึง

รานคาไมในยานบางโพมีทําเลที่ต้ังที่สะดวกตอการคาขายและการเดินทางของลูกคา และสามารถ

เดินทางไปไดในระยะทางที่ไมไกลมากจากทุกๆ ตําแหนงในกรุงเทพฯ ทําใหการคาไมในบริเวณ

ชุมชนวัดสระเกศซบเซาลงและไมไดรับความนิยมเหมือนในอดีต ซึ่งสงผลถึงจํานวนลูกคา 

ยอดขายและรายไดที่ลดลงตามลําดับ   

ในปจจุบันไมจริงจากธรรมชาติมีราคาสูงข้ึน จึงมีการนําวัสดุชนิดอ่ืนๆ ที่สามารถใช

ทดแทนไม เชน แผนไมประกอบ ไมสังเคราะหชนิดตางๆ ฯลฯ มาใชเปนวัสดุสําหรับการกอสราง

และผลิตเคร่ืองเรือนตางๆ มากข้ึน ซึ่งวัสดุทดแทนไมเหลานี้มีราคาถูกกวาไมจริงจากธรรมชาติ ทั้ง

ยังใชงานสะดวก ดูแลรักษางาย ทนทาน และมีคุณภาพใกลเคียงกับไมจริง จึงทําใหลูกคาไมจริง

บางกลุมหันไปใชวัสดุทดแทนไมเพิ่มข้ึน สงผลใหรานคาไมยานวัดสระเกศไดรับผลกระทบจากการ
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มีสวนแบงทางการตลาดที่ลดลง รานคาไมบางรานจึงนําสินคาที่เปนวัสดุทดแทนไมมาจําหนาย

เพิ่มข้ึนเพื่อกระตุนยอดขายและเพิ่มกลุมลูกคาใหม 

 
5.2 ขอเสนอแนะทางธรุกิจ 

 
              รานคาไมในเขตชุมชนวัดสระเกศควรจะมีการปรับปรุงทางดานราคาขายและการ

บริการเพิ่มข้ึน การปรับปรุงทางดานราคาขายควรกําหนดราคาสินคาที่เปนราคามาตรฐานให

ผูบริโภคไดรับรู เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริโภคในการซ้ือสินคาหรือเพื่อเพิ่มยอดขาย สวนการ

ปรับปรุงทางดานการบริการ รานคาไมควรเพิ่มการปรับปรุงทางดานคุณภาพของการบริการใหดี

ยิ่งข้ึน จึงจะสามารถดึงดูดลูกคาในการซื้อสินคาและเพิ่มยอดขายใหกับทางรานได เนื่องจากใน

ปจจุบันมียานการคาใหมๆ ที่มีศักยภาพหรือไดเปรียบในการแขงขันมากกวาทั้งในดานทําเลที่ต้ัง

และความหลากหลายของสินคา สวนดานมาตรการและกฎระเบียบขอบังคับของภาครัฐหรือหนวย

ราชการตางๆ ในอุตสาหกรรมไม ซึ่งเปนกฎระเบียบที่ไมมีมาตรฐานที่แนนอนและชัดเจน ตลอดจน

ระเบียบขอบังคับที่แตกตางกันในแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ ทําใหยากตอการปฎิบัติและเปน

อุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจ ผูประกอบการควรแกปญหาโดยการรวมตัวกันของผูประกอบการใน

รูปสมาคมตางๆ เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางแกไขมาตรการและกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ใหให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงและเหมาะสมตอการพัฒนาธุรกิจตอไป  

                 ธุรกิจคาไมมีความสัมพันธกบัสภาพแวดลอมทางกายภาพ เนื่องจากพื้นที่ของชุมชนใน

ปจจุบันมีทําเลที่ต้ังที่ไมเอ้ืออํานวยและไมสะดวกตอการคาขาย ซึ่งการคาไมเปนธุรกิจที่ตองการ

พื้นที่มากสําหรับการขนสง การแปรรูป และการจัดวางเพื่อจําหนาย แตพื้นที่ในปจจุบันมีความคับ

แคบและไมเหมาะสมในหลายๆ ดานทําใหธุรกิจซบเซาลง ผูประกอบการจึงควรมีการเปล่ียนแปลง

รูปแบบของธุรกิจ โดยอาจเปล่ียนธุรกิจจากธุรกิจคาไมจริงจากธรรมชาติเปนธุรกิจคาวัสดุทดแทน

ไม เนื่องจากในปจจุบันไมมีราคาแพงข้ึนผูบริโภคมีแนวโนมลดการใชไมลงและหันมาใชวัสดุ

ทดแทนไมมากข้ึน หรือ อาจยาย ขยายกิจการรานคาไปยังทําเลอื่นที่เหมาะสมมากกวา เชน บาง

โพ รัตนาธิเบศร และชานเมืองอ่ืนๆ เปนตน 

 
5.3 ขอจํากัดในการศกึษาและขอเสนอแนะในการศึกษาตอ 

 
งานวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาถึงภาพรวมของธุรกิจคาไมทั้งในอดีตและปจจุบัน ซึ่งอยูในเขต

ชุมชนวัดสระเกศเทานั้น ทําใหยังขาดภาพรวมของลักษณะธุรกิจคาไมในเขตอ่ืนทั้งที่อยูใน
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กรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล และตางจังหวัด ซึ่งลักษณะการแขงขัน ปจจัยที่มีผลกระทบ และ

การปรับตัวของธุรกิจอาจแตกตางกับธุรกิจคาไมในเขตชุมชนวัดสระเกศ นอกจากนี้ยังพบกับ

ปญหาในการหาขอมูลที่จะนํามาศึกษา เนื่องจากขอมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจคาไมทั้งในอดีตและ

ปจจุบันไมคอยมีการเก็บรวบรวมไวมากนัก อีกทั้งผูประกอบการทั้งในสวนของผูผลิตและผูขาย

สวนใหญมักไมใหขอมูลที่เปนจริง เนื่องจากอาจมีผลกระทบตอธุรกิจโดยรวมได ดังนั้นขอมูลที่ได

จึงยังไมเพียงพอสําหรับการสรุปผลในบางกรณี  

เนื่องจากผูวิจัยมีธุรกิจคาไมอยูในเขตชุมชนวัดสระเกศ ทําใหการเขาไปหาขอมูล

เกี่ยวกับศักยภาพในการแขงขัน หรือพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาและไมใชราคากับรานคา
ไมอ่ืนไดลําบาก เนื่องจากจะถูกมองวาเปนการขอเขาไปสอบถามขอมูลจากคูแขง ดังนั้นถาผูที่

สนใจจะศึกษาธุรกิจในหัวขอนี้สามารถเขาไปสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลปฐมภูมิ ( Primary Data ) 

เกี่ยวกับธุรกิจคาไมจากรานคาไมตางๆ ไดครบถวน ก็จะสามารถทําใหการทําวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองนี้มี

ความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 


