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2.1 ��	
�� �
��� �ก���	ก��ก�� �	�!��"��#� 

 
2.1.1 ����$ก�� �	�!��"��#� 

2.1.1.1 
	�$%$�����	� &'(��!�
)���ก�� �	�!��"��#� 
2.1.1.1.1 
	�$%$�����ก�� �	�!��"��#� 

�?���� !"��	������
���5<�,������5��8��2�
ก� (The Institure of Internal 
Auditors U.S.A:IIA) ก;�5�$#	"��2���8��ก��,9
���
���	
+�+'� ก����	������
�� 
(Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) $���'. 

�Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting 
activity designed to add value and improve an organization's operations. It helps an 
organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to 
evaluate and improve the effectiveness of risk management, control, and governance 
processes.� 

�2�(2 !"��	������
�� 5��� The Institute of Internal Auditors (IIA) �5<�
,������5��8��2�
ก� #$"�5"(	�252�
5���(;��

�2*��ก����	������
�� 	<�ก����	����
��
�� (Internal Auditing) (�� �ก���5"(	�2�+���2����)�ก���5"(;�,��ก�� �
<����'�
�=��2�)�
�,-��
��� �������
�2(73(<��)�,���,�7�ก��$;���
����*����(bก� ก����	������
��+<	
�5"
��(bก����)7�,c�52�
 $"	
ก��,���2
��)�ก��,���,�7�,���
�=
 )*��ก���	�ก����
5��(	�2
��'�
� ก��(	�(72 �)�ก��ก;�ก��$!�) �
<���,-������)��,-�����'
�� >$
 !"��	������
��
*����(bก����,-� !"�'��;�5�"��'�	
�(���5b������� �)��5"(;�,��ก����กก���	�ก����	����
��
����.� 

���=b���b �ก'
��
ก7) (2544, �.11) #$"�5"(	�252�
*��ก����	������
��	<�
52�
?��ก
�ก��2�'�,���2
� )ก��,9
���
���*��5�<	
����<��d ����(bก� ��.���������ก����e+'
ก����
� �)�ก��,9
���
�����.�2	) (���()72���	��.���(bก� 5�<	
�����	������
���"���,-�
5�<	
����'�2'(	�2�,-��
���,�����กก�����ก�f�   

���
e ���&�	�)
b (2545, �.15-16) �5"(	�252�
	<�ก����	������
���,-�ก)#ก
���ก��(	�(72�'��;�(�e*��hi�
��$ก����ก��,���,�7������,���
�=
��� ,���
�=
 ) �)�ก��
ก;�ก��ก
�ก���'�$' ������5"��2��?���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
*����(bก����
�����'�ก<��5"�ก
$
,��>
+�b�!��7$ 
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2.1.1.1.2 	� &'(��!�
)���ก�� �	�!��"��#� 

	��?7,����(b*��ก����	������
�� (�� ก��,���2
�ก��(	�(72*����(bก�������5"
2�����	<���(bก���2��?���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
*��ก
�ก��#$"�
<��2',���
�=
��� 
,���
�=
 ) ��
��"(<��+"�<�
�)�ก����
5��(	�2��'�
��'��52���2 >$
(	�2��'�
�*��ก
�ก��2
�<��d ��
����(bก����,-�,k���
�;�(�e�'�ก;�5�$�
����ก���;����*��ก
�ก��2ก����	����
��
��������5"���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
*��ก����	������
�� f���52�
?��ก����$
� ������	������
����ก*"�2!)*��ก��	
�(���5b(	�2��'�
�*����(bก� 

�2�(2 !"��	������
��*��,������5��8��2�
ก� #$"ก;�5�$	��?7,����(b*��ก��
��	������
��#	"	<� �ก����	������
��+<	
�5"��(bก����)7?���,c�52�
�'�	��#	"$"	
ก��
,���2
��)�,���,�7�,���
�=
 )*��ก���	�ก����
5��(	�2��'�
� ก��(	�(72 �)�ก���	�ก��
ก;�ก��$!�)�
<���,-������)��,-�����'
�� (It helps an or ganization accomplish its 
objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the 
effectiveness of risk management, control, and governance process.) 

�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
�)��2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 
(2548 �.14) ก)<�		<�	��?7,����(b*��ก����	������
��(�� ก��,���2
�ก��(	�(72*��
��(bก�������5"2�����	<���(bก���2��?���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
*��ก
�ก��#$"�
<��2'
,���
�=
���,���
�=
 ) ��
��"(<��+"�<�
�)�ก����
5��(	�2��'�
��'��52���2 >$
(	�2��'�
�
*��ก
�ก��2�<��d ��
����(bก����,-�,k���
�;�(�e�'�ก;�5�$�
����ก���;����*��ก
�ก��2ก��
��	������
��������5"���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
*��ก����	������
�� f���52�
?��ก��
��$� ������	������
����ก*"�2!)ก��	
�(���5b(	�2�'�
�*����(bก� 

�7�3� ����2���' (2547, �. 1-18) ��ก	<�ก����	������
��27<��5"�ก
$,��>
+�b
��$"��ก��ก;�ก��$!�)�'�$' (Good Corporate Governance) >$
���ก�������
���2'(	�2
��� 
$+���<�5�"��'�ก������;��5"�ก
$,���
�=
�����ก��,9
���
��� �<���ee�3�������

)<	�5�"�>$
)$>�ก��*��ก��,���%�
#2<+�� ก���7��
� 5����5�7ก��3b(	�2��'�
��'��!��ก
�#, 
ก����	������
���,-�2���ก��?<	�$7)�;���� (Check and Balance) >$
�;��5"ก���+"
����
�ก��,-�#,�
<��,��5
�$�)�ก<��5"�ก
$,��>
+�b�!��7$ 

���
e ���&�	�)
b (2546, �. 66) ก����	������
���;��5"ก��$;���
����*��
��(bก�2'=��2��
��)�)�2'ก��(	�(72�'�$' ก����$��.�5�<	
�����	������
��*�.�2�������;�
5�"��'������� 	
�(���5b �)�,���2
�(	�2��'�
��<��d *����(bก� ��.�(	�2��'�
��'��ก
$2'*�.��
!<
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�)"	 5���(�$	<����ก
$*�.������5����,c��ก���)�������(	�2��'�
��<��d �5)<���.� >$
�5"
*"�������� ก���5"(;�,��ก�� �)�ก���5"*"�2!)�'��;�(�e�<�hi�
��$ก����ก��	��2���ก��
,c��ก���ก"#* �	2?��ก��������7��5"��(bก�2'����ก��(	�(72��
���'�$' 2'ก��$;���
�����'�2'
,���
�=
��� ,��5
�$ �)�2',���
�=
 )��2�>
��
�)��,c�52�
*����(bก� 

 
2.1.2 (���"������ก�*����ก�� �	�!��"��#� 

 

�����	������
��#$"2'ก�������2���.���<���$'���?��,k��7��� >$
#$"2'ก��
(
$("��������	(	�2(
$ 5)�กก�� �)�	
='ก���;������	���� ��������ก��<)���(bก�2')�ก�3�
ก��,��ก��ก��5���2'=7�ก��2ก��$;���
�ก���'�2'(	�25)�ก5)�
��ก�<��ก�� �;��5" !"��	����
�"��,���	
=',9
���
�����	�����5"�52���2 ������5"2�����	<�ก
�ก��2�<��d �7กก
�ก��2����(bก�
#$"���ก����	�����)�,���2
� )  

 
2.1.2.1 (���"����ก�� �	�!��"��#� 

�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
�)��2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 
(2548 �.14) #$"�
���3�ก���5"��
ก��*��ก����	������
���ก<��(bก�5���5�<	
����'����
��
ก������2��?��<������	������
��#$"�� 2 )�ก�3� (�� 

1. ��
ก���5"(	�2�+���2��� (Assurance Services) 
52�
?�� ก����	����5)�ก8���<��d �
<����'�
�=��2 ������;�2�,���2
� )�
<��

�,-��
�����ก���	�ก����
ก��(	�2��'�
� ก��(	�(72�)�ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'*����(bก� 
>$
�"��,9
���
���$"	
(	�2��2�$��	�����(����22���8��	
+�+'��)��
'�
� !",��ก��	
+�+'� 
f�����<�#$"�,-�5)�
,����� 

(1) ก����	����ก��$;���
���� (Operational Auditing) (��ก����	���������
,���2
�����ก��(	�(72��
�� �)�,���2
�(73���*��ก��$;���
����*��5�<	
����<��d 
�+<� ก���)�$ ก�� )
� ก����
5�����$"�����$7 ก����
5������7(() �)�ก����$ก��$"��
ก����
��)���e+' �,-��"� ��.��'.������5"��(bก�2'(	�22�����	<���<)�5�<	
���2'����ก��(	�(72
��
���'�$'�)�ก��,9
���
����,-�#,�
<��2',���
�=
��� 

(2) ก����	���� )ก��,9
���
��� (Performance Audit) (��ก����	����ก��
,9
���
���*��5�<	
��� ��������<��d *����<)�ก
�ก��2��2�'�hi�
��
5��ก;�5�$ >$
27<���"� 
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- (	�22',���
�=
��� (Efficiency) (��2'ก����$�������������5"2�����#$"	<�
ก���+"����
�ก��;�5�����<)�ก
�ก��2*����(bก���2��?��
�2 ) )
��)�)$�"��7� f����;��5"
��(bก�#$"��� ),��>
+�b�
<��(7"2(<�2�ก�'��7$ 

- (	�22',���
�=
 ) (Effectiveness) (�� 2'ก����$��������)�	
='ก��
,9
���
��� �����27<�5	���5" )�'��ก
$��กก��$;���
�����,-�#,��2	��?7,����(b�)��,c�52�
*��
��(bก��'�#$"ก;�5�$#	" 

- (	�2,��5
�$ (Economy) (�� 2'ก���+"�<�
��
��
<����2�$��	�� #2<
�7�7<
�7�<�
 s7i2�st�
 f����<� )�5"��(bก���2��?)$�"��7�5���2'ก���+"����
�ก���;�ก	<��'�ก;�5�$#	" 
>$

��(�#$"��� ) )
���2�,c�52�
 

(3) ก����	����ก��,9
���
��2ก&����'
� (Compliance Audit) (�� ก��
��	����ก��,9
���
���*��5�<	
����<��d ��
����(bก�	<��,-�#,��2*"�ก;�5�$��.���ก
��
��ก�)���
����(bก� �+<� ก&52�
 ����'
�(;����� 2���8�� �>
��
 � ���� �)�	
='ก��
�'�ก;�5�$#	" f���ก����	����,������'.���?���,-��<	�5����*��ก����	�������ก����
� 5���ก��
��	����ก��$;���
����5������;�ก����	�����
ก>$
�u��� 

(4) ก����	�������ก����
� (Financial Audit) (�� ก����	����(	�2?!ก�"��
�+���?��#$"*��*"�2!)���ก����
� >$
(���()72?��ก��$!�),c��ก������
b�
� �)�,���2
�(	�2
��'
���*������ก��(	�(72��
��*����������<��d 	<�2'(	�2��'
����'���2�����#$"	<�*"�2!)
�'������ก�)�,��ก&����e+' ��
���� ����'
� �)���ก����<��d ?!ก�"���)���2��?������#$" 
�	2��.���2��?,c��ก��ก�����	#5) �!e5�
*������
b�
��<��d #$" 

(5) ก����	������������ (Information Technology Audit) (�� ก��
��	��������'��+"��������������ก��$;���
���� ก����	����,������'.�,-��<	�5����*��
�����	������
����.�ก����	�������ก����
�5���ก����	����ก��$;���
����  !"��	����
��
���;��,-��"��2'(	�2�!"����������������� ������5"��2��?$;���
�ก����	����#$"�
<��2'
,���
�=
��� �
<��#�กw��2  �����(bก�����"�� !"��	�����'�2'(	�2�+'�
	+�e�����(>�>)
'
��������>$
���2�$;���
�ก����	���� ��������ก	<��,-������(�
(�u���  !"��	������
��
�'�#2<2'(	�2�!"�)�(	�2+;���e�"���+"�	)�������2(	��'�����'
��!"f������#2<���ก�) 5������
��"��(	�2��'
5�
�5"�ก
$*�.�ก�����*����(bก�>$
#2<#$"��.��� 	��?7,����(b�;�(�e*��ก��
��	����(	�2,)�$��
*����������������� ������5"����?��(	�2�<��+���?��*��*"�2!)�)�
ก����ก��(	�2,)�$��
*�������������� 
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(6) ก����
ก���5"(	�2�5w����	
+�+'����������<��d (Attestation) (�� ก��
��	����������������d �'�#$"���2��52�
��กhi�
�<��d �+<� ก����	����ก�3'�'�2'ก���7��
�5���
ก��ก���;��'��<�#,������7��
�  
$ก&52�
 5���ก�3'�'�2'�5�7���(	�����
	<���2'ก��ก���;��'��<�
#,������7��
� ก����	������
����$;���
�ก����	���������("�5����5�7*"���w���
��	2?��
 )��'
5�
�'��ก
$*�.� 5������ก
$*�.��)� !"��� 
$+����"�2��.��������2���ก��,c��ก�� 

2. ��
ก���5"(;�,��ก�� (Consulting Services) 
52�
?�� ก
�ก��2ก���5"(;�����;� �)�ก���5"��
ก���'��ก'�
	*"���ก<��(bก�)�ก�3�

�)�*���*�*������,-�#,��2(	�2�ก)��<	2ก��ก����(bก� >$
2'	��?7,����(b�������
�2(73(<� 
�)�,���,�7�ก��,9
���
���*����(bก� f�����	�
<��ก
�ก��2����5"(;�,��ก��2'���
�+<� ก���5"
(;�,��ก�� (;�����;� ก���;��	
(	�2��$	ก ก����ก���ก���	�ก��,9
���
��� �)�ก��
hyก���2 

 
2.1.2.2 ��ก�*������� �	�!��"��#� 

�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
�)��2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 
(2548 �.18) #$"�=
��
)�ก�3�*�������	������
��(�� ก��,���2
��
<���,-������)�
������7��5"2'ก��,���,�7�(	�2��'
����)�(	�22',���
�=
 )*������ก����
5��(	�2��'�
� 
����ก��(	�(72 �)�����ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' �������"��(	�22������
<���2�5�7�2 )	<�
�����<��d �'�ก)<�	 ��2��?,9
���
���#$"�
<��2',���
�=
���������5"���)7	��?7,����(b�)�
�,c�52�
*����(bก���.���$"��,���
�=
����)�,���
�=
 ) $����.�ก�����*"�?��)�ก�3�*�����
��	������
������"���;�(	�2�*"���?��(	�252�
�)�	��?7,����(b*��ก����
5��(	�2��'�
� 
ก��(	�(72 �)�ก��ก;�ก��$!�) $���<�#,�'. 

1. ก����
5��(	�2��'�
� �,-���	(
$���ก����
5���'�2'(	�2�;�(�e�
<��2�ก��
,k��7��� ��������ก��(bก��<��� +
eก�������	$)"�2*��ก��("�
7(���'�'�2'ก���*<�*�� �)�ก��
�,)'�
��,)���������	$)"�2�)���(>�>)
'�
<���	$��w	 ��(bก����� +
e(	�2��'�
��'����<� )
���)�ก����(bก��
<��5)'ก�)'�
�#2<#$" $����.���(bก�����;��,-��"��2'ก����$ก��ก��(	�2��'�
�*��
��(bก��
<���52���2 ������'�����2��?)$(	�2�!e��'
�'����ก
$*�.��ก<��(bก� �	2#,?��ก����"��
>�ก�� �)�/5���2!)(<���
�2�5"ก����(bก�#$"�����(� 2���8����ก)ก��,9
���
���	
+�+'�ก��
��	������
�� (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing) ก;�5�$�5"ก��,���2
��)�ก���5"(;�,��ก���ก'�
	ก��ก����
5��(	�2��'�
��,-�)�ก�3�
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���*��ก
�ก��2ก����	������
��,�����5���� f���(	�+<	
�5"��(bก��<�+'.�)�,���2
�(	�2
��'�
��;�(�e�'�� +
e�
!< �)�+<	
�5"�ก
$ก��,���,�7�����ก����$ก��(	�2��'�
��)�����ก��
(	�(72�<��d 

2. ก��(	�(72 (��ก��ก���;��$d �'�hi�
��
5��ก;�5�$�5"2'*�.� �����+<	
�5"��(bก�
���)7	��?7,����(b�)��,c�52�
��2�'�ก;�5�$#	" f���ก��(	�(72��<�#$"�,-� 5 ,����� #$"�ก< 

- ก��(	�(72���,c��ก�� (Preventive Controls) �,-�ก��,c��ก����ก�
���'�#2<
�"��ก���5"�ก
$*�.�����(bก� 

- ก��(	�(72���("�5� (Detective Controls) �,-�ก��("�5��
���'�#2<?!ก�"����
��(bก� 

- ก��(	�(72����ก"#* (Corrective Controls) �,-�ก���ก"#*,ke5��'���	��� 
- ก��(	�(72�������ก�� (Directive Controls) �,-�ก���<����
2�
���'��"��ก���5"

�ก
$*�.�����(bก� 
- ก��(	�(72����$��� (Compensating Controls) �,-�ก��(	�(72�'�+<	


�$���5���+$�+
ก��(	�(72�'�*�$#, 
2���8��ก����	������
���'�ก;�5�$�5"ก
�ก��2ก����	������
��(	�2'�<	�

+<	
�5"��(bก���2��?$;���,���
�=
�����ก��(	�(72�<��d ���#	"$"	
ก��,���2
�(	�2
��'
����)�,���
�=
 )ก��(	�(72��.�d �)�������7��5"�ก
$ก��,���,�7��5"$'*�.��
<���<������� 
>$
�5"(���()72?��ก��ก;�ก��$!�) ก��$;���
���� �)�����*"�2!)��������*����(bก�  

3. ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' ก���	�ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' 52�
?��ก��ก;�ก��$!�)
ก
�ก���'�ก<��5"�ก
$(	�2�,-�=��2 (
7�
=��2) �<�ก)7<2�<��d  !"2'�<	�#$"��'
5���2',��>
+�bก��
��(bก� ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'���ก
$*�.��2���ก���	�ก����
5����$ก���<��d ��
����(bก�#2<	<�
���,-��>
��
 ก)
7�= ก����
5��(	�2��'�
� �)�ก��(	�(72��
�� �,-�#,$"	
(	�2>,�<���
�)��<��+���?��  

 
2.1.3 ����� ���%���������ก�� �	�!��"��#� 

 

�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
�)��2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 #$"
*���*�*��ก����	������
��	<�(�� ก���$����)�ก��,���2
�(	�2��'
����)�(	�22'
,���
�=
���*������ก��(	�(72��
��*����(bก� �)�(73���*��ก��,9
���
����7กก
�ก��2
��
����(bก� f�����2��?���75�"��'�*�� !"��	������
��#$"$���'. 
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1) �������)���
���(	�2�+���?��#$"�)�(	�2(��?"	�*��*"�2!)���ก����
� ก��
,9
���
��� �)�$��	
='ก���'��+"��ก��	
�
�u�
�)�	�$ )ก��$;���
���� 

2) ������ก��$;���
���� ������5"��<��	<���$()"��ก��	��?7,����(b�)��,c�52�
�'�
ก;�5�$#	"  �)�2'ก��,9
���
�����2� ��'�ก;�5�$�
<��2',���
�=
����)�,��5
�$ 2'
ก���	�ก��ก;�ก��$!�)�'�$'�)��52���2 

3) ��������������'�2' )ก�����;�(�e�<�ก��$;���
�����)�ก����
��� 	<�#$"2'
ก��,9
���
�'���$()"��ก���>
��
 � ���� ����'
�,9
���
�'�ก;�5�$#	" �	2?��ก&52�
�'�
�ก'�
	*"�� 

4) ������(	�2�52���2*��ก���กw���ก������
b�
� �)��$���	<�����
b�
���.�2'
�
!<��
� 

5) ,���2
�	<�ก���+"����
�ก��,-�#,�
<��2',���
�=
����)�(7"2(<� 
5�	5�"� !"��
5�������	������
��2'5�"��'���ก����$ก��ก
�ก����	������
��

�
<��2',���
�=
 ) ������5"�ก
$(	�22�����	<�ก����	������
���,-�ก����
�2(73(<��5"�ก<��(bก� 
5�	5�"� !"��
5�������	��������2��?,9
���
���#$"�
<��2',���
�=
������"�����2���;����
��ก����	�����'��52���2 >$
#$"����;������ก���*"�?��*"�2!) ������� �)��7(()*����
���
���<	��'��ก'�
	*"��ก��ก��,9
���
�����	������2(	�2�;��,-��)��52���2�;�5���5�"��'��)�
(	�2��� 
$+��(���()72�������<�#,�'. 

- 	��� �ก����	������2(	�2��'�
� (Risk Based Plan) �����ก;�5�$(	�2�;�(�e
*����<)�ก
�ก��2�'�����	�����5"��$()"��ก���,c�52�
*����(bก� 

- �;������ ������	�����)�����
�ก��'��;��,-��"���+" �)�$��ก��,����,)'�
�
� �����'��;�(�e�'��ก
$*�.���5	<��,}�5"(3�ก��2ก����	�����)� !"��
5����$���!�������� �����
�������)���72��
��ก�3'�'�2'*"��;�ก�$�ก'�
	ก������
�ก� 5�	5�"� !"��
5�������	����(	�
+'.���?�� )ก�����'����2'�<�� ����$"	
 

- $!�)�5"2'����
�ก�����52���2�'����.��;��	
�5"�����	����$;���
�#,��2
� ����f���#$"�����72��
�)"	�
<��2',���
�=
 ) 

- ก;�5�$�>
��
�)�*�.����ก��,9
���
����5"+�$���������,-���	���,9
���
�;�5���
�����	������
�� 
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- �)ก�,)'�
�*"�2!)�)�,��������ก��5�<	
����'��;�5�"��'�ก;�ก��$!�)5���5�<	
���
��)�ก�3��$'
	ก����.���ก��
���)���
��ก��(bก� ������5"�ก
$(	�22�����	<�*���*�*������'�
,9
���
�
!<��.�2'(	�2�52���2�)�)$ก��,9
���
����'�f.;�f"��ก�� 

- ��
����5"(3�ก��2ก����	�����)� !"��
5����$���!�����?��	��?7,����(b*��
ก����	������
�� �;����5�"��'� �)�(	�2��� 
$+�� �)�$�� )ก��,9
���
����<��d �'�
�ก'�
	*"��ก��� �����'�	��#	" 

���
e ���&�	�)
b (2546 �.34) ก)<�		<�ก����	������
���2�
��ก��
�2 27<���"�#,
��ก����	����,��������ก����
�ก����e+' 5��� Financial Audit ��������ก !"��	������
�2�
ก<��2'��.�8��2���ก !"�����e+' �����*�� !"��	�����2�
$�.��$
2���27<���"�#,���ก��
��	������� After the Fact (����
5)���ก
$�5�7ก��3b*�.��)"	 $���'.���2'(	�2(
$���ก��
��	�����2�
�52<�����������5"�ก
$ก����
�2(73(<��5"ก����(bก� >$
�,)'�
������	���� 
(Examine 5��� Audit) 2��,-���������� (Review) 	
�(���5b (Analysis) �)�,���2
� ) 
(Evaluation) ��ก
�ก��2�;�(�ed *����(bก������
ก��$��(	�2�;���w��������� 

1. (	�22',���
�=
��� (Efficiency) 
2. (	�2,��5
�$ (Economy) 
3. (	�22',���
�=
 ) (Effectiveness) 
4. ก����
5��(	�2��'�
� (Risk Management) 
5. ก����
5��(73��� (Managing Quality) 
6. (	�2��2��?��ก����
�2 ) )
� (Productivity) 
7. (	�2��2��?��ก���;�ก;�#�  
>$
 !"��	������
����2��?,9
���
����5"�ก
$ก����
�2(73(<��5"ก����(bก�#$" >$


ก���	�	
='ก����	�����52<d ���!, Operational Audit, Program Result Audit 5��� 
Management Audit f�����+<	
�<����
2�5"hi�
��$ก����2��?���)7 )�;���w���2	��?7,����(b
�)��,c�52�
#$"�
<���2�!�3b 

 
2.1.4 
'*!$�� ������������*����-� �	�!��"��#� 

 
2.1.4.1 
'*!$�� �����-� �	�!��"��#� 

 !"��	������
���"��,��ก��$"	
(73�2���
�'��52���2�����������7�(	�2
�<��+���?���������	������
�� (73�2���
*�� !"��	������
����<�#$" 2 ,������5e<d (�� 
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(73�2���
��22���8����ก)ก��,9
���
���	
+�+'�ก����	������
��*���2�(2 !"��	����
��
�� (The Institute of Internal Auditors 5��� IIA) �)�(73�2���
���	#, 

�2�(2 !"��	������
��#$"ก;�5�$ �2���8��$"��(73�2���
� *�� !"��	����
��
�� ��'
ก	<� Attribute Standards >$
2',���$w��'��;�(�e $���'. 

1. 	��?7,����(b �;����5�"��'� �)�(	�2��� 
$+�� (	�ก;�5�$#	"�5"+�$�����ก&
����*�������	������
�� f�����$�;��5"��$()"��ก��2���8�� 

2. (	�2�,-��
��� �)�(	�2��'�
�=��2   ก��,9
���
�����	����(	�2'(	�2�,-�
�
��� (Independence) �+<� ��ก��ก;�5�$*���*�ก����	���� ก��,9
���
��� ก����
���
�)�������� )ก����	���� >$
5�	5�"� !"��
5�������	����(	�*�.�����<� !"��
5������$���'�
���.��;��	
�5"ก��,9
���
�����	������
��$;���
�#,#$"�
<����w2�'���2����5�"��'��'�#$"���
2��52�
   !"��	������
��(	�,9
���
�����5�"��'�$"	
���'�2'(	�2��'�
�=��2 (Objectivity) 2'
����(�
�'��,-�ก)�� #2<);���'
� #2<2'�(�
 �)�5)'ก�)'�
���������*��(	�2*�$�
"���� ),��>
+�b 
(Conflicts of Interests) �����,9
���
 !"��	������
���"��,9
���
���>$
2'*���*�����'�
+�$��� �	2?��ก��2'5)�ก8���'��ก'�
	*"���
<����'
��� ������5"��2��?�
���3��)���$�
���#$"
�
<����'�
�=��2 

3. (	�2�+'�
	+�e�)�(	�2��2�$��	���
'�
�	
+�+'�  !"��	������
��(	�2'(	�2�!"
���	#,�ก'�
	ก��ก��(	�(72 �ก'�
	ก����(>�>)
'�������� ��(�
(ก����	����$"����(>�>)
'
�������� �)�2'(	�2�!"��'
�����ก�����7 *"��<�+'.*��ก���7��
� �
<��#�กw��2 !"��	����
��
��#2<�;��,-��"��2'(	�2�+'�
	+�e��'
���<�ก�� !"�'�2'5�"��'���� 
$+�����������5)<��'.>$
��� 

4. ก�������	
+�+'��
<���<�������  !"��	������
��(	��,-� !"�'��hi5�(	�2�!" ��ก�� 
�)�(	�2��2��?����d ��
�2��
2�
!<�)�$�	)� ����������(	�2�,-�2����+'�*���� ก�������
	
+�+'��
<���<������� (	��5"(���()72��.�$"����(�
(ก����	������
���)���ก������d �+<� 
ก���,-� Facilitator ก���;�������� 

5. ก���5"(	�2�+���2�����(73��� 5�	5�"� !"��
5�������	����(	�������)�
,���,�7�(73��������	������
�����7กd $"�� ��"�2��.��
$��2 )�
<���<�������������5"(	�2
�+���2���	<������	������
��#$",9
���
��$()"��ก��2���8���)����
����3ก����	����
��
�� ก��������)�,��,,�7��'.,��ก��$"	
ก��,���2
�(73����,-���
� 

6. ก���,�$� 
*"�2!)�ก'�
	ก��ก��#2<,9
���
��22���8��ก����	������
��  !"
��	������
��(	�,9
���
����2���
����3*�� !"��	������
�� ��<���2'���ก�3'�'� !"
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��	����#2<��2�?,9
���
��22���8���)����
����3#$"�7ก,��ก�� �)��2���#2<��2��?
,9
���
#$" �)�2' )ก�����<������	������
��>$
�	2  !"��	������
��(	�+'.���
*"���w���
��5"(3�ก��2ก����	����#$"������� ��ก��.�*�.��
!<ก��$7)
�
�
�*��(3�ก��2ก��
��	������ก��5����,���$w��'.ก�� !"��
5����$���!�*����(bก� 

(73�2���
���	#,*�� !"��	������
�� ��ก��ก(73�2���
�'�ก;�5�$#	">$
�2�(2 !"
��	������
���)"	  !"��	������
��(	��"��2'(73�2���
����d �'��;��,-� ,��ก��$"	
 (	�2�!" 
(	�2��2��? �7()
ก����)�2�7�
��2���=b 

���
e ���&�	�)
b (2548, �. 71) (73�2���
*�� !"��	������
���;���ก#$" 2 
,�����(�� 1. (73�2���
���ก����ก�� f���(	�2'ก����ก������$��,�
ee���' ���$"��ก����e+'
5���	
+��'��ก'�
	*"��ก��=7�ก
�5)�ก*����(bก�  2. (73�2���
�u�����	 ���"���,-� !"2'�7()
ก����'�$' 
2 $"��(��(	�2�,-� !"��	����2����+'��)�(	�2�,-� !"2'2�7�
b��2���=b$' 

 
2.1.4.2 ��������* (Code of Ethics) ����-� �	�!��"��#� 

�2�(2 !"��	������
��#$"ก;�5�$,��2	)���
����3�;�5��� !"��	������
�� 
f�����2��?�;�#,,9
���
#$"��.�����$���7(()�)�5�<	
����'��5"��
ก����	������
�� ,��2	)
���
����3(���()72(;��;�ก�$(	�2*��ก����	������
�� >$
2'�����;�(�e 2 ,��ก��(�� 
5)�กก�� (Principles) �)� 5)�ก,9
���
 (Rules of Conduct) 

1. (	�2f������
b (Integrity) 
2. (	�2��'�
�=��2 (Objectivity) 
3. ก����ก��(	�2)�� (Confidentiality) 
4. (	�2��2��?��5�"��'� (Competency) 
ก����	������
��2'�<	��<	2 )�ก$���5"��(bก����)7	��?7,����(b�)��,c�52�
 

>$
�;�������
����ก'�
	ก��ก����
�22!)(<�*����(bก� �)�������5"��(bก�#$"���ก��������
<��
�<��������)�2���(� >$
ก����	������
���,-�����'��ก'�
	*"��ก��ก��$;���
�ก��$���<�#,�'. 

1. �<����
2�5"�ก
$ก���	�ก��ก;�ก��$!�)�'�$' (Good Corporate Governance) �,-�
*"��"����'
��)�(	�2�"��ก����ก !")��7���,k��7��� �5"2'ก��ก;�ก��$!�)�)�?<	�$7)�;����
��5	<��(3�ก��2ก����
����)�hi�
��$ก��������5"ก��,9
���
����,-�#,��2�>
��
�)����=ก
� 
�'�����
�22!)(<�*����(bก��)���ก�� ),��>
+�b*�� !"2'�<	��ก'�
	*"�� 
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2. �<����
2�5"�ก
$(	�2��� 
$+���)�ก����
�����25�"��'�(	�2��� 
$+�� 
(Responsibility and Accountability) ก����<�5�"��'�(	�2��� 
$+���5"+�$��� �)�2'ก����
���
��25�"��'��'���� 
$+���'�2'5)�ก8���
�!��b#$"  

3. �<����
2�5"�ก
$,���
�=
����)�,���
�=
 )*��ก��,9
���
��� (Efficiency and 
Effectiveness of Operations) ก����	�����,-�ก��,���2
��)�	
�(���5b�,�'
���'
�ก���+"
����
�ก� �)� )ก��,9
���
��� �
<����'�
�=��2�,-�ก)�� �)�2'2���8���<����
2�5"ก����$���
ก���+"����
�ก�*����(bก��,-�#,�
<���52���2��2);�$��(	�2�;�(�e������5"#$" )����'��,-�
,��>
+�b�!��7$�<���(bก�  

4. �5"��ee�3�������
)<	�5�"� (Warning Signals) ก����	����+<	
)$>�ก��
*��ก��,���%�
2
+�� ก���7��
� 5����5�7ก��3b(	�2��'�
��'��!��ก
�ก	<�hi�
��
5��ก;�5�$#	" >$

ก����������5"������	+'.	�$ก���7��
� �)������ก���ก"#*,ke5��
<�����ก�) 
 

2.1.5 ก��(<��� �������	�=�=�>ก�� �	�!��"��#� 
 

�2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 #$"ก;�5�$�2<���;�5���2���8��ก��
,9
���
���*��	
+�+'���	������
�� (Framework for the Standards for the Professional 
Practice of Internal Audit) >$
�<	�5�����,-�ก��ก;�5�$�ก'�
	ก��2���8��ก��,9
���
���*��
	
+�+'���	������
�� (Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) �,-�
ก���=
��
5)�ก�ก3�b��ก��,���2
��)�ก��	�$ )ก��,9
���
���*��5�<	
�����	������
�� 
>$
2'�<	�5����ก)<�	?��2���8��ก��,9
���
��� (Performance Standards) f�����2�?��<�
��
)���'
$*��2���8��ก��,9
���
���#$"$���'. 

1. ก����
5�������	������
�� 5�	5�"�5�<	
��	������
��(	���$�;����
��	������
���5"��2%�=
� ) 2',���
�=
��� ������5"�����	������
����2��?��"��(73(<�
��
�2�5"ก����(bก� 

- ก��	��� � 5�	5�"�5�<	
��	������
��(	���$�;�� �ก����	������2 )
ก��,���2
�(	�2��'�
� ��$);�$��(	�2�;�(�e*��ก
�ก��2�'�����	���� ������5"��$()"��ก��
�,c�52�
*����(bก� >$
ก��	��� �(	���
�2��กก��,���2
�(	�2��'�
� �)�(	�ก���;�,})�5����
(��.��,-��
<���"�
 (	��;�*"�2!)*��hi�
��
5���)�(3�ก��2ก����	����2��
���3���
*�.����ก��	��� �$"	
 ��ก���5"(;�,��ก��5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	��5"��
ก���5"
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(;�,��ก������'���+<	
��"��2!)(<���
�2 )$(	�2��'�
��)�,���,�7�ก��,9
���
���*����(bก� �)�
(	�ก;�5�$����5"(;�,��ก��$��ก)<�	#	"��� �ก����	������
��$"	
 

- ก�������)�ก����72��
� �ก����	���� ��ก������� �ก����	�����5"
(3�ก��2ก����	���� ������
���3��5"(�2�5w�ก<���'����;�����(3�ก��2ก����
5���
���3�
��72��
��.� (	��;���������������
�ก��'��;��,-��"���+"��ก��,9
���
����)� )ก�����'�����ก
$*�.�
��ก*"��;�ก�$*������
�ก��'�2'�
!< �)�$��ก���,)'�
��,)��;�(�ed �'��ก
$*�.������,}$"	
 

- ก����$ก������
�ก� 5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	�$!�)�5"2'����
�ก��'�
�52���2�)���'
����<�ก��,9
���
����5"���)7��2� �ก����	�����'�#$"�����72��
 

- �>
��
�)�*�.����ก��,9
���
��� 5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	�
ก;�5�$�>
��
�)�*�.������ก��,9
���
�����	������
�� ������5" !",9
���
����+"�,-���	���
��ก��,9
���
��� 

- ก���<	22��,�������� 5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	�,���������)�
�5"(	�2�<	22��ก�� !"�����e+'�	2��.��7(()5���5�<	
��������'�,9
���
����ก'�
	*"��ก�����
��	���� ������5"*���*�*�������	����(���()72�7ก�������
<���52���2 �)�5)'ก�)'�
�ก��
,9
���
����'�f.;�f"��ก�� 

- ก����
����<�(3�ก��2ก��ก)���)�hi�
��$ก����$���!� 5�	5�"�5�<	
���
��	������
��(	���
��� )ก��,9
���
����5" !"��
5���!��7$*����(bก�����?��	��?7,����(b 
*���*� 	
=',9
���
����)� )ก����	���� �	2��.�,���$w�(	�2��'�
��'��;�(�e�)�ก��(	�(72 
�	2��.�����������d �'���
5��(	����� 

- )�ก�3�*�������	������
�� �����	������
��(�� ก��,���2
��������
�2
(73(<��)�,���,�7�ก��,9
���
���*����(bก��5"$'*�.� +<	
�5"��(bก����)7?���,c�52�
�'�	��#	" �)�
,���,�7�,���
�=
���*��ก����
5��(	�2��'�
� ก��(	�(72�)�ก��ก;�ก��$!�) �����������7��)�
�<����
2�5"ก��$;���
����*����(bก��,-�#,�
<��2',���
�=
���,���
�=
 )

��*�.� ������'���+<	

��
�2(73(<��5"ก����(b�ก� 

- ก����$ก��(	�2��'�
� �����	������
��(	�+<	
�5"��(bก���2��?�<�+'. �)�
,���2
�(	�2��'�
��'�2'��
�;�(�e�<�ก��,9
���
��� �	2��.�+<	
�5"�ก
$ก��,���,�7�ก����$ก��(	�2
��'�
��)�����ก��(	�(72�5"2',���
�=
��� 
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- ก��(	�(72 �����	������
��(	�2'�<	�������7��)��<����
2�5"��(bก�2'ก��
(	�(72���������<��d �'��52���2�)���'
��� >$
ก��,���2
�,���
�=
 )�)�,���
�=
���*��
ก��(	�(72 �	2��.�������7��5"2'ก��,���,�7��
<���<������� 

- ก��ก;�ก��$!�) �����	������
��(	�2'�<	�������7��5"�ก
$ก���	�ก��ก;�ก��
$!�)�'�$'5���=��22��
��) >$
ก��,���2
��)�,���,�7�����5"$'*�.����������<��d $���'. ก��ก;�5�$
�)�� 
���<���ก
��)��,c�52�
*����(bก� ก���
$��2 )*��(	�2�;���w���2�,c�52�
 (	�2
2������<�(	�2��� 
$+��*���7()�ก� ก����ก��#	"f���(73(<�*����(bก��
<���2�;���2� 

- ก��	��� ����ก
�  !"��	������
��(	�	��� �ก<��ก��,9
���
�����2� 
- ก���
���3�ก��	��� � ก��	��� ���	������
��(	��	2�
���<�#,�'. (�� 

�,c�52�
��ก����	�����)�*���*�*����� ก��#$"2�*��*"�2!)�ก'�
	ก��5�<	
�����	� 
����
�ก��<��d �'��;��,-��"���+"��ก����	���� ก���
$�<�ก���7())�'��"��ก������*"�2!)��ก
ก����	���� ก���;��	�*�.��"� (Preliminary Survey) ������,-�*"�2!)ก;�5�$� ������	���� 
ก����$�;�� ������	���� (Audit Program) ก��ก;�5�$�����ก;�)���'����+"��ก����	����
�)�	���'�����
�2��� ก��*���72��
� ������	���� 

- 	��?7,����(b*�����ก
� ��ก��ก;�5�$	��?7,����(b*��ก��,9
���
���(	���"�
������(	�2��'�
� ก��(	�(72 �)�ก���	�ก��ก;�ก��$!�)�'��ก'�
	*"��ก������'����;� 

- ก��������� ))��=b  !"��	������
��(	���
��� )ก��,9
���
����'�#$"���
2��52�
�
<������<	��' 

- 5)�ก�ก3�b��ก����
��� )��� ��
��� )ก��,9
���
���(	�,��ก��$"	

	��?7,����(b *���*� ��7, )ก����	���� (	�2(
$�5w� *"�������� �)���	�����ก��
,���,�7��ก"#*�'���2��?�;�#,,9
���
#$" 

- (73���*��ก����
��� )��� ก����
��� )ก��,9
���
���$"	
(	�2?!ก�"�� 
(��?"	� +�$��� ��'�
�=��2 ��$ก72 ��"�����(b �)��	$��w	 ��ก�3'�'�5�	5�"�5�<	
�����	����
��
����	<� ��
����'������ก
$(	�2 
$�)�$5���)��)
��ก��ก)<�	?��,���$w�5)�ก (	��<�
��
����ก"#*(	�2 
$�)�$$��ก)<�	#,
���7(()�'��ก'�
	*"������' 

- ก����
���ก��,9
���
����'�#2<�,-�#,��22���8�� ��ก�3'�'� !"��	������
��
#2<��2��?,9
���
�����2���8�� f���2' )ก�����<�ก��,9
���
��� (	��,�$� 
����
���$"	
 

- ก��� 
���< )ก��,9
���
��� 5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	�� 
���< )
ก��,9
���
����5"�7(()�'��ก'�
	*"���)��52���2���� 
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- (	�2(��5�"���ก���
$��2 5�	5�"�5�<	
�����	������
��(	�ก;�5�$����
ก���
$��2 ก���;�*"������������
���#,,9
���
 

- ก��
�2�������(	�2��'�
�*��hi�
��$ก�� 5�	5�"�5�<	
�����	������
��
(	��;�������(	�2��'�
��'����ก<��5"�ก
$(	�2��'
5�
�ก<��(bก� (��<
��#2<#$"���ก���ก"#*) 5����ก��
 !"��
5��*����(bก� 5�ก
��#2<��2��?$;���
�ก���ก"#*#$"  !"��
5���)�5�	5�"�5�<	
���
��	������
��(	���
����5"(3�ก��2ก����	�������� �����5�*"�
7�
�<�#, 

��.������ ��*�ก�, ��.�
���=b �5w�>+(+�
+�� �)� �.$�.�
),�� ��'������+� 
(2550, �. 7-1) #$"��7,*�.����ก����	������
�� (Internal Audit Process) ��<��,-� 3 �<	�
�5e< ��2);�$��$���'.  

1. ก��	��� ������	���� (Internal Audit Planning)  !"��	������
��2'5�"��'�
����������7ก$"�� ��<$"	
*"��;�ก�$*������
�ก�*��5�<	
�����	�����;��5"#2<��2��?���
���#$"�7กก
�ก��2 $���'. !"��	������
������"����$);�$��(	�2�;�(�eก<��5)��*������'�
��	���� ����$2'(	�2��'�
��!��)�2' )ก�����<�(	�2�;���w�*����(bก��
<��2�ก �����.�(	�
#$"���ก����	����ก<���)��,-�,���;��7ก,} ��ก���
���3�	��� ���ก��ก,k���
(	�2��'�
�
�)"	 
��2',k���
���� �+<� ������(	�2f��f"��*����� +<	��	)�*��ก����	����(��.��7$�"�
 
5�<	
�����	������
������
�2�"�$"	
ก���;��	�*"�2!)���.���"��ก'�
	ก��ก
�ก��2*��5�<	
���
��	��
<��)���'
$������5"�ก
$(	�2�*"��� �	2��.�,���2
� )*������ก��(	�(72��
�� ��ก��.�
���,���2
�(	�2��'�
��'��5)���
!<��ก
�ก��2*��5�<	
�����	� ������5"����	<�ก
�ก��22'(	�2��'�
�
���������$ ��ก��.��;�#,��$�;�� ������	����5�����	���ก����	������
�� f�����2��?
��7,*�.����
<�
#$" 3 *�.���� $���'. 

1.1 ก���;��	�*�.��"� 5)����ก�'�#$"���2��52�
����	�����)"	  !"��	����
��
�����*"���ก�� !"��
5��*��5�<	
�����	� ��ก��.����;��	�*�.��"�������;�(	�2�*"����)��กw�
�	��	2*"�2!)*��5�<	
�����	�  

1.2 ก��,���2
�(	�2��'�
��)�ก��������ก��(	�(72��
��*�.��"� >$
ก��
��2���3b ����ก�ก��3b ��������
���*�� !"��
5�� �<������'
�,9
���
 ��$�;�� � ������$
�
*����� �$���������� ���7�7$�<���)��7$�*w�*��ก��(	�(72��
�� 

1.3 ก����$�;�� ������	����5�����	ก����	������
�� (Audit 
Program) 5)����ก#$"5)�ก8��ก���$�����*�.��"��)"	  !"��	������
������$�;�� ����
��	���������5" !"�;����ก����	������
���
���3�)���2��72��
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2. ก��,9
���
�����	������(���2 (Internal Audit Executing) ��
�2�"���ก�����ก
��"�ก���*"���	����#,
��5�	5�"�5�<	
�����	��������"��5"����?��ก
�ก��2�'�����	���� ก��
�
$��2(	�2ก"�	5�"�*��ก����	���� �	2��.�ก���	�ก����ก��
��� )ก���	���� f�����2'
ก��,��+725����ก��ก<���'�����
�2)�2����	���� f���ก��,��+72$��ก)<�	��'
ก	<� ก��,��+72�,�$
ก����	���� (Open Meeting) ก��,9
���
�����	������(���2��,��ก��#,$"	
 4 
ก
�ก��2(�� 

2.1 ก��	��� �ก<����
�2�����	���� ��������'
2(	�2��"�2ก<���'�����
�2
,9
���
�����	������(���2 

2.2 ก����	������(���2�)�ก����$�;�ก��$���;�ก����	���� �,-�ก��
�	��	25)�ก8��ก����	������2� ������	���� �)��$�����ก5)�ก8��ก����	����#	"��
ก��$���;�ก�� 

2.3 ��(�
(�)�5)�ก8��ก����	���� �,-�	
='ก����	�����<��d �'��+"��ก��
�	��	25)�ก8��ก����	���� �)�$��ก��,���2
�5)�ก8��ก����	���� 

2.4 ก��,9
���
����2������w��
.������	������(���2 >$
��$�;���7,*"���	�
�� (Audit Finding) ������;�#,��$�;��<����
���ก����	�����<�#, 

3. ก����
��� �)�ก���
$��2 )ก����	���� �2�����7, )ก����	����  !"
��	������
��(	���$ก��,��+72,�$ก����	���� (Exit Meeting) ก��5�	5�"�5�<	
�����	� 
�������'�,��ก��5����ก�����'�,��+72�'.���ก'�
	ก���7$�<��*��ก��(	�(72��
���)���	����ก"#*�'�
�ก)��<	2ก�� f����������5)<��'.���
!<����
��� )ก����	�����
<���,-����ก�� ��"�2��.�(;�+'.���
*�� !"��
5��5�<	
��������	� (Manager�s Response) �)�	���'��,c�52�
��ก��$;���
�ก��
�ก"#*  ก����
����)�ก���
$��2 )ก����	����,��ก��$"	
 3 ก
�ก��2(�� 

3.1 ก���<����
����)�ก���)ก�,)'�
�(	�2(
$�5w�ก��5�<	
�����	� �,-�ก��
(�$�)��ก*"���	����'���,��ก&)�����
���ก����	���� ��กก��,��+725���5����ก�� !"��
5��
*��5�<	
�����	� 

3.2 ก����$�;���
����)�ก��� 
���<��
��� �2�����$�;���
���ก����	����
+7$�7$�"�
���w��)"	 ���<�2���5" !"�'��ก'�
	*"�� 

3.3 ก���
$��2 )ก����	���� ��
5)����ก��
�����
�5������2'ก���
$��2
 )	<� !"��
5��2'ก������ก���
<��#���ก*"������������
��� �)�5�<	
�����	�#$",���,�7��ก"#*
��2*"��������5���#2<�
<��#� 
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�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
�)��2�(2 !"��	������
���5<�,�����#�
 
#$"���7 ก���	�ก����	������
�� �,-�);�$��*�.������ก���*"�#,$;���
�ก����	��������<
)�5�<	
��� $���'. 

*�.�����'� 1 ก��	��� �ก����	���� ก��	��� �ก����	�����'�$' ��+<	
�5"
ก��,9
���
����,-�#,��2	��?7,����(b��
����
��	)� ��,��2�3 �)������ก;�)���'�ก;�5�$ 
�;��5"ก��,9
���
���2',���
�=
��� ,���
�=
 ) $����.�����;��,-��"��2'ก��	��� �ก����	����
�
<���,-����� $���'. 

(1) ก;�5�$ก)
7�=b��ก���)��ก !"���ก����	���� >$
2'ก)
7�=b��ก���)��ก !"���
ก����	����>$
�+",k���
 >(����"��*����(bก� �?���'���.� 2!)(<��'�	�$�,-��;��	���
� (	�2
�)��f��f"����ก���;����5���	
='ก�� ��$��*��ก����$ก�� 	���ก��$;���
���� �!�
bก����$�
��� 
��ก��ก��.�����
���3���2)�ก�3�,�����*��ก
�ก��2ก����	���� #$"�ก< �>
��
 ����'
�
	
=',9
���
�)��
���'�,9
���
�,-�,���;�, �!�
b�"��7� �!�
bก;�#� �)��!�
bก��)��7�, 
�$(��5)����
��e+'�
ก,�����, ����*"�2!)*<�	��� ����,-�ก��,��2	) )$"	
2�� 5����(�����(�2�
	����b, 
��ee� �)�� �ก��5)�ก, 5�<	
*����(bก� �+<� ��
ก�� )
� ��
ก���5"��
ก��, 5�"��'���� �+<� 
ก��,��2	) )*"�2!) ก����$f�.� ก���)�$ ก�� )
� ก����
�, ����ก����$ก���;�5���ก
�ก��2
�<��d �+<� *�
 ��'
ก�กw���
� ��$f�.� �<�
��
� �,-��"�, ��ก����
�, ก&52�
�)�*"����(���<��d 

(2) ���7 !"���ก����	���� ก�����7����'�����	������ก����'�(	���	����
��.�52$ ��,��ก��$"	
5)�
d ก
�ก��2ก����	���� (Auditable Entities)  !"��	�����"�����7
ก
�ก����	�����5"(��?"	��7กก
�ก��2�'��7$��<��'����,-�#,#$" >$
�+"ก)
7�=b$���'�#$"ก)<�	2��)"	
��ก�����7ก
�ก��2ก����	���� 5�ก !"��	����#2<��2��?���7����'�(	���	������.�52$#$"
(��?"	� กw����;��5"5�<	
�����	������
��#2<��2��?,9
���
5�"��'�#$"���)7��2	��?7,����(b
�'��"��ก�� 

(3) ก����$);�$��(	�2��'�
�*�� !"���ก����	���� ก����$���$�� !"���ก����	����
���;�>$
�+"*"�2!)�)���	����'�#$"��กก���	�ก��,���2
�(	�2��'�
� (Risk Assessment) 
*"�2!)��ก�5)<��<��d ��2'�<	�+<	
��*�.�����'.�
<��2�ก 

(4) �)��ก !"���ก����	���� ��
����
��	)��)���,��2�3�'�2'�
!<  !"��	����
����7,ก���	�ก���)��ก���  !"���ก����	���� ��$���'
2�5�7 )������7���.�d �;�5���ก��
��$);�$����<)�ก
�ก��2�,-��
���'�$' 

 



 22 

(5) ��$�;�� �ก����	���� 
ก����	������
����<��,-� 2 ,����� (�� 1.� �ก����	������
�
�	 

(Long-Range Plan) 52�
?�� � �ก����	�����'�ก;�5�$#	")<	�5�"��
<���"�
 3 ,}*�.�#,��?�� 5 
,} �)�����'�ก;�5�$��� ��"����$()"��ก���>
��
*����(bก� 2.� �ก����	����,���;�,} 
(Annual Plan) 5���� �ก����	������
���.� �<	��5e<2'��
��	)� 1 ,}  

ก��	��� �ก����	������� Risk-based Audit Plan 52�
?��ก��	��� �ก��
��	����>$
�;�ก��,���2
�(	�2��'�
�2��,-��(�����2�� �����ก;�5�$);�$��ก
�ก��2ก����	����
�)�(	�2?'���ก����	��������<)�ก
�ก��2ก����	���� $����.� !"��	��������;��,-��"��2'
5)�ก�ก3�b�)�	
='ก���'�$' f����5",��>
+�b$���'. 

- �;��5"ก
�ก��2*����(bก�#$"���ก����	�����
<��(��?"	���2 )ก��,���2
�
(	�2��'�
� ก
�ก��2�'�2'(	�2��'�
��!���#$"���ก����	�����<�
(��.�ก	<�ก
�ก��2�'�2'(	�2��'�
���;�
ก	<� f����,-�ก���+"����
�ก��'�2'�
!<�
<��2',���
�=
����)�,���
�=
 ) 

- �;��5" !"��	�����*"���ก
�ก��2�)�ก���	�ก��*��5�<	
����'�����	����
ก<���*"���	����  ��2��?,���2
�(	�2��'�
�*����<)�ก
�ก��2�����.���"� ��������7*���*�*��
���5�����������'�2'(	�2��'�
� �)������,ke5���ก��,9
���
��� 

- �;��5"�ก
$ก��,�������� �)��5"(	�2�<	22���'�$'��ก !"���ก����	���� 
��������ก�"��2'ก��*�*"�2!)��ก��,���2
�(	�2��'�
���ก !"���ก����	���� 

- �;��5"����*���*� ,�
2�3��� �)��;��	������ก;�)���'��"��ก����ก
�ก��2ก��
��	���� ��2��?�+"�,-���	�����ก����$�;�� ������ก;�)���)���,��2�3��.���,},k��7���
�)����(� 

- �+"�,-��(�����2����ก��(	�(72ก
�ก��2ก����	���� �;��5"��2��?��
5�����
��	����#$"�
<��2',���
�=
���2�ก*�.� 

- ��$�?��ก��,9
���
�����	������
����22���8����ก)ก��,9
���
���
	
+�+'�ก����	������
�� f����;��5"���*�� !"��	�����,-��'�
�2���2�ก*�.���ก !"��
5���)�
 !"���ก����	���� 

*�.�����'� 2 ก�����'
2ก���;�5��������	���� ก�����'
2ก������
�2��.���<ก��
ก;�5�$	��?7,����(b �)�*���*�*��ก����	���� ��?��ก��*���72��
������;�ก����	���� $���'. 

(1) ก;�5�$	��?7,����(b�)�*���*���ก����	���� >$
�
���'� !"��	������
��
(	��
���3���ก��	��� � #$"�ก< 	��?7,����(b*��ก
�ก��2�'�?!ก�������)��(�����2��5���



 23 

	
='ก��f���ก
�ก��2�;�2��+"(	�(72ก��,9
���
���, (	�2��'�
��'�2'�����;�(�e�<�ก
�ก��2 
	��?7,����(b ����
�ก��)�ก��$;���
���� �)�5�����'�����$ก��ก�� )ก����*��(	�2��'�
��'�
����ก
$*�.��5"�
!<����$���'�
�2���#$", (	�2����'
��)�,���
�=
 )*��ก����$ก��(	�2��'�
�
*��ก
�ก��2 �)�����ก��(	�(72��
���,�'
���'
�ก���"����*��ก��(	�(72��
���'�
�ก'�
	*"��ก��, >�ก���'���2'ก��,���,�7�ก����$ก��(	�2��'�
�*��ก
�ก��2�)�����ก��(	�(72
�
<���5w�#$"+�$ 

(2) ��ก��*"�2!)��.�8�� >$
�5)<�*"�2!)�;�5��� !"��	�2'�
!< 4 �5)<� (�� �sc2?�	�, 
�sc2ก����	����(��.��'��)"	, �sc2�$52�
>�"��� �)�ก����2���3b !"��
5�� 

(3) �)��ก�'2��	���� �'2��	���,��ก��#,$"	
 5�	5�"��'2 f����,-� !"��� 
$+��
ก��,9
���
�����	���� 3 �?���'��'��;�ก����	��)���"�5�"��'���	������
�� �����+<	
�;�ก��
��	��)�+<	
��ก����$�;���
��� ��<�
���'��;�(�eกw(����������ก���'��;��,-��"���+"��ก���'����;��5"
ก��,9
���
������w��
.� ก���)��ก�'2�'����*"�#,�;�ก����	���.��"���
���3�(	�2�!"�)���ก���5"
�52���2ก����� �
���'��;�(�e�'ก�
<����ก���)��ก�'2��	�กw(�� �;��	�+��	>2�ก����	��'�ก;�5�$
#	"��*�.����ก���)��ก !"���ก����	�f���#$"2'ก��ก;�5�$�;��	�+��	>2��'�(�$	<����+"��ก����	�
>$
,��2�3 

(4) ��$�;���	ก����	���� f���	
='ก����$�;���	ก����	����>$
���	#,2'�
!< 3 	
=' 
#$"�ก< 1.�*'
���	ก����	��������5	<��*�.����ก�����'
2ก����	���� 2.�*'
���	ก��
��	�����)�$�$�,)��ก"#*#$"��*3��'�ก����	����ก;�)��$;���
�#, 3.ก���+"��	ก����	����
�'��,-�2���8��*����(bก��;�5���ก����	�������������>$
�u��� ��	ก����	�����'��,-�
2���8�����5"��	����'��,-�,��>
+�b���?��ก��3b���	d #, ��<��ก�3'�'� !"��	������
��#$"
�;������	ก����	�����'��,-�2���8��2��+"  !"��	������
��กw���"��$�$�,)��ก"#*��	ก��
��	�����5"�*"�#$"ก��ก���+"��� 

(5) ��"� !"���ก����	� ก<������
�2�;�ก����	����  !"��	������
��(	���"��5"
 !"�����	�����	<�ก����	����ก;�)������
�2*�.� ����
�2*�.��2���#� 	��?7,����(b�)�*���*�*��ก��
��	����(����#� >$
(	���$�;��������
ก����$�?��ก;�5�$ก���<��d ��ก����<��d �)�*"�2!)
�'� !"�����	�(	�2'�5"�;�5���ก����	���� ก����������+<��'.?���,-�ก���5"�ก'
��
�)��,-�	
=',9
���
�'�
�52���2*��ก��,9
���
�����	����  

(6) *���72��
������;�ก����	���� ก����72��
�����	�ก���;�#$" 3 )�ก�3� (��    
1.ก����72��
� �ก����	������2������;�5����	$��,��2�3 (��5)����ก�'� !"��	����#$"�;�
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���������;�5����	$��,��2�35���� (3�ก��2ก����	����������������������	��)�
��72��
�����.�52$���	$��,��2�3��.���(��.��$'
	 2.ก����72��
�����	���<)����>$
 !"��
5�� 
5���(3�ก��2ก����
��� ��.��'.*�.��
!<ก����
ก����
���*��5�<	
�����	���� 3.ก����72��
>$

5�<	
�����	������
����� f����,-�ก�3'�'�5�	5�"�5�<	
�����	������
���,-� !"��72��
ก��
��	�ก<���'���<)������	�����
�2*�.� >$
5�	5�"�5�<	
�����	������
����������ก��
���'
2ก�� 

*�.�����'� 3 ก���;��	����.���"��)�ก������������ก��(	�(72��
�� �,-�
ก����ก���;�(	�2�*"���5�<	
����'����ก����	���� ��������ก !"��	�����;��,-��"���!"*���*�
*����� *"���w���
�*��5�<	
��� ,���2
��7$�<��5����7$������
�'�(	��
���3��)�*"�2!)�'�#$"
���;�2�ก;�5�$ Audit Program 

(1) �;��	�*"�2!)���.���"� (���()72?�� ก��,��+72��
�2�����	���� ก���
'�
2+2
�?���'�,9
���
��� ก����ก����ก��� ก���*'
���
)���'
$�ก'�
	ก�� !"�����	� �)�	
='ก���+
�
	
�(���5b >$ก���;��	����.���"��,-�ก���	�ก����ก���กw��	��	2*"�2!)*��ก
�ก��2�'�ก;�)����
�;�ก����	���� >$
2'	��?7,����(b������;�(	�2�*"�����ก
�ก��2�'��;�ก����	���� �"��ก�����7
�7$�;�(�e�'��"��ก����"��,-��
����5"#$" �����5�*"�2!)2��+"��ก��,9
���
��� ������
���3�	<�
�;��,-��"��2'ก����	����*�.�����<�#,5���#2< 

(2) ������	
='ก��(	�(72��
�� #$"�ก< 1.ก���=
��
�)�ก��	
�(���5b����ก��
(	�(72��
�� >$
����+"������?�2�ก'�
	ก��ก��(	�(72��
�� (Internal Control 
Questionnaire � ICQ) ก���=
��
����>$
�+"� � ����$�����$
�*��ก���;���� 
(Flowcharts) �)�ก�����3�(	�2 (Narrative Descriptions) ก�� Walk-Through ก���	�ก��
,9
���
��� ก���$�����������;�ก�$ (Limited Testing of the System) ก��,���2
�ก��
(	�(72��
�����.���"� ก��,���2
�(	�2��'�
��'ก(��.� 2.ก��,���2
�����ก��(	�(72��
��
���.���"� f���(	���$�*"�2!) 	��?7,����(b��ก����	����  ))��=b�'��;�(�e�'�#$"��กก���;��	�
���.���"� (;��=
��
�)�ก���$���ก��(	�(72��
�� )�ก�3��)�(	�2�7����*��(	�2��'�
��'�
������ก
$*�.� 	
='ก��(	�(72�'��52���2�)�+�
$*��ก��(	�(72�'��ก'�
	*"������<)� ))��=b  )
ก��,���2
�*�� !"��	������
��*����<)� ))��=b 3.ก��,���2
�(	�2��'�
�*�� !"�����	��'ก
(��.� ������,�'
���'
�ก��(	�2��'�
��'�#$"�(
,���2
�#	"��*�.����ก��	��� �ก<����
�2�����	� 

 (3) ,���2
�(	�2��'�
� ก��,���2
�(	�2��'�
���(��.��'�������#2<�,-����ก�� >$

 !"��	�������(����+"ก���,�'
���'
����$"����	�)*ก�� !"�����	� >$
��,���2
�,k���
��'�
�
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��<)���	�)�(;��	3(����*��ก���'����ก
$(	�2��'�
�*�.��52< f���(�����'.��?!ก�,�'
���'
�
�)���$);�$��ก��(�����'�#$"(;��	3#	"ก<��5�"��'. ������
���3�	<� !"��	����(	���$;���
�ก��
��	�����<�5���#2< ก����$�
���	<�����	�����<�>$
��
�2ก���$���5���#2< *�.��
!<ก�� )ก��
,���2
�(	�2��'�
� (	�2��'�
��
ก��ก�,-� 5 ,�������2	��?7,����(b��ก��(	�(72��
��$���'. 
1.(	�2�+���?��#$"�)�?!ก�"��*��*"�2!) 2.ก��,9
���
��2�>
��
 � ���� ก���	�ก��
,9
���
��� ก&52�
 �)�ก&����'
� 3.ก��$!�),c��ก���
�����
b 4.ก��$;���
�����
<��,��5
�$
�)�2',���
�=
��� 5.ก�����)7	��?7,����(b*����(bก��)��,c�52�
*��ก��$;���
����5���
>(��ก�� 

(4) ��$�;���	ก����	���� (Audit Program) 
 *�.�����'� 4 ก���$��������;�(�e�)��������'���	���� �2�����ก���)�,���2
� !"

#$"���ก����	�����)"	  !"��	����กw��"�2�'���*
�
ก��("�5� �)��
���3�	<�ก���,)'�
��,)�
��#��'��;��,-���ก��,���,�7�ก��(	�(72��
�� ��ก����)��ก5)�
d ����)��ก !"��	����
��2��?�)��ก�)�����;�����)��ก�'�(
$	<��52���2�'��7$ 

(1) *
�
ก����	���� 
(2) �$��������;�(�e 
(3) ��$�;� �������'���	��� (Audit Finding) 
*�.�����'� 5 ก����
��� )ก����	�����)�ก���
$��2 ) ก����
��� �,-�ก��

������� )ก����	�����5"ก�� !"�'��ก'�
	*"��#$"���� ��
����'�$'�"���,-���
����'�2'(	�2?!ก�"��
�+���?��#$" 2'(	�2+�$��� �*"����<�
 �)�����	)� ��������ก��
���ก����	����?���,-���ก���
�;�(�e �'���$�(	�2�5w����	
+�+'� 

(1) ��7, )ก����	���� ก����7, )ก����	�����"��,��ก��#,$"	
 ��������	�
���)�*"�������� ��	����)�� �ก���ก"#* *"���7,5���(	�2�5w�  

(2) ��$�;���
��� )ก����	���� )�ก�3�*����
���ก����	�����'�$'�'� !"��	�
�����
��(	��
���3��)�(;����?��(73)�ก�3��'�$'*����
���(�� ?!ก�"�� (Accurate) ��'�
�
=��2 (Objective) +�$��� (Clear) ��.�/ก��+�� (Concise) ��"�����(b (Constructive) (��?"	�/
�2�!�3b (Complete) ����	)� (Timely)  

(3) ��������
���ก����	���� >$
5�	5�"�>(��ก���)�5�	5�"� !"��
5�����
��	����(	�������(	�2(��?"	�?!ก�"�� �52���2 �)�$��ก���+"#	
�ก�3b�'�?!ก�"�� 
��ก��ก�'.����+"	
='�5" !"��	������
����	7>��'�#2<#$"�,-���"�*��>(����"��+<	
ก��������
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������5"(	�2�5w� �2�����������'
��"�
�)"	�5"�<��5" !"�����	��������'ก(��.�	<�?!ก�"�����ก�� )
ก��,��+72��7, ) 

(4) ��$�<���
��� / ��$�กw���
��� ก����$�<���
���(	���$�<��5" !"�����	� 
5�	5�"�5�<	
����'����ก����	���� �)� !"��
5����$���!�*�.�#,��2);�$��  !"��
5���'��ก'�
	*"�� 
�)�(3�ก��2ก����	���� ��
���ก����	����?���,-��2���
*��hi�
��	������
���)�
*����(bก��"����$�กw�#	"��2��
��	)��'�ก&52�
ก;�5�$ (?"�2') 5�ก#2<2'ก&52�
ก;�5�$#	" �5"
��$�กw���2��
��	)��'�ก;�5�$>$
�>
��
*����
���5�����2�>
��
*��hi�
��	������
�� 
�+<� 3 ,} 5��� 5 ,} �,-��"� 

(5) ก���
$��2 )ก����	�����,-�*�.�����7$�"�
*��ก���	�ก����	����
��
�� �)��,-�*�.�����'���2��?�+"	�$,���
�=
����)�,���
�=
 )*��ก����	���� ก����$�5"
2'ก���
$��2 )ก����	����������5"2�����	<�*"�������������ก��,���,�7��ก"#*��.� hi�
��$ก��#$"
�;�#,,9
���
�
<��2',���
�=
 ) 5��� !"��
5����$���!�#$"
�2���(	�2��'�
���กก��#2<,9
���
��2 
f���ก���
$��2 )ก����	�����)���	���,9
���
��ก���
$��2 )(	��
���3��
���3�,k���
 
(	�2�;�(�e*���������'���	����)�*"��������  )ก�����<���(bก�?"�#2<2'ก���ก"#*5����ก"#*
�)"	#2<#$" ) (	�2
7<�
�กf��f"����ก���ก"#* ��
��	)��'��+"��ก���ก"#* 

Deming (1986) ก)<�	?��ก���+"	����$22
�������ก��,���,�7� ���,-�,��>
+�b�
<��


���;�5���ก��,���,�7�ก���	�ก���
<���<������� >$
$;���
�ก���,-�*�.������
�2��.���< Plan-Do-
Check-Act #$"�ก< *�.����ก��	��� � (Plan) (���()72?��ก��ก;�5�$5�	*"��'��"��ก��,���,�7�
�,)'�
��,)� �	2?��ก��������)�ก���ก"#*,ke5��'��ก
$*�.���กก��,9
���
��� *�.����ก��
,9
���
 (Do) (��ก��)�2��,���,�7��,)'�
��,)�����)��ก�'�#$"ก;�5�$#	"��*�.����ก��	��� �
��"�2��.�2'ก����	��������5	<��,9
���
$"	
	<��,-�#,��2�'�	��� �#	" *�.����ก����	���� 
(Check) (��ก��,���2
� )�'�#$"�����กก��,���,�7��,)'�
��,)� ก����	�����;��5"����	<���
*�.����ก��,9
���
�����2��?���)7�,c�52�
5���	��?7,����(b�'�	��#	" >$
�"������	<��"��
��	������#��)��<�
(��.��(<#5� ������;� )�'�#$"#,�+"��*�.����?�$#, f���(��*�.����ก��
$;���
�����5"�52���2 (Act) >$
�
���3� )�'�#$"��กก����	���� f���2'�
!< 2 ก�3'(�� )�'�
�ก
$*�.��,-�#,��2� ��'�ก;�5�$#	" กw�5"�;���	���,9
���
��.�2�ก;�5�$�,-�2���8����"�2��.�	
='
��ก��,���,�7��5"$'

��*�.�ก	<��$
2 ��<?"�5�ก )�'�#$"���#2<�,-�#,��2� ��'�ก;�5�$#	" กw�;�*"�2!)�'�
�	��	2#	"2�	
�(���5b�����2��5�����)��ก��ก���ก"#*,ke5��52< 5����+"(	�2�
�
�22�ก*�.�
ก	<��$
2 *�(	�2+<	
�5)����ก !"�!" 5����,)'�
��,c�52�
�52< 
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��ก(	�2�;�(�e*��ก����	���� �'��"��2'������ก��,9
���
��� ISO:2000 2'
*�.������ก����	������2*"�ก;�5�$ 8.2.2 >$
�<	��5e<��2'*�.������
�2��กก��	��� � 
(Planning) ก��,9
���
��� (Conducting) ก����
��� (Reporting) (Karapetrovic & 
Willborn,2000) 
 

2.1.6 ก�� �	�!��"��#�ก��ก��ก@�ก���-��ก��ก������� 

 
�������
��)�5<�+��
 (National CG Committee) #$"�5"(	�252�
#	"	<� ������� 

�
��)� �)� �ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก��� 2���ก(;�d �$'
	ก��(�� �Corporate Governance� 
�������
��)2'(	�252�
5)�ก5)�
 1. �,-�(	�2��2���=b�
<��5������5	<��(3�ก��2ก�� hi�

��$ก�� �)� !"?��57"��)� !"2'�<	�#$"��'
������ก��ก;�5�$�
���� �)���$�<��$!�) ),9
���
��� 
*����
���  2. �,-�>(����"���)�ก���	�ก����
���'���$*�.� ������5"(	�22�����	<�(3�ก��2ก��
��2��?,���2
� )���*��hi�
��$ก��*����
����
<�����#,���2� �)�2',���
�=
 )  3. ����
�'���$�5"2'ก���	�ก���)�>(����"��*����	� !"�;� �)�ก��(	�(72*��ก
�ก���5"2'(	�2
��� 
$+����25�"��'�$"	
(	�2>,�<��� �)���"��(	�2��2��?��ก���*<�*���������ก����
�)��7� 
�)���
�2(73(<��5"ก�� !"?��57"�����
�
�	 ��
��ก���ก��2'��

=��2�'�$'>$
 (;����?�� !"2'�<	�#$"
�<	���'
���� �)����(2>$
�	2,��ก�� 

,��>
+�b*���������
��) 
1. �;��5"2',���
�=
����)�,���
�=
 ) (Efficiency and Effectiveness) ��ก��

$;���
����2�ก*�.� ��������ก �������
��)�,-��(�����2��+<	
��	����ก���;���� $"���<��d *��
��(bก� f����;��5"�ก
$��	�����ก�� ����*"�(
$�5w��5"ก����(bก������,���,�7��ก"#*ก��$;���
���� 

�;��5"��
���2'(	�2��2��?��ก���*<�*�� (Competitiveness) ��������ก��
����'�2'
�������
��) �'�$'���;��5"�ก
$�!,���ก
�ก���'��,-��'�
�2���	<� 2'2���8��ก��,9
���
����'��,-�
��ก) f������;��5"2' (73)�ก�3��5���ก	<� !"������.���������ก)
7�=b �)�ก����$ก�� 

3. ��
�2(	�2�+���2����ก< !"�ก'�
	*"�� (Stakeholders Confidence) 	<���
���2'(	�2
>,�<��� ��ก����
5�� ��$ก���'���+<	
,c��ก��ก����	�5� ),��>
+�b��ก ก��2ก���)�hi�

��$ก�� ก)<�	(�� 5�ก#2<2'�������
��) �'�$'  !"�'��ก'�
	*"��กw#2<�
�ก�'�����'�
�ก����
��� 

4. ��"��2!)(<���
�2�ก< !"?��57"� (Shareholder Values) ����(���������
��)�'�$' ��+<	

�5"�ก
$(	�22�������ก��)��7� �<� )�5"57"��'���ก)��7�?���
!< 2'2!)(<���
�2*�.� 
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�)�$5)�ก����
b�5<�,�����#�
 (The Stock Exchange of Thailand) #$"��$�;�*"�
���,9
���
�'�$'�;�5���ก��2ก����
����$����'
� (Code of Best Practice for Directors of Listed 
Companies) ������,-���	����;�5���ก��,9
���
���*��(3�ก��2ก�� �<�2���,} 2545 ��8��)
#$"����5)�กก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' 15 *"��5"�ก<��
����$����'
� >$
ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'
#2<�+<�,-�ก&5�
5���ก&�ก3�b�'����(���5"�"���;� ��<�,-�������$'�'�(	��;� ��������ก	
ก%�����8ก
�
�2���,} 2540 �;��5"ก
�ก��5)�
�5<�#$")"25�
#,��ก���� �?����ก����
�?!ก,�$ f���,ke5�
$��ก)<�	�ก
$��กก��*�$ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'*���7(()�'��,-� !"��
5�� ก��2ก���
��� ก��
ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' �,-�ก)#กก����
5������5"$'*�.� ������5"=7�ก
��
!<��$ ��"��(	�2�+���2��� 
(	�2�<��+���?�� �)��'��;�(�e�������
�2(	�2��2��?��ก���*<�*�� >$

�$5)�กก���;�(�e����,-�
5)�ก2���8����ก)(�� 

- Accountability 52�
?�� (	�2��� 
$+���<� )ก��,9
���
�����25�"��'� �+<� 
(3�ก��2ก��2'(	�2��� 
$+���<�ก��,9
���
�����25�"��'��<� !"?��57"� hi�
��$ก��2'(	�2
��� 
$+���<�(3�ก��2ก����
����)��<� !"?��57"� 

- Responsibility 5��� ก���!"��ก����5�"��'� 52�
?��(	�2�;���ก��5�"��'��)�,9
���

5�"��'�$"	
*'$(	�2��2��?�)�,���
�=
����'���'
��� 

- Equitable Treatment 5��� (	�2��2���(�)�(	�2�,-�=��2 52�
?�� ก��
,9
���
�<� !"2'�<	�#$"�<	���'
�
<����<���'
2ก�� 

 - Transparency 5��� (	�2>,�<��� 52�
?�� �"��2'(	�2>,�<�����ก��$;���
�����'�
��2��?��	����#$"�)�2'ก���,�$� 
*"�2!)�
<��>,�<����ก< !"�ก'�
	*"���7กhi�
 

- Vision 52�
?�� ก��2'	
��
����b��ก����"��2!)(<���
�2�5"�ก<ก
�ก������
�
�	 �)�
�������ก
�>$
#2<�;�)�
*'$(	�2��2��?����
���.�f���ก���,)'�
��,)�5�����
�22!)(<��$d��.� 
���"���,-�ก����
�2(	�2��2��?���7ก$"�� �����ก���*<�*�� 

- Ethics 52�
?�� ก���<����
2�����ก��ก;�ก��$!�)�)����
����3�'�$'��ก��
,��ก��=7�ก
� 

5)�กก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' 15 *"� *���)�$5)�ก����
b�����<��,-������� 5)�กd 
#$"�ก< 

1. �
�=
�)�(	�2��<���'
2ก��*�� !"?��57"��)� !"2'�<	�#$"��'
 ( Rights and Equitable 
Treatment: Shareholders and Various Groups of Stakeholders ) 
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2. (3�ก��2ก�� : >(����"�� ����� 5�"��'� (	�2��� 
$+�� �)�(	�2�,-��
��� 
(Board Structure, Roles, Responsibilities, Accountability and Independence) 

3. ก���,�$� 
*"�2!)�)�(	�2>,�<��� (Disclosure and Transparency) 
4. ก��(	�(72�)���
5��(	�2��'�
� (Internal Control and Risk Management) 
5. ��

=��2���=7�ก
� (Ethics) 
�,-��'�
�2���ก���)"		<�ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'�,-��������'��;�(�e�)��;��,-���ก��

+<	
��"��2!)(<���
�2�5"ก����(bก�#$"����
�
�	 ��
����$����'
���,�����#�
#$"��
�22'ก��
,9
���
���������'.�
<���,-������2���,} 2545 ��25)�กก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$' 15 *"� �'��)�$
5)�ก����
b�5<�,�����#�
#$"ก;�5�$*�.� f���2'ก��,���,�7�)<��7$�2���,} 2549 >$
�+"5)�กก��*�� 
OECD �)�*"��������*��=��(��>)ก�,-���	��� >$
��2722��*��ก����	������
��
�)�ก��(	�(72��
�� ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�$'�,-������	$)"�2*��ก��(	�(72��
����(bก�
�,-�����������$���!��7$*����(bก� (����$��ก��2ก�� f���5�ก2'ก��ก;�ก��$!�)�'�$'�)"	 
<�2��
�<����
2�5"ก��(	�(72��
�� ก����$ก��(	�2��'�
�ก����	������
�� 2',����=
����)�+<	

�5"��(bก���2��?���)7�,c�52�
�)�	��?7,����(b#$"�
<��2',���
�=
����)�,���
�=
 )�,-�#,
��2��	���ก��ก;�ก��$!�)�'�$'5���#2< #2<�+<�������<�
�����,9
���
 ��< !"��	������
��กw��2��?
�+"�����*��ก���5"(;�,��ก���)�ก���'���2��?�*"�?��(3�ก��2ก����	���� ������5"
(;�����;���ก��,���,�7�����ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก�� >$
$;���
�ก���<	2ก��hi�
��
5���)�
5�<	
���ก;�ก��$!�)����d ����(bก� >$
2'*�.����$���'. (	
+�
 ก
��
	
�
�ก7), �7)�����2�(2 !"
��	������
���5<�,�����#�
 ,}�'� 18 u����'� 52 

1. ��"��*'$(	�2��2��? >$
ก����ก�� �*"����2��22���ก'�
	ก��5)�กก��ก;�ก��
$!�)�'�$' ������5"�*"���,��>
+�b ���.�5��)�ก���	�ก���<��d �'��ก'�
	*"�� 

2. *�(	�2�5w�+�� >$
ก��,��ก��ก�� CEO 5��� !"��
5����$���!�	<�(	���2'ก��
,���,�7�����ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก�� >$
�"���
�?��,��>
+�b�'���#$"��� +�����'
��)����)�ก�3b�'�$'
*�.� 

3. ก;�5�$�'2��� ��������ก������ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���,-��������52< (	�$;���
�ก��
�<	2ก��5�<	
����'��;�5�"��'�ก;�ก��$!�)����d ����(bก� �+<� �)*��7ก����
��� CFO 5�<	
���
ก952�
 Compliance  

4. *���72��
 >$
����>(��ก��,���,�7�ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���5"ก��(3�ก��2ก��
�
���3���72��
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5. $;���
�ก�� >$
�"��2'ก���,�'
���'
��?���*��ก��ก;�ก��*����(bก���'
�ก��
��	,9
���
�'�$' �)�2'ก����$);�$���������'��;�(�e�)�2'(	�2�,-�#,#$"��ก��)$ Gap ������'���#$"
$;���
�ก��,���,�7� >$
(	���"��������'�2'�����;�(�e2�กก	<��������'��,-��!,��� >$
��"�������$���'. 

- >(����"��*��(3�ก��2ก��2'*��$�'��52���25���#2< 
- (	�2�+'�
	+�e*��(3�ก��2ก�� 
- >(����"��*��(3�ก��2ก�� 2'ก����<���.�(3�ก��2ก��+7$
<�
�����+<	
�<����
2�5"

����'��ก'�
	*"��#$"2'ก���
���3��)�2' !"��� 
$+���'�+�$��� 
- (<�������(3�ก��2ก���52���2�)���'
��� 
- ก���	�ก��*��(3�ก��2ก�� 2'ก��ก;�5�$�;����5�"��'��������'��"�������5"(3� 

ก��2ก���
���3���72��
���������$�'��5"�;���� �)��5"(3�ก��2ก��
<�
2'�;������72��
��������
�$�"�� 

- 2'ก����
5��(	�2��'�
��)�ก��(	�(72��
���'�2',���
�=
 )5���#2< 
- 2'ก���	�ก����ก���
$��2 )ก��$;���
�ก����'
�ก��� ���� �,c�52�
�)�

��,��2�3>$
(3�ก��2ก���
<���2�;���2� 
- (3�ก��2ก��#$"������������)�*"�2!)�����ก����$�
����'�����	)��)�����'
� 
- 2'����,���2
� )�������*��(3�ก��2ก���)�(3�ก��2ก��+7$�<��d 5���#2< 
- 2'(!<2�����
����3 ก��$!�) !"2'�<	�#$"��'
�<��d �'�,��ก���+"����(bก� 
- 2'ก����$�;� Succession plan *����.�(3�ก��2ก���)� !"��
5����$���!� �)�

�;��5�<��'��;�(�e 
- 2'>(��ก�� CSR 5���ก����$ก��$"��+�����'�
�*����(bก� 
- 2'�>
��
$"��ก��ก;�ก��$!�) 5��� Team of Reference �,-�)�
)�ก�3b��ก��

5���#2< 
- $!������(	�2>,�<�����ก���,�$� 
*"�2!) ก����$�;���
������ก����
� ก��,��+72 !"

?��57"��)�ก��$!(	�2*�$�
"���� ),��>
+�b 
�2�����$);�$���)"	 �����5"(3�ก��2ก���
���3��������'�(	�$;���
�ก�� (	���"�������

>(����"����(b,��ก���)�ก���	�ก��*��(3�ก��2ก�� ������5"2�����	<�#$"�;�5�"��'��
<��
(��?"	��,-����$����ก ��$�;��>
��
ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก���)������5"(3�ก��2ก����72��
�)�
,��ก���+"�5"��$()"��ก�� 
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6. �7กd ,} $;���
�ก�����	��>
��
�)������ ������,���,�7��<�(3�ก��2ก�� 
�����,���,�7��
<���<������� 

ก��ก;�ก��$!�)ก
�ก�� f���,��ก��#,$"	
ก����
5���)�ก;�ก��$!�)ก
�ก���'�>,�<��� 2'
,���
�=
��� 2'ก���,�$� 
*"�2!)�<���=��3+���'
��� �)�2'ก���5"��ee�3��ก�5�7������;�
ก��,���,�7��ก"#*#$"����5�7ก��3b�2���ก
�ก��2',ke5��ก
$*�.� >$
hi�
��
5���"����� 
$+���<��7ก
hi�
 (�� hi�
ก;�ก��$!�)����(��8 ��"�5�'.  !"?��57"� ���ก��� �)�25�+� ������
5��)�ก�3��'.���
��?���,-�����ก��ก;�ก��$!�)�)�ก����
5��ก
�ก���'�$' (Good Corporate Governance) >$

5�ก���ก
$ก��ก;�ก��$!�)�)�ก����
5��ก
�ก���'�$'�"��,��ก��#,$"	
 ก���'� !"��	������
��
#$"���(	�2�,-��
�����ก��������ก��,9
���
������ก����e+'�)�ก����
��
<����'
��� ก��
$!�)����(	�(72��
��*����
����5"2'(	�2�<��+���?�� >$
 !"��	������
�����
���3�
�7$�ก��<��*������ก��(	�(72��
�� �)�ก��$!�)�5",9
���
��2*"�ก;�5�$�)�ก&52�
�'�
�ก'�
	*"��  (�!)�
� ,�
������b 2541, �"��?���� +�e�7ก�3b ��we�
�
, 2548 �.44) 

 
2.2 ��	
�� �
��� �ก���	ก��ก�����%��
	�$�!���� 

 
2.2.1 ��	
��ก�����%��
	�$�!���� 

Committee of Sponsoring Organisations of The Treadway Commission #$"�5"
(;��;�ก�$(	�2	<�ก����
5��(	�2��'�
�(�� ก���	�ก���'�,9
���
>$
(3�ก��2ก����
���  !"��
5��
�)��7()�ก��7ก(�����(bก������+<	
��ก��ก;�5�$ก)
7�=b�)�$;���
���� >$
ก���	�ก��
��
5��(	�2��'�
�#$"���ก����ก���������5"��2��?�<�+'.�5�7ก��3b�'�����ก
$*�.��)�2' )ก����
�<���(bก� �)���2��?��$ก��(	�2��'�
��5"�
!<����$���'���(bก�
�2��� ������5"#$"���(	�22�����
�
<���2�5�7�2 )��ก�����)7	��?7,����(b�'���(bก�ก;�5�$#	" 

��(b,��ก��5)�ก*��ก����
5��(	�2��'�
� ��2��	��� COSO 2'�
!<��.�52$ 8
,��ก�� ,��ก��$"	
 

1. �����	$)"�2��
����(bก� (Internal Environment) ,k���
��
����(bก��'�?��
�,-���.�8��*����(b,��ก������d ��.�52$ #2<	<����,-�������*��(;��

2 ��

=��2 (	�2��2��?
*���7()�ก� ��	���ก����
5��*�� !"�;� (3�ก��2ก����
��� ��(b,��ก��$"���'.�,-���	�'�
�;�#,�!<��(b,��ก����$"������d 

2. ก��ก;�5�$	��?7,����(b (Objective Setting) f�����(b,��ก���'.กw�,-�������*��ก��
��.�	��?7,����(b�'����(7"��(
ก��$' >$
���"��2'	��?7,����(b��.�����$��ก)
7�=b (Strategic) ก��
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$;���
���� (Operations) ก����
��� (Reporting) �)�ก����������<�ก&����'
��<��d 
(Compliance) 

3. ก���<�+'.�5�7ก��3b (Event Identification) >$
����(b,��ก���'.���"���
���3�
��.�,k���
��
��ก�)�,k���
��
���'����<� )ก���� #2<	<����,-�������*����	�����8ก
� 
=��2+��
 ก���2��� ���(2 ก���,)'�
��,)�*����(>�>)
' >(����"��*����(bก� �7()�ก�*��
��(bก� ก���	�ก���)���(>�>)
'*����(bก� 

4. ก��,���2
�(	�2��'�
� (Risk Assessment) ���;��5"�������	<��5�7ก��3b5���
,ke5��'����ก
$*�.� (2���ก��(b,��ก���'��)"	) ���<� )ก�����
<��#��<�ก�����)7	��?7,����(b
*����(bก� >$
��,���2
���.���$"��*��(	�2�,-�#,#$"�'����ก
$�5�7ก��3b�'.*�.� (likelihood) �)�
 )ก���� (Impact) 

5. ก����������<�(	�2��'�
� (Risk Response) f��� !"��
5�����"��ก;�5�$	<���
��������<�(	�2��'�
��'����ก
$*�.��
<��#� >$
ก���������(	�2��'�
�$��ก)<�	������
!<���!,
*�� avoidance, reduction, sharing �)� acceptance 

6. ก
�ก��2(	�(72 (Control Activities) �>
��
�)�*�.�����'����;��5"2�����#$"	<� 
ก���������(	�2��'�
��'����;��5"*�.��'��)"	 #$"�ก
$ก��,9
���
�'�$' ��������ก��<)���(bก�2'ก��
ก;�5�$	��?7,����(b�)���(�
(ก���;�#,,9
���
�,-��u���*����(bก� $����.�ก
�ก��2ก��(	�(72
���2'(	�2��ก�<��ก�� ก��(	�(72�,-�ก�����"��?�������	$)"�2��
����(bก� )�ก�3�=7�ก
� 
>(����"���)�	���=��2*����(bก� 

7. ���������)�ก��������� (Information and Communication) ���������,-�
�
���;��,-��;�5�����(bก���ก���<�+'. ,���2
� �)���$ก��(	�2��'�
� *"�2!)���������'��ก'�
	*"��
ก����(bก���.���ก�5)<���
��ก�)���
�� (	��"��#$"���ก�������ก�)���������
<���52���2��.�
��$"���!,����)��	)� �����+<	
�5"�7()�ก��'��ก<
	*"����2��?��������<��5�7ก��3b#$�
<��
�	$��w	�)�2',���
�=
��� 

8. ก���
$��2 ) (Monitoring) ������5"2�����#$"	<�ก����$ก��(	�2��'�
�2'(73���
�)�(	�2�52���2 �)�ก����
5��(	�2��'�
�#$"�;�#,,��
7ก�b�+"���7ก��$��*����(bก� �	2��.�
(	�2��'�
���.�52$�'�2' )ก�����;�(�e�<�ก�����)7	��?7,����(b*����(bก�#$"���ก����
����<�
 !"��
5���'���� 
$+�� 
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����'� 2.1 
��(b,��ก��*��ก����
5��(	�2��'�
� 

 

 
�'�2� : ก�����
5��(	�2��'�
���(bก� : Committee of Sponsoring Organizations 

of The Treadway Commission 
 

2.2.2 ก�����%��
	�$�!����#���� �	�!��"��#� 

���9� +.���
e

�� (www,set.or.th) ก����	������
���)�ก����
5��(	�2��'�
�
�,-��
���'�2'(	�2��2���=bก�� ก����	������
��2'5�"��'���ก��,���2
��)��5"(	�2�+���2����<�
����ก����
5��(	�2��'�
�*����(bก� ��<�����	������
��กw�,-����5��������(bก��'��"��2'
ก��,���2
��)���$ก��(	�2��'�
�$"	
�+<�ก�� ����������	������
���,-��<	�5����*����(bก�
�'����2' )�<�ก�����)7�,c�52�
�)�	��?7,����(b*����(bก� ก����
5��(	�2��'�
������
��	������
�� ?���,-��������'�2'(	�2�;�(�e��������ก�����	������
���"���;��5"��(bก� 
(3�ก��2ก��  !"��
5���)� !"2'�<	�#$"��'
ก����(bก�2'(	�22�����	<�����ก����
5��(	�2��'�
�
*����(bก�2'(	�2�52���2�)���2��?2�����#$"	<���(bก������)7�,c�52�
��2�'�ก;�5�$#	" 
$����.� !"��
5�������	������
���"��2'ก��,���2
�(	�2�'�
�*�������	������
��	<�2'
,k���
��#��'��<� )�5"�����	������
���'������ 
$+����.� ��#2<��2��?���)7	��?7,����(b#$" 

��ก����
5�������	������
��>$
#2<2'ก����
5��(	�2��'�
�
<�2�<� )�5" )���
*��ก����	�����)�5�<	
�����	������
��#2<��2��?�������(	�2�"��ก��*��
 !"��
5�� (3�ก��2ก����	����5��� !"���ก����	����#$" �)����;��5"�����	����#2<��2��?
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��"��(73(<���
�2�5"��(bก� �,-���'
� !"��"���������	*��(	�2�ก��<���<��d �'��ก
$*�.� f��� !"���ก��
��	����
<�22'�<	�����!"��������
!<�)"	 �;��5"�,-���'
�ก����� 
$����� )���*��ก����	����
��
�� 

�7�� �
�=
�)
�,���
�=
� (	�����ก����$ก���2�
�52< ก�ก&�(2 2547, 77-78 5�"��'�
*�� !"��	������
��(���
���3�(	�2��'�
��)�)$(	�2��'�
� �;�5���ก����	������
����
���7?��(	�2��'�
��'��;�(�e*����(bก� �����ก;�5�$����ก��(	�(72(	�2��'�
���.�d f����,-�5�	��
�;�(�e  !"��	�����"��2�����	<�(	�2��'�
��<��d ?!ก(	�(72�)�#$"2'ก����	�����)"	  

,������' ��������ก (�,)��ก www.theiia.org/gain) �7)����2�(2 !"��	����
��
���5<�,�����#�
 ,}�'� 18 u����'� 52 �. 69) 5�	5�"� !"��
5�������	������2��?
*���()������(bก��5" <���"�	
ก%�
��,k��7���#$"5)�
	
=' f���	
='5����(��ก;�)��,����,)'�
�$"��ก��
��	������
���5"2'(	�2
�$5
7<�()<����	2�ก*�.� >$
ก��,����,)'�
���2(	�2(�$52�
*��
 !"�'�2'�<	��ก'�
	*"��5���2' ),��>
+�b>$
���ก��(	�2�;���w�*����(bก��)�ก���,)'�
��,)�
);�$��(	�2�;�(�e*��(	�2��'�
� >$
�+���2>
�� �ก����	����ก��ก)
7�=b���=7�ก
��)�(	�2
��'�
���,k��7���  !"��	������
��ก;�)���,)'�
�);�$��(	�2�;�(�e��กก����"�ก����	����
���$"��ก����
��)�ก��,9
���
��2ก&����'
� 2��,-�ก����"�ก����	����ก��,9
���
ก���)�
ก)
7�=bก����
5��(	�2��'�
���(bก��
<��2',���
�=
 )  

 
2.2.3 �����ก�� �	�!��!$��#%$A  

ก�����������5"����2�
 �)� ���ก��(	�2�"��ก���)�	��?7,����(b*��hi�
��
5�� 
��"� ก����	���������ก����
5�� (Management � Oriented Audit) 

1.  !"��	������
�� �"��(
$�
'�
� !"��
5�� (Think as manager) 
2. ก����	������2 )ก��,���2
�(	�2��'�
�  (Risk � Based Approach)  !"

��	������
�� �"���)��กก
�ก��2ก����	�������������'�2'(	�2��'�
��!�ก<�� �	2��.�	��� �
�)�ก;�5�$��(�
(ก����	�����'��52���2 

3. ก����	�������2'�<	��<	2 (Participative Audit)  !"��	������
�� �"��2'ก��
,��+72,�����ก����5	<��  !"��
5��  !",9
���
��� �)� !"��	���� ��.���ก��	��� ��)��ก"#*
,ke5��<	2ก�� ������5"�ก
$(	�2�*"����)�
�2��� )ก����	���� ���27<��!<�,c�52�
*����(bก�   

4. ก����	�������+
��7ก���ก"�	5�"��)���"�����(b (Proactive and Constructive) 
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 !"��	������
�� �;�5�"��'���ก���<����
2 5���ก���7"��5"�ก
$�<��'�$' ������7�ก��,c��ก��,ke5�
>$
ก��,)7ก�
��;���กก��(	�(72��
��$"	
����� (Control Self-assessment) *���7(()��
��
��(bก� 

5. ก���
$��2��	(	�2(
$���ก����
5��  !"��	������
�� �"����ก��(	�2�!"�'�
����2�
 ������������ก
�ก��2�'���
�2(73(<�(Value added activities)�5"ก����(bก� �+<� 

� ก����
5���+
�(73��� (Total quality management) 
� ก����
5���������	)� (Just in time) 
� ก��,���ก���	�ก�����=7�ก
� (Business process reengineering) 
� ก��5�	
=',9
���
�'�$'�'��7$ (Benchmarking) 
� ก��,���2
� )ก��(	�(72����� (Control self assessment)  
6. ก���+"�(�����2�����(�2�
	����b�)����������2�
�52< 
 !"��	������
�� �"��2'(	�2�!"�ก'�
	ก���(�����2��     ��	�����'�����2�
 �����

�;�2��+"+<	
,9
���
���*���� ��������ก�����("��
$��2������������
�����b��w� ก���+"
>,��ก�2�)��(�����2��ก����	�����'�����2�
 ก����$�;�8��*"�2!)�'��+"��ก���"���
��,�'
���'
� 
�)�(	�2()<����	��ก��,9
���
��� 

 
2.3 
	�$$�(��!��B������ก�� �	�!��"��#� 

 

���=b���b  �ก'
��
ก7) (2543) ก)<�		<�,k���
�5<�(	�2�;���w�5����7$�;���w�*�����
��	������
�����,-��(�����2���
<��5�����'��+"	�$(	�2�;���w�*��5�<	
�����	����	<�2'
,���
�=
��� 2',���
�=
 ) �)�,��5
�$5���#2< �ก
$ )$'�52���2ก��(<��+"�<�
*����(bก�5���#2< 
>$
�
���3���ก  

- (	�2������ก����	����*�� !"���ก����	���� >$
 !"���ก����	������"�2�5"
ก����	�����)��5"(	�2�<	22�� #2<2'��'
��;�5�
 #2<2'(	�2*�$�
"� �)�ก���'�5�<	
���*��5"�*"�
��	�����<�
(��.� 

- (73���*�������	���� >$
ก��,9
���
��22���8��ก����	���� ,9
���
��2
�>
��
 #2<2'��#��'���ก��ก�>
��
 �����	�����)"	���w���2ก;�5�$�)�2'ก���;�
*"��������#,,9
���
��2 

- ,�
2�3�����	���� #$"�ก< �;��	�� �����)�ก���*"���	������
��,�'
���'
�
ก�� �)��,-�#,��2��,��2�3�'�ก;�5�$#	" 
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��.������ ��*�ก�. ��.�
��=b �5w�>+(+�
+��,  �.$�.�
),�� ��'������+� (2550) 
#$"ก)<�		<�,k���
�'��;��5"ก����	������
��,����(	�2�;���w� 2'5)�
,k���
 ��<#$"ก)<�	?�� 4 
,k���
 #$"�ก< 1. (73�2���
�'�$'*�� !"��	������
�� 2. ����(�
��ก����	������
�� 3. ก��
,9
���
�����	������
�� 4.,k���
�'��<����
2���� 

1. (73�2���
�'�$'*�� !"��	������
�� ��<��,-�(73�2���
$"��ก����ก�� 
(Educational Background) 5���$"��	
+�+'� $���'. 2'(	�2�!"(	�2+;���e�+
�	
+�ก��$' +��
��ก��5�(	�2�!"�
!<��2� 2'(	�2�!"(	�2+;���e��2���8��ก��,9
���
���	
+�+'���	����
��
���)���(�
(�'��;��,-� 2'(	�2��2��?��ก����������)��!"��ก�)��ก�+"��(�
(ก���;������'�$' 
2'(	�2�!"�ก'�
	ก��=7�ก
�*����(bก� �<	�(73�2���
�<	���	 (Personal Background) (�� 2'
�7()
ก����'� 2'2�7�
��2���=b$' 2'(	�2(
$��"�����(b ก���กw���ก��(	�2)��#$"$' ก��,���,�7��)�
�����������
!<�)�$�	)� 2'(	�2f������
b�7��
� 

2. ����(�
��ก����	������
�� (Attitude in Internal Auditing) 2'(	�2�;�(�e
2�ก ��ก����	������
�� >$
����(�
52�
?�� ��	(	�2(
$ (	�2�+���5���2722�����
���$�
��
5����	<��,-��
<��#� ����(�
2'(	�2�ก'�
	���ก��ก����$���ก*�� !"�,-���"�*�������(�
 >$

����(�
��<��,-� 2 $"�� (������(�
�+
��	ก �)�����(�
�+
�)� >$
����(�
��ก����	������
�+
�)� (�� !"��	������
����2��	<�ก��,9
���
�����	������
���,-�ก����$������*�� 
�;��	� ���
(	�2 ������ 5��� !"�
��ก�� f������;��5" !"��	������$���ก���!,*��ก��
����	� ����	� ("�5�*"���w���
� ("�5�5)�ก8�� ��.�(;�?�2 ���?�2 #�<�	� �)���$�
� 
����(�
$��ก)<�	��ก<��5"�ก
$���
�ก������(bก��'�����(�'
$ #2<�,-�2
�� �<	�����(�
��ก��
��	������
���+
��	ก (�� !"��	������
����2��	<�ก��,9
���
�����	������
����.��,-�
ก����$������*���'�,��ก��  !"�5"(;�����;� 5��� !"�5"��
ก��+<	
�5)�� ����(�
�+<��'.���;��5"
 !"��	������$���ก���!,*��ก���5"(;�����;� �5"(	�2+<	
�5)�� �5"(	�2�!" ("�(	"�5�(;���� 
�<	22��ก����ก���ก"#*,ke5��<��d ก<��5"�ก
$���
�ก������(bก��'�#2<����(�'
$ �)��,-�2
�� 

3. ก��,9
���
�����	������
�� >$
2'ก&��.�8����ก��,9
���
�����	����
��
���5",����(	�2�;���w�2' 4 ,��ก�� (�� 

- ก����	�����"���������(	�2�"��ก��*��)!ก("� (Customer Focused)  !"
��	�������5"��
ก���ก<)!ก("� 3 ก)7<2 (�� !"�����	� 5�	5�"�5�<	
��	���� �)���(bก� >$

27<���"�ก����	���������ก����
5�� (Management-Oriented Audit) 
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-  !"��	������
���"��2'(	�2�!" ��ก�� (	�2��2��? (	�2+;���e�����ก��
,9
���
�����	������
�� �	2��.��"��2'(	�2�,-��
����)�ก����������'�$'��.����	����)�)�

)�ก�3b��ก�� �)�$��2'2�7�
��2���=b�'�$' 

- ก����	������
���"��	�$ )ก��$;���
������
��'��ก
$*�.��,�'
���'
�ก���ก3�b��
ก����	�����'�#$"2'ก���ก)�ก��#	")<	�5�"� �������"��ก��
�2���*���7กhi�
�'��ก'�
	*"���)��;�
	
='ก����	�������2'�<	��<	2 (Participative Audit) 2��+"�
<���52���2 

- *"���7, )��กก����	�����"��2���ก*"���w���
�5���5)�ก8���'�?!ก�"���)�
(��?"	�����<�(	�2�,-���
� 

4. ,k���
�'��<����
2����  
- hi�
��
5��5��� !"��
5����$���!�*����(bก� �"��ก;�5�$�>
���)��5"ก��������7�

�
<����
���� >$
�u���(	�2�,-��
�����ก��,9
���
���>$
ก��ก;�5�$��
ก�����(����e+��5"
*�.�����<� !"��
5����$���!�5���(3�ก��2ก����	���� 

- 5�<	
�����	������
���"��2'��������)�ก����
5���'�$' �+<� ก����$��<����
��
��$'5����52���2 2'(!<2��ก��,9
���
��� 

- (	�2�*"����)�
�2���*�� !"�����	� ��2���=�����5	<�� !"��	������
��ก��
 !"�����	��,-�#,$"	
$' 5���(	�22'2�7�
��2���=b*�� !"��	������
�� �<��hi�
�<���<	22��ก�� 
27<���"�,��>
+�b*����(bก��,-��,c�52�
�<	2ก�� 

-  !"��	������
��(	�#$"5)�ก8��ก����	�����'�?!ก�"�� (��?"	� �+���?��#$" �)�
��'
����<�ก����7, )ก����	���� $����.� ��(bก�(	�2'(	�2��"��2*����������)�����
�������� 

- ��
���ก����	�����)�*"���������,-��'�
�2���*���7กhi�
�'��ก'�
	*"�� 
*"����������.���2��?�;�#,,9
���
#$"��
� �)� !"�����	�

�$'�'����;�#,,9
���
$"	
(	�2��w2�� 

- ก���
$��2 )ก����	������
5)��ก����	�����)"	�
<���<��������)��
<�����
��
�������*�� !"��
5���)� !"��	������
�� 

-  !"��	������
��2'(73�2���
$' 2'����(�
��ก����	������
���+
��	ก 
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2.4 ��	
���ก���	ก����C�
 � 
 

 ����(�
 (Attitude) (�� ก��,���2
� )*��ก������!"���$"��(	�2���� 5���(	�2#2<
���� 5�����'
ก#$"	<�(	�2�!"��ก+�� #2<+�� *���7(()�'�2'�<��
���<��d �����	 f���2' )�<�
�%�
ก��2*���7(()��.�d f�������<)��7(()��2'����(�
�'���ก�<��ก��#, ��������ก��<)�(�2'
,����ก��3b��+'	
��'�#2<�52���ก�� f���,����ก��3b5����d �;��5"�ก
$����(�
#$" �)�5�ก2'(	�2
�7����2�ก��กw���;��5"�ก
$�,-�����(�
�'�hk���<� ����(�
�<	��5e<�ก
$��ก5)�
d ,����ก��3b
�	2ก�� ���(��.�����,-�(	�2�!"����"�2�'����#$"���2���ก !"������.���กก��sk��)�ก���<���	2ก��
����(�
�$
2�'�?!ก��"��#	"�
!<�)"	 กw���;�5�"��'�ก)���ก�������(�
�52<�'��ก
$*�.��<�#, ���#$"?��	<��,-�
(	�2>�"2��'
��'�#$"��กก����'
��!" (Leon �)� Leslie, 1997) ����(�
��,��ก��#,$"	
 
�<	�,��ก����.�8�� 3 ,��ก��(�� ก����'
��!"5���(	�2�!" (Cognitive Component) (	�2�!"��ก 
(Affective Component) �)�(	�2>�"2��'
��'����ก
$�%�
ก��2 (Co native Component) ��.� 
�<	�,��ก���'.��ก<��5"�ก
$�%�
ก��2  

 
2.5 D
��!����%�A	���� �	�!��"��#� 

 
5�<	
�����	������
���,-�5�<	
����'�2'	��?7,����(b��ก����$��.�*�.�������5"

��
ก���<�hi�
��
5����ก����	������
�� ก��,���2
�(	�2��'
����)�,���
�=
 )*��
����ก����
5��(	�2��'�
��)�ก��(	�(72��
�� ก���5"(;�,��ก�� �������
�2(73(<��)�,���,�7�
ก��,9
���
����5"$'

��*�.� �)�������5"���)7�,c�52�
*����
��� 
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����'� 2.2 

>(����"����(bก�*��hi�
��	������
��*����
��� ���'f' �;�ก�$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���$� : D
��!������
)ก��������������F� 

 
��
��� ���'f' �,-���
����'�2'ก����$��.��;���ก��	������,} �.�. 2543 >$
2'ก��

ก;�5�$�����5�"��'��)�(	�2��� 
$+�� �)�2'ก����$��.�(3�ก��2ก����
5��(	�2��'�
� 
������5"2'ก����
5��(	�(72(	�2��'�
����	��.���(bก� >$
��
���2'���ก����'����ก�$�;���ก����5e<�
!<
�;��	� 2,535 (��'��,-� !"���ก����	����>$
��<��,-�5�<	
����<��d ����
��� �)�2'�;��	� !"
��	������
����2>(����"����(bก��;��	� 12 (� >(����"����
���;���ก��	����
,��ก��$"	
  !"�;��	
ก����	������
���;��	� 1 (� �)���$��ก��,9
���
ก����	���� 11 
(�  

��
���2'ก��,��ก���+"ก&�����������������5"���ก����7ก��$���)� !"�'��ก'�
	*"�� #$"���
�����)��*"����ก'�
	ก��	��?7,����(b *���*�ก��,9
���
��� �;����5�"��'� �)�(	�2��� 
$+��
*��5�<	
�����	������
�� 

�����5�"��'�*��5�<	
�����	������
�� 
1. ก����	������
�� (���()72ก����	����ก��$;���
���� �)� )ก��

$;���
���� ก����	����ก����
5����$ก�� $"��ก����
�ก����e+' �)�ก����	����ก��,9
���

��2�>
��
 ก&52�
 ����'
� *"����(�� (;�����*����
��� 

��������	�
�	���
���
��

�����ก�������

������	��������������

��	� �
!	�

�"�ก��#ก�����$�� �"�ก��#ก���������

�����������	�
�	���
���
��

��������	�
�	���
���
��

�����ก�������

������	��������������

��	� �
!	�

�"�ก��#ก�����$�� �"�ก��#ก���������

������	��������������

��	� �
!	�

�"�ก��#ก�����$�� �"�ก��#ก���������

�����������	�
�	���
���
��
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2. ก���5"(;�,��ก��(���()72ก��,9
���
*���7ก5�<	
��� �����������)�,���,�7�
�5"2',���
�=
��� �)����)7�,c�52�
 

�;����5�"��'��)�(	�2��� 
$*�� 
1.  !"��	������
��2'(	�2�
�����ก����	��������ก��,9
���
����7ก5�<	
���

����
��� >$
2'�;������ก��*��5" !"���ก����	�����5"*"�2!) ��ก����'��ก'�
	*"��ก��ก��
��	���� �)� !"��
5���7ก��$��2'5�"��'���ก��+<	
������7��5"ก��,9
���
���*���;���ก
��	�������)7��25�"��'�  

2. 5�<	
�����	������
��2'(	�2��� 
$+����ก����
��� )ก��,���2
�����
ก��(	�(72��
�� ก����
5��(	�2��'�
� �	2��.��;�������	�����ก��$;���
�ก��,��,,�7��ก"#* 
�)��5"(;�,��ก��ก���7ก5�<	
���  

3. 5�<	
�����	�����"��2'ก����$�;�� �ก����	����,���;�,} >$
�
���3���ก
(	�2��'�
��)� <��(	�2�5w�+����ก(3�ก��2ก����	���� �)�$;���
�ก����	������2
� �ก����	�����'�	��#	" 

4. 5�<	
�����	����2'ก����
��� )ก����	����ก��(3�ก��2ก����	����
�)� !"��
5����$���!� 

5. 5�<	
�����	�����"��2'������7()�ก��5"2'(	�2�!"(	�2+;���e$"��	
+�+'�
�
<����'
��� 

6. $;���
�ก������d ��2�'�#$"���2��52�
��กก��2ก����	�����)� !"��
5��
��$���!� 

 
2.6 �����	��������ก���	���� 

 

��กก���	��	2ก����ก�����	
��
�<��d ��	<�2'���	
��
�'�2',���$w��'��<������'�
 !"�*'
���2��?�;�2��,-���	�����ก����ก�����	
��
 �,k���
�'�2' )ก�����<�,���
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