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บทคดัยอ่ 
  
 การจดัทําแผนธุรกิจผลติไซรัปจากกล้วยตากตกเกรด มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาวิธีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากระดับห้องปฏิบัติการ สู่ระดับการค้าเชิงธุรกิจ โดยมี
การศึกษา ความเป็นไปได้ทางการตลาด ความเป็นไปได้ทางขบวนการผลิต ความเป็นไปได้ทาง
การเงินและการลงทนุ จากข้อมลูทัง้หมดท่ีเก็บรวบรวมได้เพ่ือความสําเร็จ มีการกําหนดแผนธุรกิจ
ประกอบด้วย แผนการตลาด แผนการผลติ และ แผนการเงิน ดงันี ้ 
 แผนการตลาดด้วยการเลือกกลุ่มเป้าหมายหลักคือโรงแรมท่ีมีร้านอาหารใน
กรุงเทพมหานครเป็นตลาดหลักมูลค่าตลาดกว่า250-300 ล้านบาทต่อปีข้อมูลจากกระทรวง
พาณิชย์ และกลุ่มเป้าหมายรองคือกลุ่มแม่บ้านเป็นตลาดเป้าหมายรอง มีมูลค่าตลาดผู้บริโภค
โดยตรงอยูป่ระมาณ 20-30 ล้านบาทตอ่ปีข้อมลูจากกระทรวงพาณิชย์ ตําแหน่งทางการตลาดของ
ผลิตภณัฑ์มุ่งหมายให้เป็นสินค้าท่ีมีประโยชน์ต่อสขุภาพร่างกายในราคาท่ีเหมาะสมคุ้มค่า โดยตัง้
ราคาขายภายในประเทศไว้ท่ี 150 บาท/ขวด (200 มิลลิลิตร) และ ส่งออก 250 บาท/ขวด สําหรับ
ตลาดตา่งประเทศจะแตง่ตัง้บริษัท Capital Trading เป็นตวัแทนจําหน่าย สว่นตลาดในประเทศจะ
ดําเนินการสร้างตวัแทนขายเอง  
 แผนการผลิตมีดงันี ้โรงงานผลิตจะตัง้อยู่ท่ีโรงงานวิสาหกิจชมุชนกล้วยตากบปุผา อ.
บางกระทุ่ม จ.พิษณุโลก แผนกลยุทธ์หลกัผลิตภัณฑ์จะใช้ตามทฤษฎี “Product Quality –Cost 
Strategy” แหล่งวัตถุดิบกล้วยเป็นจุดของความแข็งแกร่งของวิสาหกิจชุมชนกล้วยตากบุปผา 
โรงงานจะมีกําลงัการผลติ 9,800 กิโลกรัม/เดือน 



 

 แผนการเงินจะต้องใช้เงินลงทุน 11 ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนทุนจากผู้ ถือหุ้นสามญั 6 
ล้านบาทและกู้ ยืมระยะยาว 5 ล้านบาท จากการคํานวณทางการเงินและการลงทุน คาดว่า จะมี
ระยะเวลาคืนทนุ 2.1 ปี มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) เท่ากบั 32,426,017 บาท และ ผลตอบแทนจาก
การลงทนุ (IRR) 90.81%  
 
คําสําคญั : ไซรัปกล้วย, กล้วยตาก 
 


