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บทคัดยอ 
 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการรับรู ความรูความเขาใจ และการมีสวน
เกี่ยวของของบุคลากรกรมที่ดินในเรื่องสมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน รวมทั้งศึกษาวิธีการกําหนด
สมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน  ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินการ ตลอดจนการนําสมรรถนะ
ของขาราชการกรมที่ดินไปใชในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน ปญหา อุปสรรค ในการใช
สมรรถนะพัฒนาบุคลากรของขาราชการกรมที่ดิน และวิธีการลดปญหา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เปนการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) และศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการ
ศึกษา ไดแก ขาราชการกรมที่ดินสวนกลาง จํานวน 100 คน และขาราชการของกรมที่ดินที่เกี่ยวของ
กับสมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน โดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ผลการศึกษาพบขอสรุป 3 ประการคือ 

1. การรับรู ความรูความเขาใจ และการมีสวนเกี่ยวของในเรื่อง “สมรรถนะ” ของขาราชการ
กรมที่ดินสวนกลาง พบวา ขาราชการกรมที่ดินสวนกลางสวนใหญ เคยรับรูในเรื่อง “สมรรถนะ”  
โดยในสวนของขาราชการกรมที่ดินสวนกลางที่เคยรับรูในเรื่อง “สมรรถนะ” มีความรูความเขาใจ
ในเรื่อง “สมรรถนะ” อยูในระดับปานกลาง  และขาราชการกรมที่ดินสวนกลาง มีสวนเกี่ยวของ
ในเรื่อง  “สมรรถนะ”  นอย 
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2. การกําหนดสมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน  มีที่มาจากการจัดสัมมนาเรื่อง สมรรถนะ
ของขาราชการ ของสํานักงาน ก.พ. เมื่อวันที่  31  มกราคม 2548  โดยกรมที่ดินสามารถจัดแบงกลุมงาน 
โดยพิจารณาจากสายงานของขาราชการกรมที่ดิน ออกไดเปน 10 กลุมงาน จากนั้น จึงนําผลจากการ
สัมมนาเสนออธิบดีกรมที่ดิน เพื่อเห็นชอบ และสงใหกองฝกอบรมนําไปใชประกอบการกําหนด
หลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ   

3. การนําสมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน ไปใชในการพัฒนาบุคลากรของกรมที่ดิน 
กองแผนงานไดนําสมรรถนะของกรมที่ดิน ไปใชในการจัดทําเปนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint 
for Change) ดานการพัฒนาบุคลากร โดยไดนําไปใชเปนองคประกอบในการวิเคราะห และคัดเลือก
แนวทางวางแผนการพัฒนาขีดสมรรถนะขององคกรและบุคลากร ในสวนของกองฝกอบรม ไดนํา
สมรรถนะของขาราชการกรมที่ดิน ไปใชในการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมของกรมที่ดิน ในสวนของ
เนื้อหาในหลักสูตรตาง ๆ ของกรมที่ดิน เพิ่มเติมจากเนื้อหาที่มีอยูใหสอดคลองกับสมรรถนะของ
ขาราชการกรมที่ดิน ไมไดนําไปสรางเปนหลักสูตรใหมแตอยางใด  
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