
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและการวิเคราะห 
 
 การศึกษา ความรูความเขาใจเกีย่วกับระบบการบริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเฉพาะพื้นที่เขตภาษีเจริญ มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอม
ของโรงเรียนในการรับผิดชอบการบริหารงบประมาณทีไ่ดรับจัดสรรตามนโยบายกระจายอํานาจจาก
สํานักงานเขต ความพรอมของบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางและการเบกิจายเงินตลอดจน
ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียนรวมถึง  แนวทางในการ
พัฒนาการดําเนินการในดานการบริหารงบประมาณของโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นใน
การศึกษาไดอาศัยกลุมตัวอยางจากบุคลากรของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพืน้ที่เขตภาษีเจริญ
รวมจํานวน 13 ราย นอกจากนี้ยังไดทําการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน จํานวน 13 ราย เชนกนั 
 สําหรับการวิเคราะหผลของการศึกษาจะอาศัยกรอบแนวคิดนโยบายดานการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทฤษฎีการกระจายอํานาจ ทฤษฎีในการบริหารงบประมาณ ตลอดจนแนวคิด
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เปนแนวทางในการวิเคราะหและการนําเสนอผลการวิเคราะหจะ
แสดงรายละเอยีดตามลําดับ ดังนี ้
 1. ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 2. ความรู ความเขาใจ และระดบัความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณ 
 3. ความรู ความเขาใจ และระดบัความรูความเขาใจในวิธีการพัสดุ 
 4. ความรู ความเขาใจ และระดบัความรูความเขาใจในวิธีการเบิกจายงบประมาณ 
 5. ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานคร 
 6. ความคิดเหน็ของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับความพรอมของโรงเรียนและบคุลากรของ
โรงเรียน 
 7. ปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 8. ความคิดเหน็ประเด็นขอด-ีขอเสียของการกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณให
โรงเรียน 
 9. ความคิดเหน็ในแนวทางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัหนวยงานกํากับดูแล 
 10. ความคิดเหน็ในดานภารกิจที่โรงเรียนไดรับมาจากการกระจายอํานาจจากสํานกังาน
เขต 
 11. ความคิดเหน็ในแนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณ 



 83 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพศ 
ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 3 23.1 
หญิง 10 76.9 
รวม 13 100.0 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 10 ราย หรือคิดเปนรอยละ 76.9 ของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดเปนเพศหญิง จํานวน 3 ราย หรือคิดเปนรอยละ 23.1 เปนเพศชาย 
 

 อายุปจจุบัน 
ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุปจจุบนั 

อายุปจจุบัน จํานวน รอยละ 
20-30 ป 2 15.4 
31-40 ป 5 38.5 
41-50 ป 6 46.1 
51-60 ป 0 0 
รวม 13 100.0 

 ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ราย หรือคิดเปนรอยละ 46.1 ของผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมดมีอายใุนชวง 41-50 ป รองลงมา จํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 มีอายรุะหวาง 31-40 ป 
 

 ระดับการศึกษา 
ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาอนุปริญญา 2 15.4 

อนุปริญญา 1 7.7 
ปริญญาตรี 9 69.2 
ปริญญาโท 0 0 

สูงกวาปริญญาโท 1 7.7 
รวม 13 100.0 
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 ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 9 ราย หรือคิดเปนรอยละ 69.2 ของผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมดมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี รองลงมา จํานวน 2 ราย หรือคิดเปนรอยละ 15.4 มีการศึกษา
ในระดบัต่ํากวาอนุปริญญา และจํานวน 1 ราย หรือคิดเปนรอยละ 7.7 มีการศึกษาในระดับอนุปริญญา 
และสูงกวาปรญิญาโท 
  

 การดํารงตําแหนง 
ตารางที่ 4  จาํนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการดํารงตําแหนงในโรงเรียนและ
ระดับความรูความเขาใจเกีย่วกับระบบการบริหารงบประมาณแบบการกระจายอํานาจของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครเฉพาะพื้นที่เขตภาษีเจริญ 

ระดับความรูความเขาใจ 
ตําแหนงในโรงเรียน จํานวน รอยละ 

สูง กลาง ต่ํา 
อาจารย 5 38.5    

 เจาหนาทีก่ารเงินและบัญช ี 1 7.7   
เจาหนาที่ธุรการ 7 53.8    

รวม 13 100.0 - - - 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 7 ราย หรือคิดเปนรอยละ 53.8 ของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดดํารงตาํแหนงเจาหนาที่ธุรการ รองลงมาจํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 
ดํารงตําแหนงอาจารย และจาํนวน 1 ราย หรือคิดเปนรอยละ 7.7 ดํารงตําแหนงเจาหนาที่การเงินและ
บัญชี แตละตําแหนงสามารถจําแนกระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกบัระบบการบริหารงบประมาณ
แบบการกระจายอํานาจของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครเฉพาะพืน้ที่เขตภาษีเจรญิ ดังนี้ ผูดาํรง
ตําแหนงอาจารย จํานวน 5 ราย มีความรูความเขาใจระดบักลาง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอยละ 50.0 แต
ไมถึงรอยละ 75.0) ผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่การเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย มีความรูระดับสูง (ตอบ
คําถามถูกตั้งแตรอยละ 75.0 ขึ้นไป) และผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่ธุรการ จํานวน 7 ราย มีความรู
ระดับสูง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอยละ 75.0 ขึ้นไป) 
 
ความรูความเขาใจและระดับความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณ 
 
 ในการศึกษามุงประเมินความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณของผูตอบ
แบบสอบถามดวยการใชแบบสอบถามเพื่อสอบถามเนื้อหารายละเอยีดทั่วไปตามขอบัญญัติ
กรุงเทพมหานคร เร่ืองวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2529 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2536 ซ่ึง
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เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน จํานวนคําถาม 7 ขอ ในแตละขอ
จะมีคําตอบใหเลือกหากผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามถูกจะใหคะแนน 1 คะแนน คะแนนดังกลาว
ไดนําไปรวมเปนรายบุคคลเพื่อประเมินความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณ (รายละเอียดระดบั
ความรูแสดงไวในบทที ่ 3) สําหรับรายละเอียดคําตอบและการประเมินความรูความเขาใจของผูตอบ
แบบสอบถามไดแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของการตอบคําถามความรูเกี่ยวกับวิธีการงบประมาณของผูตอบ 
แบบสอบถาม 

ตอบถูก ตอบผดิ 
จํานวน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. ความหมายของปงบประมาณ 13 100 0 0 
2. จํานวนหมวดรายจายตามขอบัญญัติ 7 53.8 6 46.2 
3. เงื่อนไขในการกอหนี้ผูกพัน 10 76.9 3 23.1 
4. รายรับประเภทใดทีไ่มตองนําสงเปนเงินรายได
กรุงเทพมหานคร 

11 84.6 2 15.4 

5. เงื่อนไขการเบิกจายงบประมาณประจําปขาม
ปงบประมาณ 

7 53.8 6 46.2 

6. ขอที่ตองปฏิบัติเกี่ยวกับวธีิการงบประมาณ 8 61.5 5 38.5 
7. ประเภทของเงินที่โรงเรียนไดรับจดัสรรจาก 
สํานักงานเขตตามนโยบายการกระจายอํานาจ 

12 92.3 1 7.7 

 คําถามที่เกี่ยวของกับความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณปรากฏวาผูตอบ
แบบสอบถามตอบคําถามไดถูกตองเปนสวนใหญ สําหรบัขอที่ผูตอบแบบสอบถามตอบถูกมากที่สุด 
3 ลําดับ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 13 ราย หรือคิดเปนรอยละ 100 มีความรูความเขาใจ
วิธีการงบประมาณ โดยทราบวาการบรหิารงบประมาณจะตองดําเนนิการในชวงเวลาระหวาง 1 
ตุลาคม ของปที่ลวงมาแลวถึง  30 กันยายน ของปปจจบุัน เชน 1 ตุลาคม 2549 ถึง 30 กันยายน 2550 
(คําถามขอ 1) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 12 ราย หรือคิดเปนรอยละ 92.3 มีความรูความเขาใจ
วิธีการงบประมาณ โดยทราบวางบประมาณที่โรงเรียนไดรับจดัสรรจากสํานักงานเขตตามนโยบาย
การกระจายอํานาจเปนงบประมาณของกรุงเทพมหานคร และงบเงินอดุหนุนรัฐบาล 
ประเภทเงนิอดุหนนุทั่วไป (คําถามขอ 7) 
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 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 11 ราย หรือคิดเปนรอยละ 84.6 มีความรูความเขาใจ
วิธีการงบประมาณโดยทราบวาเงินทีห่นวยงานไดรับเปนกรรมสิทธิ์โดยไมตองนําสงเปนเงินรายได
กรุงเทพมหานคร ไดแก เงนิบํารุงการศึกษา (คําถามขอ 4) 
 สําหรับคําถามที่ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบผิด จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ราย หรือคิดเปนรอยละ 46.2 ไมมีความรูความเขาใจ
วิธีการงบประมาณ โดยไมทราบวาหมวดรายจายตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ืองวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2529 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2536 มี 7 หมวดรายจาย ไดแก หมวด
เงินเดือนและคาจางประจํา หมวดคาจางชั่วคราว หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ หมวดคา
สาธารณูปโภค หมวดคาครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง หมวดรายจายอื่น หมวดเงนิอุดหนุน (คําถาม
ขอ 2) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ราย หรือคิดเปนรอยละ 46.2 ไมมีความรูความเขาใจ
วิธีการงบประมาณโดยไมทราบวาการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปใหกระทําไดเฉพาะภายใน
ปงบประมาณนั้น ยกเวนแตเปนงบประมาณรายจายขามปหรือเปนงบประมาณรายจายทีไ่ดกอหนี้
ผูกพันไวกอนส้ินปงบประมาณและไดมีการกันไวตามขอบัญญัติระเบียบที่เกี่ยวกับการเบิกจายเงิน จึง
จะสามารถเบิกขามปงบประมาณได (คําถามขอ 5) 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 ไมมีความรูความเขาใจวิธี
งบประมาณโดยไมทราบวาเมื่อส้ินปงบประมาณหากงบประมาณรายจายยังคงเหลืออยูโดยยังมิไดเบิก
จายเงิน งบประมาณที่เหลือเปนอันพับไป จะนําไปใชหรือกอหนี้ผูกพันมิไดเวนแตเปนงบประมาณ
รายจายที่มีขอผูกพัน (คําถามขอ 6) 
 ระดับความรูความเขาใจวิธีการงบประมาณ 
ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วิธีการงบประมาณ 

ระดับความรูความเขาใจ จํานวน รอยละ 
ต่ํา 1 7.7 

ปานกลาง 7 53.8 
สูง 5 38.5 
รวม 13 100.0 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 7 ราย หรือคิดเปนรอยละ 53.8 ของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรูความเขาใจวิธีการงบประมาณในระดับปานกลาง (ตอบคําถามถูกตั้งแต
รอยละ 50.0 แตไมถึงรอยละ 75.0) รองลงมา จํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 มีความรูความ
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เขาใจวิธีการงบประมาณในระดับสูง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอยละ 75.0 ขึ้นไป) และจํานวน    1 ราย 
หรือคิดเปนรอยละ 7.7 มีความรูความเขาใจวิธีการงบประมาณในระดบัต่ํา (ตอบคําถามถูกไมถึงรอย
ละ 50.0) 
 

ความรูความเขาใจและระดับความรูความเขาใจวิธีการจัดหาพัสดุ (การจัดซ้ือ/จัดจาง) 
 

 ในการศึกษามุงประเมินความรูความเขาใจในวิธีการจัดซือ้/จัดจางของผูตอบ
แบบสอบถามดวยการใชแบบสอบถาม เพื่อสอบถามเนื้อหารายละเอยีดทั่วไปตามขอบัญญัติ 
กรุงเทพมหานคร เร่ืองการพัสดุ พ.ศ. 2538 และแกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 ซ่ึงเกี่ยวของกบั
การปฏิบัติงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณของโรงเรียน จํานวน 10 คําถาม ในแตละขอจะมีคําตอบให
เลือกหากผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามถูกจะใหคะแนน 1 คะแนน คะแนนดงักลาวไดนําไปรวม
เปนรายบุคคลเพื่อประเมินระดับความรูความเขาใจในวิธีการจัดซื้อ/จัดจาง(รายละเอียดระดับความรู
แสดงไวในบทที่ 3) สําหรับรายละเอยีดคําตอบและการประเมินความรู ความเขาใจของผูตอบ
แบบสอบถามไดแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 7  จํานวนและรอยละของการตอบคําถามความรูเกีย่วกับวิธีการจัดซื้อ/จัดจางของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอบถูก ตอบผดิ 
จํานวน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. วิธีการจัดซือ้/จัดจาง 8 61.5 5 38.5 
2. วงเงินการซือ้/การจาง โดยวิธีตกลงราคา 11 84.6 2 15.4 
3. วงเงินการซือ้/การจาง โดยวิธีสอบราคา 5 38.5 8 61.5 
4. สาระสําคัญของการรายงานขอความเห็นชอบกอน
ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง 

10 76.9 3 23.1 

5. ระยะเวลาในการสงประกาศเผยแพรการสอบราคา 10 76.9 3 23.1 
6. อํานาจในการสั่งซื้อ/สัง่จางของผูอํานวยการเขต 6 46.2 7 53.8 
7. ขอหามในการแตงตั้งผูท่ีเปนคณะกรรมการในการซื้อ/จาง
ครั้งเดียวกัน 

11 84.6 2 15.4 

8. เงื่อนไขในการแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ/ตรวจรับ
การจาง 

8 61.5 5 38.5 

9. กรณีการทําขอตกลงเปนหนงัสือแทนการทําสัญญา 7 53.8 6 46.2 
10. อัตราการกาํหนดคาปรับในการทําสัญญาหรือขอตกลง
เปนหนังสือ 

11 84.6 2 15.4 
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 คําถามที่เกี่ยวของกับความรูความเขาใจในวิธีการจัดซื้อ/จัดจางปรากฏวาผูตอบ
แบบสอบถามตอบคําถามไดถูกตองเปนสวนใหญ สําหรบัขอที่ผูตอบแบบสอบถามตอบถูกมากที่สุด 
3 ลําดับ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 11 ราย หรือคิดเปนรอยละ 84.6 มีความรูความเขาใจใน
วิธีการจัดซื้อ/จัดจาง โดยทราบวาวงเงนิที่ใชในการซื้อ/การจางโดยวธีิตกลงราคา ไมเกิน 100,000 
บาท (คําถามขอ 2) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 11 ราย หรือคิดเปนรอยละ 84.6 มีความรูความเขาใจใน
วิธีการจัดซื้อ/จัดจางโดยทราบวาในการซื้อหรือจางครั้งเดียวกันหามแตงตั้งผูที่เปน กรรมการรับและ
เปดซองประกวดราคา เปนกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา หรือแตงตั้งผูที่เปนกรรมการเปด
ซองสอบราคา หรือกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาเปนกรรมการตรวจรับพัสดุ (คําถามขอ 7) 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 11 ราย หรือคิดเปนรอยละ 84.6 มีความรูความเขาใจใน
วิธีการจัดซื้อ/จัดจางโดยทราบวาการทําสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือจะตองกําหนดคาปรับเปน
รายวันในอัตราตายตัวระหวางรอยละ 0.01-0.20 ของราคาพัสดุที่ยังไมไดสงมอบ  
(คําถามขอ 10) 
 สําหรับคําถามที่ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบผิด จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 8 ราย หรือคิดเปนรอยละ 61.5 ไมมีความรูความเขาใจ
วิธีการจัดซื้อ/จัดจาง โดยไมทราบวาวงเงนิในการซื้อหรือจางโดยวิธีสอบราคา ไดแก การซื้อหรือจาง
คร้ังหนึ่งที่มีราคาเกิน 100,000 บาท แตไมเกิน 2,000,000 บาท (คําถามขอ 3) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 7 ราย หรือคิดเปนรอยละ 53.8 ไมมีความรูความเขาใจ
วิธีการจัดซื้อ/จัดจาง โดยไมทราบวาอํานาจในการสั่งซ้ือหรือส่ังจางครั้งหนึ่งนอกจากวิธีพิเศษและ
กรณีพิเศษ ผูอํานวยการเขตมีอํานาจอนุมตัิภายในวงเงินไมเกิน 3,000,000 บาท (คําถามขอ 6) 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ราย หรือคิดเปนรอยละ 46.2 ไมมีความรูความเขาใจ
วิธีการจัดซื้อ/จัดจาง โดยไมทราบวาการจดัหาในกรณตีอไปนี้จะทาํขอตกลงเปนหนังสือไวตอกนัโดย
ไมตองทําสัญญาก็ได โดยใหอยูในดุลยพินิจของผูมีอํานาจในการสั่งจัดหา ไดแก การซื้อการจางหรอื
การแลกเปลี่ยนโดยวิธีตกลงราคา หรือการจางที่ปรึกษาโดยวิธีตกลงราคาที่มีวงเงินไมเกิน 100,000 
บาท การจัดหาที่คูสัญญาสามารถสงมอบพัสดุไดครบภายใน 5 วัน ทําการของทางราชการนับตัง้แต
วันถัดจากวนัทําขอตกลงเปนหนังสือ การซื้อหรือการจางโดยวิธีกรณีพิเศษและการจัดหาจากสวน
ราชการ (คําถามขอ 9) 
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 ระดับความรูความเขาใจวิธีการจัดซ้ือ/จัดจาง 
ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วิธีการจัดซื้อ/จัดจาง 

ระดับความรูความเขาใจ จํานวน รอยละ 
ต่ํา 2 15.4 

ปานกลาง 5 38.5 
สูง 6 46.1 
รวม 13 100.0 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 6 ราย หรือคิดเปนรอยละ 46.1 ของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรูความเขาใจวิธีการจัดซื้อ/จัดจางในระดบัสูง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอย
ละ 75.0 ขึ้นไป) รองลงมาจํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 มีความรูความเขาใจวิธีการจดัซื้อ/จัด
จางในระดับปานกลาง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอยละ 50.0 แตไมถึงรอยละ 75.0) และจํานวน 2 ราย 
หรือคิดเปนรอยละ 15.4 มีความรูความเขาใจวิธีการจัดซ้ือ/จัดจางในระดับต่ํา (ตอบคําถามถูกไมถึง
รอยละ 50.0) 
 
ความรูความเขาใจและระดับความรูความเขาใจที่เก่ียวของกับการเบิกจายเงิน 
 
 ในการศึกษามุงประเมินความรูความเขาใจในเรื่องที่เกีย่วของกับการเบกิจายเงินของ
ผูตอบแบบสอบถามดวยการใชแบบสอบถามเพื่อสอบถามเนื้อหารายละเอียดตามระเบียบ
กรุงเทพมหานคร วาดวยการรับเงิน การเบกิจายเงิน การเก็บรักษาเงนิ การนําสงเงิน และการตรวจเงิน 
พ.ศ. 2530 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2548 ที่เกี่ยวของกับการเบิกจายงบประมาณของ
โรงเรียน จํานวนคําถาม 3 ขอ ในแตละขอจะมีคําตอบใหเลือก หากผูตอบแบบสอบถามตอบคําถาม
ถูกจะใหคะแนน 1 คะแนน คะแนนดังกลาวไดนําไปรวมเปนรายบุคคลเพื่อประเมินระดับความรู
ความเขาใจทีเ่กี่ยวของกับการเบิกจายเงิน (รายละเอียดระดับความรูแสดงไวในบทที่ 3) สําหรับ
รายละเอียดคําตอบและการประเมินความรูความเขาใจของผูตอบแบบสอบถามไดแสดงรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 
 
 
 



 90 

ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของการตอบคําถามความรูเกีย่วกับการเบิกจายเงินของผูตอบ 
แบบสอบถาม 

ตอบถูก ตอบผดิ 
จํานวน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. ประเภทฎกีาเบิกเงินทีใ่ชอยูในปจจุบัน 8 61.5 5 38.5 
2. จํานวนวนัทีต่องตั้งฎีกาเบกิจายเงินเมื่อไดรับการแจง
ใหชําระหนี ้

11 84.6 2 15.4 

3. วงเงินการซอมที่ตองจัดทาํประมาณการรายละเอียด
เพื่อใหผูมีอํานาจสั่งจางอนุมตัิกอนดําเนินการ 

9 69.2 4 30.8 

 คําถามที่เกี่ยวของกับความรูความเขาใจในการเบิกจายเงนิปรากฏวาผูตอบแบบสอบถาม
ตอบคําถามไดถูกตองเปนสวนใหญ สําหรับขอที่ผูตอบแบบสอบถามตอบถูกมากทีสุ่ด 3 ลําดับ 
ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 11 ราย หรือคิดเปนรอยละ 84.6 มีความรูความเขาใจใน
การเบิกจายเงนิโดยทราบวาการซื้อหรือจางทําของเมื่อถึงกําหนดที่จะตองชําระเงิน หนวยงานเจาของ
งบประมาณจะตองดําเนินการตั้งฎีกาเบิกจายเงินโดยเร็ว อยางชาตองไมเกิน 7 วนัทําการ นับจากวนัที่
ไดรับแจงใหชําระหนี้ (คําถามขอ 2) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 9 ราย หรือคิดเปนรอยละ 69.2 มีความรูความเขาใจใน
การเบิกจายเงนิ โดยทราบวาการสั่งจางซอมครุภัณฑวงเงินเกนิ 5,000 บาท ตองทําประมาณการ
รายละเอียดเพือ่ใหผูมีอํานาจสั่งจางตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานครวาดวยการพัสดุอนุมัติกอน
ดําเนินการ (คาํถามขอ 3)
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 8 ราย หรือคิดเปนรอยละ 61.5 มีความรูความเขาใจใน
การเบิกจายเงนิโดยทราบวาฎีกาที่ใชเบกิเงนิในปจจุบันม ี 3 ประเภท ไดแก ฎีกาเบกิเงินรายจายตาม
งบประมาณ ฎกีาเบิกเงนินอกงบประมาณ และฎีกาเบกิเงนิอื่น (คําถามขอ 1) 
 สําหรับคําถามที่ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบผิด จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.5 ไมมีความรูความเขาใจใน
วิธีการเบิกจายเงิน โดยไมทราบวา ฎีกาทีใ่ชเบิกเงินในปจจุบันมี 3 ประเภท ไดแก ฎกีาเบิกเงินรายจาย
ตามงบประมาณ ฎีกาเบกิเงินนอกงบประมาณ และฎกีาเบกิเงินอื่น (คําถามขอ 1) 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 4 ราย หรือคิดเปนรอยละ 30.8 ไมมีความรูความเขาใจใน
วิธีการเบิกจายเงิน โดยไมทราบวาวงเงนิการสั่งซอมครุภัณฑที่เกิน 5,000 บาท จะตองจัดทําประมาณ
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การรายละเอียดเพื่อใหผูมีอํานาจสั่งจางตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานครวาดวยการพสัดุอนุมัติกอน
ดําเนินการ (คาํถามขอ 3)
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 2 ราย หรือคิดเปนรอยละ 15.4 ไมมีความรูความเขาใจใน
วิธีการเบิกจายเงินโดยไมทราบวาการซื้อหรือจางทําของเมื่อถึงกําหนดที่จะตองชําระเงินหนวยงาน
เจาของงบประมาณจะตองดําเนินการตั้งฎกีาเบิกจายเงินโดยเรว็ อยางชาตองไมเกิน 7 วันทําการ นับ
จากวนัที่ไดรับแจงใหชําระหนี้ (คําถามขอ 2) 
 
 ระดับความรูความเขาใจเรื่องการเบิกจายเงิน 
ตารางที่ 10  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การเบิกจายเงนิ 

ระดับความรูความเขาใจ จํานวน รอยละ 
ต่ํา 3 23.2 

ปานกลาง 5 38.4 
สูง 5 38.4 
รวม 13 100.0 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.4 ของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรูความเขาใจเรื่องการเบิกจายเงินในระดบัสูง(ตอบคําถามถูกตั้งแต  รอย
ละ 75.0 ขึ้นไป) และจํานวน 5 ราย หรือคิดเปนรอยละ 38.4 ของผูตอบแบบสอบถามมีความรูความ
เขาใจในเรื่องการเบิกจายเงนิในระดับปานกลาง (ตอบคําถามถูกตั้งแตรอยละ 50.0 แตไมถึงรอยละ 
75.0) และจํานวน 3 ราย หรือคิดเปนรอยละ 23.2 มีความรูความเขาใจในเรื่องการเบิกจายเงินในระดบั
ต่ํา (คําถามถูกไมถึงรอยละ 50.0) 
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ความคิดเห็นทั่วไปเก่ียวกับนโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 11จํานวนและรอยละของความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไมเห็น
ดวย 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

ความเห็น ไมแนใจ เห็นดวย 

1. ทานเห็นดวยหรือไมวากรุงเทพมหานคร
ควรจัดใหมีการศึกษาตั้งแตช้ันอนุบาลถึงช้ัน
อุดมศึกษา 

 2 1 6 4 
(15.4) (7.7) (46.1) (30.8) 

2. กรุงเทพมหานครควรสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งศูนยเด็กเล็กกอนวยัเรียนใหเพียงพอและ
ไดมาตรฐานเพื่อเปนการเตรียมตัวสําหรับเด็ก
กอนเขาสูระบบการศึกษาในโรงเรยีน 

 1  7 5 
(7.7) (53.8) (38.5) 

3. ทานคิดวาประสิทธิภาพของการเรียนการ
สอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครขึ้นอยู
กับครูผูสอนไดรับการฝกอบรมพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

  3 5 5 
(23.1) (38.5) (38.5) 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช
ในการเรียนรูจะทําใหเด็กนักเรียนมีความสนใจ
ในการเรียนมากกวาการสอนโดยไมมีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1 4 8 
(7.7) (30.8) (61.5) 

5. การเรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่อง
สามารถศึกษาไดดวยการศึกษานอกระบบ 

   10 3 
(76.9) (23.1) 

6. การท่ีกรุงเทพมหานครมีนโยบายกระจาย
อํานาจการบริหารงบประมาณใหโรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อวัสดอุุปกรณไดตามความ
ตองการของครผููสอนในแตละกลุมสาระการ
เรียนรูสงผลดีตอการเรยีนของเด็กนักเรียน 

  1 3 9 
(7.7) (23.1) (69.2) 

7. งบประมาณที่โรงเรยีนไดรบัการจัดสรรจาก
กรุงเทพมหานครและจากเงินอุดหนุนรัฐบาล
ตามจํานวนเด็กนักเรียนที่มีอยูเหมาะสมและ
เพียงพอสําหรบัการจัดการเรยีนการสอนการ
จัดกิจกรรมสําหรับเด็กนักเรียนในโรงเรยีน
อยางทั่วถึง 

 3 1 6 3 
(23.1) (7.7) (46.1) (23.1) 
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ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไมเห็น
ดวย 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

ความเห็น ไมแนใจ เห็นดวย 

8. นโยบายการกระจายอํานาจใหโรงเรียน
บริหารงบประมาณ ครูท่ีไดรับมอบหมายให
เปนผูดําเนินการดานการจัดซือ้จัดจางวัสดุ
ตางๆ ของโรงเรียนจะมีเวลาใหกับการเรียน
การสอนไมเต็มท่ี 

 5 1 3 4 
(38.5) (7.7) (23.1) (30.7) 

9. ทานคิดวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนทานมีสวนรวมให
คําปรึกษาแนะนําในการกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของโรงเรียน 

  2 6 5 
(15.4) (46.1) (38.5) 

10. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนทานมีสวนในการให
ความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถิ่น 

  1 11 1 
(7.7) (84.6) (7.7) 

11. ทานคิดวานักการเมืองทองถิ่นเปนผู
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและ
ชุมชนไดดี 

1  5 7  
(7.7) (38.5) (53.8) 

12. การดําเนินงานหรือดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียนมกัจะไดรับการแทรกแซงจาก
นักการเมือง 

 6 3 3 1 
(46.1) (23.1) (23.1) (7.7) 

 จากตารางแสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร พบวาสัดสวนสวนใหญของความคิดเหน็อยูในระดับเห็นดวย  
รองลงมาคือ เห็นดวยอยางยิง่ และไมแนใจ ตามลําดับ 
 สําหรับความคิดเห็นในระดบัเห็นดวยสูงสุด 3 ประการ ประกอบดวย  
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการ
จัดทําสาระหลกัสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน รอยละ 84.6 (ขอ 
10) การเรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่องสามารถศึกษาไดดวยการศึกษานอกระบบ รอยละ 76.9 (ขอ 
5)กรุงเทพมหานครควรสนับสนุนใหมกีารจัดตั้งศูนยเดก็เล็กกอนวยัเรียนใหเพยีงพอและไดมาตรฐาน
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เพื่อเปนการเตรียมตัวสําหรบัเด็กกอนเขาสูระบบการศึกษาในโรงเรียนและนกัการเมืองทองถ่ินเปนผู
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนไดดี รอยละ 53.8 (ขอ 2 และ    ขอ 11) 
 ความคิดเหน็เกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานครในระดับเห็นดวยอยาง
ยิ่งเกนิกวารอยละ 50.0 มี 2 ขอ คือ การที่กรุงเทพมหานครมีนโยบายกระจายอํานาจการบริหาร
งบประมาณใหโรงเรียนดําเนินการจดัซื้อวัสดุอุปกรณไดตามความตองการของครูผูสอนในแตละกลุม
สาระการเรียนรู สงผลดีตอการเรียนของเด็กนกัเรียน รอยละ 69.2 (ขอ 6) และการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชในการเรียนรูจะทําใหเด็กนกัเรยีนมีความสนใจในการเรียนมากกวาการ
สอนโดยไมมกีารใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รอยละ 61.5 (ขอ 4) 
 สวนความคิดเห็นในระดับไมแนใจนั้น ปรากฏวาไมมีความคิดเห็นในขอใดของคําถามมี
ความเหน็ในระดับดังกลาวเกินกวารอยละ 50.0 เลย 
ตารางที่ 12 คาเฉลี่ยและระดบัความคิดเหน็ทั่วไปเกี่ยวกับนโยบายดานการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานคร 

ความเห็น เฉล่ีย ระดับความเห็น 
1. ทานเห็นดวยหรือไมวากรงุเทพมหานครควรจัดใหมีการศึกษาตั้งแตช้ัน
อนุบาลจนถึงชั้นอุดมศึกษา 

3.92 เห็นดวย 

2. กรุงเทพมหานครควรสนับสนุนใหมกีารจัดตั้งศูนยเดก็เล็กกอนวยัเรียน
ใหเพยีงพอและไดมาตรฐานเพื่อเปนการเตรียมตัวสําหรบัเด็กกอนเขาสู
ระบบการศึกษาในโรงเรียน 

4.23 เห็นดวยอยางยิ่ง 

3. ทานคิดวาประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครขึ้นอยูกับครูผูสอนไดรับการฝกอบรมพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

4.15 เห็นดวย 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการเรียนรูจะทําใหเดก็
นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากกวาการสอนโดยไมมีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.54 เห็นดวยอยางยิ่ง 

5. การเรียนรูและการศึกษาอยางตอเนื่องสามารถศึกษาไดดวยการศึกษา
นอกระบบ 

4.23 เห็นดวยอยางยิ่ง 

6. การที่กรุงเทพมหานครมีนโยบายกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณ
ใหโรงเรียนดําเนินการจดัซื้อวัสดุอุปกรณไดตามความตองการของ
ครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรูสงผลดีตอการเรียนของเด็กนักเรียน 

4.62 เห็นดวยอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
ความเห็น เฉล่ีย ระดับความเห็น 

7. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับจัดสรรจากกรุงเทพมหานครและจากเงนิ
อุดหนุนรัฐบาลตามจํานวนเด็กนกัเรียนที่มอียูเหมาะสมและเพียงพอ
สําหรับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสําหรับเด็กนกัเรียนใน
โรงเรียนอยางทั่วถึง 

3.69 เห็นดวย 

8. นโยบายการกระจายอํานาจใหโรงเรียนบริหารงบประมาณ ครูที่ไดรับ
มอบหมายใหเปนผูดําเนินการดานการจัดซือ้จัดจางวัสดุตางๆ ของ
โรงเรียนจะมเีวลาใหกับการเรียนการสอนไมเต็มที ่

3.46 เห็นดวย 

9. ทานคิดวาคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของโรงเรียนทานมี
สวนรวมใหคําปรึกษาแนะนาํในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
โรงเรียน 

4.23 เห็นดวยอยางยิ่ง 

10. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนทาน มีสวน
รวมในการใหความเหน็ชอบในการจดัทําสาระหลักสูตรการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

4.00 เห็นดวย 

11. ทานคิดวานักการเมืองทองถ่ินเปนผูเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนและชุมชนไดด ี

3.38 ไมแนใจ 

12. การดําเนินงานหรือดําเนนิกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนมักจะไดรับการ
แทรกแซงจากนักการเมือง 

2.92 ไมแนใจ 

เฉล่ีย 3.95 เห็นดวย 
 ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกบับนโยบายดานการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานครในระดับความเห็นดวยคาเฉลี่ย 3.95 สําหรับระดับความเห็นรายขอที่มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด 3 ลําดับแรก ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาการทีก่รุงเทพมหานครมีนโยบายกระจายอํานาจ
การบริหารงบประมาณใหโรงเรียนดําเนินการจัดซื้อวัสดอุุปกรณไดตามความตองการของครูผูสอน
ในแตละกลุมสาระการเรียนรู สงผลดีตอการเรียนของเด็กนกัเรียน (คําถามขอ 6) ในระดับเหน็ดวย
อยางยิ่ง คาเฉลีย่ความคิดเห็นเทากับ 4.62 
 2. ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน
การเรียนรูจะทําใหเด็กนกัเรยีนมีความสนใจในการเรียนมากกวาการสอนโดยไมมกีารใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (คําถามขอ 4) ในระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คาเฉลีย่ความคิดเห็นเทากับ 4.54 
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 3. ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวากรุงเทพมหานครควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
ศูนยเดก็เล็กกอนวัยเรียนใหเพียงพอและไดมาตรฐานเพือ่เปนการเตรียมตัวสําหรับเดก็กอนเขาสูระบบ
การศึกษาในโรงเรียน (คําถามขอ 2) และความคิดเห็นทีว่าคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมีสวนรวมใหคําปรึกษาแนะนําในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
โรงเรียน (คําถามขอ 9) ในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง คาเฉลี่ยความคิดเหน็ 4.23 
 สําหรับความคิดเห็นรายขอที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด 3 ขอ ประกอบดวย 
 1. ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นวาการดําเนินงานหรือดําเนินกจิกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนมักจะไดรับการแทรกแซงจากนักการเมือง (คําถามขอ 12) ในระดับไมแนใจ คาเฉลี่ยความ
คิดเห็น 2.92 
 2. ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวานกัการเมืองทองถ่ินเปนผูเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีน และชุมชนไดด ี (คําถามขอ 11) ในระดับไมแนใจ คาเฉลี่ยความ
คิดเห็น 3.38 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นวานโยบายการกระจายอํานาจใหโรงเรียนบริหาร
งบประมาณ ครูที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูดําเนินการดานการจัดซื้อจดัจางวัสดุตางๆ ของโรงเรยีนจะ
มีเวลาใหกับการเรียนการสอนไมเต็มที่ (คําถามขอ 8) ในระดับเหน็ดวย คาเฉลี่ยความคิดเห็น 3.46 
 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวานโยบายกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณให
โรงเรียนดําเนนิการจัดซื้อวสัดุอุปกรณตางๆ ไดตามความตองการของครูผูสอนสงผลดีตอการเรียน
ของเด็กนกัเรียน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการเรียนการสอนจะทําใหเดก็นกัเรียนมี
ความสนใจในการเรียนมากกวาการสอนที่ไมมีการใชเทคโนโลยี การจัดตั้งศูนยเดก็เล็กกอนวยัเรียน
ของกรุงเทพมหานครเปนการเตรียมความพรอมสําหรับเด็กกอนเขาสูระบบการศึกษาในโรงเรียนและ
เห็นวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนมีสวนรวมในการใหคําปรกึษา กําหนด
นโยบาย และแผนพัฒนาของโรงเรียน 
 

ความคิดเห็นในดานความพรอมของโรงเรยีนและบุคลากรของโรงเรียน 
 
 เพื่อใหการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูศึกษาจึงไดทํา
การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพื้นที่เขตภาษีเจริญ ซ่ึงประกอบไปดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนจากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 5 โรงเรียน 
และอาจารยใหญโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 5 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 13 โรงเรียน เพื่อประเมินความ
พรอมของโรงเรียนในระบบการบริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจของโรงเรียนสังกัด
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กรุงเทพมหานคร ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจดัจาง ปญหาและ
อุปสรรคอันเกิดจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาการ 
ดําเนินการดานการบริหารงบประมาณของโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพ ผลของการสัมภาษณ 
สามารถอภิปรายไดดังตอไปนี้ 
 ความคิดเหน็ในความพรอมของโรงเรียน 
 1. ดานโครงสราง 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกนัวา โครงสรางของโรงเรียนมี
ความพรอมในระดับปานกลางถึงมากที่จะรับผิดชอบการบริหารงบประมาณแบบกระจายอาํนาจ 
เนื่องจากทกุโรงเรียนไดแบงโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนแบงเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายวิชาการ ฝาย
งบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล และฝายบริหารทั่วไป โดยหนาที่ในการบริหารงบประมาณอยูใน
ความรับผิดชอบของฝายงบประมาณ ซ่ึงแตละโรงเรียนไดมอบหมายให ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน
ฝายธุรการ หรือผูชวยอาจารยใหญ ควบคุมกํากับดแูลการจัดซื้อจัดจาง ตลอดจนการเบิกจายเงนิให
แลวเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 
 2. ดานบุคลากร 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกันวาความพรอมดานบุคลากรของ
โรงเรียนมีความพรอมระดับปานกลางถึงมาก ที่จะปฏบิัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการเบกิ
จายเงินไดเพราะไดผานการอบรมในดานการเงินการงบประมาณมาแลวจากกรุงเทพมหานคร โดย
สํานักการศึกษาเปนผูอบรม ทําใหผูปฏิบัติงานดานการจดัซื้อจัดจาง ไดแก ครู หรืออาจารย  หรือ 
เจาหนาที่ธุรการมีความรูความเขาใจในวิธีปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางและมีความรับผิดชอบสามารถ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
 3. ระบบการทํางาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกันวาระบบการทํางานของโรงเรียน
มีความพรอมตอการปฏิบัติงานดานการจดัซื้อจัดจางเพราะมีการแบงหนาที่บุคลากรตามความ
รับผิดชอบ มีการจัดทําแผนการใชจายเงนิกอนการดําเนนิการ ดําเนนิการไปตามแผนงานและแผนการ
ใชจายเงินที่กาํหนดไว มีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจระหวางสํานักงานเขตและโรงเรียนทุก
โรงเรียนเพื่อใหการบริหารจดัการดานการบริหารงบประมาณเปนไปทศิทางเดียวกนั ถูกตองตาม
ขั้นตอน ถูกตองตามขอบัญญัติ และระเบยีบวิธีปฏิบัติ และภายในเวลาที่กําหนดมีระบบการตรวจสอบ 
การลงบัญชี และการรายงานผล บางโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบงานบริหาร
งบประมาณโดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกันวา โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความ
พรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีเครื่องคอมพิวเตอรเพียงพอสาํหรับการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรผูปฏิบัติงานมีความสามารถในการใชเครื่องคอมพิวเตอรไดเปนอยางดี เทคโนโลยี 
สารสนเทศของโรงเรียนมีความพรอมที่จะเชื่อมโยงกับระบบการปฏิบัติงานดานการบริหาร
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายเงินจากกรุงเทพมหานครและสํานักงานเขต แตปจจุบนัไม
สมมารถเชื่อมตอขอมูลระหวางกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต และโรงเรียนได เนื่องจาก
กรุงเทพมหานครอยูระหวางดําเนินการจัดทําระบบเชื่อมโยงขอมูลในอนาคตถามีการเชื่อมตอขอมูล
กันไดจะทําใหการปฏิบัติงานดานการจดัซื้อจัดจางของโรงเรียนสามารถดําเนินการไดที่โรงเรียนทํา
ใหเกิดความสะดวกรวดเร็วตอการปฏิบัติงาน บุคลากรของโรงเรียนไมตองเดินทางไปบันทึกขอมลูที่
สํานักงานเขต 
 ความคิดเหน็ดานความพรอมของบุคลากร 
 1. ดานกฎระเบียบที่ตองปฏิบัติ 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 11 ราย สวนใหญมีความเห็นวาบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการ
จัดซื้อจัดจางของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในกฎระเบียบและขัน้ตอนที่ตองถือปฏิบัติอยูในเกณฑ
ที่ดี จํานวน 1 ราย ใหความเห็นวากฎระเบียบในการปฏิบัติงานมีมาก จํานวน 1 รายใหความเหน็วา
เจาหนาที่ธุรการของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในกฎระเบียบที่ตองถือปฏิบัติดี แตในระดับผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติหนาที่ยังไมคอยมีความพรอม 
 2. ความตั้งใจในการทํางาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกันวาบุคลากรของโรงเรียนที่
ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจดัจางมีความตั้งใจในการทํางานอยางดยีิ่ง มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานดวย
ความวิริยะอุตสาหะ อุทิศตน อุทิศเวลาใหกับการทํางาน และมี 1 ทานใหความเห็นเพิ่มเตมิวา 
บุคลากรของโรงเรียนมคีวามตั้งใจในการทํางานแตยังขาดทักษะความชํานาญ 
 3. ความเขาใจในนโยบายดานการศึกษา 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเห็นพองตองกันวาบุคลากรของโรงเรียนมีความ
เขาใจนโยบายดานการศึกษาในระดบัดี เนือ่งจากตองนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ และมีการรายงานผล
ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
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 4. ระบบงาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย สวนใหญมคีวามเหน็วาระบบการทํางานของบุคลากรมี
ความพรอม และเขาใจระบบงานดี เนื่องจากมีการวางแผนงาน แผนการใชจายเงนิ การปฏิบัติงานเปน
ระบบสม่ําเสมอ ซ่ึงตองถือปฏิบัติตามขอบัญญัติระเบียบของทางราชการ มีการจัดระบบงานไวอยาง
เปนขั้นตอนโดยอาศัยแผนการใชจายเงนิงบประมาณ มี 1 ราย ซ่ึงเปนโรงเรียนขนาดเล็กใหความเห็น
วาโรงเรียนขนาดเล็กบุคลากรชวยงานดานงบประมาณไมเพียงพอเจาหนาที่ธุรการผูปฏิบัติงานขาด
ประสบการณไมมีพื้นความรูดานการศึกษาและงบประมาณทําใหระบบงานไมคลองตัว 
 5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเหน็พองตองกันวา บุคลากรของโรงเรียนมีความ
พรอม มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดเปนอยางดีทั้งในการปฏิบัติงานดาน
การจัดซื้อจัดจาง การเรียนการสอน และการทําผลงานทางวิชาการ 
 

ปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
 
 1. โครงสรางองคกร 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความเหน็พองตองกันวาโครงสรางองคกรของ
โรงเรียนไมเปนปญหาและอปุสรรคตอการบริหารงบประมาณ 
 2. บุคลากร 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย สวนใหญมีความเหน็วาตวัผูบริหารโรงเรียนไมมีปญหา
ในการบริหารงบประมาณ มี 1 ราย ซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กใหความเหน็วาผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนบางทานยังขาดทกัษะในดานการบริหารงบประมาณ สําหรับตัวเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจดัจาง ผูใหสัมภาษณ จํานวน 4 รายใหความเห็นวาไมมีปญหาตอการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 5 ราย ใหความเห็นวา จํานวนเจาหนาที่มีนอยไมเพียงพอตองานที่ตองปฏิบัต ิ
จํานวน 2 ราย ใหความเหน็วาเจาหนาทีข่าดความรูความชํานาญ และการจัดทําเอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจางทาํใหเกิดความผิดพลาดบอยคร้ัง และตองเสียเวลาในการแกไขใหถูกตอง รวมทั้งขาด
การพัฒนาตนเอง จํานวน 2 ราย ใหความเห็นวาเจาหนาที่ปฏิบัติงานตามระเบียบของทางราชการและ
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของราชการ และปฏิบัติงานตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 3. ระบบงาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 8 ราย มีความเหน็พองตองกันวาระบบการทาํงานไมมีปญหา 
การทํางานเปนไปตามขั้นตอนและระบบของทางราชการ จํานวน 2 ราย ใหความเห็นวาเจาหนาที่
ธุรการทํางานหลายดานทําใหการปฏิบัติงานดานการจัดซือ้จัดจางบางครั้งไมทันตามกาํหนดเวลา 
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จํานวน 1 ราย ใหความเหน็วาระบบการทํางานมีขั้นตอนซับซอนมากเกินไป จํานวน 1 ราย ให
ความเหน็วาระบบการทํางานขาดการจดัเก็บเอกสารที่เปนระบบทําใหยากตอการคนหา และจํานวน 1 
ราย ใหความเห็นวาการกระจายอํานาจเม็ดเงินจากสวนกลางมาสูโรงเรียนลาชาเปนผลใหการ 
ปฏิบัติงานของโรงเรียนลาชา 
 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 6 ราย ใหความเห็นในเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศไมมีปญหา
และอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน จํานวน 2 ราย ใหความเห็นวาโรงเรียนขาดแคลนอุปกรณเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับปฏิบัติงาน จํานวน 5 ราย ใหความเหน็วาระบบ MIS 2 สําหรับการปฏิบัติงานดาน
การจัดซื้อจัดจาง ระบบการทํางานมีความลาชา และควรจะใหโรงเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอรสําหรบั
ปฏิบัติงานระบบ MIS 2 ไดที่โรงเรียนโดยตรง ระบบขอมูลสามารถเชื่อมโยงสูโรงเรียนไดโดยตรงไม
ตองมาบันทึกขอมูลที่สํานักงานเขต 
 
ความคิดเห็นในประเด็นขอดี-ขอเสียของการกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณใหโรงเรียน 
 
 ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความคิดเห็นพองตองกนัวาการกระจายการบริหารงาน
งบประมาณใหโรงเรียนเปนสิ่งที่ควรกระทําอยางยิ่ง โดยแยกประเดน็ขอดี และขอเสียของการกระจาย
การบริหารงบประมาณใหโรงเรียนไวดังนี้ 
 ขอดีของการกระจายอํานาจ 
 1. ทําใหโรงเรียนไดวัสดุ อุปกรณ ตามที่ตองการอยางแทจริง เปนไปตามความตองการ
ของครูและนักเรียน 
 2. โรงเรียนมีความคลองตัวและสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการ 
 3. โรงเรียนมีความเปนเอกภาพในการบริหารงาน 
 4. บุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในการทํางาน 
 5. เปนการกระจายอํานาจในการใชจายตามความตองการตรงตามปญหาที่ตองการแกไข 
 6. การกระจายอํานาจทําใหการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ขอเสียของการกระจายอํานาจ 
 1. การจัดทําเอกสารการจัดซื้อจัดจางบางรายการมีขั้นตอนยุงยากซับซอนทําใหเกิดปญหา
ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรที่ขาดความรูความชํานาญ 
 2. การจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนลาชาทําใหเปนภาระแกโรงเรียนในการบริหาร
จัดการงบประมาณใหสําเร็จตามวัตถุประสงคภายในเวลาที่กําหนด 
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 3. งบประมาณบางรายการเปนเงินจํานวนนอยเปนรายการปลีกยอยเปนภาระแกโรงเรียน
ในการจดัซื้อจดัจาง สมควรใหสํานักงานเขตรวบรวมดําเนินการในภาพรวม 
 4. โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนบุคลากรอาจมีปญหาในการปฏิบัติงาน 
 5. ผูที่ไดรับมอบอํานาจใชอํานาจโดยไมถูกตอง 
 

ความคิดเห็นดานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานกํากับดูแล 
 
 ความคิดเหน็ดานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานกํากับดแูล คือ  
สํานักงานเขต ประกอบดวยคําถามดานความสัมพันธในการนิเทศงานระหวางสํานักงานเขตและ 
โรงเรียน การประสานงานระหวางสํานักงานเขตกับโรงเรียน การประชุมการอบรมระหวางสํานักงาน
เขตและโรงเรยีน ตลอดจนความสัมพันธระหวางฝายการเมือง เชน สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร 
สมาชิกสภาเขตภาษีเจริญกับโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการตอบสนองขอเรียกรองและความ
ตองการของเขต โรงเรียน ชุมชน ตัวเดก็นักเรยีน และผูปกครอง เปนอยางไร โดยสามารถแยก
ประเด็นตางๆ ไดดังนี ้
 1. การนิเทศงาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความคดิเห็นดานการนิเทศงานระหวางโรงเรียนกบั
สํานักงานเขตแตกตางกันดังนี้ จํานวน 6 ราย เห็นวายังมีการนิเทศงานที่นอยคร้ัง จํานวน 3 ราย มี
ความเหน็วาการนิเทศงานอยูในระดับปานกลางเหมาะสมแลว จํานวน 3 ราย มีความเห็นวาการนิเทศ
งานอยูในระดบัดี ผูบริหารเขตดูแลเอาใจใสชวยเหลือใหคําแนะนําแกโรงเรียน จํานวน 1 ทาน ให
ความเหน็วาการนิเทศงานเปนการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายโดยนาํผลการอภิปรายมาใชในการ
ดําเนินงาน 
 2. การประสานงาน 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความคดิเห็นดานการประสานงานระหวางโรงเรียน
และสํานักงานเขตแตกตางกนัดังนี้ จาํนวน 7 ราย มีความเห็นวาการประสานงานระหวางโรงเรียนกับ
สํานักงานเขตอยูในระดับด ี มีการติดตอประสานงานที่รวดเร็ว มีความสัมพันธทีด่ีตอกัน จํานวน 3 
ราย มีความเหน็วาการประสานงานระหวางโรงเรียนกับสํานักงานเขตอยูในระดับปานกลาง มีบางครั้ง
การประสานงานลาชาทําใหเลยกําหนดเวลา จํานวน 3 ราย มีความเห็นวาการประสานงานระหวาง
โรงเรียนกับสาํนักงานเขตมคีวามลาชาไมตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 3. การประชุมอบรม 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย มีความคิดเห็นในดานการประชมุอบรมระหวาง
โรงเรียนกับสาํนักงานเขตแตกตางกันดังนี ้ จํานวน 3 ราย มีความเห็นวาการประชุมอบรมระหวาง
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โรงเรียนกับสาํนักงานเขตอยูในเกณฑที่ด ี จํานวน 2 ราย มีความเห็นวาอยูในระดับปานกลางมีการ
ประชุมสม่ําเสมอ มีปฏิทินกําหนดเวลาการประชุมที่ชัดเจน จํานวน 5 ราย มีความเหน็วายังมีการ
ประชุมอบรมระหวางโรงเรยีนกับสํานกังานเขตนอยครั้งนานๆ จะมีสักครั้ง จํานวน 3 ราย ให
ความเหน็วาควรจัดใหมีการประชุมอบรมใหความรูแกเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องทุกป 
 4. ฝายการเมือง 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 9 ราย มีความคิดเห็นวาฝายการเมือง ไดแก สมาชิกสภา
กรุงเทพมหานคร (ส.ก.) และสมาชิกสภาเขต (ส.ข.) มีความสัมพันธกบัโรงเรียนอยูในระดับดี ไดรับ
ความชวยเหลือจาก ส.ก. และ ส.ข. ในการพิจารณาและผลักดันสนับสนุนงบประมาณตามที่โรงเรียน
ตองการ จํานวน 1 ราย มีความเห็นวาความสัมพันธระหวางฝายการเมอืงกับโรงเรียนอยูในระดับปาน
กลาง จํานวน 3 ราย มีความเห็นวาความสมัพันธระหวางฝายการเมืองกับโรงเรียนอยูในระดับต่ํา โดย
ใหความเห็นเพิ่มเติมวา ฝายการเมืองควรมีการประสานงานกบัโรงเรียนใหมากขึ้นและชวยเหลือ
ผลักดันและกระจายงบประมาณใหโรงเรียนอยางทัว่ถึงและตรงตามความตองการของโรงเรียน 
 5. ความสามารถในการตอบสนองขอเรียกรองและความตองการของเขต/สถานศึกษา/
ชุมชน/ตัวเด็ก/ผูปกครอง 
  ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย ใหความเหน็แตกตางกันดังนี้ จํานวน 6 ราย มีความเห็น
วา สํานักงานเขตสามารถตอบสนองขอเรียกรองและความตองการของโรงเรียน ชุมชน เด็กนกัเรยีน 
และผูปกครอง ไดในระดับดี โรงเรียนไดรับงบประมาณที่สงผลตอการเรียนของเดก็นักเรยีนจํานวน
มากทั้งงบกรุงเทพมหานคร และงบเงนิอุดหนุนจากรฐับาล จํานวน 4 ราย มีความเหน็วา 
ความสามารถในการตอบสนองขอเรียกรองและความตองการระหวางสํานักงานเขต โรงเรียน ชุมชน 
ตัวเดก็ และผูปกครอง อยูในระดบัปานกลาง สํานักงานเขตสามารถตอบสนองความตองการไดแต
อาจมีขอจํากัดในบางเรื่อง จาํนวน 1 ราย มีความเหน็วาสามารถตอบสนองความตองการไดนอย และ
จํานวน 2 ราย ไมแสดงความคิดเห็นในเรื่องดังกลาว 
 
ความคิดเห็นในดานภารกิจท่ีโรงเรียนไดรับมาจากการกระจายอํานาจจากสํานักงานเขต 
 
 ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย สวนใหญจาํนวน 11 ราย มีความเหน็พองตองกันวาการที่
โรงเรียนไดรับภารกิจดานการบริหารงบประมาณจากสํานักงานเขตเปนสิ่งที่เหมาะสมแลว สมควร
ดําเนินการตอไป จํานวน 2 ราย มีความเหน็วาปจจุบันโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ยังไมไดรับ
การกระจายอํานาจจากกรุงเทพมหานครและสํานักงานเขตอยางแทจริง ที่ปฏิบัติกนัอยูทุกวันนี้เปน
เพียงการมอบอํานาจเทานัน้มิใชการกระจายอํานาจ นอกจากนี้โรงเรียนกย็ังมิไดเปนนิติบุคคล การ
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ดําเนินงานบางอยางเปนการบริหารงานบุคคล งานดานอาคารสถานที่ โรงเรียนไมสามารถดําเนินการ
หรือตัดสินใจบริหารงานโดยอิสระไดตองแจงความประสงคไปยังสํานักงานเขตและ
กรุงเทพมหานครซึ่งเปนหนวยงานระดับเหนือข้ึนไปเปนผูพิจารณาตดัสินใจจึงทําใหการบริหาร
จัดการของโรงเรียนมิใชการกระจายอํานาจที่แทจริง 
 
ความคิดเห็นในแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 
 
 ผูใหสัมภาษณ จํานวน 13 ราย ใหความเห็นในแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี ้
 1. การปฏิบัติงานดวยระบบ MIS 2 ดานการจัดซื้อจัดจางควรจะมีระบบเชื่อมโยงขอมูล
ระหวางโรงเรยีน สํานักงานเขต และกรุงเทพมหานครโดยสามารถบันทึกขอมูลไดทีโ่รงเรียนโดยตรง
เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 2. ควรใหโรงเรียนสามารถจัดซื้อครุภัณฑใหมทดแทนครุภณัฑที่ชํารุดเสื่อมสภาพหรือ
ขาดแคลนจากงบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร จะทําใหโรงเรียนไดรับประโยชนสูงขึ้น เนื่องจากปจจุบนั
โรงเรียนสามารถจัดซื้อไดแตวัสดุเทานัน้ 
 3. ฝายการคลังสํานักงานเขตควรเปนพี่เล้ียงในการดําเนินการจัดทําฎีกาเบกิจายเงินให
คําแนะนํา และอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนเรงรัดการตรวจฎกีาใหรวดเร็ว 
 4. ทุกฝายที่เกีย่วของกับการบริหารงบประมาณควรจะมีการประสานงานเพื่อใหการ
ทํางานเปนแนวทางเดยีวกัน 
 5. ควรมีเวลาในการจัดทําเรื่องการจัดซื้อจัดจางและการเบกิจายเงินมากยิ่งขึ้น 
 6. ควรมีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง โดย 
  6.1 ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางโดยตรงไมตองไดรับการมอบ
อํานาจมาจากสํานักงานเขตอีกทอดหนึ่ง 
  6.2 มีการกระจายเม็ดเงินโดยตรงมาที่โรงเรียนและอยูในอํานาจของโรงเรียนในการ
จัดซื้อจัดจาง 
  6.3 มีการแกไขขอบัญญัติหรือระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการกระจายอํานาจอยาง
แทจริง 
 7. การจัดหาวัสดสุอดคลองกับความตองการของโรงเรียนการจัดทําฎีกาเบกิจายเงินได
ตรงตามเวลาทีก่ําหนด 
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 8. มีการปรับปรุงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ืองการพัสดุใหผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจ
ที่แทจริง 
 9. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครโดยกระจายอํานาจให
สถานศึกษาอยางแทจริงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 เชนเดียวกบั
กระทรวงศกึษาธิการ 
 10. จัดระบบการตรวจสอบใหจริงจังเปนไปอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 11. พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบใหมีความรูความเขาใจและมทีักษะความชํานาญดีขึ้น 
 12. จดัหาบุคลากรที่ทําหนาที่โดยตรงเพื่อใหเกดิทักษะความชํานาญงาน 
 13. จัดหาผูมีความรู ความชํานาญ มาใหความรูและคําแนะนาํในการปฏิบัตงิาน 
 14. มีการศึกษาดูงานตามโรงเรียนตางๆ ที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
 15. ใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 16. มีการติดตามขอมูลการใชจายงบประมาณและรายละเอยีดตั้งแตชวงตนปงบประมาณ
และเตรียมความพรอมในการดําเนินงานไวลวงหนา 
 
สรุป 
 
 จากการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดบัความรูความใจในวิธีการพสัดุ
มากที่สุด จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 46.1 รองลงมามีระดับความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณ
เทากับระดับความรูความเขาใจในวิธีการเบกิจายงบประมาณ จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 38.5 
 
 
 
 
 
 


