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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมของผูบริหารโรงเรียนในการ
บริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ศึกษาความพรอมของ
บุคลากรผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ จัดจาง และการเบิกจายงบประมาณของโรงเรียน และเพื่อศึกษา
ปญหาและอุปสรรคอันเกิดจากการบริหารงบประมาณของโรงเรียน การเก็บรวบรวมขอมูลไดใช
แบบสอบถามที่สรางขึ้นแลวนําไปแจกกับกลุมตัวอยาง คือ อาจารย เจาหนาที่ธุรการ เจาหนาที่
การเงินและบญัชีของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพื้นทีเ่ขตภาษีเจริญ รวมจาํนวน 13 ราย 
นอกจากนี้ยังไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในพืน้ที่เขตภาษีเจริญ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 6 ราย และ
อาจารยใหญ จาํนวน 7 ราย รวมผูใหสัมภาษณทั้งส้ิน 13 ราย 
 ผลของการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนหญิง อายุระหวาง 31-50 ป 
การศึกษาระดบัปริญญาตรี ดํารงตําแหนงเจาหนาที่ธุรการที่มีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบ
การบริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดบัสูง รองลงมา
คือตําแหนงอาจารยซ่ึงมีระดบัความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารงบประมาณแบบกระจาย
อํานาจของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับปานกลาง และพบวากลุมตวัอยางสวนใหญมี
ความรูความเขาใจและระดับความรูความเขาใจในวิธีการพัสดุมากที่สุด จํานวน 6 ราย คิดเปน            
รอยละ 46.1 รองลงมามีความรูความเขาใจและระดับความรูความเขาใจในวิธีการงบประมาณ และ
วิธีการเบิกจายเงินงบประมาณเทากนัคือ จาํนวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 38.5 แตกลุมตัวอยางยังขาด
ทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน จะเห็นไดวาระบบการบริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจ
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ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครยังมปีญหาและอุปสรรคอีกมากมายหลายประการ ฉะนั้นใน
การพัฒนาการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ผูที่จะใหความคิดเห็นหรือคําแนะนํา
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณไดดทีี่สุด คือ ผูบริหารโรงเรียนที่มีหนาที่
รับผิดชอบดูแล สอดสอง ติดตาม หรือใหความชวยเหลือ จากการสัมภาษณผูเกี่ยวของไดให
ขอเสนอแนะที่นาสนใจไวดังนี ้
 1. การปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศระบบ MIS 2 ในการจดัซื้อจดัจางควรจะมี
ระบบเชื่อมโยงขอมูลระหวางโรงเรียน สํานักงานเขต และกรุงเทพมหานคร โดยใหสามารถบันทึก
ขอมูลเขาระบบไดที่โรงเรียนโดยตรงเพื่อความสะดวกรวดเรว็ในการปฏิบัติงาน 
 2. การใหโรงเรียนสามารถจัดซื้อครุภัณฑใหมทดแทนครุภณัฑที่ชํารุดเสื่อมสภาพ หรือ
ขาดแคลนจากงบประมาณทีไ่ดรับจะทําใหโรงเรียนไดรับประโยชนสูงขึ้น 
 3. ควรมีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง โดย   
  3.1 ผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางโดยตรงไมตองไดรับการมอบ
อํานาจมาจากสํานักงานเขตอีกทอดหนึ่ง 
  3.2 มีการกระจายเม็ดเงินโดยตรงมาที่โรงเรียนและอยูในอํานาจของโรงเรียนในการ
จัดซื้อจัดจาง 
  3.3 มีการแกไขขอบัญญัติหรือระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการกระจายอํานาจอยาง
แทจริง 
  3.4 มีการปรับปรุงขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ืองการพัสดุใหผูบริหารโรงเรียนมี
อํานาจที่แทจริง 
  3.5 ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครโดยกระจาย
อํานาจใหสถานศึกษาอยางแทจริงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 
เชนเดยีวกับกระทรวงศึกษาธิการ 
 4. จัดระบบการตรวจสอบใหจริงจังเปนไปอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 5. พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบใหมีความรูความเขาใจและมทีักษะความชํานาญดีขึ้น 
 6. จัดหาบุคลากรที่ทําหนาที่โดยตรงเพื่อใหเกดิทักษะความชํานาญงาน 
 7. ใชหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 หากวากลุมผูบริหารโรงเรียนไดพัฒนาการบริหารงานในองคกรของตนเอง หาวิธี 
ปองกันการเกดิปญหาและพยายามพัฒนาบุคลากรใหมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแลวจะสงผลใหการ
บริหารงบประมาณและการดาํเนินกจิกรรมตางๆ ภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพตามไปดวย ซ่ึง 
อาจจะนําพาโรงเรียนของตนเองใหไปสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพไดในอนาคตอันใกล 
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 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 ควรใหมกีารศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารงบประมาณแบบ
กระจายอํานาจของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพืน้ที่เขตอื่นๆ ของกรุงเทพมหานคร เพื่อ 
ศึกษาวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในพื้นที่อ่ืนๆ ของกรุงเทพมหานครมีความพรอม มีความรู
ความเขาใจในระบบการบริหารงบประมาณแบบกระจายอํานาจเหมือนพื้นที่เขตภาษีเจริญหรือไม 
ถาผลการศึกษาพื้นที่เขตอื่นๆ ของกรุงเทพมหานครมีแนวโนมใกลเคียงหรือเหมือนกับพื้นทีเ่ขต
ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานครควรสนับสนุนสงเสริมใหมีการกระจายอํานาจใหกับโรงเรียนใหมาก
ขึ้นๆ และเปนการกระจายอํานาจที่แทจริง ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 


