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บทคัดยอ 

 

 การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาระบบงานขาวกรองของกองทัพเรือ” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
และวิเคราะหการดําเนินการดานการขาวกรองของกองทัพเรือ โดยเนนประเด็นปญหาและขอจํากัด
ในการดําเนินการดานการขาวกรองของกองทัพเรือที่ผานมา รวมทั้งการศึกษาและวิเคราะห 
หลักการ องคประกอบ และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการดําเนินการดานการขาวกรอง การพัฒนาองคกร การ
บริหารจัดการ ตลอดจนการดําเนินการดานการขาวกรอง การพัฒนาองคกรการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการดําเนินการดานการขาวกรองของประเทศสหรัฐฯ เพื่อนํามาศึกษาเปรียบเทียบและ
ประยุกตใช เปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาดานการขาวกรองของกองทัพเรือใหมี
ประสิทธิภาพตอไป โดยไดทําการศึกษาดวยการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลทางทหารที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งการสัมภาษณบุคลากรของกองทัพที่มีประสบการณ สูงดานงานขาวกรองของเหลาทัพตางๆ 
นํามาวิเคราะหอยางเปนระบบ และนํามาประยุกตใหสอดคลองกับการขาวกรองของกองทัพเรือ ซ่ึง
ผลที่ไดรับจากการศึกษาทําใหสามารถทราบถึงแนวทางการพัฒนางานขาวกรองของกองทัพเรือให
มีประสิทธิภาพ ในอนาคตนั้นควรมีการจัดตั้งศูนยขาวกรองรวมกองทัพเรือ เพื่อแกไขปญหา
โครงสรางระบบงานขาวกรองของกองทัพเรือที่ไมมีเอกภาพ รวมทั้งใหมีการจัดทําแผนรวบรวม
ขาวสารและการจัดตั้งทหารเหลาการขาว เพื่อแกไขปญหากระบวนการขาวกรองของกองทัพเรือ ที่
ไมสามารถผลติขาวกรองเพื่อตอบสนองผูใชไดตรงตามความตองการและตอเนื่อง นอกจากนี้ ควรมี
การจัดตั้งโรงเรียนการขาวขึ้นอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งบรรจุวิชาดานการขาวเขาอยูในหลักสูตร
ตางๆ ของกองทัพเรือทุกหลักสูตร ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนาขาวกรองของกองทัพเรือ ที่
สามารถตอบสนองตอภารกิจของกองทัพและหนวยตางๆ ไดเปนอยางดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ตอไป 

 



 สําหรับขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ มีประเด็นที่นาสนใจและควรที่จะมีการศึกษา
ตอไปในเรื่องของการศึกษาแนวทางการรับราชการของกําลังพลดานการขาวอยางเปนรูปธรรมและ
มีความเหมาะสม สามารถตอบสนองตองานขาวกรองของกองทัพเรือในอนาคตไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป 


