
บทคัดยอ 

 
 การศึกษาเรื่อง “ การพัฒนาระบบงานขาวกรองของกองทัพเรือ ”  มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาและวิเคราะหการดําเนินการดานการขาวกรองของกองทัพเรือ  โดยเนนประเด็นปญหาและ
ขอจํากัดในการดําเนินการดานการขาวกรองของกองทัพเรือที่ผานมา  รวมทั้งการศึกษาและ
วิเคราะห  หลักการ  องคประกอบ และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการดําเนินการดานการขาวกรอง  การพัฒนา
องคกร  การบริหารจัดการ ตลอดจนการดําเนินการดานการขาวกรองของประเทศสหรัฐฯ  เพื่อ
นํามาศึกษาเปรียบเทียบและประยุกตใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาดานการขาวกรองของ
กองทัพเรือใหมีประสิทธิภาพตอไป    โดยไดทําการศึกษาดวยการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลทาง
ทหารที่เกี่ยวของ   รวมทั้งการสัมภาษณบุคลากรของกองทัพที่มีประสบการณสูงดานงานขาวกรอง     
ของเหลาทัพตางๆ  นํามาวิเคราะหอยางเปนระบบ และนํามาประยุกตใหสอดคลองกับการขาวกรอง
ของกองทัพเรือ   ซ่ึงผลที่ไดรับจากการศึกษาทําใหสามารถทราบถึงแนวทางการพัฒนางาน         
ขาวกรองของกองทัพเรือใหมีประสิทธิภาพ   ในอนาคตนั้นควรมีการจัดตั้งศูนยขาวกรอง               
รวมกองทัพเรือ  เพื่อแกไขปญหาโครงสรางระบบงานขาวกรองของกองทัพเรือที่ไมมีเอกภาพ    รวมทั้ง
ใหมีการจัดทําแผนรวบรวมขาวสารและการจัดตั้งทหารเหลาการขาว  เพื่อแกไขปญหากระบวนการ    
ขาวกรองของกองทัพเรือ ที่ไมสามารถผลิตขาวกรองเพื่อตอบสนองผูใชไดตรงตามความตองการ   
และตอเนื่อง  นอกจากนี้ ควรมีการจัดตั้งโรงเรียนการขาวขึ้นอยางเปนรูปธรรม  รวมทั้งบรรจุวิชา
ดานการขาวเขาอยูในหลักสูตรตาง ๆ ของกองทัพเรือทุกหลักสูตร  ซ่ึงจะเปนแนวทางในการพัฒนา
ขาวกรองของกองทัพเรือ ที่สามารถตอบสนองตอภารกิจของกองทัพและหนวยตางๆ ไดเปนอยางดี
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
 สําหรับขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ มีประเด็นที่นาสนใจและควรที่จะมี
การศึกษาตอไปในเรื่องของการศึกษาแนวทางการรับราชการของกําลังพลดานการขาวอยางเปน
รูปธรรมและมีความเหมาะสม   สามารถตอบสนองตองานขาวกรองของกองทัพเรือในอนาคตได
อยางมีประสิทธิภาพตอไป   
 

(1) 


