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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ 

 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
Faculty of Architecture and Planning, Thammasat University 
อาคารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมอืง มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์รังสิต อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12121 

โทรศพัท์ 0-2986-9434, 0-2986-9605-6 โทรสาร 0-2986-8067  http://www.arch.tu.ac.th e-mail: info@arch.tu.ac.th 

 
 
การศึกษาเร่ือง “การวางแผนกลยุทธ์สําหรับการเจรจาต่อรองซือ้ขายที่ดินเพื่อโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์” 
คําชีแ้จง: แบบสมัภาษณ์ชดุนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือต้องการทราบถึง การวางแผนกลยทุธ์สําหรับการ

เจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  โดยแบบสัมภาษณ์ชุดนี ้

ประกอบด้วย 4 สว่น ได้แก่ 

สว่นท่ี 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมลู 

สว่นท่ี 2 ปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่การวางแผนกลยทุธ์สําหรับการเจรจา

ตอ่รองซือ้ขายท่ีดินสําหรับการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

สว่นท่ี 3 แนวทางกระบวนการออกแบบและวางแผนกลยทุธ์สําหรับการเจรจา

ตอ่รองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

สว่นท่ี 4 วิธีการการเจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือการพฒันาโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ 

สว่นท่ี 5 กระบวนการในตดัสนิใจเลือกใช้แผนกลยทุธ์สําหรับการเจรจาตอ่รองซือ้

ขายท่ีดินเพ่ือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษามากท่ีสดุ ขอความกรุณาท่านระบคํุาตอบท่ีตรงความ

คิดเห็นของท่านมากท่ีสดุ โดยคําตอบของท่าน จะใช้เฉพาะในการศึกษาเท่านัน้ และขอรับรองว่า

การให้ข้อมลูของท่านจะไมเ่กิดผลกระทบใด ๆ ตอ่ท่าน 

นาย กอบมา อศัวกิดาการ 

นกัศกึษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

สาขา นวตักรรมการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือ................................................................. 

 ตําแหน่ง........................................................... 

สถานท่ีทํางาน................................................... 

สถานท่ีสมัภาษณ์.............................................. 

วนั/เดือน/ปี....................................................... 

เวลา................................................................ 
ส่วนท่ี 2 ด้านปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการวางแผนกลยุทธ์สาํหรับการเจรจาต่อรอง
ซือ้ขายที่ดินสาํหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  

1) ตามทัศนะของท่านปัจจัยใดบ้างท่ีมีผลกระทบต่อการวางแผนกลยุทธ์สําหรับการเจรจา
ต่อรองซือ้ขายท่ีดินสําหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ [ปัจจัยภายใน (Internal 

Factors) ช่ือเสียงของบริษัท โครงสร้างองค์กร เวลา คนเจรจาต่อรอง ทําเลท่ีตัง้ลกัษณะ 

โครงการอสงัหาริมทรัพย์ อ่ืน ๆ ปัจจยัภายนอก (External Factor) กฎหมาย สภาพ

เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม คูแ่ข่ง คนเจรจาตอ่รอง อ่ืน ๆ 

2) จากปัจจยัข้างต้น แต่ละปัจจยัมีผลกระทบอย่างไรในการวางแผนกลยทุธ์ 
ส่วนท่ี 3 แนวทางกระบวนการออกแบบและวางแผนกลยุทธ์สาํหรับการเจรจาต่อรองซือ้
ขายที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

1) ท่านมีกระบวนการอย่างไรบ้างในการออกแบบและวางแผนกลยุทธ์สําหรับการเจรจา
ตอ่รองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

2) จากการออกแบบและวางแผนกลยทุธ์สําหรับการเจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือการพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีผ่านมาของท่าน ท่านประสบปัญหาใดบ้างท่ีทําให้การเจรจา

ตอ่รองไมป่ระสบผล 

3) ท่านมีแนวทางในการปรับปรุงแผนกลยทุธ์อยา่งไร จากปัญหาดงักลา่วข้างต้น 

4) แผนกลยทุธ์ในการเจรจาต่อรองของท่านเป็นแบบ Win - Win หรือ  Win - Lose เพราะเหตุ

ใด 

5) ปกติแล้วบคุคลใดในองค์กรของท่านเป็นผู้ กําหนดกลยทุธ์ (โดยผู้บริหาร โดยมอบหมายให้

หัวหน้างานแต่ละฝ่ายเป็นคนกําหนด โดยร่วมมือกันกําหนดและใช้แผนกลยุทธ์ โดย

สนบัสนนุให้ผู้ อ่ืนจดัทํา) 
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6) ท่านมีการกําหนดและจัดการองค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านีอ้ย่างไรในการออกแบบและ

วางแผนกลยุท ธ์สําห รับการเจรจาต่อรองซื อ้ขายท่ีดินเ พ่ือการพัฒนาโครงการ

อสงัหาริมทรัพย์ 

- พนัธกิจ (Mission Statement) 

- เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ (Goals and Objective) 

- การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (Assessing external milieu) 

- ตวัแปรหรือปัจจยัท่ีทําบรรลถึุงพนัธกิจ (Key variables) 

- การตดัสินใจเลือกใช้กลยทุธ์ (Recommending final strategy) 
ส่วนท่ี 4 ด้านกระบวนการในตัดสินใจเลือกใช้แผนกลยุทธ์สําหรับการเจรจาต่อรองซือ้
ขายที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

1) ท่านมีวิธีการตดัสินใจอย่างไร ในการเลือกใช้กลยทุธ์สําหรับการเจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดิน
เพ่ือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ กรุณาระบุเหตุผล (การใช้ฉันทามติ การใช้เสียง

ข้างมาก การให้ผู้ นํากลุม่เป็นลงฉนัทามติ การให้ผู้ นําเป็นผู้ ชีนํ้า การใช้หลายวิธีรวมกนั) 

2) ท่านใช้เกณฑ์อะไรบ้าง ในการตดัสินใจเลือกใช้กลยทุธ์สําหรับการเจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดิน
เพ่ือการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ กรุณาระบเุหตผุล  

ส่วนที่ 5 ด้านวิธีการการเจรจาต่อรองซือ้ขายท่ีดนิเพื่อการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
1) หลงัจากเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมได้แล้ว ท่านมีวิธีการดําเนินการเจรจาต่อรองอย่างไรจาก

แผนกลยุท ธ์  ในการเจรจาต่อรอง ซื อ้ขาย ท่ีดิน เ พ่ือการพัฒนาโครงการพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์ 

2) หากเกิดปัญหาระหว่างการเจรจา ท่านมีวิธีแก้ปัญหาอย่างไรในการดําเนินการเจรจา

ตอ่รอง สําหรับการเจรจาตอ่รองซือ้ขายท่ีดินเพ่ือโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 


