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ภาคผนวก ก. 
แบบสอบถาม แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัย 

บนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง 
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ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัย 

บนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง 

                                                                                                                                                                                         
สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
โทร. +66 (0) 2986 9434, +66 (0) 2986 9605-6 Fax. +66 (0) 2986 8067 

 
คําชี้แจง1 แบบสัมภาษณนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธเร่ือง “แผนธุรกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อที่อยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง” จัดทําโดย นาย
เอกภณ จีวะสุวรรณ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต  
คําชี้แจง 2  จุดประสงคเพื่อตองการทราบความขอมูลที่มีผลตอการทําโครงการอสังหาริมทรัพย ใน
ขอบเขตของ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส แบงเปน 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2 ขอมูลดานแผนบริหารจัดการของโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 3 ขอมูลดานแผนการตลาดโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 4 ขอมูลดานแผนการกอสรางและดําเนินการโครงการโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 5 ขอมูลแผนการเงินโครงการอสังหาริมทรัพย  
สวนที่ 6 ขอมูลดานแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง  
ขอมูลที่ไดรับทั้งหลมด จะเก็บไวเปนความลับ เพื่อใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น ขอขอบคุณที่ให
ความรวมมือในการใหขอมูลในการสัมภาษณคร้ังนี ้
 
เอกภณ จีวะสุวรรณ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
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1. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการบริหารจัดการ 
     1.1 ขอมูลธุรกิจ 
 ชื่อกิจการ ……………………………………………………………………… 
 ที่อยู/ที่ตั้งกิจการ ………………………………………………………………. 
 รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ ……………………………………………… 
 ทุนจดทะเบียน ………………………………………………………………… 
 ระยะเวลาดําเนินการที่ผานมา ………………………………………………... 
     1.2 ประวัติของกรรมการหรือผูบริหาร 
 พื้นฐานการศึกษา ..................................................................................... 
 มาจากสายงานใด ....................................................................................  
 ประสบการณทํางาน ...................ป 
     1.3 แผนผังองคกร 
 แนวคิดในการจัดผังองคกร …………………………………………………… 
 จํานวนบุคลากร ……………………คน 
 หนาที่ตามฝายหรือหนวยงาน แบงเปน ....................... หนวยงาน 
 1 .................................................. 2 ...................................... 
 3 .................................................. 4 ...................................... 
 5 .................................................. 6 ...................................... 
 7 .................................................. 8 ...................................... 
 เอกสารผังองคกร  
 ……………………………………………………………………………….. 
     1.4 หนาที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลัก 
 1. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 2. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
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 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 3. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 4. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 5. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
     1.5 แผนงานดานบุคลากร และคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ 
 คาใชจายในสํานักงาน ……………………………………………… บาท 
 เงินเดือนรวม ………………………………………………………... บาท 
     1.6 วิสัยทัศน 
 …………………………………………………………………………….. 
     1.7 พันธะกิจ 
 …………………………………………………………………………………. 
     1.8 เปาหมายทางธุรกิจ 
 เปาหมายระยะส้ัน ....................................................................................  
 เปาหมายระยะกลาง …………………………………………………………. 
 เปาหมายระยะยาว ..................................................................................     
     1.9 ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 1 ………………………………………………………………………………. 
 2 ………………………………………………………………………………. 
 3 ………………………………………………………………………………. 
 4 ……………………………………………………………………………… 
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     1.10 แผนการดําเนินการอ่ืนๆของธุรกิจ  
 ………………………………………………………………………………… 
 
2. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการตลาด  
     2.1 เปาหมายทางการตลาด 
 …………………………………………………………………………………. 
     2.2 การกําหนดลูกคาเปาหมาย 
 …………………………………………………………………………………. 
 
     2.3 กลยุทธทางการตลาด 
            2.3.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
 …………………………………………………………………………………. 
            2.3.2 กลยุทธดานราคา 
 …………………………………………………………………………………. 
            2.3.3 กลยุทธดานชองทางจัดจําหนาย 
 …………………………………………………………………………………. 
 
            2.3.4 กลยุทธดานสงเสริมการตลาด 
 …………………………………………………………………………………. 
 
     2.4 กิจกรรมหรือการดําเนินการทางการตลาด  
 …………………………………………………………………………………. 
3. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการผลิต  
     3.1 สถานที่ทําโครงการ 
 แนวคิดการจัดการพื้นที่กอสราง .................................................................  
 แนวคิดการเตรียมพื้นที่ ............................................................................. 
 แนวคิดการแบงเฟส ………………………………………………………….. 
 แนวคิดในการวางตําแหนงของเฟส ............................................................ 
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     3.2 เคร่ืองจักร อุปกรณ และเคร่ืองมือในการสราง 
 เคร่ืองมือของบริษัท  
 1 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 2 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 3 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 4 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 5 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 เคร่ืองมือของผูรับเหมา  
 1 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 2 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 3 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 4 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 5 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
     3.3 ขอมูลการกอสราง 
 จํานวนหนวยในการสราง ...................................................................หลัง  
 การผลิตบานสูงสูดตอรอบ / เฟส ........................................................หลัง  
 อัตราประมาณการในการผลิตบานตอรอบ………………………………หลัง 
 เปาหมายหนวยการผลิตบานตอรอบ ……………………………………หลัง  
 เวลาผลิตตอหลัง ………………………วัน 
 เวลาผลิตตอเฟส ……………………… วัน   
 จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอหลัง ………................. คน 
 จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอเฟส ………................. คน 
 อัตราคาแรงงานในการผลิต .................................ตอตารางเมตร 
     3.4 รายละเอียดวัตถุดิบที่ใชในการกอสราง 
 รายการวัสดุของโครงการที่สําคัญ  
 1 …………………………………………………………………………………… 
 2 …………………………………………………………………………………… 
 3 …………………………………………………………………………………… 
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 แนวคิดในการเลือกวัสดุ  
  ……………………………………………………………………………………….. 
 
 วัสดุใดที่จัดซื้อเอง 
 1 …………………………………………………………………………………… 
 2 …………………………………………………………………………………… 
 3 …………………………………………………………………………………… 
     3.5 ข้ันตอนการกอสราง 
 งานยอยและลําดับงานยอยในโครงการ  
 1 ………………........................ 2 …………………………………………. 
 3 ……………………………….. 4 …………………………………………. 
 5 ……………………………….. 6 …………………………………………. 
 7 ……………………………….. 8 …………………………………………. 
 9 ……………………………….. 10 ……………………………………….. 
     3.6 แผนผังกระบวนการกอสราง 
 BARCHART  
 ................................................................................................................... 
  
4. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการเงิน  
     4.1 ประมาณการในการลงทุน 
 ทุนเจาของ …………………………………………………………….. บาท 
 เงินรวมลงทุน …………………………………………………………. บาท 
 เงินกู ……………………………………………………………………บาท 
 รวมมูลคา ………………………………………………………………บาท 
 โครงสรางทางการเงิน (เปอรเซนต) …………………………………….บาท 
     4.2 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
 ………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………. 
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   4.3 สมมติฐานทางการเงิน 
 % การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของจํานวนลูกคา …………………………% 
 การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของรายได ……………………………………% 
 การเปล่ียนแปลงของราคาขายสินคา ………………………………… % 
 การเปล่ียนแปลงของตนทุนทุนการผลิต ……………………………… % 
 การเปล่ียนแปลงของคาใชจาย  ………………………………………  % 
 ระยะเวลาที่ใชในการคํานวณ ………………………………………...  
 อัตราคิดลดกระแสเงินสด (Discount Rate)  ………………………… % 
 สมมติฐานทางการเงินอ่ืนๆ ในแตละชวงเวลา  
 ………………………………………………………………………………….. 
     4.4 นโยบายทางการเงิน 
 นโยบายการตั้งสํารองเงินสดในกิจการ  
 …………………………………………………………………………………… 
 นโยบายทางการเงินอ่ืนๆ  
 …………………………………………………………………………………… 
 นโยบายการจายเงินในการจัดซื้อจัดจาง 
 …………………………………………………………………………………… 
     4.5 ประมาณการในการขายรายเดือน 
 ความเร็วในการขายโครงการตอเดือน ……………………………………. หลัง 
 ปจจัยที่สงผล ……………………………………………………………………. 
     4.6 ประมาณการรายไดจากการขายสินคา 
     4.7 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบและสินคาซื้อมาเพื่อการผลิต 
 ตนทุนการกอสรางตอหนวย .............................................................. บาท 
 ตนทุนพัฒนาที่ดินตอหนวย ……………………………………………. บาท  
 ตนทุนที่ดิน ตอตารางวา ................................................................... บาท 
     4.8 ประมาณการตนทุนการผลิตสินคาและตนทุนขายสินคา 
 รายละเอียดของตนทุนที่สําคัญและสงผลตอการเงินโครงการ  
 .................................................................................................................. 
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     4.9 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย 
 รายละเอียดของคาใชจายในการบริหารและการขายที่สําคัญและสงผล 
 .................................................................................................................. 
     4.10 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 แนวคิดในการทํางบกําไรขาดทุน 
 .................................................................................................................. 
     4.11 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 แนวคิดในการทํางบกระแสเงินสด 
 .................................................................................................................. 
     4.12 ประมาณการงบดุล 
 แนวคิดในการทํางบดุล  
 .................................................................................................................. 
     4.13 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
 แนวคิด ..................................................................................................... 
 ใชอัตราสวนทางการเงินตัวใดบางในการวิเคราะหการเงินของโครงการ 
 1 ………………………………………………………………………………. 
 2 ………………………………………………………………………………. 
 3 ………………………………………………………………………………. 
 4 ……………………………………………………………………………… 
 5 ……………………………………………………………………………… 
5. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 
 5.1 ลักษณะปญหาหรือความเส่ียง  
 ………………………………………………………………………………… 
      5.2 ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน  
 …………………………………………………………………………………. 
      5.3 แนวทางในการแกไข  
 …………………………………………………………………………………. 
  


