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ภาคผนวก ก. 
แบบสอบถาม แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัย 

บนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง 
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ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัย 

บนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง 

                                                                                                                                                                                         
สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
โทร. +66 (0) 2986 9434, +66 (0) 2986 9605-6 Fax. +66 (0) 2986 8067 

 
คําชี้แจง1 แบบสัมภาษณนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธเร่ือง “แผนธุรกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อที่อยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง” จัดทําโดย นาย
เอกภณ จีวะสุวรรณ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต  
คําชี้แจง 2  จุดประสงคเพื่อตองการทราบความขอมูลที่มีผลตอการทําโครงการอสังหาริมทรัพย ใน
ขอบเขตของ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส แบงเปน 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2 ขอมูลดานแผนบริหารจัดการของโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 3 ขอมูลดานแผนการตลาดโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 4 ขอมูลดานแผนการกอสรางและดําเนินการโครงการโครงการอสังหาริมทรัพย 
สวนที่ 5 ขอมูลแผนการเงินโครงการอสังหาริมทรัพย  
สวนที่ 6 ขอมูลดานแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง  
ขอมูลที่ไดรับทั้งหลมด จะเก็บไวเปนความลับ เพื่อใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น ขอขอบคุณที่ให
ความรวมมือในการใหขอมูลในการสัมภาษณคร้ังนี ้
 
เอกภณ จีวะสุวรรณ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
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1. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการบริหารจัดการ 
     1.1 ขอมูลธุรกิจ 
 ชื่อกิจการ ……………………………………………………………………… 
 ที่อยู/ที่ตั้งกิจการ ………………………………………………………………. 
 รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ ……………………………………………… 
 ทุนจดทะเบียน ………………………………………………………………… 
 ระยะเวลาดําเนินการที่ผานมา ………………………………………………... 
     1.2 ประวัติของกรรมการหรือผูบริหาร 
 พื้นฐานการศึกษา ..................................................................................... 
 มาจากสายงานใด ....................................................................................  
 ประสบการณทํางาน ...................ป 
     1.3 แผนผังองคกร 
 แนวคิดในการจัดผังองคกร …………………………………………………… 
 จํานวนบุคลากร ……………………คน 
 หนาที่ตามฝายหรือหนวยงาน แบงเปน ....................... หนวยงาน 
 1 .................................................. 2 ...................................... 
 3 .................................................. 4 ...................................... 
 5 .................................................. 6 ...................................... 
 7 .................................................. 8 ...................................... 
 เอกสารผังองคกร  
 ……………………………………………………………………………….. 
     1.4 หนาที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลัก 
 1. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 2. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
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 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 3. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 4. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
 5. ตําแหนง ……………………………………………………………….. 
 หนาที่ความรับผิดชอบ …………………………………………………… 
 การศึกษา / คุณสมบัติ …………………………………………………… 
 อัตราเงินเดือน ……………………………………………………………. 
     1.5 แผนงานดานบุคลากร และคาใชจายบุคลากรของธุรกิจ 
 คาใชจายในสํานักงาน ……………………………………………… บาท 
 เงินเดือนรวม ………………………………………………………... บาท 
     1.6 วิสัยทัศน 
 …………………………………………………………………………….. 
     1.7 พันธะกิจ 
 …………………………………………………………………………………. 
     1.8 เปาหมายทางธุรกิจ 
 เปาหมายระยะส้ัน ....................................................................................  
 เปาหมายระยะกลาง …………………………………………………………. 
 เปาหมายระยะยาว ..................................................................................     
     1.9 ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 1 ………………………………………………………………………………. 
 2 ………………………………………………………………………………. 
 3 ………………………………………………………………………………. 
 4 ……………………………………………………………………………… 
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     1.10 แผนการดําเนินการอ่ืนๆของธุรกิจ  
 ………………………………………………………………………………… 
 
2. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการตลาด  
     2.1 เปาหมายทางการตลาด 
 …………………………………………………………………………………. 
     2.2 การกําหนดลูกคาเปาหมาย 
 …………………………………………………………………………………. 
 
     2.3 กลยุทธทางการตลาด 
            2.3.1 กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
 …………………………………………………………………………………. 
            2.3.2 กลยุทธดานราคา 
 …………………………………………………………………………………. 
            2.3.3 กลยุทธดานชองทางจัดจําหนาย 
 …………………………………………………………………………………. 
 
            2.3.4 กลยุทธดานสงเสริมการตลาด 
 …………………………………………………………………………………. 
 
     2.4 กิจกรรมหรือการดําเนินการทางการตลาด  
 …………………………………………………………………………………. 
3. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการผลิต  
     3.1 สถานที่ทําโครงการ 
 แนวคิดการจัดการพื้นที่กอสราง .................................................................  
 แนวคิดการเตรียมพื้นที่ ............................................................................. 
 แนวคิดการแบงเฟส ………………………………………………………….. 
 แนวคิดในการวางตําแหนงของเฟส ............................................................ 
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     3.2 เคร่ืองจักร อุปกรณ และเคร่ืองมือในการสราง 
 เคร่ืองมือของบริษัท  
 1 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 2 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 3 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 4 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 5 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 เคร่ืองมือของผูรับเหมา  
 1 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 2 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 3 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 4 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
 5 ...............................  จํานวน ............. ใชเพื่อ .................. ราคา ................. 
     3.3 ขอมูลการกอสราง 
 จํานวนหนวยในการสราง ...................................................................หลัง  
 การผลิตบานสูงสูดตอรอบ / เฟส ........................................................หลัง  
 อัตราประมาณการในการผลิตบานตอรอบ………………………………หลัง 
 เปาหมายหนวยการผลิตบานตอรอบ ……………………………………หลัง  
 เวลาผลิตตอหลัง ………………………วัน 
 เวลาผลิตตอเฟส ……………………… วัน   
 จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอหลัง ………................. คน 
 จํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตตอเฟส ………................. คน 
 อัตราคาแรงงานในการผลิต .................................ตอตารางเมตร 
     3.4 รายละเอียดวัตถุดิบที่ใชในการกอสราง 
 รายการวัสดุของโครงการที่สําคัญ  
 1 …………………………………………………………………………………… 
 2 …………………………………………………………………………………… 
 3 …………………………………………………………………………………… 
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 แนวคิดในการเลือกวัสดุ  
  ……………………………………………………………………………………….. 
 
 วัสดุใดที่จัดซื้อเอง 
 1 …………………………………………………………………………………… 
 2 …………………………………………………………………………………… 
 3 …………………………………………………………………………………… 
     3.5 ข้ันตอนการกอสราง 
 งานยอยและลําดับงานยอยในโครงการ  
 1 ………………........................ 2 …………………………………………. 
 3 ……………………………….. 4 …………………………………………. 
 5 ……………………………….. 6 …………………………………………. 
 7 ……………………………….. 8 …………………………………………. 
 9 ……………………………….. 10 ……………………………………….. 
     3.6 แผนผังกระบวนการกอสราง 
 BARCHART  
 ................................................................................................................... 
  
4. คําถามในการสัมภาษณเร่ืองแผนการเงิน  
     4.1 ประมาณการในการลงทุน 
 ทุนเจาของ …………………………………………………………….. บาท 
 เงินรวมลงทุน …………………………………………………………. บาท 
 เงินกู ……………………………………………………………………บาท 
 รวมมูลคา ………………………………………………………………บาท 
 โครงสรางทางการเงิน (เปอรเซนต) …………………………………….บาท 
     4.2 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
 ………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………. 
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   4.3 สมมติฐานทางการเงิน 
 % การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของจํานวนลูกคา …………………………% 
 การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนของรายได ……………………………………% 
 การเปล่ียนแปลงของราคาขายสินคา ………………………………… % 
 การเปล่ียนแปลงของตนทุนทุนการผลิต ……………………………… % 
 การเปล่ียนแปลงของคาใชจาย  ………………………………………  % 
 ระยะเวลาที่ใชในการคํานวณ ………………………………………...  
 อัตราคิดลดกระแสเงินสด (Discount Rate)  ………………………… % 
 สมมติฐานทางการเงินอ่ืนๆ ในแตละชวงเวลา  
 ………………………………………………………………………………….. 
     4.4 นโยบายทางการเงิน 
 นโยบายการตั้งสํารองเงินสดในกิจการ  
 …………………………………………………………………………………… 
 นโยบายทางการเงินอ่ืนๆ  
 …………………………………………………………………………………… 
 นโยบายการจายเงินในการจัดซื้อจัดจาง 
 …………………………………………………………………………………… 
     4.5 ประมาณการในการขายรายเดือน 
 ความเร็วในการขายโครงการตอเดือน ……………………………………. หลัง 
 ปจจัยที่สงผล ……………………………………………………………………. 
     4.6 ประมาณการรายไดจากการขายสินคา 
     4.7 ประมาณการตนทุนวัตถุดิบและสินคาซื้อมาเพื่อการผลิต 
 ตนทุนการกอสรางตอหนวย .............................................................. บาท 
 ตนทุนพัฒนาที่ดินตอหนวย ……………………………………………. บาท  
 ตนทุนที่ดิน ตอตารางวา ................................................................... บาท 
     4.8 ประมาณการตนทุนการผลิตสินคาและตนทุนขายสินคา 
 รายละเอียดของตนทุนที่สําคัญและสงผลตอการเงินโครงการ  
 .................................................................................................................. 
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     4.9 ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย 
 รายละเอียดของคาใชจายในการบริหารและการขายที่สําคัญและสงผล 
 .................................................................................................................. 
     4.10 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 แนวคิดในการทํางบกําไรขาดทุน 
 .................................................................................................................. 
     4.11 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 แนวคิดในการทํางบกระแสเงินสด 
 .................................................................................................................. 
     4.12 ประมาณการงบดุล 
 แนวคิดในการทํางบดุล  
 .................................................................................................................. 
     4.13 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
 แนวคิด ..................................................................................................... 
 ใชอัตราสวนทางการเงินตัวใดบางในการวิเคราะหการเงินของโครงการ 
 1 ………………………………………………………………………………. 
 2 ………………………………………………………………………………. 
 3 ………………………………………………………………………………. 
 4 ……………………………………………………………………………… 
 5 ……………………………………………………………………………… 
5. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 
 5.1 ลักษณะปญหาหรือความเส่ียง  
 ………………………………………………………………………………… 
      5.2 ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน  
 …………………………………………………………………………………. 
      5.3 แนวทางในการแกไข  
 …………………………………………………………………………………. 
  


