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สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผู วิจัยตองการมีเปาหมายในการศึกษาแนวทางของการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็กในพื้นที่กรุงเทพ ฯ ชั้นในและชั้นกลาง เพื่อใหได
ภาพรวมของผลิตภัณฑในขอบเขตของโครงการ บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส ที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรร เพื่อนําไปสูการเขียนแผนธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย หลักใหญ คือ แผนการบริหาร 
แผนการผลิต แผนการตลาด แผนการเงิน วัตถุประสงคของการวิจัยจึงตองการขอมูลในดานตาง ๆ 
เพื่อสรุปผล สูการเขียนแผนตาง ๆ ใหครบทุกองคประกอบที่จําเปนของแผนธุรกิจ จึงมีวัตถุประสงค
ดังนี้ 
 1. วิเคราะหแนวทางพัฒนาอสังหาริมทรัพยจากแหลงขอมูลทุติยภูมิอันจะนํามาสูการ
กําหนดทางกายภาพดานขนาดของส่ิงปลูกสรางบนที่ดินขนาดเล็ก 
 2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางขนาด (หนากวางxลึก) ของที่ดินและขอกฎหมายที่
เกี่ยวของ นําไปสูลักษณะทางกายภาพและรูปแบบโครงการที่พัฒนาได เพื่อศึกษาขนาดที่ของที่ดิน
ขนาดเล็กที่มีความเหมาะสมตอการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยไดหลากหลายประเภทและ
หลากหลายรูปแบบ บนขอบเขตของฐานความรูทุติยภูมิ 
 3. วิเคราะหปจจัยแวดลอมของที่ดินขนาดเล็กและปจจัยเพิ่มเติมในตัวบานที่เอ้ือตอ
การอยูอาศัยอันจะนํามาสูการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย เพื่อสํารวจปจจัยแวดลอมของที่ดิน
นําไปสูการกําหนดทําเลหรือยานของที่ดินที่มีความเหมาะสม และปจจัยเพิ่มเติมในตัวบานนําไปสู
การพัฒนาและสรางคุณคากับบาน สูการวิเคราะหและการกําหนดแผนการตลาดที่เหมาะสมใน
แผนธุรกิจ 
 4. วิเคราะหรายละเอียดในแผนธุรกิจ โดยการสัมภาษณผูบริหารโครงการจัดสรร
(project manager) และผูเชี่ยวชาญจากบริษัทที่ปรึกษาการพัฒนาอสังหาริมทรัพย อันจะนํามาสู
การกําหนดรายละเอียดตาง ๆ ในแผนธุรกิจ ในขอบเขตของ แผนการบริหาร แผนการตลาด 
แผนการกอสราง แผนการเงิน แผนฉุกเฉินและประเมินความเส่ียง เพื่อเปรียบเทียบแนวคิดการ
บริหารกอสราง การบริหารบุคลากร การบริหารคาใชจาย เพื่อสรุปเปนวิธีที่เหมาะสมในแผนตาง ๆ 
ในแผนธุรกิจ 
 5. เสนอแผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็กในเขต
กรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง จากขอมูลการวิจัย 
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 ผูวิจัยจึงสรุปการวิจัยออกเปน 5 ประเด็นตามวัตถุประสงคขางตนดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
1. ขนาดของสิ่งปลูกสรางบนท่ีดินขนาดเล็กจากแหลงขอมูลทุติยภูม ิ
 1. บานที่มีขนาดเล็ก ในขอบเขตของบานเดี่ยว บานแฝดและทาวนเฮาส ฟงกชั่นการใช
งานเหมาะกับการอยูอาศัยและใชที่ดินนอย พื้นที่ใชสอยจะอยูในชวง 115-150 ตารางเมตร และ
สวนใหญมี 3 หองนอน มี 2-3 หองน้ํา จอดรถได 1- 2 คัน หนากวางอาคารนอยที่สุด 4 ม. และ 
กวางที่สุด 9 ม. ซึ่งดูตัวอยางภาพและการจัดพื้นที่ใชสอยไดในภาพที่ 2.2 – 2.7  
 2. การพัฒนาโครงการในขอบเขตของบานเดี่ยว บานแฝดและทาวนเฮาสจากขอมูล
ทุติยภูมิที่ไดจากตลาดอสังหาริมทรัพย สามารถใชการจัดพื้นที่ใชสอยที่เหมือนหรือใกลเคียงกับ
แบบแปลนที่ไดจากบริษัทอสังหาริมทรัพยที่มีชื่อเสียง นอกจากนี้ผูประกอบการและผูออกแบบตอง
ใหความสําคัญกับกฎหมายอาคารในเร่ืองขอกําหนดภายในตัวอาคารดวย เชน ขนาดความกวาง
บันได ขนาดลูกตั้งและลูกนอนบันได ระยะความสูงจากพื้นถึงระดับฝา ความเขมแสงของดวงไฟที่
เหมาะสมตามกฎหมาย ขอกําหนดดานสุขาภิบาล เปนตน ซึ่งสามารถศึกษาไดจากกฎกระทรวง
ฉบับที่ 55 พ.ศ.2543 และขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ืองควบคุมอาคาร พ.ศ. 2544 เพื่อให
ถูกตองและสามารถขออนุญาตกอสรางอาคารไดอยางรวดเร็วไมเสียเวลาในการแกไข ซึ่งทําให
โครงการสามารถเร่ิมกอสรางไดรวดเร็ว 
 3. เนื่องจากแบบแปลนบานในขอบเขตของบานเดี่ยว บานแฝดและทาวนเฮาสจาก
ขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากตลาดอสังหาริมทรัพยเปนแนวทางที่สามารถยึดตามเปนแบบอยางได แต
หากผูประกอบการมีการออกแบบพื้นที่ใชสอยใหมอาจทําใหขนาดอาคารเปล่ียนไปซึ่งขนาดที่ดินที่
เหมาะสมกับแปลนบานที่ออกแบบใหมจะเปล่ียนขนาดไป 
 
2. ขนาดท่ีของท่ีดินขนาดเล็กท่ีมีความเหมาะสมตอการพัฒนาโครงการ 
 1.  ขนาดที่ ของที่ดิ นขนาดเ ล็กที่ มีความเ หมาะสมตอก ารพัฒน าโครงก าร
อสังหาริมทรัพยไดหลากหลายประเภทและหลากหลายรูปแบบบนขอบเขตขอมูลทุติยภูมิที่ไดจาก
ตลาดอสังหาริมทรัพย แสดงใหเห็นวาขนาดที่ดินที่สามารถทําโครงการไดหลากหลายกระจุกตัวอยู
ในชวง หนากวาง 15-40 ม. ลึก 15-45 ม. คิดเปนพื้นที่ ตั้งแต 56.25 - 450.0 ตารางวา  จึงมีความ
เหมาะสมตอการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ประเภท บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และ
สามารถจัดเรียงไดหลากหลายรูปแบบโดยมีรายละเอียดตามรูปทรงที่ดินดังนี้ 
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     1) ที่ดินขนาดเล็กรูปส่ีเหลียมผืนผาหนากวาง ขนาดที่ดินควรอยูในชวงหนากวาง 
15-40 ม. และ ลึก 15-20 ม.  
     2) ที่ดินขนาดเล็กรูปส่ีเหล่ียมผืนผาหนาแคบ  ขนาดที่ดินควรอยูในชวงหนากวาง 
20-25 ม. และลึก 15-45 ม. 
     3) ที่ดินขนาดเล็กรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัส ขนาดที่ดินควรอยูในชวง หนากวาง 15-35 ม. 
และลึก 15-35 ม. โดยมีสัดสวนจัตุรัส 
 2. ในดานกฎหมายอาคาร ระยะรนจากแนวที่ดินถึงส่ิงกอสรางที่มีชองเปดในขอบเขต
การวิจัย คือ 2 ม. และ 3 ม. และแบงที่ดินไดไมเกิน 9 แปลง ถนนภายในถือเปน 1 แปลง โดยที่ดิน
ตองอยูบนถนนสาธารณะ 1 ดาน ที่มีความกวาง 6 ม. ข้ึนไป และ ไมติดกับแหลงน้ํา เพราะจะมี
ขอกําหนดที่ในเร่ืองระยะรนจากถนนที่กวางนอยกวา 6 เมตร ที่จะแปรผันไปตามขนาดความกวาง
ถนน โดยกําหนดวาอาคารที่กอสรางหรือดัดแปลงใกลถนนสาธารณะที่มีความกวางนอยกวา 6 
เมตร ใหรนแนวอาคารหางจากกึ่งกลางถนนสาธารณะอยางนอย 3 เมตร จึงมีระยะรนที่ไมคงที่ 
และหากที่ดินติดกับแหลงน้ําจะมีระยะรนที่แตกตางกันออกไปตามขนาดความกวางของแหลงน้ํา 
โดยกําหนดวา อาคารที่กอสรางหรือดัดแปลงใกลแหลงน้ําสาธารณะ เชน แมน้ําคูคลอง ลําราง 
หรือลํากระโดง ถาแหลงน้ําสาธารณะนั้นมีความกวางนอยกวา 10 เมตร ตองรนแนวอาคารใหหาง
จากแหลงน้ําสาธารณะนั้นไมนอยกวา 3 เมตร แตถาแหลงน้ําสาธารณะนั้นมีความกวางตั้งแต 10 
เมตรข้ึนไปตองรนแนวอาคารใหหางจากเขตแหลงน้ําสาธารณะนั้นไมนอยกวา 6 เมตร          
อาคารที่กอสรางหรือดัดแปลงใกลแหลงน้ําสาธารณะขนาดใหญ เชน บึง ทะเลสาบ หรือทะเล ตอง
รนแนวอาคารใหหางจากแหลงน้ําสาธารณะนั้นไมนอยกวา 12 เมตร ซึ่งผูประกอบการสามารถ
ศึกษาไดจากกฎกระทรวงฉบับที่ 55 พ.ศ.2543 และขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ืองควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2544 
 3. การจัดเรียงผังโครงการบานบนที่ดินที่ไมเกิน 9 แปลง ที่ใชพื้นที่ดินรวมนอยที่สุดมี
ดังนี้ 1) จัดเรียงบานขนานกับถนนสาธารณะ 2) จัดเรียงบานขนานกับถนนภายในโครงการ 1 ดาน 
3) จัดเรียงบานขนาบกับถนนภายในโครงการ 2 ดาน ตามลําดับ ซึ่งผูประกอบการสามารถ
พิจารณาจากความเหมาะสมของขนาดที่ดินขนาดเล็ก ตนทุนราคาที่ดิน เชน ในกรณีที่ที่ดินมีราคา
แพง ผูประกอบการควรจะหาซื้อที่ดินพัฒนาโครงการที่สามารถจัดเรียงบานขนานกับถนน
สาธารณะเพราะไมตองเสียคาใชจายในการทําถนนภายในโครงการ ซึ่งจะทําใหตนทุนรวมของ
โครงการเพิ่มข้ึนและทําใหราคาขายบานของโครงการเพิ่มข้ึนตามไปดวย อาจจะทําใหศักยภาพ
การแขงขันในดานราคาลดลง 
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 4. ขนาดที่ดินขนาดเล็กที่เหมาะสมตอการทําโครงการอสังหาริมทรัพยที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรไดหลายรูปแบบ สามารถชวยใหผูประกอบการหรือผูลงทุนมีทางเลือก ที่จะทําบาน
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับปจจัยดานราคา ที่ผูบริโภคในพื้นที่เปาหมายจะสามารถซื้อได เชนในเขต
กรุงเทพชั้นในที่มีที่ดินราคาสูง ผูประกอบการจึงตองคัดเลือกขนาดที่ดินที่เหมาะสมกับการทํา
โครงการทาวนเฮาส ในเขตที่ดินชั้นกลางที่ราคาที่ดินต่ําลงมาสามารถมีทางเลือกในการทําบาน
แฝด บานเดี่ยวได จึงควรเลือกขนาดที่ดินที่เหมาะสมกับการทําโครงการในแตละพื้นที่ โดยสามารถ
ใชตัวอยางแบบจําลองผังโครงการดังภาพที่ 4.2 – 4.7 ในการชวยตัดสินใจ 
 
3. ปจจัยแวดลอมของท่ีดินขนาดเล็กและปจจัยเพิ่มเติมในตัวบานท่ีเหมาะสม 
 1. ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็กที่ไมเขา
ขายโครงการจัดสรร ควรเลือกซื้อและพัฒนาโครงการบนที่ดินที่มีสภาพอาคารโดยรอบที่อยูอาศัย
และบริเวณขางเคียงที่ดี หรือสามารถเขาถึงบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน ประปา ไฟฟา โทรศัพท 
ไดดี มีทําเลอยูใกลที่แหลงงานหรือใกลชุมชนที่มีอยูแลวเนื่องจากมีโอกาสที่จะมีการแยกครอบครัว
ออกมาในบริเวณที่ไมไกลจากบานญาติของตน อยูใกลสถานีรถไฟฟาหรือถนนใหญที่สําคัญ โดย
ไมควรใหมีระยะทางเกิน 10 กม. หรือ ใชเวลาเดินทางเกิน 30นาที จึงเปนการสงเสริมศักยภาพ
ทําเลดานปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และการคมนาคม ผูประกอบการควรพิจารณาประเด็นนี้กอน
เปนสําคัญในการเลือกที่ดิน เพราะสามารถสงเสริมทําเลในดานปจจัยแวดลอมได  
 2. ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรร ควรแถมกลองวงจรปดหรือเคร่ืองตัดไฟฟาลัดวงจร ซึ่งเปนปจจัยเพิ่มเติมดาน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินที่ผูซื้อบานตองการมากที่สุด ควรแถมเคร่ืองปรับอากาศ ซึ่ง
เปนปจจัยเพิ่มเติมดานส่ิงอํานวยความสะดวกที่ผูซื้อบานตองการรองลงมา ตามลําดับ เพื่อเพิ่ม
การตัดสินใจซื้อ หากลูกคาชะลอการตัดสินใจหรือเกิดการเจรจาตอรอง อาจจะมีการเพิ่มการใหชุด
เฟอรนิเจอรหรือการใหชุดครัว ซึ่งเปนปจจัยเพิ่มเติมดานการตกแตงเพื่อปดการขาย 
 3. ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรร ควรเสนอทางเลือกในการแปรจากของแถมเปนสวนลดราคา แมวาผูซื้อบานสวน
ใหญจะตองการขอเปนสวนลดราคามากกวา แตบางสวนตองการขอสินเชื่อในการซื้อบานเปน
ราคาที่มีของแถม เพราะไมตองจายเงินตัวเองเพื่อซื้อส่ิงเพิ่มเติมในภายหลังใหรวมอยูในการกูซื้อ
บานไปพรอมกัน 
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 4. ขอมูลจากแบบสอบถามในประเด็นอ่ืน ๆ สรุปไดวาผูประกอบการที่ตองการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขายโครงการจัดสรร ควรเลือกซื้อที่ดินในเขตกรุงเทพ
โซน 2 และโซน 3 เนื่องจากใชเวลาเดินทางนอยในการเดินทางไปยังแหลงงานที่อยูเขตชั้นใน ควร
วางกลุมลูกคาเปาหมายที่มีอายุประมาณ 34 ป มีสถานภาพโสด ทํางานบริษัทเอกชน มีการศึกษา
ที่ดี จัดเตรียมพื้นที่ใชสอยของบานใหเหมาะสมกับสมาชิก 4 คน เผ่ือการสรางครอบครัวที่มีบุตร 2 
คน รายไดครอบครัวอยูในชวง 30,000 – 90,000 บาทตอเดือน ควรออกแบบบานใหมีความ
ปลอดภัย สรางบานใหเสร็จกอนขายเพื่อความนาเชื่อถือของโครงการ เลือกซื้อที่ดินที่มีสภาพ
โดยรอบที่ดี พื้นที่ใชสอยควรมี 3 หองนอน 2-3 หองน้ํา จอดรถได 1-2 คัน ควรออกแบบใหมี
รูปแบบสมัยใหม ควรใชส่ือและชองทางการส่ือสารดวยปายโฆษณาขนาดกลางและเล็ก อินเตอร
เนท ควรใหขอมูลดานราคาและทําเลกอนขอมูลอ่ืน และหากสรางบานเสร็จควรใชเปนสํานักงาน
ขาย ขอสรุปทั้งหมดดังแสดงในภาพที่ 7.1  

 
ภาพที่ 7.1  

แสดงการสรุปจากแบบสอบถามในประเด็นทั้งหมด 
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4. การกําหนดรายละเอียดตาง ๆ ในแผนธุรกิจ 
 จากการสัมภาษณผูบริหารโครงการจัดสรร(project manager) และผูเชี่ยวชาญจาก
บริษัทที่ปรึกษาการพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพื่อการกําหนดรายละเอียดตาง ๆ ในแผนธุรกิจ ใน
ขอบเขตของ แผนการบริหาร แผนการตลาด แผนการกอสราง แผนการเงิน แผนฉุกเฉินและ
ประเมินความเส่ียง เพื่อเปรียบเทียบแนวคิดการบริหารกอสราง การบริหารบุคลากร การบริหาร
คาใชจาย เพื่อสรุปเปนวิธีที่เหมาะสมในแผนตาง ๆ ในแผนธุรกิจไดดังนี้ 
 1. แผนการบริหาร  
 ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรควรใชการบริหารองคกรแนวกวางจึงจะเหมาะสม โดยใชบุคลากรนอยและ
สามารถทํางานไดหลายอยางโดยมีประสิทธิภาพ มุงเนนการสรางความพึงพอใจแกลูกคา ควบคุม
และดําเนินการใหไดตามแผนงานที่ไดจากการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 
 2. แผนการตลาด 
 ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรควรทําการศึกษา กลุมลูกคาเปาหมายในพื้นที่ ทําเล คูแขง และระดับราคาที่
เหมาะสม รูปแบบที่ผูซื้อบานพึงพอใจในการกําหนดแผนการตลาด ควรสรางความเชื่อม่ันแกลูกคา
ของโครงการดวยการสรางบานใหเสร็จกอนขาย และควรทําสํานักงานขายโดยใชบานที่สรางเสร็จ
แลวเปนสํานักงานขาย ควรใชส่ือและชองทางปายโฆษณาขนาดกลางและขนาดเล็ก ใชการทําเวป
ไชตหรือโพสรายละเอียดบนอินเตอรเนท เพราะเหมาะสมกับงบการตลาดที่มีจํากัด และควรเสนอ
ทางเลือกในการแปรจากของแถมเปนสวนลดราคาแกลูกคา 
 3. แผนการกอสราง 
 ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรควรใชผูรับเหมารายเดียวในการกอสรางโครงการ เพราะเปนโครงการขนาดเล็กมี
จํานวนหลังนอยผูรับเหมารายเดียวสามารถทําไดและดูแลควบคุมคุณภาพไดงายกวา ควร
ดําเนินการกอสรางดวยระบบเสา คาน ใหเสร็จภายใน 6 เดือน แลวจึงคอยดําเนินการขาย การ
กอสรางควรใชสถาปนิกควบคุมคุณภาพของงาน เพราะสามารถตัดสินใจและควบคุมในเร่ืองความ
สวยงามไดซึ่งสงผลตอความพึงพอใจของลูกคา ในดานโครงสรางนั้นใหวิศวกรที่จางออกแบบ
โครงสรางมาดําเนินการตรวจสอบความถูกตองในชวงทําการกอสรางโครงสรางของบานไดหรืออา
จะใหผูรับเหมาจัดหาวิศวกรหรือโฟรแมนที่มีความรูมาดูแลควบคุมในสวนโครงสรางได เนื่องจาก
เปนการกอสรางในระดับที่ไมมีความซับซอน 
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 4. แผนการเงิน 
 ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรควรทําการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการเพื่อประโยชนในการลด
ความเส่ียงทางการเงินและเพื่อการพิจารณาสินเชื่อจากแหลงเงินทุนตาง ๆ ที่งายข้ึน โดยควร
ตั้งสมมติฐาน คากอสรางที่ 9,000 – 14,000 บาทตอตารางเมตร เนื่องจากเปนโครงการขนาดเล็ก
ควรบริหารคาใชจายในการจางพนักงานและการตลาดใหนอยกวา 3% ของรายไดโครงการรวม 
ผูประกอบการควรมีความยืดหยุนในการส่ังซื้อวัสดุกอสรางเพราะโครงการขนาดเล็กจะเก็บสตอก
วัสดุกอสรางไดจํากัด ควรระวังคาใชจายในดานคาสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน ถนนภายใน ระบบ
ทอ และการถมดินเพราะสามารถทําใหตนทุนสูงข้ึน ผูประกอบการควรใชงบกระแสการเงินใน
การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการทั้งกอนเร่ิมโครงการและขณะที่ดําเนินโครงการ
เพื่อการตรวจสอบ ผูประกอบการควรพิจารณา ตัวเลขกําไรข้ันตน (GP) กําไรสุทธิ (NP) และ
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เพื่อพิจารณากอนการลงทุนทําโครงการและการยื่นขอ
สินเชื่อในการลงทุน 
 5. แผนฉุกเฉินและประเมินความเส่ียง 
 ผูประกอบการที่ตองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขาย
โครงการจัดสรรควรมีการวิเคราะหปญหาทั้งภายในภายนอกที่เกิดข้ึนทุกเดือน ควรยื่นขอเสนอที่
นาสนใจและทําการสงเสริมการตลาด (promotion) แกลูกคาใหทันกับสถานการณ ผูประกอบการ
ควรทราบราคาฐาน (suggestion price) ที่เปนราคาขายข้ันต่ําที่ไมสามารถลดไดของโครงการ 
เพื่อใชในการตั้งราคาขายที่ยังมีพื้นที่ใหลดราคาไดในเวลาที่เกิดปญหา ผูประกอบการควร
ตรวจสอบพื้นที่ทําโครงการกอที่จะซื้อใหละเอียดเพื่อประมาณการปริมาณดินที่จะถมไดอยาง
ถูกตองเพราะเปนคาใชจายที่สงผลตอตนทุนโครงการ  
 ซึ่งสรุปรายละเอียดของแผนตาง ๆ ในการทําโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไม
เขาขายโครงการจัดสรร ในขอบเขตของของ แผนการบริหาร แผนการตลาด แผนการกอสราง 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉินและประเมินความเส่ียง แสดงในภาพที ่7.2  
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ภาพที่ 7.2  
แสดงการสรุปรายละเอียดของแผนตาง ๆ 

 
 

5. สรุปผลจากการเสนอแผนธุรกิจ 
 1. แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็กเพื่อการอยูอาศัยในกรุงเทพ
ชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง มีความสอดคลองกับความตองการที่อยูอาศัยของผูบริโภค และ
สามารถเสนอเปนแผนธุรกิจได และเหมาะกับการลงทุนโดยผูประกอบการขนาดเล็กและขนาด
กลาง เพราะใชเงินลงทุนไมมาก มีการประเมินสถานการณจําลอง (sensitivity analysis) ในกรณี
ปกติ (base case) ในกรณีที่ดีกวาปกติ (best case) และในกรณีที่ต่ํากวาปกติ (worst case) ทุก
กรณียงัสามารถใหผลตอบแทนเปนที่นาพอใจ  
 แผนธุรกิจที่ไดมีความนาเชื่อถือเนื่องจากผูวิจัยไดใชรูปแบบแผนธุรกิจจากหนวยงานที่
นาเชื่อถือ ไดแก สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว. หรือ SME bank) เปนแนวทางในการ
ทําแผนธุรกิจใหสมบูรณ 
 2. ศักยภาพของผูประกอบการในดานเงินทุนและขนาดองคกร จะสงผลตอจํานวน
โครงการที่จะสามารถทําได เนื่องจากเปนการลงทุนบนที่ดินขนาดเล็ก สามารถทําไดหลาย
โครงการตามกําลังและงบประมาณของผูประกอบการ และเปนการลดความเส่ียงในการลงทุนได
ดีกวาการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดใหญที่ตองใชเงินลงทุนมาก และลงทุนไปใน
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ที่ดินทําเลเดียว การพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็กในหลายทําเลพรอม
กัน จึงสามารถกระจายสินคาไปสูกลุมลูกคาเปาหมายไดหลายพื้นที่ และแตละพื้นที่ที่ทําโครงการ
มีหนวยขายไมมาก โอกาสในการขายไดหมดจึงเปนไปไดสูง และหากสภาพเศรษฐกิจไมดีหรือได
ผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ควบคุมไมได การลงทุนพัฒนาโครงการบนที่ดินขนาดเล็กหลาย ๆ
โครงการสามารถหยุดการลงทุนได และรอจังหวะที่เหมาะสม ซึ่งดีกวาการทําโครงการบนที่ดิน
ขนาดใหญซึ่งจําเปนตองดําเนินการตอไปจนกวาบานที่มีในโครงการจะขายหมด ซึ่งมีโอกาสที่จะ
ใชเวลามากกวาประมาณการ เนื่องจากมีบานในโครงการมาก 
 3. หากตองการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยบนที่ดินขนาด
เล็กในหลายทําเลพรอมกัน แผนการบริหารและแผนการตลาดจะมีการปรับเปล่ียนไป เนื่องจาก
ตองมีพนักงานในการดําเนินการในแตละโครงการที่มากข้ึน และการทําโครงการในหลายทําเล
พรอมกันจะมีหนวยขายที่มากข้ึน สามารถทําการสงเสริมการตลาดไปในทางเดียวกันพรอมกันได
งาย สรางตราสินคาไดในภาพรวมได คาการตลาดตอหนวยขายจะนอยลง และควรมีการวางแผน
ในดานการควบคุมคุณภาพในการกอสรางใหทั่วถึง อีกทั้งยังสามารถตอรองราคาวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการกอสราง สามารถซื้อไดจํานวนที่มากข้ึน ราคาจึงถูกลง 
 4. การพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็กเพื่อการอยูอาศัยในกรุงเทพชั้นในและ
กรุงเทพชั้นกลาง มีขอเสียเปรียบกวาโครงการจัดสรรขนาดใหญ ดังนี้ 
     1) การประหยัดตอขนาด (economy of scale) เนื่องจากเปนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพยขนาดเล็ก ตนทุนการผลิตตอหนวยจะสูงกวาการทําโครงการบานจัดสรร โครงการ
บานจัดสรรขนาดใหญจะมีตนทุนตอหนวยที่ต่ํากวาเพราะมีหนวยขายที่มากกวา สามารถเจรจา
ตอรองคากอสรางไดราคาที่ต่ํา ซื้อวัสดุอุปกรณทีละมาก ๆ ไดในราคาที่ต่ํา คาการตลาดตอหนวย
จะถูกลงเพราะสามารถโฆษณาคร้ังเดียวสงผลตอหนวยขายทั้งหมดในโครงการ เปนตน ถึงแมการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็กเพื่อการอยูอาศัยในกรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง
สามารถลงทุนไดหลายโครงการในหลายทําเลพรอมกันแตยังไมไดเปรียบในดานการประหยัดตอ
ขนาด (economy of scale) เทากับโครงการจัดสรรขนาดใหญ 
     2) การประหยัดจากความเร็ว (economy of speed) โครงการอสังหาริมทรัพยขนาด
เล็กเหมาะกับการกอสรางในระบบเสา คาน ซึ่งใชเวลากอสรางประมาณ 6 เดือน จึงเร่ิมขายเพื่อ
สรางความเชื่อม่ันแกลูกคาตอบานในโครงการ จึงเสียเปรียบในเร่ืองเวลาดําเนินการหากเทียบกับ
โครงการบานจัดสรรขนาดใหญที่มีชื่อเสียง เพราะบางโครงการมีหนวยขายที่มากสามารถใชการ
กอสรางระบบสําเร็จรูปซึ่งใชเวลาการกอสรางที่นอยกวาระบบเสา คาน มาก และเนื่องจากเปน
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โครงการที่มีชื่อเสียงผูบริโภคใหความเชื่อม่ัน บางโครงการจึงสามารถเปดขายโครงการกอนที่บาน
จะสรางเสร็จได ทําใหความเร็วในการขายและการกอสรางมีสูงมาก ซึ่งสามารถทํากําไรไดเร็วกวา 
     3) ความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมรอบโครงการในอนาคต เนื่องจากโครงการ
อสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยบนที่ดินขนาดเล็ก และตั้งอยูบนถนนที่เปนถนนสาธารณะ ไม
สามารถควบคุมสภาพแวดลอมรอบที่ดินโครงการใหมีสภาพที่ดีตลอดไปไดเพราะอยูนอกเหนือ
ความรับผิดชอบของโครงการ อาจจะเกิดเหตุการณเชน ที่ดินขางเคียงกอสรางใหมเปนหอพักทําให
รบกวนการอยูอาศัย ถนนอาจจะเกิดการชํารุดหรือมีการขุดเจาะในอนาคตทําใหอยูในสภาพที่ไมดี 
บานขางเคียงมีการเปล่ียนการใชงานเปนรานอาหาร สงเสียงและกล่ินรบกวน เปนตน ซึ่งเปน
เหตุการณที่ไมสามารถควบคุมได ซึ่งโครงการบานจัดสรรจะมีความไดเปรียบกวาในการควบคุม
สภาพแวดลอมในโครงการใหดีในอนาคตเพราะมีการจัดตั้งนิติบุคคลดูแลความเรียบรอยใน
โครงการ แตก็คาใชจายที่เก็บจากลูกบานแตละหลัง   
 5. การทําแผนธุรกิจคร้ังนี้เพื่อเสนอเปนตัวอยาง มีความเหมาะสมกับสภาวะตลาด
อสังหาริมทรัพย ณ ชวงเวลาที่ผูวิจัยไดจัดทํา หากเวลาเปล่ียนไปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ณ 
ชวงเวลานั้น อาจจะแตกตางกันไป ผูประกอบการจึงควรศึกษาสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ณ 
ขณะนั้นจากการเก็บขอมูลในพื้นที่ หรือจากหนวยงานที่เชื่อถือได เชน ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 
ธนาคารอาคารสงเคราะห (REIC) หรือบริษัท เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส จํากัด (AREA) 
เปนตน 
 
 ดังนั้นผูวิจัยจึงสรุปวา แผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็กเพื่อการ
อยูอาศัยในกรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง สอดคลองกับความตองการของผูตองการซื้อบาน 
แมมีขอเสียหลายดาน แผนธุรกิจก็ยังมีความเปนไปไดในการดําเนินการ มีความนาเชื่อถือและ
สามารถสรางผลตอบแทนที่ดีแกผูลงทุนได  
   

ขอเสนอแนะจากการเสนอแผนธุรกิจและสําหรับการวิจัยในอนาคต 
  
1.  ขอเสนอแนะในด านขนาดท่ีดินขนาดเล็ก ท่ี เหมาะสมในการทํา โครงการ
อสังหาริมทรัพยเพื่อท่ีอยูอาศัยท่ีไมเขาขายโครงการจัดสรร 
 1. ขอมูลจากการวิจัยสามารถชวยใหผูประกอบการหรือผูลงทุนมีทางเลือก ที่จะทํา
บานในรูปแบบที่เหมาะสมกับปจจัยดานราคา ที่ผูบริโภคในพื้นที่เปาหมายจะสามารถซื้อได เชนใน
เขตกรุงเทพชั้นในที่มีที่ดินราคาสูง ผูประกอบการจึงตองคัดเลือกขนาดที่ดินที่เหมาะสมกับการทํา
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โครงการทาวนเฮาส ในเขตที่ดินชั้นกลางที่ราคาที่ดินต่ําลงมาสามารถมีทางเลือกในการทําบาน
แฝด บานเดี่ยวได จึงควรเลือกขนาดที่ดินที่เหมาะสมกับการทําโครงการในแตละพื้นที่ 
 2. ในการทําโครงการควรพิจารณาขอกฎหมายอาคารอ่ืน ๆ ภายในตัวอาคารดวย เชน 
ในรายละเอียดที่เกี่ยวของกับขอกําหนดภายในส่ิงกอสราง โดยเฉพาะขอกําหนดที่เกี่ยวกับ
กายภาพ เชน ขนาดบันได ความสูงจากพื้นถึงฝา และการใชงานภายในตัวอาคาร เพราะจะมีผล
ตอตัวอาคาร และกระทบตอเนื่องถึงขนาดที่ดิน 
 3. ขอมูลจากการวิจัยสามารถบอกถึงศักยภาพในการทําโครงการของที่ดินนั้น ๆ โดย
สามารถใชตารางความสัมพันธระหวางหนากวางของที่ดินและความลึกของที่ดินเพื่อประหยัดเวลา
ในการประเมินความเปนไปไดของ รูปแบบและ ผังโครงการไดในเบื้องตน จากรูปแบบจําลองผัง
โครงการที่ไดจากการวิจัย 
 4. ที่ดินขนาดเล็กที่ไมไดมีสัดสวนใกลเคียงส่ีเหล่ียมมุมฉาก คือมีรูปรางหลายเหล่ียม
นํามาใชกับการวิจัยนี้ไดคอนขางยากเนื่องจากขนาดอาคารและรูปแบบที่ไดจากขอมูลทุติยภูมิเปน
อาคารที่มีรูปแบบผังอาคารเปนส่ีเหล่ียมเม่ือนํามาวิเคราะหรวมกับกฎหมายอาคารทําใหไดที่ดินที่
มีรูปรางใกลเคียงส่ีเหล่ียมมุมฉาก ที่ดินรูปแบบหลายเหล่ียมนั้นควรไดรับการออกแบบและวางผัง
โครงการจากสถาปนิก 
 
2. ขอเสนอแนะตอการเขียนแผนธุรกิจจากการวิจัย 
 1. ขอมูลที่ผูประกอบการตองใหความสําคัญ คือ ขอมูลสภาวะทั่วไปของตลาด
อสังหาริมทรัพย ณ เวลานั้น เพราะแตละชวงเวลามีความเปล่ียนแปลงในหลายปจจัยที่รวดเร็วมาก 
ดวยเวลาของการดําเนินโครงการอสังหาริมทรัพยจากแผนธุรกิจที่นําเสนอนั้นตองใชเวลาประมาณ 
10 เดือนข้ึนไป ตามแตขนาดของโครงการ ขอมูลหรือสถานการณเม่ือเร่ิมประเมินความเปนไปได 
อาจจะตาง ๆ กันกับเม่ือโครงการกอสรางแลวเสร็จพรอมขาย จึงอาจจะตองมีการศึกษาขอมูล
คูแขง ชวงราคาที่สามารถแขงขันไดในทองตลาด หรือปจจัยที่กระทบทั้งภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 
ในชวงเวลานั้นใหถี่ถวนอีกคร้ัง 
 2. การควบคุมเวลาในการดําเนินการโครงการมีความสําคัญมากในแผนธุรกิจที่
นําเสนอนั้นใหเวลาในการเตรียมการ 1 เดือนและใหเวลาในการกอสราง 6 เดือน ตองการให
โครงการขายไดหมดภายใน 1 ป เพื่อลดคาใชจายดานการบริหารและการดูแลตาง ๆ ใหนอยลง จึง
เหลือเวลาในการขายโครงการอีก 5 เดือน หากแผนการเตรียมการและแผนการกอสรางมีความ
ลาชาจะสงผลกระทบตอเวลาในการขายที่ตองรวดเร็วข้ึนซึ่งอาจจะมีความเส่ียงมากข้ึน การไดเงิน
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คืนเขามาในระบบการเงินของโครงการจะลาชา ทําให ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ของ
โครงการนอยลง 
 3. แผนธุรกิจที่นําเสนอ เปรียบเสมือนการวางแผนหรือเสนทางที่จะดําเนินการใหได
ตามแผน จึงไมควรใชสมมติฐานที่เปนไปไดยากหรือเกินจริง การใชสมมติฐานที่ใกลเคียงความเปน
จริงชวยใหผูประกอบการเกิดความระมัดระวัง และเปนการวางเปาหมายใหโครงการและบุคลากร
ในการทํางานในหนาที่ของตนที่ไดรับผิดชอบไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 4. แผนธุรกิจที่นําเสนอนั้นนอกจากจะผานการวิเคราะหจากผูประกอบการเองแลว ยัง
ตองผานการพิจารณาจากธนาคารผูใหสินเชื่อ จึงควรนําเสนอขอมูลและรายละเอียดดานการ
ปลอยสินเชื่อ เงื่อนไขตาง ๆ และขอตกลงพิเศษอ่ืน ๆ ที่ตกลงไวกับธนาคารนั้น ๆ ตามจริง เพื่อเอ้ือ
ตอการพิจารณาในการปลอยสินเชื่อในการทําโครงการ 
 5. การทําโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัยในเขตกรุงเทพชั้นในและชั้นกลาง
นั้น แตละทําเลที่เลือกยอมมีความแตกตางกัน ผูประกอบการจึงควรใชการวิเคราะหแตละทําเล
ของโครงการอยางรอบดานใหเทียบเทาหรือมากกวาในแผนธุรกิจที่ไดนําเสนอ    
 6. ผลตอบแทนของโครงการหรือ IRR ของโครงการที่แสดงในงบกระแสการเงิน
โครงการที่ผานการวิเคราะห สงผลตอการตัดสินใจวาจะทําโครงการหรือไมของผูประกอบการ และ
ยังสงผลตอการปลอยสินเชื่อของธนาคาร หากผลตอบแทนของโครงการไมมีความนาสนใจมาก
เพียงพอ โอกาสที่โครงการจะเกิดข้ึนจึงนอย 
 
3. ขอเสนอแนะตอบุคคลท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 1. เจาของที่ดิน 
 ขอมูลจากการวิจัยชวยใหเจาของที่ดินขนาดเล็กในเขตกรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้น
กลาง จะไดทราบถึงศักยภาพของที่ดินที่มีอยู วาสามารถพัฒนาอสังหาริมทรัพยไดในรูปแบบและ
ประเภทใดไดบาง จึงจะเหมาะสม ตรงตามความตองการของผูตองการซื้อบาน และแผนธุรกิจที่
เปนตัวอยางในการนําไปใชลงทุนเอง หรือแนะนําตอผูที่จะซื้อที่ดินของตน 
 2. ผูประกอบการขนาดเล็กและกลาง 
 ขอมูลจากการวิจัยทําใหทราบถึงความตองการของผูอยูอาศัยในเร่ืองของรูปแบบ 
ความตองการพื้นที่ใชสอย และใหส่ิงอํานวยความสะดวกที่จะสามารถสงเสริมการตัดสินใจซื้อที่อยู
อาศัย ในเขตกรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง โดยที่ไมใชโครงการจัดสรรหรืออาคารชุดพักอาศัย
ขนาดใหญ และแผนธุรกิจที่สามารถนําไปเปนตัวอยางและสามารถปรับใชตามความเหมาะสม 
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 3. ผูประกอบการขนาดใหญ 
 ขอมูลจากการวิจัยนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาพื้นที่ดินขนาดเล็ก ทั้งที่มีส่ิงปลูก
สรางและที่ดินเปลา ในเขตกรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง ในหลาย ๆ แปลงพรอมกันในหลาย 
ๆ เขต สรางโครงขายของโครงการขนาดเล็ก ๆ หลาย ๆ โครงการทําใหเกิดภาพใหญตอผูบริโภค 
ตามขนาดของเงินทุนและทรัพยากรขององคกร  เพื่อเปนนวัตกรรมธุรกิจของวงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย  
 4. นักวิชาการการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
 ขอมูลจากการวิจัยเปนแนวทางในการศึกษา การพัฒนาอสังหาริมทรัพยโดยเอกชนให
เกิดการใชที่ดินที่มีศักยภาพในดานทําเลที่ใกลแหลงงานและศูนยกลางความเจริญ แตมีขนาดเล็ก 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในเชิงการใชพื้นที่ดิน ตามกฎหมายอาคารและผังเมือง และเปนแนวทาง
การศึกษาความตองการของผูบริโภคตอโครงการอสังหาริมทรัพยที่มีขนาดเล็กและไมเขาขาย
โครงการจัดสรร  
 5. ผูเกี่ยวของในธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 ขอมูลจากการวิจัยเปนแนวทางกระตุนวงจรของธุรกิจอสังหาริมทรัพยของผูที่เกี่ยวของ
ทุกฝาย เชน เจาของที่ดิน นายหนา ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูออกแบบ ผูรับเหมากอสราง 
ผูบริโภค ผูปลอยสินเชื่อ เปนตน 
 6. หนวยงานของรัฐและกรุงเทพมหานคร 
 สามารถนําขอมูลจากการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา การออก
ขอกําหนด ขอบังคับ หรือมาตรการตาง ๆ ที่จะกระตุนการใชพื้นที่ขนาดเล็กของกรุงเทพมหานคร 
เพื่อตอบสนองตอผูที่ตองการอยูอาศัย ในเขตพื้นที่ชั้นในและชั้นกลาง ใหเต็มศักยภาพ กอนที่จะ
ขยายออกไปชานเมือง  
 7. ธนาคารหรือสถาบันทางการเงินที่สนับสนุนแหลงเงินทุนในการทําธุรกิจ 
 สามารถนําขอมูลแผนธุรกิจที่นําเสนอเปนแนวทางในการพัฒนาหรือพิจารณาการ
ปลอยสินเชื่อในโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไมเขาขายโครงการจัดสรร เพื่อสงเสริมใหเกิด
การลงทุนดานอสังหาริมทรัพยขนาดเล็กที่ไดคุณภาพโดยผูประกอบการรายยอย เพราะสามารถให
ผลตอบแทนแกผูปลอยสินเชื่อไดรวดเร็วและมีความเส่ียงนอยกวาโครงการขนาดใหญที่มีจํานวน
หนวยขายมาก 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 
 
1. ขอเสนอแนะในดานขนาดของท่ีอยูอาศัยขนาดเล็ก 
 1. ผู วิจัยออกแบบการวิจัย โดยการศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากขอมูลของโครงการ
อสังหาริมทรัพยที่ดําเนินการโดยบริษัทที่อยูในตลาดหลักทรัพย 3 บริษัท คือ บริษัท บริษัทแลนด
แอนดเฮาส จํากัด (มหาชน) บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดี
เวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ในชวงเวลาที่ศึกษา คือ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2552 ขอมูลขนาด
ของอาคารและฟงกชั่นการใชงานจึงเปนขนาดที่เล็กที่สุดของรูปแบบอาคารประเภท บานเดี่ยว 
บานแฝด ทาวนเฮาส ณ ชวงเวลาที่ทําการศึกษาและเปรียบเทียบขอมูล  
 ในอนาคตอาจมีการพัฒนารูปแบบ ขนาดอาคาร ฟงกชั่นการใชงาน การวิจัยในคร้ัง
ตอไปจึงควรศึกษาเปรียบเทียบขอมูลขนาดที่อยูอาศัยในตลาดอสังหาริมทรัพยในแตละชวงเวลา
เพื่อนํามาประกอบเปนสมมติฐานที่ใกลเคียงสภาพความเปนจริงที่สุด 
 2. เนื่องจากการวิจัยนี้ศึกษาและเปรียบเทียบขนาดบานขนาดเล็กจากขอมูลทุติยภูมิ 
จึงไมสามารถไปเทียบเคียงกับการออกแบบบานใหมีขนาดเล็กจากสถาปนิกได ผูวิจัยจึงเห็นวาการ
วิจัยในอนาคต ควรศึกษาในดานการออกแบบกายภาพของอาคาร การใชงาน ฟงกชั่น และ
เทคโนโลยีอาคาร ในเชิงสถาปตยกรรมโดยสถาปนิก ซึ่งสามารถไดแนวคิดหรือแบบบานที่ตรง
ความตองการในการใชงานและใชพื้นที่ไดอยางประหยัด แตอาจจะมีความหลากหลายในเชิงของ
ผังพื้นอาคารและรูปแบบไดมาก จึงอาจจะตองตั้งตัวแปรควบคุมในบางประเด็น เชน งบประมาณ
ในการกอสราง อาจทําใหไดรูปแบบที่อยูอาศัยในรูปแบบใหมที่มีความนาสนใจกวาที่มีอยูในตลาด
อสังหาริมทรัพย เปนตัวเลือกใหมในดานผลิตภัณฑแกผูตองการซื้อบานในอนาคต 
 3. การวิจัยมีขอบเขตการศึกษาในรูปแบบที่อยูอาศัยประเภท บานเดี่ยว บานแฝดและ
ทาวนเฮาส ที่มีขนาดเล็กที่สามารถทําโครงการอสังหาริมทรัพยที่ไมเขาขายโครงการจัดสรรได ซึ่ง
แนวโนมราคาที่ดินที่พุงสูงข้ึน ทําใหมีการสรางคอนโดมิเนียมมากข้ึน ผูวิจัยจึงเห็นวา การ
ศึกษาวิจัยในดานอาคารชุดขนาดเล็กที่ใชที่ดินขนาดเล็กในการทําโครงการสามารถเปนไปได และ
มีโอกาสเปนทางเลือกใหมของผูบริโภคในเขตที่มีที่ดินราคาแพงมาก ซึ่งควรศึกษาการออกแบบอา
หองชุดขนาดเล็กที่สามารถใชงานไดเหมาะสม และการออกแบบอาคารชุดตามกฎหมายอาคาร 
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2. ขอเสนอแนะในดานขนาดท่ีดินขนาดเล็กในการทําโครงการ  
 1. ในการวิจัยพบวาที่ดินขนาดเล็กที่สามารถนํามาสรางรูปแบบจําลองการจัดผัง
โครงการในการวิจัยนั้นตองไมติดแหลงน้ํา และมีถนนสาธารณะหนาที่ดิน 6 เมตรข้ึนไป และอยูใน
ถนนซอย จากการศึกษาดานกฎหมายอาคารที่เกี่ยวของยังพบขอจํากัดอีกมากมาย หากทําเลของ
ที่ดินมีถนนหนาโครงการที่ไมใชถนนสาธารณะ หรือเปนถนนสาธารณะที่กวางนอยกวา 6 เมตร 
หรือติดแหลงน้ําจะมีขอกําหนดดานระยะรนจากแนวเขตที่ดินที่มากข้ึน ผูวิจัยหรือผูประกอบการจึง
ควรศึกษาประเด็นกฎหมายของที่ดินที่อยูนอกขอบเขตการศึกษาในคร้ังนี้ดวย 
 2. กฎหมายอาคารมักมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในบางประเด็น ซึ่งกฎหมายอาคารมี
ผลโดยตรงตอขนาดที่ดินในการออกแบบและกอสรางอาคาร การวิจัยในอนาคตจึงควรศึกษาขอ
กฎหมายที่มีการเปล่ียนแปลง 
  
3. ขอเสนอแนะการวิจัยแผนธุรกิจ 
 1. เนื่องจากการวิจัยนี้เปาหมาย คือ การเสนอแผนธุรกิจที่มีความครบถวนตาม
องคประกอบของแผนธุรกิจที่ดี จึงเปนมุมมองของผูวิจัยเปนหลัก การวิจัยในอนาคตจึงควรศึกษา
ในดานความเห็นของผูเชี่ยวชาญตอแผนธุรกิจนี้ หรือความเห็นของผูประกอบการที่มีศักยภาพใน
การทําโครงการลักษณะนี้ เพื่อใหไดแบบแผนธุรกิจที่ผานการประเมินจากบุคคลหลายฝายที่
เกี่ยวของ 
 2. เทคโนโลยีหรือองคความรูในแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของในแผนธุรกิจ เชน แผนการ
บริหาร แผนการกอสราง แผนการตลาด แผนการเงิน มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากมี
เทคโนโลยีการกอสรางที่ดีข้ึนสามารถทําการกอสรางไดในเวลาที่นอยลง หรือมีเทคโนโลยีหรือชอง
ทางการส่ือสารที่เขาถึงกลุมเปาหมายไดดีข้ึน รายละเอียดตาง ๆ ในแผนธุรกิจจะมีรายละเอียดที่
แตกตางไปจากที่นําเสนอ ซึ่งจะสงผลถึงอัตราผลตอบแทนของการทําโครงการดวย 
 
4. ขอเสนอแนะในการเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 1. การทําแบบสอบถามในการวิจัยนี้ กลุมตัวอยางคือ ประชากรที่มีแหลงงานในเขต
ยานธุรกิจใจกลางเมือง กรุงเทพชั้นในและกรุงเทพชั้นกลาง ที่สนใจซื้อบานสําหรับอยูอาศัยใน
ชวงเวลา ไมเกิน 2 ป (ป พ.ศ. 2552 – 2554) จํานวนประชากรในการวิจัยเปนแบบไมแนนอน โดย
ใชการสุมอยางงาย เนื่องจากจํานวนประชากรในการวิจัยเปนแบบไมแนนอน จึงใชตารางกําหนด
ขนาดตัวอยางของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% ที่ระดับความคลาดเคล่ือน ±5% จะ
ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 400 ตัวอยาง ซึ่งเปนความเห็นของผูที่ตองการซื้อบาน ผูวิจัยจึงเห็นวาการ
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วิจัยในอนาคตในประเด็นนี้ ควรศึกษาเพิ่มเติมในกลุมตัวอยางที่เลือกซื้อบานไปแลว ไมวาจะเปน
บานโครงการจัดสรร บานที่ไมใชโครงการจัดสรร หรือคอนโดมิเนียม เพื่อศึกษาวาปจจัยใดที่ทําให
เขาเลือกซื้อบานประเภทนั้น รวมถึงความพึงพอใจหลังจากอยูอาศัยแลวในประเด็นตาง ๆ เพื่อ
ศึกษาความเหมือนหรือแตกตางที่เกิดข้ึนกับการวิจัยนี้ 
 2. กลุมตัวอยางในการสัมภาษณของการวิจัยนี้ คือ ผูบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย
ของบริษัทอสังหาริมทรัพยที่อยูในตลาดหลักทรัพย 3 โครงการ และผูเชี่ยวชาญ 1 ทานจากบริษัทที่
ปรึกษาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลจากการบริหารโครงการจัดสรรเพื่อมา
วิเคราะหและเทียบเคียงสูเขาสูแผนธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดินขนาดเล็ก การวิจัยใน
อนาคตจึงควร เก็บขอมูลจากผูที่ทําโครงการลักษณะนี้อยู โดยอาจจะสัมภาษณผูรับเหมากอสราง 
และผูลงทุน ในประเด็นเร่ืองการดําเนินการในรูปแบบที่กระทําอยูกับการดําเนินการโดยการมีแผน
ธุรกิจ เพื่อศึกษาขอดีและขอดอยที่ตางกัน 
 
 ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาอสังหาริมทรัพยบนที่ดิน
ขนาดเล็กในพื้นที่กรุงเทพ ฯ ชั้นในและชั้นกลาง จะเปนประโยชนตอบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
วงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และเปนแนวทางในการศึกษาทางดานวิชาการในประเด็นดังกลาว
ตอไปในอนาคต 


