
ภาคผนวก ง 
 

ข้อมูลเชงิคุณภาพจากการสนทนากลุ่มวิเคราะห์กับนักวิชาการ 
 

รายช่ือนกัวิชาการท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุม่วิเคราะห์ 

วนัพฤหสับดีท่ี 4 มีนาคม 2553 เวลา 10:00 - 12:00 น. ณ ห้องประชมุ 515 ชัน้ 5 

อาคารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์รังสติ 

 

ช่ือ - นามสกุล สถาบัน 

ดร. สทิธา สขุกส ิ หนว่ยปฏิบตักิารวิจยัวสัดสํุาหรับพลงังาน  ห้องปฏิบตักิาร

พลงังานชีวภาพ ศนูย์เทคโนโลยีโลหะและวสัดแุห่งชาต ิ

ดร. ชาญวทิย์ อดุมศกัดกิลุ ฝ่ายบริหารจดัการคลสัเตอร์และโปรแกรมวิจยั (CPMO) 

น.ส. มะล ิจนัทร์สนุทร ฝ่ายบริหารจดัการคลสัเตอร์และโปรแกรมวิจยั (CPMO) 

น.ส. สนีุย์  เสริมศริิโสภณ CPMO ในทีมเลขานกุารคลสัเตอร์พลงังานทดแทน 

รศ. วรวรรณ โรจนไพบลูย์ กรรมการตรวจโครงการบ้านจดัสรรอนรัุกษ์พลงังานดีเดน่ จาก 

โครงการวิจยัพลงังานและการออกแบบสถาปัตยกรรม สาขาวิชา

สถาปัตยกรรมและการวางแผน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั (สจล.) 

อ. ปรัศณี เมฆศรีสวสัดิ ์

คณุพิริยเทพ กาญจนดลุ Operations Director บริษัท เซลเลนเนียม (ประเทศไทย) จํากดั 

นกัวชิาการด้านพลงังานทดแทน 

ผศ. ดร. พรพรรณ วีระปรียากรู อาจารย์ท่ีปรึกษา และ ผู้จดบนัทกึ (note taker) 

นายณฐัศกัดิ ์สขุศรี นกัศกึษาผู้วจิยั และผู้ ดําเนินการสนทนากลุม่วิเคราะห์ (moderator) 
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อ. ปรัศณี เมฆศรีสวสัดิ ์3)  4) รศ. วรวรรณ โรจนไพบลูย์ 

ดร. ชาญวทิย์  อดุมศกัดกิลุ 2)  5) น.ส. มะล ิจนัทร์สนุทร 

ดร. สทิธา สขุกส ิ1)  6) น.ส. สนีุย์  เสริมศริิโสภณ 
ผู้จดบันทกึ:  7) คณุพิริยเทพ กาญจนดลุ 

ผศ. ดร. พรพรรณ วีระปรียากรู ผู้ดาํเนินการสนทนา
กลุ่มวิเคราะห์: 

นายณฐัศกัดิ ์สขุศรี 

 

 

10.20 น. 

1. ผู้วิจัย: แนะนําโครงการ 

2. ผู้วิจัย: แนะนําข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบันวตักรรม 

3. ผู้วิจัย: ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ในการดําเนินการวิจยัเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีตรงกนั 

ก่อนเข้าสมัมนาได้มีการสง่ email ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบันวตักรรม 

“...สรุป นวตักรรมคร่าว ๆ มีหัวใจสําคญัคือมีนวัตกรรมระบบการจัดการพลงังาน

ทดแทน ซึ่งมีประสิทธิภาพในการเก็บพลงังานและจ่ายพลงังานได้โดยประสิทธิภาพการเก็บสูง 

เพราะพลงังานทดแทนไมเ่สถียร แตต่วันีเ้ก็บได้ประสิทธิภาพสงู เตรียมพร้อมท่ีจะออกตลาด แตว่่า

ก็อยู่ในช่วงท่ีต้องศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาดเพิ่มเติมเข้าไป จึงได้มีการจบัมือร่วมกนัวิจยั 

ระหว่างนกัศึกษากบัผู้ประกอบการเจ้าของนวตักรรม นวตักรรมตวันีก็้มีความเหมาะสมกบัท่ีใดท่ี

หนึง่ ถ้าตวันีเ้หมาะกบัลม เหมาะกบัชีวมวล ซึง่ได้ปรากฎในเอกสารท่ีได้ให้ไปแล้ว 

หลกั ๆ อยู่ในวตัถปุระสงค์ 3 ข้อ สําหรับความคิดเห็นในส่วนนกัวิชาการท่ีเน้นเร่ือง

พลงังานสิง่แวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาดในแง่มมุโครงการบ้านจดัสรรมาใช้

ในหมู่บ้านและโครงการและยังวิเคราะห์ปัจจัยความเป็นไปได้มาใช้ในโครงการ ซึ่งได้แจกแจง

ปัจจยัออกมาเป็นคําสําคญัเพ่ือกระตุ้นความคดิ หรือหากในท่ีนีไ้มค่รอบคลมุก็ยงัเสนอเพิ่มเตมิได้ 

1. ศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดในทุกแง่มุมของโครงการบ้านจัดสรรท่ีมี

นวตักรรมระบบการจดัการพลงังานไฟฟ้าหรือจะนํานวตักรรมระบบการจดัการพลงังานไฟฟ้ามาใช้

ในโครงการ 

2. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีสามารถกําหนดความเป็นไปได้ในการนํานวตักรรมระบบการจดั

การพลงังานไฟฟ้าเข้ามาใช้ในโครงการบ้านจดัสรร 
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3. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีกําหนดความเป็นไปได้ กบัหลกัการบริหาร

จัดการของนักพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อันจะนํามาสู่การกําหนดกลยุทธ์การตลาดหรือแนวทาง

ปฏิบตัทิางการตลาด ท่ีสง่ผลให้โครงการบ้านจดัสรรประสบความสําเร็จในการขายเม่ือออกสูต่ลาด 

ถึงแม้นักวิชาการจะไม่ใช่นักพัฒนาอสังหาฯ แต่เป็นคนกลาง ระหว่างคนซือ้และ

ผู้ประกอบการ…” 

 

รศ. วรวรรณ: “...ให้นิยามบ้านเด่ียวระดบักลาง…” ผู้วิจัย: ชีแ้จงวา่ “...ราคาขาย 3 - 5 ล้าน (รวม

บ้านและท่ีดนิแล้ว)…” 
 
 
คาํถามนํา 

ข้อ 1. จากประสบการณ์ท่ีผา่นมาของท่าน การจดัการด้านพลงังานท่ีประยกุต์ใช้ในโครงการหมู่บ้าน 

แล้วประสบความสําเร็จ มีท่ีใดบ้าง เป็นอยา่งไร 

 

รศ. วรวรรณ: “...ถ้าในประเทศไทย มนัเป็นเหมือนการนําสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ มาเป็นจุดขายเชิง 

image เท่านัน้ แคมี่ solar collector ตวัร้อยกว่าบาทมาใช้ ก็เรียกว่ามีแล้ว ก็ถือว่าเป็นประเดน็

แล้ว ยงัไม่เหมือน Eco Village ในอเมริกา และยโุรป ในเมืองไทยอาจารย์มองว่ามีแมคโนเลีย 

โครงการเดียวท่ีเน้น ภาพการประหยดัพลงังานในสว่นของ supply ก็คงเป็นแมคโนเลีย แตเ่ลย

คําวา่บ้านจดัสรรระดบักลางไปแล้ว เป็นบ้านจดัสรรระดบัสงู…” 

รศ. วรวรรณ: “...ในประเทศไทยบ้านเด่ียวระดบักลางราคา 3 - 5 ล้าน ไมมี่การใช้นวตักรรมมากมาย 

มีเพียงเล็ก ๆ ยกเว้นในยโุรปและอเมริกา ในประเทศไทยเห็นแค่การประหยดัพลงังานในด้าน 

supply ของแมคโนเลีย จะอยูเ่ฉพาะในบ้านเด่ียวราคาระดบัสงู…” 

รศ. วรวรรณ: “...ในต่างประเทศ จะใช้ outsource เน้นความเป็น village แต่ในไทยขายแต่ละ

หลงัก็จดัการกนัเอง นอกจากนีต้า่งประเทศยงัมีหน่วยงานสว่นกลางสนบัสนนุ…” 

อ. ปรัศณี: “...แมคโนเลีย ก็เน้นแค่ smart control เท่านัน้ยงัไปไม่ถึง Eco Village เน้นแค่จัด

การพลงังานภายใน…” 

ดร. สิทธา: “...ท่ีรู้ในเมืองไทย เน้นการใช้พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพ environmental friendly 

จะอยู่ในคอนโดมากกว่า เช่น มีระบบกําจัดนํา้เสีย กระจก 2 ชัน้ จุดขายอยู่ท่ีระบบจัดการ 

พลงังานในอาคารสงู…” 
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ข้อ 2. จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาของท่าน นวตักรรมระบบการจดัการพลงังานทดแทน ของเซล

เลนเนียมท่ีนําเสนอ น่าจะมีความเป็นไปได้ทางการตลาด หรือไม ่อยา่งไร 

 

อ. ปรัศณี: “...ในแง่การตลาดผู้ ลงทุนบอกว่า ลูกค้าจะถามว่า ต้องลงทุนเท่าใด ขายเท่าใด 

ผลตอบแทนท่ีได้เม่ือไหร่ถึงจะคุ้ม…” 

รศ. วรวรรณ: “...การ survey ผู้บริโภคไม่เกิน 10% ท่ีสนใจในแง่การประหยดัพลงังาน และราคา

ไมค่วรเพิ่มเกิน 10% จากต้นทนุปกต ิเช่นบ้านราคา 1 ล้าน ราคาขายไมค่วรเกิน 1.1 ล้าน แล้วก่ี

ปีจะคืนทนุ แล้วถ้าขายแล้วมีหน่วยงานรับซือ้รึป่าว แตถ้่าถามว่านวตักรรมเป็นไปได้ไหม คิดว่า

ได้เพราะกระแสสงัคมกําลงัเปลี่ยน และ cost / unit ท่ี 16,000 - 19,000 บาท / ตารางเมตร มี

ความเป็นไปได้ แตจ่ะสงูเกินระดบัราคา 3 - 5 ล้าน…” 

ผู้วิจัย: เชิญให้ คุณพริิยเทพ แบง่ปัน 

คุณพริิยเทพ: “...ขึน้อยูก่บั scale ของโครงการ ถ้า 3 - 5 ล้าน สว่นนงึเป็นท่ีดนิท่ีเราใช้ ถ้าในกทม.

ก็เป็นราคาท่ีดนิซะสว่นใหญ่ ในแง่ระดบักลาง เราสร้างบ้านไมเ่กิน 150 ตร.ม. หากมองตอ่ตร.ม. 

จะอยูท่ี่ 2 ล้านนิด ๆ เพราะฉะนัน้อยูช่านเมืองออกไป…” 

รศ. วรวรรณ: “...ในแง่บ้านจดัสรร ถ้าพิจารณาต้นทนุ 3 ด้าน (ท่ีดิน+ตวับ้าน+กําไร) หากพิจารณา 

150 ตร.ม. ความใส่ใจ บ้านเสียค่าไฟไม่แพงอยู่แล้ว แรงจูงใจ ค่าไฟไม่กระทบ ต้องลองเอาไป

พดูกบัโครงการใหญ่ ๆ …” 

คุณสุนีย์: “...ทําไมไมทํ่าในพืน้ท่ีท่ีเก่ียวกบัโรงงาน หรือ หมูบ้่านของคนทํางานโรงงาน ทําไมจงึเน้น

บ้านจดัสรร เช่นท่ีใกล้ธรรมศาสตร์เป็นโรงงานให้เช่า น่าจะดีกวา่ เพราะ life style…” 

อ. ปรัศณี: “...คนท่ีเห็นความสําคญัของพลงังานเป็นคนรายได้สงู เพราะฉะนัน้ scale บ้าน 3 - 5 ล้าน

จะยาก อาจเป็น 5 - 10 ล้านบาท ช่วงนีคื้อท่ีคนน่าจะสนใจมากกวา่เท่าท่ีเคยคยุและสํารวจมา…” 

ดร. สิทธา: “...หากพิจารณาด้านการขาย หากดนูวตักรรม คือ energy storage ผู้บริโภคจะเข้าใจยาก 

การจะเข้าตลาดได้ การขายจะมีผลคอ่นข้างเยอะเพราะผู้บริโภคจะต้องมา compare ระหว่าง 

แบตเตอร่ีกบัเซลเลนเนียม ดงันัน้อาจต้องให้ข้อมลูกบัผู้บริโภคเยอะ…” 

รศ. วรวรรณ: “...คือมีประเด็นในแง่เทคนิค ต้องมีการ maintenance ซึง่ผู้บริโภคต้องคิด ตอนนี ้

คนไทยไมไ่ด้ใสใ่จ เพราะไมไ่ด้มีความรู้มากพอ…” 

คุณ มะลิ: “...การจดัการพลงังานขยะกบันวตักรรม จะไปกนัยากเพราะผู้บริโภคไม่ตระหนกัเร่ืองนี ้

แคเ่ร่ืองการแยกขยะยงัไมไ่ด้เลย แล้วจะทําอยา่งไร ถึงพฤตกิรรมท่ีต้องเพิ่มขึน้มาของคนปกต…ิ” 

ผู้วิจัย: แชร์ไอเดียวา่ “...ปลกูฝังในเดก็ง่ายกวา่…” 
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คาํถามหลักเข้าวัตถุประสงค์ 1,2 

ข้อ 1. จากสภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจระดบัมหภาค (macro - environment) ท่านพิจารณา

กําหนดความเป็นไปได้ทางการตลาด ผา่นปัจจยัใด 

 

รศ. วรวรรณ: “...ขอมองใน 2 ประเดน็ ถ้ามาทําทีหลงัไมเ่ห็นผล จะต้องเลน่กบั Mega Project ให้

สงัคมเห็นว่า ถ้าทําในโครงการเล็ก ๆ จะไม่เห็นผล และไม่จูงใจมากพอ กลไกตวันีไ้ด้ผ่านการ

พิสจูน์แล้วจริง ๆ ไปอาศยักฎหมายเข้าช่วย อาจจะผ่านเร่ือง กฎหมายพลงังานว่าจะใช้ไฟแคนี่ ้

จะประหยดัเท่าใด…” 

ดร. สิทธา: “...ถ้าใช้เกินเท่าใดสดัส่วนท่ี available จะเท่าใด นอกจากนีแ้รงกดดนัทางสงัคมก็มี

สว่น climate change หรือการใช้พลงังาน เช่น เดนิไปบ้านนีไ้มใ่สใ่จ สงัคมรังเกียจ…” 

คุณสุนีย์: “...กระทรวงพลงังานสนบัสนนุอยู่ แต่ไม่บงัคบัมาก ผู้ประกอบการจึงสามารถชจูดุขาย

ได้…” 

รศ. วรวรรณ: “...ปัญหาของไทย เรามีนโยบายแต่ไม่น่ิง นโยบายและการเมืองมีผล เปล่ียน

รัฐมนตรีก็เปล่ียนนโยบาย อนันีต้้องร่วมกันหลายภาคส่วน ผู้ประกอบการต้องวิ่งเอาตวัรอด

กนัเอง แตใ่นยโุรป อเมริกา เค้าสง่เสริมไมใ่ห้ผู้ประกอบการต้องวิ่งเอง…” 

ดร. สิทธา: “...การเปลี่ยนรัฐมนตรี การขึน้สูอํ่านาจ หาเสียงก่อนเน้นการใช้คา่ครองชีพต่ํา ๆ ไม่มี

ใครมองระยะยาว ไมมี่ใครกล้าออกภาษีกบัคนท่ีใช้พลงังานสกปรก…” 

รศ. วรวรรณ: “...การขายไฟคืน กฟผ. ก็ทํามานานแต่ทําไมไม่ประสบความสําเร็จ อย่างนีน้่าจะ

ทบทวน ก็ไม่เกิด ทําให้เราก็ไม่รู้ว่าทําไมไม่สําเร็จในประเทศไทย ไม่รู้ทําไม เง่ือนไขการอดุหนนุ 

กระทรวงพลงังานมีนโยบายท่ีไม่ปรับปรุง งบประมาณมาเป็นปี ต้องอนมุตัิเป็นปี จึงไม่ทนัการ 

เจ้าของบ้านรอไม่ได้ เค้าจะซ่อมบ้านในช่วงหน้าร้อน แต่งบมาหน้าฝน มนัก็ไม่จงูใจ และยงัไม่

ชดัเจน…” 

ผู้วิจัย: “...เร่ืองเทคโนโลยี มีปัจจยัตวัไหนท่ีจะสง่เสริมหรือเป็นอปุสรรคบ้าง…” 

รศ. วรวรรณ: “...เร่ืองเทคโนโลยี ใครท่ีมีเทคโนโลยีดีเค้าก็ไม่เปิดเผยทัง้หมดเพราะ เมืองไทย 

copy เก่ง หรือนําเข้าของคณุภาพต่ํามา แตม่าบอกว่าคณุสมบตัิเทียบเคียง ยงัไม่มีการปกป้อง

สิทธ์ิในการนําเสนอเร่ืองนี ้ผู้ประกอบการต้องมี awareness เร่ืองลิขสิทธ์ิ และมีมาตรการท่ี

ออกมาเอาผิดของลอกเลียนหรือของท่ีไมมี่ประสทิธิภาพ…” 

คุณสุนีย์: “...อยากให้ลองนํา technology นีไ้ปใช้สกัหมูบ้่านท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกนัสกั 2 ปีเพ่ือดู

ความคุ้มคา่…” 
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อ. ปรัศณี: “...ปัญหาอีกอย่างหนึ่งของการนําพลังงานทดแทนมาใช้ใน เทคโนโลยีพวกนีใ้น

โครงการบ้านจดัสรรคือ ระยะของการจดัวางอาคารมนัใกล้กนัมาก ลม นํา้ หรือแดดแทบไม่มี

เลย ลมในกทม. หาได้น้อย หลังคาจะเกยกัน นํา้ยากสุด แสงแดดง่ายสุดแล้ว จึงจะทําได้

คอ่นข้างยาก เช่น บ้านท่ีใช้ solar พอไมด่แูล ฝุ่ นจบัก็ใช้ไมไ่ด้…” 

คุณมะลิ: “...ปัญหาอยู่ท่ีเวลา และทัศนียภาพของบ้าน (ทําให้ขายยาก) จะ design อย่างไร 

เพราะต้องเอียง 12 องศา บ้านตดิกนัจะทํายงัไง solar Cell กบัต้นไม้ ไปด้วยกนัไมไ่ด้…” 

ดร. สิทธา: “...นวตักรรมนีก้ักเก็บพลงังาน ไปด้วยตวัเองไม่ได้ ขึน้อยู่กับตวัผลิตพลงังานด้วย 

ดังนัน้ เพราะปัญหาคือ ตัวกักเก็บพลังงานพร้อมออกตลาดแล้ว แต่ตัวผลิตพลังงานท่ีเข้า

มาตรฐานยงัไม่มี  การจดัสรร เพราะงัน้ไม่มีตวัผลิตพลงังาน การเอาตวักักเก็บเข้าสู่ตลาดจึง

เป็นไปได้ยาก…” 

 

 

ข้อ 2. จากสภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจระดบัจลุภาค (micro - environment) ท่านพิจาณา

กําหนดความเป็นไปได้ทางการตลาด ผา่นปัจจยัใด 

 

รศ. วรวรรณ: “...หากมองจลุภาค จะต้องลงทกุอย่างในทางการตลาด เพราะประชาชนยงัไม่รู้ ต้อง

มี จะต้องส่ือทกุเร่ือง หากจะทําให้ราคาต่ํา จํานวนคนต้องเยอะ ดงันัน้ต้องผ่านกลไก หลายอย่าง 

อาจมี subsidize โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเจ้าของโครงการต้องเห็นคณุคา่จึงจะ work เพราะเค้าเป็น

คนตดัสินใจ (รวมถึงพวก resort ฯลฯ) คยุกบั bank ยาก แตถ้่าคยุกบัระดบัใหญ่ เช่น กระทรวง

พลงังาน ก็ควรไป lobby มนัก็นําไปสูก่ารกําหนดให้ bank หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้ กระตุ้นผ่าน 

supply…” 

คุณสุนีย์: “...กระทรวงพลงังาน มีกองทนุ energy fund สนบัสนนุโครงการอนรัุกษ์พลงังานครบ

วงจร แต่ท่ีได้ยินมาเป็นอุตสาหกรรม หากเราไปเสนอโครงการบ้านจัดสรรน่าจะได้รับการ

สนบัสนนุ ทําได้…” 

อ. ปรัศณี: “...เคยคยุกบักระทรวงพลงังานเหมือนกนัว่าจะมีนโยบายออกมา เช่นบ้านไหนอนรัุกษ์

พลงังานได้ จะสามารถกู้แบงค์ได้เพิ่มขึน้ได้จาก 80% เป็น 100% แตย่งัไมอ่อกมา…” 
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ข้อ 3. ในการประยกุต์นวตักรรมระบบการจดัการพลงังานทดแทนเข้าไปใช้ในโครงการบ้านจดัสรร 

ควรกําหนดกลยทุธ์การแบง่สว่นตลาด กําหนดตลาดเป้าหมาย และวางตําแหน่งผลิตภณัฑ์ (STP) 

อยา่งไรตามทศันะของท่าน และท่านคดิวา่มีความเหมาะสมหรือไม ่อยา่งไร 

 

อ. ปรัศณี: “...โครงการขนาดเล็ก ท่ีเจ้าของโครงการใส่ใจจริง ๆ ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดเล็ก 

30 - 50 ยนิูต จะเน้นผลกัดนัให้โครงการเดน่กว่าโครงการอ่ืน ในทางการตลาดลกูค้าจะมีแรงจงูใจ

น้อยท่ีจะซือ้…” 

คุณสุนีย์: “...กระทรวงพลงังานจะปรับ adder พลงังานหมนุเวียนด้วย (ยงัไม่แน่นอน) เพ่ือกระตุ้น

ให้คนหนัมาใช้พลงังานทดแทนมากขึน้…” 

ดร. ชาญวิทย์: “...สว่นใหญ่จะลด adder แตพ่ลงังานลม เพิ่มขึน้เป็น 8 บาท (10 ปี) ตอนนีเ้ปล่ียน 

แปลงเร่ือย…” 

คุณมะลิ: “...กําลงัเสนอให้เป็น 11 บาท แตย่งัไมรู้่จะทําอยา่งไร…” 

ดร. ชาญวิทย์: “...ถ้าลดมากก็ไมมี่ใครทํา…” คุณพริิยเทพ: เห็นในทางเดียวกนั 

คุณมะลิ: “...มนัไมไ่ด้ตามเป้า งบประมาณแตล่ะปีของรัฐจงึไมม่าลงในโครงการแบบนี…้” 

 

 

ข้อ 4. เม่ือประยกุต์ใช้นวตักรรมฯ นี ้จะสามารถกําหนด SWOT จดุแข็ง (Strength) จดุอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threat) ได้อยา่งไร 

 

รศ. วรวรรณ: “... 

Strength 

-  ประหยดัพลงังานและผลติพลงังาน 

- ราคาเหมาะสม 

- นวตักรรมน่าสนใจ 

- บกุเบกิเทคนิคเข้าสูธุ่รกิจบ้านจดัสรร 
Weakness 

- ความมัน่ใจ / เช่ือมัน่ของผู้บริโภค ยงัไมเ่กิดการรับรู้วา่ลงทนุไปแล้วจะได้ดงัท่ีหวงัหรือไม ่

- ขาดการสง่เสริมจากรัฐ 

- ขาดกลยทุธ์ทางการตลาดรึป่าว 
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- ผู้บริโภค ขาด knowledge ด้านนี ้อาจแนะนําให้ใช้ direct sell แม้ยงัไม่ได้ลงในแง่หลกัสตูร

การศกึษาด้วยซํา้ แตพ่อเป็นท่ีรับรู้ของสงัคม 

- การประชาสมัพนัธ์ในวงกว้างทกุระดบั ซึง่ต้องใช้ทนุมาก 

Opportunity 

- ตลาดยงัขาดนวตักรรมแบบนีอ้ยู ่เป็นตวัขายท่ีดี 

- ประชาชนสว่นหนึง่ของสงัคมเร่ิมตระหนกัแล้ว 

- มีภาครัฐ + กระทรวงรองรับ หากสง่เสริมผ่านหน่วยงานพวกนีแ้ละมีกลุม่เป้าหมายท่ีชดัเจน

ก็มีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จ เช่นกนั 

Threat 

- การเปล่ียนแปลงเม่ือมีนวตักรรมใหมม่า ดีกวา่หรือ ดีขึน้ 

- การ copy 

- นโยบายการเมืองไม่น่ิง มีผล หรือแม้กระทัง่ ธรรมาภิบาล แปลงขาวเป็นดํา ทําให้นวตักรรม

ไมสํ่าเร็จ…” 

 

คุณมะลิ: “...Opportunity หน่วยงานท่ีสนบัสนนุ อาจกลายเป็น Threat ได้ (แยง่กนัเป็นพระเอก) …” 

รศ. วรวรรณ: “...ถ้าเรามีการผลกัดนั กระทรวงวิทย์ฯ กระทรวงทรัพยากรฯ กระทรวงพลงังาน ก็

จะแยง่กนัเข้ามา แตภ่าครัฐยงับรูณาการกนัไมเ่ป็น ต้องเป็นพลงังานของกระทรวงเดียว…” 

ดร. สิทธา: “...หลายกระทรวงอยากช่วยผลกัดนั แต่ไปเน้นพลงังานคนละตวั เลยมีมาตรการมา

ขดักนัเอง…” 

ดร. ชาญวิทย์: “...กระทรวงทรัพยากรให้เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน เร่ืองก๊าซเรือนกระจก 

แตก่ระทรวงพลงังานบอกวา่ตนทํา กระทรวงทรัพยากรฯ ไมต้่องทํา เป็นต้น…” 

รศ. วรวรรณ: “...หากผู้ประกอบการจะทํา แต่หลายกระทรวง มาแย่งกนัออกกฎระเบียบ จะยิ่ง

ยากขึน้ จะขาดความน่าสนใจท่ีจะใช้…” 

คุณมะลิ: “...น่าจะยากมากขึน้เพราะ EIA, HIA เพราะกระบวนการของคณะกรรมการท่ีมาพิจารณา 

ถนดัคนละอย่าง คยุเร่ืองเดียวกนั คนละเร่ืองมากขึน้ ทําให้เกิดความแตกต่างในการพิจารณา 

กระทรวงพลงังานก็เร่ิมทํา กระทรวงทรัพยากรฯก็ทํา กฟน.ก็ทํา ตอนนีจ้งึยากขึน้…” 
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ข้อ 5. นวตักรรมฯ นีส้ามารถเป็นจดุขาย (Unique Selling Point) ให้กบัโครงการหมู่บ้านได้หรือไม ่

อยา่งไร 

 

ผู้วิจัย: “...สว่นใหญ่ลกูค้ามองทําเลกบัราคาก่อน และประเดน็ตวันีเ้ป็นตวัเสริมเข้าไป…” 

ดร. สิทธา: “...ถ้าจดุขาย ต้องเตมิท่ีวา่น่ีคือหมูบ้่านใสใ่จสิง่แวดล้อม…” 

รศ. วรวรรณ: “...ถ้าจะ PR เราซือ้โครงการนีเ้พราะเรามีจิตสํานึก ไม่ใช่แค่การขายไฟคืนกบัการ

ไฟฟ้า…” 

คุณสุนีย์: “...น่าจะเป็นจดุขาย เช่น แมคโนเลีย leader พวกนี ้ทกุโครงการท่ีทําจะมีจดุขายในเร่ือง

สิง่แวดล้อม…” 

รศ. วรวรรณ: “...เป็นทางเลือกหนึง่ของการ design เป็นจดุขายเชิงพลงังาน เป็นวิธีการทําให้สงัคม

รับรู้เก่ียวกบัมาตรการช่วยประหยดัพลงังาน…” 

อ. ปรัศณี: “...จะมีประเด็นของบริษัทรับสร้างบ้าน หรือ บริษัทออกแบบ ท่ีพุ่งเป้า เน้นด้านนี ้

โดยเฉพาะเลยก็มี มีทางเลือกมากมายทัง้วสัด ุและอปุกรณ์ประกอบ…” 

ดร. ชาญวิทย์: “...ท่ีการไฟฟ้าสนบัสนนุของ อ.สนุทร ไมส่ามารถนํามาขายได้เพราะต้นทนุสงู…” 

อ. ปรัศณี: “...จงึต้องมองข้ามต้นทนุและการใช้ชีวิตแบบเดมิออกไป…” 

รศ. วรวรรณ: “...EIFS บ้านพวกนีก็้มีขาย แตเ่น้นมีราคา…” 

ผู้วิจัย: “...เน้นให้เห็นรายหลงั+รายโครงการ…” 

รศ. วรวรรณ: “...ช่องทางการตลาด ขึน้อยู่กบัผู้ประกอบการจะขายเด่ียว หรือยก แต่ท่ีสําคญัคือ 

จะขายอย่างไรให้ work ติดตลาด ในประเด็นผู้วิจยัต้องมองเห็น ผลตอบแทนเชิงปริมาณ อาจ

นําพลงังานไฟฟ้ามาใช้กบัสว่นการจดัการสว่นกลาง…” 

คุณสุนีย์: “...ตอบด้านโครงการ อยากให้ออกแบบเมืองหรือโครงการเป็นกระดาษ แล้ว add เข้าไป

ในแบบสอบถาม…” 

รศ. วรวรรณ: “...นวตักรรมท่ีจะมาติดกับบ้าน บางท่ีอยู่ท่ี design ด้วยว่าออกมาแล้วสวยมัย๊ 

หากผ่านการประกวดแล้วได้จะเห็นว่าไม่แปลกตา (design ต้องเก่ง) บ้านอาจผ่านรูปลกัษณ์

หรือโครงการประกวดแบบก็ได้ ให้เห็นวา่ของตวันีไ้มไ่ด้ขดัแย้งจากการออกแบบบ้าน ทําได้ และ

เอามาใสแ่นวคดิเก่ียวกบัเร่ืองการประหยดัพลงังานไปด้วย…” 
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ข้อ 6. นวตักรรมฯ นี ้สามารถกําหนดส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix 4Ps) เพิ่มเติมจาก

โครงการหมูบ้่านทัว่ไปได้อยา่งไร 

 

ผู้วิจัย: “...เน้นว่าอยู่ชานเมือง ในลกัษณะของอาคาร นวตักรรมควรอยู่ตรงไหนดี เพ่ือให้ product 

เป็นไปได้…” 

รศ. วรวรรณ: “...อาจารย์ไมท่ราบ sizing หรือ position ของระยะตดิตัง้ มนัก็ตดิได้ทกุ location ขึน้อยู่

กบัการรับรู้ ถ้าเราจะ design ก็ต้องให้ designer ออกแบบให้ แตต้่องเห็นก่อนว่านวตักรรมมี

ประโยชน์หรือไม ่อยา่งไร…” 

ผู้วิจัย: “...การกําหนดราคา ช่องทางการจําหน่าย…” 

รศ. วรวรรณ: “...ราคาขึน้กบัความพอใจของผู้บริโภค การซือ้บ้าน 1.ทําเล 2.ราคา 3.พืน้ท่ีใช้สอย 

(ตาม function ลดยาก) แต่ถ้าบอกว่าบ้านนีมี้นวตักรรม แต่จ่ายเพิ่มเพียงหม่ืนบาท จะจงูใจ

มากกวา่…” 

คุณสุนีย์: “...Promotion ความรู้ให้ผู้บริโภครับทราบยาก…” 

ดร. สิทธา: “...คิดว่าต้องมีเลขให้ผู้บริโภคเห็น เช่น ต้นทนุก่ีปี ประหยดัได้ได้เดือนละเท่าไหร่ ของ

แมคโนเลีย ใช้ไฟฟรี เหลือจ่ายดอกเบีย้คา่บ้าน…” 

รศ. วรวรรณ: “...ในการสมัภาษณ์ตลาด (background ของเขามีสว่น การศกึษา + ระดบัจิตสํานึก) 

หากเป็นชาวบ้าน มนัไมเ่ก่ียวกบัปากท้อง มนัยาก…” 

 

 
คาํถามหลักเข้าวัตถุประสงค์ 3 

ข้อ 1. หลงัจากพดูคยุปัจจยัท่ีกําหนดความเป็นไปได้ด้านการตลาดมาพอสมควร ท่านมีข้อเสนอ

แนวทางปฏิบตัิทางการตลาด ท่ีส่งผลให้โครงการบ้านจดัสรรประสบความสําเร็จในการขายเม่ือ

ออกสูต่ลาดได้อยา่งไร 

 

รศ. วรวรรณ: “...ต้องเร่ิมจากนโยบาย (ภาครัฐ) สง่เสริมจริงรึป่าว เราผลิตได้ขายไม่ได้ จะขายคืน

กบัใคร คนรับซือ้มีอยูไ่มก่ี่เจ้า ด้านเงินกู้ เพ่ือลงทนุ+มาตรการภาษี+PR…” 

อ. ปรัศณี: “...การ PR ต้องยอมลงทุนทดลองใช้กับโครงการขนาดใหญ่ เพื่อให้คนเห็นภาพ

ชดัเจน…” 
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ข้อ 2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมฯ นี  ้กับโครงการหมู่บ้าน ควรบริหารจัดการอย่างไร ควร 

outsource หรือไม ่อยา่งไร 

 

ดร. สิทธา: “...ท่ีแน่ ๆ อยา่หวงัวา่เจ้าของบ้านดแูลเอง แตห่มู่บ้านควรใช้ outsource ให้บริษัทเลย 

เพราะเทคโนโลยีใหม่และซบัซ้อน หากให้คนในหมู่บ้านไม่รู้ดแูล เวลาผิดพลาดเค้าไม่โทษคน 

เค้าจะโทษเทคโนโลยี…” 

รศ. วรวรรณ: “...นิติบคุคล หรือ outsource มองว่าเป็นเร่ืองเดียวกนั แค่ต่างรูปแบบการจดัการ 

หากเขาไม่รู้เร่ืองนีก็้ยาก ก็หลกัการเดียวกนั ก็จ้างได้มีเทคโนโลยีเพิ่มเข้ามา อาจเก็บจากคา่ตดั

หญ้า คา่ดแูลต้นไม้ ก็ชดเชยกนัไปเพราะมีรายได้จากการขายคืนไฟฟ้ามาชดเชย…” 

ผู้วิจัย: “...outsourcing มีหลายรูปแบบจะเลือกอยา่งไรดี…” 

ประเภทของสญัญาจ้างคนภายนอกทัว่ไป (Arnold, 1997, pp.11-26 - 11-27) 

 

รศ. วรวรรณ: “...ของใหมเ่ข้าตลาดยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกั ต้องพึง่ contractor เข้ามาลงทนุ แบง่ปันสดัสว่น

ผลประโยชน์ (partnership) เจ้าของโครงการและลกูบ้านมัน่ใจว่าไม่ทิง้กันแน่ การันตีผลการ

ประหยดั และตกลงแบง่ผลประโยชน์กนั…” 

คุณมะลิ: “...ระยะแรกเป็นแบบ 1 หรือ 5 ระยะท่ี 2 เป็นแบบ 2 หรือ 4 ตามความคดิมนัเป็นนวตักรรม

ใหม ่ต้องหาคนรับผิดชอบแท้จริงก่อน แล้วคอ่ยปรับตวัเป็น 3…” 

อ. ปรัศณี: “...ยงัไมล่งไปในเร่ืองนี…้” 

 

Type of contract 

Risk to 
Corporat

Risk to contractor Allocation of cost risk 

Firm Fixed 
Price 

Fixed Price  
with economic  
price adjusted 

Fixed Price 
Incentive 

Fixed Price 
With re- 

determination 

Fixed Price 
Level of effort 
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คุณพริิยเทพ: 

• “...reconfirm ว่าทัง้ในแง่นโยบาย+การตลาด+การเมือง ในเมืองไทยมีอปุสรรคอยู่เยอะ แต่

ตอนนีโ้ชคดีมีกระแส green อยู ่อปุสรรคจงึลดลง…” 

• “...หากมองภาคท่ีอยู่อาศยั เรามองว่ามนัคือ ตลาดใหญ่ (mass) สําหรับการนําเทคโนโลยีมา

ใช้สามารถลงทนุได้…” 

• “...energy storage 20 กวา่ปี เราทําโปรเจกต์บ้านประหยดัพลงังาน เอา โซลา่ร์ +ยิปซัม่ผนงัเบาใช้

ทัง้หลงันอกจากใช้ในฝ้า เรามองเร่ืองประหยดัทรัพยากร แล้วเปรียบเทียบบ้านมี / ไมมี่นวตักรรม…” 

• “...จดุอ่อนของ โซล่าร์ อยู่ท่ีการกกัเก็บพลงังาน ปี 2 ปีก็ต้องทิง้แบตเตอร่ีแล้ว ตอนนัน้เลยให้

อาจารย์ท่ีจฬุาวิจยั…” 

• “...เจอเซลเลนเนียมท่ีออสเตรเลีย ก็นํามา ขอ license มาเลย อีกบริษัทนึงท่ี license มาคือ มิต

ซบูชิิประเทศไทย ตัง้แตปี่ 92 - 94 จบัทีมพฒันาเทคโนโลยีนีต้ามแนวคิดออสเตรเลีย ปัญหาหลกั
ท่ีต้นทนุแพง กดราคาไม่ได้ เพราะ design ไม่สามารถทําให้เล็กได้ ญ่ีปุ่ นทําระดบั MW แตเ่ราสนใจ
ในแง่ต่ํากวา่ 50 kW ทําท่ีอยูอ่าศยั เราทํา project บ้านไทย ทําท่ี ม.สรุนารี เป็นต้นฉบบัการทํา 

Eco Village ทําให้ในพืน้ท่ีเราใช้ทรัพยากรและท่ีอยูอ่าศยัมีความพอเพียง…” 

• “...บ้านไทยไฮเทค นํามาสูต้่นฉบบั Eco Village สร้างรายได้ให้เจ้าบ้าน จากระบบเดิมเป็นแค ่
cost center เราอยากสร้างระบบท่ีอยูเ่ป็น revenue center สร้างระบบบําบดันํา้ เลีย้งปลานิล 

มีโซลา่ร์เซลล์ด้วย บ้านใช้ยิปซัม่…” 

• “...เปลี่ยนจากอยูบ้่านธรรมดา มาเป็น renewable (ประหยดัพลงังานและนําพลงังานธรรมชาตมิาใช้) …” 

• “...design ระบบปิด close system ระบบนํา้ เลีย้งปลา (ดดัแปลงโดย professor ท่ีมาร่วม 
project ด้วย ให้มาดีไซน์) แตต่วัแบตเตอร่ีท่ีเราดีไซน์ พอสมเด็จพระเทพเสด็จเสร็จ แบตเตอร่ี

เสียจนใช้การไม่ได้ professor เห็นมองว่าเป็นอะไรท่ีดี แต่น่าจะดัดแปลงได้ เพราะเค้ามี
สทิธิบตัรเร่ืองนีจ้ดไว้ก่อนออสเตรเลีย 10 ปี เลยชวนท่านมาพฒันา และเราก็ได้แนวใหม่ เราได้
จดและได้รับสทิธิบตัรประมาณ 10 ประเทศ…” 

• “...ตวั cell นีน้อกจากเก็บไฟได้ ยงัแปลงไฟได้ มีหลายขัว้ ทัง้ high voltage เป็น inverter เป็น 

transformer ระบบท่ีทัง้แปลงไฟและเก็บไฟได้ จะเหมาะกบัพลงังานทดแทนท่ีคณุภาพต่ํา…” 

• “...พลงังานคณุภาพต่ํา และต้องการการแปลงไฟ เราจึงได้แนวทางนีม้าใช้กบัระบบท่ีอยู่อาศยั 

ทํายงัไงให้นําพลงังานทดแทนมาใช้อยา่งสมบรูณ์ ถึงปัจจบุนั เม่ือ 2 ปีท่ีแล้วเรานําความรู้ตา่ง ๆ 
การดีไซน์บ้าน วสัดกุ่อสร้าง พลงังานทดแทน fuel cell มารวมกนัสร้าง Eco Village ท่ีคณุชยั
คีรี ศรีเฟ่ืองฟุ้ งให้ท่ีดินมา 20 ไร่ เพ่ือมาพฒันาหมู่บ้านประหยดัพลงังาน และดีไซน์บ้านอยู่ 3 
ระดบั ลา่ง กลาง กลาง - บน  ท่ี Horseshoe Point Resort & Country Club พทัยา 
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- ระดบัลา่ง มีบ้านตวัอยา่งท่ีการเคหะ 
- Horse Shoe Point ทํายงัไงให้นํา้พอเพียง มีอา่งเก็บนํา้ มีระบบบําบดันํา้เสีย และพยายาม

ลดการใช้พลงังานลงคร่ึงนึงเทียบกบับ้านทัว่ไป เราทําระบบบ้านท่ีมนัประหยดั แล้วเรา

มองว่ามีทรัพยากรอะไรท่ีแปลงเป็นพลงังานได้ ส่วนท่ีเยอะคือ biomass เอามาแปลง
เป็นความร้อน ขยะ ท่ีนั่นมีม้าเยอะ จะมีมูลม้า เศษอาหาร ปรัชญาหลัก ๆ คือ เรา 
recycle ทกุอยา่ง พวกขยะ ทําทัง้แก๊สท่ีป่ันไฟ นํา้เราเปล่ียนมาเป็นนํา้สะอาด…” 

• “...Eco Village ได้รับ grant DANIDA จากรัฐบาลเดนมาร์ก  design ท่ี Horse Shoe Point + 

การเคหะ + บ้านรังสิต ทําอย่างไรให้พืน้ท่ี พอเพียงเร่ืองทรัพยากร (แดด / ลม / biomass มลูม้า 
ขยะ ความร้อน ไฟฟ้า)…” 

• “...CO2 คนมองว่าเป็นของเสีย แต่จริง ๆ  ไม่ใช่ มนัคือกระบวนการของสิ่งมีชีวิต ต้นไม้ต้องใช้ แต่เรามอง
วา่ทํายงัไงให้ capture CO2 มาเป็นประโยชน์ สิง่ท่ีเราเผาไหม้ก็มาป้อนสิง่มีชีวิตใหม ่แตพ่อพดูถึง…” 

• “...ท่ีอยูอ่าศยั การท่ีเราทําระบบ community ท่ีมาพลงังาน โจทย์คือ ทํายงัไงให้หมู่บ้านมีทรัพยกร
เหลือขาย ถ้ามนัทําได้ ในแง่พาณิชย์ คนท่ีมีบ้านก็จะมีไฟฟ้า อาจมีเหลือขาย  ให้เลือกระหว่าง
หมูบ้่านธรรมดากบัหมูบ้่านแบบนัน้ เค้าน่าจะเลือกหมู่บ้านท่ีมีประโยชน์กบัเขามากกว่า เราจึง

เลือกทําท่ีพทัยา คนไทยอาจไม่ตระหนกัในเร่ือง green ต่าง ๆ แตท่ี่พทัยามีกลุ่มซือ้ท่ีเป็นฝร่ัง
เยอะ ระดบัท่ีเราจะเร่ิมก่อนคือ 6 - 10 ล้าน การท่ีเราทํา Eco Village มาก็ได้รับการตอบรับท่ีดี 
จากคนไทยและฝร่ังท่ีมา เราได้ข้อมูล แนวท่ีเราจะพัฒนาระบบนีต้่อไปคือระบบพลังงาน 
resource ทัง้หมดต้องจดับริการโดยสว่นรวมประการแรก คือการขายคอนเซปนีต้้องไปท่ีเจ้าของ
โครงการ เจ้าของท่ีดิน การขายท่ี end user ยากมากเพราะไม่เข้าใจ เราเล็งท่ีเจ้าของท่ีดิน 

ระบบจดัการต้องครบวงจร ระบบ security management ในท่ีสดุคือ เจ้าของบ้านต้องเห็นว่า
มีประโยชน์ ท่ีเป็นค่าไฟ การท่ีมี storage ทําให้เราจัดการได้ว่า เราจะซือ้ไฟช่วงไหนช่วงถูก 
ช่วงไหนไฟแพงเราก็ควรขายไฟ ท่ีเราสมัผสัมา (commercial : เหลือขาย)…” 

รศ. วรวรรณ: “...ไมท่ราบวา่ผู้ประกอบการบ้านจดัสรร มีโครงการใหญ่ท่ีสนใจ?…” 

• “...มีเยอะเลยวนันัน้ก็คยุกบั NC Group ท่ีเป็นประธาน เด๋ียว ECO Village สมบรูณ์ในระดบันึง

เราก็คงเชิญท่านไป มีพวก Land  House ซะสว่นใหญ่ เราต้อง position ตัง้แต ่master plan เรา
ต้องดูตัง้แต่พืน้ท่ี มี resource จากไหนมาใช้  เรา ดีไซน์ลงไปให้สร้างพลงังานมาได้ อย่าง

สาหร่ายเราก็มองว่าพืน้ท่ีหมู่บ้านเราจะวางสาหร่ายยงัไง เราก็มองรัว้ รัว้ก็มีเยอะ เราก็เลย
พยายามดีไซน์...ตรงรัว้ ได้ กลุ่มเราเร่ืองสาหร่ายเรากําลงัทําระบบท่ีใหญ่ท่ีสดุในเมืองไทย ใน
แง่กลุม่ท่ีทํา บริษัทในไทยมีน้อยมาก ยากกวา่เมืองนอกเยอะ…” 


